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ANGLIA

W roku 2007 w Anglii Agencja Ksztatcenia i Rozwoju Szkét (Training and Development Agency for
Schools TDA) wprowadzita standardy zawodowe dla nauczycieli zatrudnionych w szkotach. Standardy
opisujg cechy wymagane od nauczyciela na kazdym etapie jego kariery zawodowej w postaci wiedzy i
umiejetno$ci zawodowych, postawy zawodowej oraz umiejetnosci prezentowania coraz wyzszej
efektywnosci w wykonywaniu zawodu.

Konkretne standardy sg sformutowane dla nastepujacych kategorii nauczycieli:

* Nauczyciela wykwalifikowanego (Qualified Teacher), uzyskanego po ukonczeniu
ksztatcenia;

» Nauczyciela wynagradzanego wedtug regularnej skali zarobkéw nauczycielskich
(Teacher on the main pay scale, posiada kwalifikacje oraz staz) - sg to tzw. "standardy
glowne" dla nauczycieli, ktérzy ukonczyli z sukcesem staz w zawodzie, kontynuujg
przestrzeganie gtéwnych standardow i pracujg nad wtasnym rozwojem zawodowym;

» Nauczyciela wynagradzanego wedlug wy zszej skali zarobkéw nauczycielskich  (Teacher
on the upper pay scale) — po spehieniu pewnych standardéw zawodowych nauczyciele
przechodza do skali ptac okreslanej jako "wyzsza";

* Nauczyciela "znakomitego" (Excellent Teachers, ETs) — status wprowadzony w roku 2006,
zaprojektowany w celu wynagrodzenia niewielkiej liczby nauczycieli o najwyzszych
osiggnieciach zawodowych spetniajgcych wszelkie standardy i wynagradzanych na zasadach
wykraczajacych poza skale ptac okreslang jako wyzsza. ETs wykorzystuja, ale rowniez
przekazujg swoje umiejetnosci zawodowe kolegom, z ktérymi pracujg w danej szkole;

* Nauczyciela o wybitnych umiej etnosciach zawodowych (Advanced Skills Teachers
ASTs) — alternatywna $ciezka kariery zawodowej wprowadzona w 2000 roku prowadzaca do
stanowisk menedzerskich lub lideréw, pozwalajgca wybitnym nauczycielom na kontynuacje
nauczania, ale réwniez na rozpowszechnianie swoich doswiadczen i wspieranie innych
nauczycieli w ich pracy, zaréwno we wtasnych szkotach, jak i w innych placowkach.

Dwie ostanie kategorie (ETs i ASTs) zostaty zaprojektowane jako alternatywa dla Sciezki awansu
obejmujacej zadania kierownicze i pozwala najlepszym nauczycielom na kontynuacje pracy "z kredag
przy tablicy", a jednoczesnie dzielenie sie doswiadczeniami i przyktadami dobrej praktyki z kolegami.

Awans nauczyciela a skala zarobkow

Od progu " nauczyciela wynagradzanego wedlug wyzszej skali zarobkéw nauczycielskich" wszystkie
standardy sg zwigzane z wynagrodzeniem. Wszyscy nauczyciele, ktorzy spetniajg standardy zwigzane
z dang kategorig awansujg do stosownej czesci skali wynagrodzen.

Przejscie ze skali regularnej do skali wyzszej odbywa sie po osiagnieciu gérnego putapu w skali
regularnej. Nauczyciel jest zobowigzany spetni¢ krajowe kryteria przejscia do wyzszej skali zarobkéw.
Nie ma ograniczen dotyczacych liczby nauczycieli mogacych pobieraé zarobki wedtug tej skali (quota),
ani konkursu miejsc.



Oprécz mozliwosci przejscia ze skali regularnej do skali wyzszej w zakresie wynagrodzenia,
nauczyciele mogg awansowaé poprzez aplikowanie o wyzsze stanowisko, zarébwno w szkole w ktérej
sg zatrudnieni, jak i poza nia.

Wiekszo$¢ nauczycieli moze awansowac¢ na stanowiska kierownicze (management career path).
Awans w ramach s$ciezki obejmujacej stanowiska kierownicze jest uzalezniony od struktury
zatrudnienia w danej szkole. Struktury takie réznig sie w poszczegoélnych szkofach, ale najczesciej
spotykane mozliwosci awansu obejmujg stanowiska zwigzane z wykonywaniem dodatkowych
obowigzkéw takich jak:

e Zadania wychowawcze dotyczgace wsparcia i opieki nad uczniami oraz kontakéw z rodzicami
(opiekunami) ucznia, dotyczy to takich stanowisk jak nauczyciel — opiekun roku (head of
year) w szkole $redniej lub nauczyciel — opiekun kluczowego etapu nauczania (head of
key stage) w szkotach podstawowych i $rednich;

e Zadania zwigzane z programem nauczania czyli stanowisko koordynatora programu
nauczania (curriculum coordinator) w szkole podstawowej lub kierownika departamentu w
szkole sredniej

e Zadania wykonywane na poziomie calej szkoly czyli stanowisko koordynatora zada nh
zwigzanych ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi uczni ow (SEN coordiantor) lub
zarzadzanie konkretnymi akcjami i inicjatywami takimi jak np. szkota profilowana (specialist
school) czy szkota rozszerzona (extended school).

Wszystkie wyzej wymienione zadania majg odpowiadajgce im pozycje w strukturze ptac nauczycieli
opartej na zasadzie wynagradzania za zakres odpowiedzialnosci (Teaching and Learning
Responsibilities payments), ktéra zastgpita poprzedni system dodatkéw za wykonywanie funkcji
kierowniczych.

FINLANDIA

Nauczyciele fi Ascy nie maj 3 mozliwo $ci awansu na wy zsze stanowisko zwi gzane z wyzszym
wynagrodzeniem , chyba ze zdecydujg sie na kandydowanie na stanowisko dyrektora szkoty.
Natomiast wymiar obowigzkéw nauczyciela oraz liczba godzin dydaktycznych, o zwiekszenie ktorej
moze sie stara¢ kazdy nauczyciel, wptywa znaczgco na wysokosé wynagrodzenia. Pracodawca ma
réwniez mozliwos¢ wyptacenia dodatkéw indywidualnych nauczycielom, ktérzy majg ponadprzecietne
wyniki w pracy. Niestety, z powodéw ekonomicznych, dodatki takie nie sg powszechnie stosowane
przez lokalne wladze edukacyjne

Minimalny wymiar godzin dydaktycznych (pensum) waha sie od 16 do 24 godzin lekcyjnych (45-
minutowych) tygodniowo - tj. 11 do 17 godzin zegarowych - w zaleznosci od rodzaju szkoty i
nauczanego przedmiotu.



NIEMCY

Na podstawie ustawy 0 wynagrodzeniach pracownikow stu  zby cywilnej
(Bundesbesoldungsgesetz) po odbyciu studiow oraz okresu stazu (Vorbereitungsdienst) nauczyciele
plasujg sie na poziomie A12 lub A13 skali/siatki wynagrodzen.

Ustawa okresla grupy zawodowe odpowiadajace poszczegdlnym poziomom wynagrodzenia. W
przypadku nauczycieli skala wyglada nastepujaco:

- nauczyciele Grundschulen (szkofa podstawowa)— poziom Al12

- nauczyciele Hauptschulen (szkota $rednia | stopnia)— poziom A12

- nauczyciele Realschulen (szkotfa $rednia | stopnia)— poziom A13

- nauczyciele Sonderschulen (szkota $rednia | stopnia) — poziom A13

- nauczyciele Gymnasien (szkota $rednia Il stopnia):
= Studienrat — poziom A13 plus dodatek
i mozliwos¢ awansu na
= Oberstudienrat — poziom Al4
= |ub Studiendirektor — poziom Al15

- nauczyciele szkét zawodowych
=  Studienrat — poziom A13 plus dodatek
i mozliwo$¢ awansu na
= Oberstudienrat — poziom Al14
= |ub Studiendirektor — poziom Al15

W niektérych landach (Lander) istnieje grupa nauczycieli, ktérzy ksztalcg sie nie do pracy w
konkretnym typie szkoty, ale na okre$lonym poziomie edukacji (szkoty podstawowe, srednie | stopnia
lub Il stopnia). Po wprowadzeniu w 1994 r. poprawek do ustawy o wynagrodzeniach pracownikow
stuzby cywilnej, obowigzujg obecnie w calym kraju ujednolicone zasady wynagradzania tej grupy
nauczycieli. | tak:

- nauczyciele posiadajacy kwalifikacje do nauczania na poziomie szkoty podstawowej - poziom A 12

- nauczyciele posiadajgcy kwalifikacje do nauczania na poziomie szkoty sredniej | stopnia (poziom
gimnazjum)
= rozpoczynajacy prace — poziom Al2
= po awansie — poziom Al3

- nauczyciele posiadajgcy kwalifikacje do nauczania na poziomie szkoty sredniej Il stopnia
= Studienrat — poziom A13 plus dodatek
i mozliwo$¢ awansu na
=  Oberstudienrat — poziom Al14
= |ub Studiendirektor — poziom A15



AUSTRIA

Nauczyciele w Austrii majg status urzednikéw panstwowych w zawodzie albo pracownikéw

kontraktowych.

Urzednicy panstwowi awansujg wg skali wynagrodzen Verwendungsgruppen , oznaczonej literg L,
podczas gdy pracownicy kontraktowi wg skali pod nazwg Entlohnungsgruppen, oznaczonej literg | .

Skale te przedstawiajg sie w nastepujacy sposob:

L3(13)

L 2b1 (1 2b1)
L 2al (I 2al)
L 2a2 (I 2a2)
L1(1)

L PH (I PH)

Pozycja na skali awansu zalezy przede wszystkim od poziomu szkolnictwa. Nauczyciele przedszkolni
sg zwykle zaszeregowani do kategorii L 3 (I 3). Nauczyciele szkét podstawowych i srednich | stopnia
uzyskujg zazwyczaj kategorie L 2 (I 2), a nauczyciele szkét srednich Il stopnia kategorie L 1 (I 1).
Nauczyciele zatrudnieni w placéwkach ksztatcenia lub doskonalenia nauczycieli osiagajg kategorie

najwyzszg — L PH (I PH).

Awans zawodowy nauczycieli moze tez wigzac sie z objeciem nastepujacych stanowisk:

Dyrektor szkoty

Inspektor przedmiotu (Fachinspektor)

Inspektor szkolny na szczeblu okregu (Bezirksschulinspektor)
Inspektor szkolnictwa zawodowego (Berufsschulinspektor)

Inspektor szkolny na szczeblu landu (Landesschulinspektor).

PORTUGALIA

Awans zawodowy i finansowy w karierze nauczyciela w edukacji przedszkolnej, podstawowej i
$redniej uzalezniony jest w Portugalii od:

. stazu pracy,
. oceny pracy nauczyciela



. od uzyskania tytutu licencjata wraz z przygotowaniem pedagogicznym, tytulu magistra lub
doktora w zakresie nauk pedagogicznych lub danego przedmiotu (co sumuje sie do stazu)

. avaliagdo extraordinaria, czyli wszechstronnej ewaluacji nauczyciela z co najmniej 15-letnim
stazem pracy (z ktérej komisyjna ocena "bardzo dobra" gwarantuje dodanie 2 lat do owego
stazu).

Wysokos¢ wynagrodzenia nauczyciela i jej wzrost wigze sie z pozycjg nauczyciela w szkole i wynika z
warunkow zapisanych w legislacji uzgodnionych pomiedzy rzgdem i zwigzkami zawodowymi. | tak, w
pazdzierniku 2001 r. przyjeto 10-stopniowg siatke ptac nauczyciela w szkotach panstwowych (czyli
posiadajgcy status urzednika panstwowego w zawodzie) zaleznie od stopnia jego kariery:

Scale Duration Index Payment in Euros
1+ scale 2 years 112 955,09
2™ scale 3years 125 1 065,95
3 scale 4 years 157 128767
4" gcale 4 years 167 142411
S5t scale 4 years 188 1603,19
6" scale 3 years 205 1748,16

70— I scale 3 years 218 1859,02
75—l scale 3 years 223 1901,65
70—l scale 2 years 235 2003,99
8" scale 3 years 245 208926
9" gcale 5 years 299 2 549,75
10 scale 340 289938

Uwaga: Wskaznik (index) 100 réwna sie 852.76 Euro’. Nauczyciele zatrudnieni na umowe o prace,
nieuwzglednieni w skali awansu zawodowego i finansowego, otrzymujg wynagrodzenia wedtug 1 lub 3
stopnia w siatce, zaleznie od ich kwalifikacji. Rozpoczecie pracy w zawodzie nauczyciela nastepuje
po spetnieniu wymagan dotyczgcych wyksztatcenia i umiejetnosci zawodowych:

. Nauczyciele nieposiadajacy niezbednych kwalifikacji pozostajg poza skalg awansu do momentu
zdobycia tych kwalifikacji
. Nauczyciele specjalisci posiadajacy tytut licencjata rozpoczynajg prace na 1 stopniu skali
. Nauczyciele specjalisci posiadajacy tytut licenciatura rozpoczynaja prace na 3 stopniu skali
. Nauczyciele specjalisci posiadajacy tytut magistra rozpoczynajg prace na 4 stopniu skali
. Nauczyciele przedmiotéw scistych i przyrodniczych rozpoczynajg prace na 4 stopniu skali
LOTWA

W roku 2009 pilotazowy projekt prezentujacy zréznicowany model kariery zawodowej nauczycieli
zostat rozbudowany w staty projekt finansowany z Funduszy Strukturalnych UE pn. "Promocja
konkurencyjnych kompetencji nauczycieli w udoskonal onym systemie edukaciji".

1 2006/2007



System oceny jako $ci pracy nauczycieli tworzg nastepujace elementy:

» 5 kategorii awansu zawodowego

» 5 aspektow oceny jakosci pracy nauczycieli
» 15 wskaznikow jakosci pracy nauczycieli oraz 4 poziomy kryteridw ewaluacyjnych
e podmioty zaangazowane w proces oceny:

0 nauczyciel, ktérego praca podlega ewaluacji

0 przedstawiciele administracji danej placowki

o0 czlonkowie komisji ewaluacyjnej

Zaklada sie, ze dokonywanie oceny jakosci pracy nauczyciela stanowi¢ bedzie zachete do
poszerzania kompetencji zawodowych oraz wykorzystyw ania mo zliwo $ci rozwoju kariery
zawodowej wsrdd nauczycieli. W wyniku oceny jakosci ich pracy, wzro$nie réwniez odpowiedzialnosé
nauczycieli za osiggane przez nich wyniki.

Podstawowe zasady oceny jako $ci pracy nauczycieli sg nastepujace:

» zasada dobrowolnego uczestnhictwa — nauczyciele moga dobrowolnie wnioskowaé o

przeprowadzenie oceny ich pracy;

» zasada transparentnosci i sprawiedliwosci — jako$¢ pracy nauczyciela okreslaja rézne wskazniki
jakosci wedtug 4 pozioméw podstawowych i dodatkowych kryteridw;

e zasada adekwatnosci oceny — istnieje pie¢ kategorii awansu zawodowego, ktérym odpowiadajg
wiedza, kompetencje, umiejetnosci analityczne czy kreatywnos¢ nauczyciela

Kategorie awansu zawodowego nauczyciela sg nastepujace:

Kategoria 1 — nauczyciel wykazuje sie wyrazng wiedza, wypelnia swoje obowigzki zgodnie z
panujacymi zasadami i procedurami oraz odpowiednio odnajduje sie w typowych sytuacjach
szkolnych, zapewniajac tym samym prawidtowy przebieg procesu dydaktycznego.

Kategoria 2 — nauczyciel wypelnia obowigzki zgodnie z panujacymi zasadami i odpowiednio
odnajduje sie w typowych sytuacjach szkolnych; posiada réwniez umiejetno$¢ stosowania
zréznicowanego podejscia w toku nauczania, gwarantujgc tym samym wysoka jako$¢ procesu
dydaktycznego.

Kategoria 3 — nauczyciel utrzymuje wysokg jakos¢ procesu nauczania dzieki stosowaniu
zréznicowanego podejscia w sposéb planowany i metodyczny, stawiajac na réznorodno$¢ nauczania,
a takze alternatywne rozwigzania w sytuacjach problemowych oraz podejmujgc konsekwentne
decyzje; aktywnie uczestniczy w procesie wdrazania strategii edukacyjnej na poziomie
instytucjonalnym oraz ma swoj udziat w procesie wymiany doswiadczen i metod nauczania.

Kategoria 4 — przepisy dotyczace jakosciowo i metodologicznie zréznicowanego procesu
dydaktycznego nauczyciel stosuje jako wskazowki, w twérczy sposOb udoskonalajac ten proces;
jednoczesnie wykazuje sie wnikliwoscig i intuicyjng umiejetno$cig poprawnego rozpoznawania



sytuacji; w sposéb aktywny uczestniczy we wdrazaniu strategii edukacyjnej na poziomie regionalnym
oraz ma swoj udziat w procesie wymiany doswiadczen i metod nauczania.

Kategoria 5 — nauczyciel wypelnia swoje obowigzki wykazujac sie kreatywnoscig zaréwno w
sytuacjach standardowych jak i nietypowych, wykorzystujagc wtasne doswiadczenie zawodowe i
systematycznie poszerzang wiedze; nauczyciel w sposéb aktywny wspomaga postep i rozwijanie
polityki i strategii edukacyjnych na poziomie krajowym oraz systematycznie i w sposéb celowy bierze
udziat w procesie wymiany doswiadczenh.

Wraz z wejsciem w zycie zalozen projektu zréznicowanego modelu kariery zawodowej nauczycieli tj.
najprawdopodobniej w 2013 r., powyzsze kategorie awansu zawodowego beda powigzane z
odpowiednio zroznicowan g skal 3 wynagrodze n.

BULGARIA

W ramach walki z niekorzystng socjoekonomiczng pozycjg bulgarskiego nauczyciela, ktérego
autorytet kwestionowany przez uczniéw i rodzicow decyduje o jego niskiej motywacji, zostat przyjety
Krajowy Program Rozwoju Szkolnictwa i Wychowania Pr ~ zedszkolnego na lata 2006-2015.

Program zakiada m.in. wprowadzenie systemu rozwoju zawodowego $cisle zwigzanego z awansem
finansowym nauczycieli, ktéry stworzy warunki pozytywnej wsrdd nich konkurencji oraz bedzie
stanowi¢ system motywacyjny skfaniajacy do czynnego udziatu w procesie edukacyjnym w szkole.

Realizacja programu przebiega¢ ma na dwéch ptaszczyznach:
e pionowej, dotyczacej obejmowania stanowisk administracyjnych w sektorze edukacji publicznej,
e poziomej, dotyczacej wprowadzenia pieciu szczebli awansu zawodowego nauczycieli
0 nauczyciel stazysta
0 nauczyciel
0  starszy nauczyciel
o gtdbwny nauczyciel
0 nhauczyciel-metodyk
Awans zawodowy na ptaszczy znie poziomej zalezeé¢ ma od:
* stazu pracy
» ukonczenia odpowiedniego ksztatcenia
e doskonalenia zawodowego
» oceny wynikéw pracy

» systemu nagrdd dla nauczycieli za szczego6lny wktad w prace szkoty



Awans na tej ptaszczyznie zwigzany jest z doskonaleniem umiejetnosci zawodowych, nabywaniem
doswiadczenia oraz poszerzaniem kwalifikacji, ktore to dziatania podejmuje nauczyciel podczas pracy
na tym samym stanowisku. Aktywnosc¢ taka powinna by¢ wyrazona poprzez uczestnictwo w réznych
formach doskonalenia zawodowego, zdobywanie wyzszych kwalifikacji zawodowych poprzez dalszg
nauke, specjalizowanie sie w kraju i za granicg, podejmowanie sie dodatkowych zadan i funkcji w
swojej szkole, jak réwniez poprzez nauke wilasng i samodoskonalenie. Wraz ze wzrostem kompetenciji
i doswiadczenia zawodowego, w naturalny sposéb wzrastajg rownoczesnie ptace nauczycieli.

W przypadku nauczycieli nieposiadajacych niezbednych kwalifikacji lub wyksztalcenia, poziomy rozwo;
zawodowy przejawia¢ sie powinien w podejmowaniu odpowiednich studidw wyzszych w celu
uzupetnienia wyksztalcenia.

Przeniesienie nauczyciela do bardziej prestizowej szkoly o ustalonej reputacji réwniez moze byc¢
traktowane jako awans zawodowo-finansowy na ptaszczyznie poziomej.

Ponadto, program wprowadza zréznicowan g skale wynagrodze n zaleznych od wynikéw uczniow w
perspektywie diugoterminowej, co ma na celu podniesienie jako$ci ksztalcenia oraz wprowadzenie
systemu nagrod dla nauczycieli za szczegoéliny wkiad w prace szkoly.

Celem wprowadzania zmian zawartych w programie jest uzaleznienie indywidualnego
wynagrodzenia nauczyciela od szczebla kariery zawod  owej, na ktérym sie znalazt oraz wynikow,
ktérych osiggnieciem w procesie nauczania moze sie poszczyci¢. Masowe wprowadzenie systemu
delegowania budzetow pozwoli na elastycznos¢ w ustalaniu wyptat nauczycieli i ustanawiania
podwyzek dzieki wydajnemu gospodarowaniu srodkami.

Dotychczas placa nauczyciela w Bulgarii uzalezniona byla od wysokosci wynagrodzenia
zasadniczego, posiadanego wyksztatcenia i kwalifikacji, stazu pracy oraz stosunku do krajowej ptacy
minimalne;j.



