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DLo] o] ol ETa WL \ToTe [e)NY2 t0 subiektywne poczucie zadowo-

lenia z funkcjonowania jednostki w sytuacji pracy. Temat wazny,
gdyz to odczucie wptywa na efektywnosc¢ pracownika, jego za-
angazowanie i motywacje, che¢ podejmowania aktywnosci
zwiekszajgcych wydajnosc. Chcielibysmy, jako spoteczenstwo,
aby pracownicy wykonywali swoje zadania na najwyzszym
dostepnym im poziomie - zwtaszcza profesje o duzej odpo-
wiedzialnosci spotecznej, takie jak zawdd nauczyciela. Czyz nie?

Na temat wykonywania zawodu nauczyciela krgzy wiele stereo-
typow i powierzchownych opinii. Dobrostan zawodowy tej grupy
byt dotagd rozwazany tylko w kontekscie szczegdlnych wydarzen,
jak np. pandemia COVID-19 lub w sposob skupiajacy sie na dia-
gnozie ogodlnego dobrostanu osobistego.

To za mato, by prowadzi¢ rzetelng i obiektywng rozmowe

o stanie nauczycieli jako grupy zawodowej i podejmowac na
tej podstawie skuteczne dziatania.

RAPORT SKROCONY Z OGOLNOPOLSKIEGO BADANIA DOBROSTANU ZAWODOWEGO NAUCZYCIELI

Librus jako firma odpowiedzialna spotecznie postanowita zaini-
cjowac ogolnopolskie badanie dobrostanu zawodowego nauczy-
cieli. O wsparcie naukowe poprosilismy dr. Mateusza Palige,
wyktadowce akademickiego Instytutu Psychologii Uniwersytetu
Slaskiego i wspdtpracownika dydaktycznego Uniwersytetu SWPS.
Grupa ponad 7100 nauczycielek i nauczycieli, ktorzy podzielili
sie z nami swoimi emocjami, odczuciami i opiniami to wyrazny
sygnat, ze to temat wart uwagi zarowno w obszarze oswiaty, jak
i catego spoteczenstwa.

))

To pierwsze w Polsce badanie dobrostanu zawodowego
nauczycieli, ktére zostato przeprowadzone na tak duzej
probie respondentéw i respondentek w ramach ugrun-
towanego teoretycznego modelu dobrostanu. Dzieki
temu mozemy otworzy¢ wazng i potrzebng dyskusje na
temat pozytywnych i negatywnych aspektéw funkcjono-
wania zawodowego tej grupy.

dr Mateusz Paliga
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> WSTEP 4

Jaki obraz statystycznego nauczyciela wytania sie z badan? To pra- Zapraszamy do lektury skroconego oraz petnego raportu z ogol-

cownik o wysokim poczuciu sensu wykonywanej pracy, ktory jest nopolskiego badania dobrostanu nauczycieli. Wierzymy, ze be-

W nig zaangazowany. To dobre informacje! Jednoczesnie styszymy dzie on przyczynkiem do rozpoczecia dyskusji o oczekiwanych
wyrazny alarm, gdy okazuje sie, ze doswiadcza on stresu, wypa- zmianach.

lenia zawodowego, wyczerpania, negatywnych emocji, a takze mie-

. e i o S ZESPOL LIBRUS
rzy sie z wymaganiami, ktore w czesci przekraczajg jego mozliwosci
radzenia sobie.
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Badacz

dr
Mateusz
Paliga

AUTOR BADANIA

Doktor nauk spotecznych, psycholog pracy i organi-

zacji. Wykfadowca akademicki pracujgcy w Instytucie
Psychologii Uniwersytetu Slaskiego oraz wspétpracow-
nik dydaktyczny w Uniwersytecie SWPS. Szkoleniowiec
oraz specjalista w zakresie psychologicznej diagnozy
postaw i zachowan organizacyjnych, wydajnosci pracy
I przywodztwa. W swojej pracy wykorzystuje podejscie
oparte na dowodach (evidence-based practice), fgczac
doswiadczenie z rzetelng wiedzg naukowg. Autor ba-
dan i artykutow, rozdziatow oraz ksigzek o tematyce
psychologii biznesu.

~ 2 AKADEMIA
RAPORT SKROCONY Z OGOLNOPOLSKIEGO BADANIA DOBROSTANU ZAWODOWEGO NAUCZYCIELI clm

O badaniu

ZASIEG CZAS TRWANIA WIELKOSC PROBY
BADANIA BADAWCZE])
ogélnopolski luty-marzec 2023 r. 7106 oséb

Do zbadania dobrostanu zawodowego nauczycieli wykorzystano
model badawczy PERMA wywodzacy sie z psychologii pozytywne;.
Aby diagnoza byta kompleksowa, zbadano zaréwno sktadowe do-
brostanu (ang. well-being), jak i ztego samopoczucia (ang. ill-being).
W zwigzku z tym dokonano pomiaru:
e emodji w pracy (pozytywnych i negatywnych), zaangazowa-
nia w prace, relacji ze wspotpracownikami, poczucia sensu
W pracy i poczucia wiasnej skutecznosci jako sktadowych
dobrostanu,
e postrzeganego stresu w pracy, objawow wypalenia zawo-
dowego i poczucia braku sensu w pracy jako sktadowych
ztego samopoczucia.

Na dzien przygotowania raportu wsrdd badan dobrostanu nauczy-
cieli w Polsce dominujg analizy samopoczucia w trakcie pandemii
COVID-19 i zwigzanej z nig edukacji zdalnej oraz te skoncentrowa-
ne gtéwnie na diagnozie ogdlnego dobrostanu osobistego. Zatem
badanie dobrostanu nauczycieli, do ktérego odnosi sie niniejszy
raport jest pierwszym tego typu badaniem na grupie zawodowej
nauczycieli w Polsce.

@LIBRUS




JAK NAUCZYCIELE CZUJA SIE W SWOJE)J PRACY

Charakterystyka respondentow

PLEC WIEK =

Qromery  FRFFFIP¥r 85,4% 6067 0S.  0D21D076 LAT

o mezcavent § § 13,2% 9460 T
e 0,2% 11 os. SREDNIA WIEKU BABANYCH

1,2% (88 OSOB) NIE ZDECYDOWALO SIE PODAC INFORMAC]I O PLCI

7 DOSWIADCZENIE —— MIEJSCE ZAMIESZKANIA
NAUCZYCIELSKIE

WIES

34,5% 2455 os.
OD 3 MIESIECY DO 58 LAT

A A

MIASTO DO 5 TYS. MIESZKANCOW
5,6% 399 os.

MIASTO DO 10 TYS. MIESZKANCOW

SREDNIE DOSWIADCZENIE
8,4% 598 os.

MIASTO DO 100 TYS. MIESZKANCOW

25,4% 1802 os.

MIASTO POWYZE) 100 TYS. MIESZKANCOW

26,1% 1852 os.
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> CHARAKTERYSTYKA RESPONDENTOW

“— STOPIEN AWANSU —— TYP PLACOWKI ™
ZAWODOWEGO
- v
PLACOWKI PLACOWKI
275 0s. POCZATKUJACY
94,6% 5,4%
~ 6719 os. 387 0s. Nie ma zaleznosci
11.2%  NAUCZYCIELE migdzy charakterystyka
79505, ~ KONTRAKTOWI ~ RODZA) PLACOWKI / socjodemograficzna
i odczuwanym pozio-
SZKOLY PODSTAWOWE mem dobrostanu.
Potoczne przekonanie
16,7%  NAUCZYCIELE LICEA OGOLNOKSZTALCACE 0 znaczeniu chociazby
1189 0s. | MIANOWANI

68,2%
4847 os.

ZESPOLY SZKOLNO-PRZEDSZKOLNE

TECHNIKA
NAUCZYCIELE

DYPLOMOWANI
PRZEDSZKOLA

SZKOLY BRANZOWE

STANOWISKO ————
NIEKIEROWNICZE iZKOLY SPECJALNE

SZKOtY POLICEALNE

@ 85,4% 6069 0s. BRAK INFORMACJI O GEOWNYM MIEJSCU ZATRUDNIENIA

RAPORT SKROCONY Z OGOLNOPOLSKIEGO BADANIA DOBROSTANU ZAWODOWEGO NAUCZYCIELI

wieku czy poziomu
doswiadczenia dla
funkcjonowania zawo-
dowego okazuje sie
nieprawdziwe.

Czytaj wiecej
na stronie 24 >>
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Analiza wynikéw

Sredni poziom wybranych sktadowych © Sredni poziom wybranych sktadowych
dobrostanu

Aby poréwnac poziomy poszczegdlnych sktadowych dobrostanu,

srednie wyniki dla kazdej zmiennej w prébie podzielono przez

maksymalne mozliwe do uzyskania punkty.

WYPALENIE ZAWODOWE - BRAK SENSU
ZAANGAZOWANIE FIZYCZNE WYCZERPANIE PRACY
93,6%
ZAANGAZOWANIE POZNAWCZE
91,2%

67,5% 57,3%

ZAANGAZOWANIE W PRACE
86,8%
SENS PRACY
74,9% WYPALENIE ZAWODOWE STRESTRERACY

(OBJAWY WTORNE)
RELACJE INTERPERSONALNE

72,1%
POCZUCIE SKUTECZNOSCI Py Py
69,6% 56,2% 52,5%
POCZUCIE SKUTECZNOSCI - MOTYWOWANIE UCZNIOW
64,3%

NAJWYZSZY POZIOM DOBROSTANU DOTYCZY ZAANGAZOWANIA W PRACE, NAJWYZSZY POZIOM ZLtEGO SAMOPOCZUCIA DOTYCZY OBJAWU
SZCZEGOLNIE W WYMIARZE ZAANGAZOWANIA FIZYCZNEGO WYPALENIA ZAWODOWEGO JAKIM JEST WYCZERPANIE, A DALE)
I POZNAWCZEGO, A TAKZE POCZUCIA JEJ SENSU. POCZUCIE BRAKU SENSU WELASNE] PRACY.

~ 7 A AKADEMIA ©
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Poziom i negatywnych emocji oscyluje wokdét umiarkowanego, przy czym badani doswiadczajg statystycznie wiece
emodji pozytywnych niz negatywnych.

© Emocje W pracy negatywne :
BARDZO StABO BARDZO StABO
SLtABO
I 15,82%
RACZE)J SLABO RACZE) SLABO
[ 26,22%
UMIARKOWANIE UMIARKOWANIE
I 25,82%
RACZE) SILNIE RACZEJ SILNIE
[ — 17,69%
SILNIE SILNIE
I 6,85%
BARDZO SILNIE BARDZO SILNIE
— 2,32%
WYKRES PROCENTOWEGO UDZIALU SUMARYCZNYCH WYKRES PROCENTOWEGO UDZIALU SUMARYCZNYCH
ODPOWIEDZI NA PYTANIA O DOSWIADCZANE W PRACY ODPOWIEDZI NA PYTANIA O DOSWIADCZANE W PRACY
EMOCJE POZYTYWNE. EMOCJE NEGATYWNE.

< 2 AKADEMIA
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> ANALIZA WYNIKOW

Nauczycielki i nauczyciele przejawiajg bardzo wysoki poziom zaangazowania w prace - zaréowno ogolnego, jak i fizycznego
oraz poznawczego, a takze wysoki poziom zaangazowania emocjonalnego.

badanych odczuwa

© Ogoélne zaangazowanie w prace e
96,25%

w prace
BARDZO NISKIE

gdzie 21,64% wysokie
i 74,61% bardzo wysokie

NISKIE

UMIARKOWANE

m 93 83%

29,34% gdzie 27,55% wysokie
i 66,28% bardzo wysokie

BARDZO WYSOKIE

62,89%

WYKRES PROCENTOWEGO UDZIAtU SUMARYCZNYCH
ODPOWIEDZI NA PYTANIA O OGOLNE ZAANGAZOWANIE
W PRACE.

badanych odczuwa

wysokie i bardzo wysokie
zaangazowanie
IO EVTS W prace

badanych odczuwa
wysokie i bardzo wysokie

W prace

gdzie 40,42% wysokie
i 25,8% bardzo wysokie

~ . AKADEMIA ©
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> ANALIZA WYNIKOW

O Poczucie pracy

‘ BARDZO NISKIE
\ NISKIE

/ AN -

UMIARKOWANE

21,29%

WYSOKIE
\ 41,78%
/; BARDZO WYSOKIE
=
S WYKRES PROCENTOWEGO UDZIALU SUMARYCZNYCH
X ODPOWIEDZI NA PYTANIA O DOSWIADCZANY SENS PRACY.

c AKADEMIA f.\LIBRUS

RAPORT SKROCONY Z OGOLNOPOLSKIEGO BADANIA DOBROSTANU ZAWODOWEGO NAUCZYCIELI L\

> wspieramy oswiate




12

> ANALIZA WYNIKOW

© Ogoélne poczucie wiasnej skutecznosci © Poczucie wiasnej skutecznosci w réznych

BARDZO NISKIE

NISKIE

RACZEJ NISKIE

8,84%

UMIARKOWANE

18,98%

RACZE)] WYSOKIE

30,24%

WYSOKIE

26,67%

BARDZO WYSOKIE

11,09%

WYKRES PROCENTOWEGO UDZIALU SUMARYCZNYCH ODPOWIEDZI
NA PYTANIA O OGOLNE POCZUCIE SAMOSKUTECZNOSCI.

kontekstach

gdzie 3,22% bardzo niskie, 7,18% niskie,
12,51% raczej niskie, 19,42% umiarkowane,
24,7% raczej wysokie, 19,62% wysokie

i 13,35% bardzo wysokie

Nauczanie uczniéw
i kooperacja ze
wspoétpracownikami

gdzie 0,58% bardzo niskie, 2,17% niskie,
5,01% raczej niskie, 11,41% umiarkowane,
24,89% raczej wysokie, 33,96% wysokie,
21,98% bardzo wysokie

gdzie 1% bardzo niskie, 3,29% niskie,
7,53% raczej niskie, 14,03% umiarkowane,
23,52% raczej wysokie, 31,42% wysokie,
19,21% bardzo wysokie

RAPORT SKROCONY Z OGOLNOPOLSKIEGO BADANIA DOBROSTANU ZAWODOWEGO NAUCZYCIELI

13 57,67%

s 80,83%

A AKADEMIA
-LIBRUS

RACZE) WYSOKIE,
WYSOKIE
| BARDZO WYSOKIE

BARDZO NISKIE,
NISKIE,

RACZE] NISKIE,
UMIARKOWANE

RACZE] WYSOKIE,
WYSOKIE
| BARDZO WYSOKIE

BARDZO NISKIE,
NISKIE,

RACZE] NISKIE,
UMIARKOWANE

RACZE) WYSOKIE,
WYSOKIE
I BARDZO WYSOKIE

BARDZO NISKIE,
NISKIE,

RACZE] NISKIE,
UMIARKOWANE

@LIBRUS'
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> ANALIZA WYNIKOW

O Postrzegany stres w pracy

NIGDY
5,78%

PRAWIE NIGDY

23,23%

CZASEM

35,60%

DOSC CZESTO
29,37%

BARDZO CZESTO

WYKRES PROCENTOWEGO UDZIALU SUMARYCZNYCH ODPOWIEDZI
NA PYTANIA O POSTRZEGANY STRES W PRACY.

c AKADEMIA @LIBRUS
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O Czestosé wystepowania
ogbinych objawéw

NIGDY
RZADKO
CZASAMI
CZ-ESTO
ZAWSZE

WYKRES PROCENTOWEGO UDZIALU
SUMARYCZNYCH ODPOWIEDZI NA
PYTANIA O OGOLNE OBJAWY
WYPALENIA ZAWODOWEGO.

> ANALIZA WYNIKOW

Wsrod ogolnych objawdw wypalenia
zawodowego w grupie nauczycielek
i nauczycieli dominuje wyczerpanie.

Q® Czestos¢ wystepowania
objawoéw

RZADKO
20,62%

CZASAMI
22,57%

CZESTO

36,88%

ZAWSZE
12,61%

WYKRES PROCENTOWEGO UDZIALU
SUMARYCZNYCH ODPOWIEDZI NA
PYTANIA O WYCZERPANIE.

RAPORT SKROCONY Z OGOLNOPOLSKIEGO BADANIA DOBROSTANU ZAWODOWEGO NAUCZYCIELI
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Warta uwagi jest rowniez
czestotliwos¢ wystepowania
wtérnych objawéw wypalenia.

@ Czestosé wystepowania
wtérnych objawéw
wypalenia zawodowego
(dystres psychologiczny i skargi
psychotomatyczne)

NIGDY
13,93%

RZADKO

26,58%

CZASAMI

29,74%

CZESTO
22,42%

ZAWSZE

WYKRES PROCENTOWEGO UDZIALU
SUMARYCZNYCH ODPOWIEDZI NA
PYTANIA O WTORNE OBJAWY
WYPALENIA ZAWODOWEGO.

c AKADEMIA (.\LIBRUS
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> ANALIZA WYNIKOW

® Poczucie braku sensu pracy

BARDZO NISKIE
18,34%

NISKIE

29,64%

UMIARKOWANE

22,19%

WYSOKIE
22,85%

BARDZO WYSOKIE
6,98%

WYKRES PROCENTOWEGO UDZIALU SUMARYCZNYCH
ODPOWIEDZI NA PYTANIA O POCZUCIE BRAKU SENSU PRACY.

c AKADEMIA @LIBRU“S
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Whnioski

Pozytywne elementy dobrostanu nauczycieli w pracy sg zaré6wno objawem,
ze Srodowisko profesjonalne sprzyja ich funkcjonowaniu, jak i przestanka,
ze sg oni w stanie efektywnie wykonywa¢ swoje obowigzki zawodowe dzieki
dostepnym zasobom osobistym i zawodowym.

Wysoki poziom pozytywnych elementéw dobrostanu oznacza, ze nauczyciele
lubiag wykonywa¢é swojg prace i angazujg sie w nauczanie.

Uzyskany wynik jest wskazéwka, ze nauczyciele przynaleza do spotecznosci
zawodowej, z ktérg sie identyfikuja i w ktérej majg dostep do wsparcia
spotecznego.

Dobrostan zawodowy Swiadczy o tym, Ze nauczyciele widzg sens podejmowanych
przez siebie dziatan i ze maja oni przekonanie o wtasnej skutecznosci w pracy
dydaktycznej.

~ . AKADEMIA ©
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> WNIOSKI

NS oA {¢]383W UMIARKOWANYM STOPNIU
ODCZUWAJA EMOCJE POZYTYWNE jA4 7.1 4

m Stanowig one zrodto motywowania, uruchamiania, or-
ganizowania i podtrzymywania zachowan cztowieka, takze nasta-
wionych na realizacje celow zawodowych i kreowanie atmosfery
zyczliwosci.

Zgodnie z teorig poszerzajacej i budujgcej funkgji emocji pozy-

tywnych, dzieki doswiadczaniu pozytywnych emocji nauczyciele

mogg chetniej przyjmowac nowe informacje, podejmowac

bardziej skuteczne decyzje poprzez generowanie zroznico- ZBADANI NAUCZYCIELE SA QA g{e] (¢

wanych rozwiazari, dostrzegaé alternatywne sposoby zacho-  ZAVALNMETAVALTAL\ RUVAUTAE (0 L\ AN\ AN 0 JAV\ | 1
wania, ale takze budowaé nowe umiejetnosci oraz zyskiwaé

zasoby fizyczne, psychiczne, intelektualne i spoteczne.
Chetnie inwestujg rézne rodzaje energii w swojg prace, w tym

; 2 energie fizyczng, umystowg i emocjonalng. Dzieki temu wykonujg
' * zadania z duzg intensywnoscig, sg skupieni i uwazni w pracy oraz

l l emocjonalnie zwigzani zarowno z pracg, jak i wspotpracownikami.

Taki obraz grupy zawodowe] nauczycieli jest o tyle wazny, ze za-
angazowanie w prace uznaje sie za jeden z najwazniejszych czyn-

&7\ nikow sukcesu zawodowego pracownikow, ale i catych organizacji.
—
_ l / Z tego powodu dbanie o zaangazowanie nauczycieli powin-
_ no by¢ celem systemu oswiaty.
7
—

~ . AKADEMIA
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NIV er4 [T WYSOKO OCENIAJA ROWNIEZ
JAKOSC RELACJI ZE WSPOLPRACOWNIKAMI

Ocena ta dotyczy kilku aspektow interpersonalnych, w tym pro-
fesjonalnej kooperadji, pozytywnego oddziatywania na wzajemne
doswiadczenia w miejscu pracy oraz wspolnego spedzania czasu.

NAUCZYCIELE [INeAN G
SWOJE)] PRACY

Majg przekonanie o waznosci podejmowanych dziatan zawodo-
wych i o ich wptywie na funkcjonowanie innych ludzi. To wazne, po-
niewaz poczucie sensu jest czynnikiem motywacyjnym, tak samo
istotnym jak dobra ptaca czy bezpieczenstwo w pracy.

> WNIOSKI 18

IN).Y WYSOKIE POCZUCIE WLASNE]
SKUTECZNOSCI

Na poziomie od umiarkowanie wysokiego (w przypadku moty-
wowania uczniow) do wysokiego (w zakresie nauczania uczniow
i utrzymywania dyscypliny).

Wynik ten oznacza, ze nauczyciele sg przekonani o mozliwosci
efektywnego wykonywania zaplanowanych dziatan, co zwieksza ich
motywacje do pracy dydaktycznej, rowniez wtedy, gdy pojawiajg sie
przeszkody. Uzyskany w diagnozie rezultat jest o tyle istotny, ze
poczucie wiasnej skutecznosci jest postulowane jako najbardziej
podstawowe ze wszystkich przekonan, ktore ludzie majg o sobie.
Z tego powodu moze ono wptywac na pozostate przekonania jed-
nostki odnosnie jej funkcjonowania w roli zawodowej i powinno
by¢ permanentnie wzmacniane.

~ . AKADEMIA ©
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Analiza ztego samopoczucia stanowi wskazéwke
o niekorzystnym poziomie wymagan zawodowych,
z ktérymi nauczyciele musza sobie radzi¢, korzy-
stajgc z dostepnych dla nich zasobéw osobistych
i zasob6éw w pracy.
Kazde ze zjawisk analizowanych w ramach diagnozy zte-
g0 samopoczucia jest uznawane za jednoznacznie negatywne,

Uzyskane informacje o chronicznej obecnosci dlatego juz nawet niski czy umiarkowany poziom ktoregokolwiek
stresorow, a zatem diugotrwatej koniecznosci z weryfikowanych aspektow powinien stanowic sygnat ostrze-
radzenia sobie z nimi, sugeruja, ze nauczyciele gawczy i sugestie do koniecznosci podjecia interwencji.

sg narazeni na zmeczenie i wyczerpanie, ktére

stanowia wazne objawy wypalenia zawodowego. Chroniczna obecnosc negatywnych elementow funkcjonowania za-

wodowego wymusza na pracownikach koniecznosc radzenia sobie
z nimi, co wymaga inwestycji energii fizycznej, umystowej, emocjo-

Zte samopoczucie w pracy moze obnizaé dobre nalnej i spotecznej. Jezeli trudnosci zawodowe sg obecne dtu-
samopoczucie i niwelowa¢€ korzysci ptynagce gotrwale i wyczerpujg energie jednostki, to skutkujg negatywnymi
z odczuwania dobrostanu zawodowego oraz konsekwencjami w postaci zmeczenia, chronicznego stresu czy
uniemozliwia¢ nauczycielom realizacje objawéw wypalenia zawodowego.

wiasnego potencjatu.

c AKADEMIA f.\LIBRUS“
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UMIARKOWANY POZIOM EMOCJI
NEGATYWNYCH

Emocje negatywne oddziatujg na ludzi intensywniej niz emocje
pozytywne, skutkiem czego ludzie bardziej koncentrujg sie i zapa-
mietujg doswiadczenia oraz informacje o charakterze negatywnym
(zjawisko inklinacji negatywnej).

Juz umiarkowany poziom emocjonalnych doswiadczen negatyw-
nych jest niekorzystny, poniewaz jego szkodliwosc¢ jest bardziej
znaczgca niz korzysci ptyngce z doswiadczanych emodji pozytyw-
nych (ktore wsrod nauczycieli réwniez sg umiarkowane).

Czerpanie z korzysci emocji pozytywnych, takich jak np. rozwgj
umystowy i spoteczny, odbywa sie dopiero wtedy, gdy Stosunek|
W przypad-
ku zbadanych nauczycieli stosunek ten wynosi w przybliZeniu-
CO nie jest sytuacdjg sprzyjajacy ich rozwojowi.

~ 2 A AKADEMIA @\
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JAK NAUCZYCIELE CZUJA SIE W SWOJE]J PRACY > WNIOSKI

NAUCZYCIELE PR 2 Y172 O
UMIARKOWANEGO POZIOMU STRESU

W badaniu dokonano diagnozy negatywnego wymiaru stresu, tzw.
dystresu, bedacego wynikiem oceny sytuacji jako zagrazajacej,
ktorej towarzyszy pobudzenie organizmu i odczuwane emocje
negatywne.

Ocena nauczycieli:

° nie zawsze majg kontrole nad waznymi dla siebie
sprawami zawodowymi

° Czujg sie zdenerwowani niespodziewanymi sytuacjami
W pracy

o zdarzajg sie sytuacje, ze nie sg oni w stanie poradzi¢ sobie
z obowigzkami i trudnosciami zawodowymi

° pietrzgce problemy powodujg u nich irytacje i ztosc¢

LT AV TTTETSH nauczyciele mierzg sie z wymaganiami zawo-

dowymi, ktére w czesci przekraczajg ich mozliwosci radzenia sobie.
Dlatego tez juz umiarkowany poziom doswiadczanego dystresu
jest informacjg o

Iprewencyjnych wobec dalszego nasilenia stresu.




CZESC NAUCZYCIELI W ISTOCIE CZUJE SIE
WYPALONA ZAWODOWO

Informacja ta jest sygnatem alarmowym o zagrozeniu dla tej grupy
zawodowej, jako ze wypalenie jest centralnym wskaznikiem proce-
su spadku jakosci zdrowia wynikajgcego z wykonywania pracy.

Najbardziej dotkliwym aspektem wypalenia zawodowego, ktdre-
go dodwiadczaja nauczyciele, jest \uy€zerpanie, kiore objawia sie
m.in. brakiem energii, by rozpocza¢ dzien pracy, poczuciem przy-
ttaczajgcego wyczerpania po dniu pracy, szybkg meczliwoscig czy
niezdolnoscig do odpoczynku po pracy.

RAPORT SKROCONY Z OGOLNOPOLSKIEGO BADANIA DOBROSTANU ZAWODOWEGO NAUCZYCIELI
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Komplikacje psychosomatyczne dotyczg wszelkich problemow ze
zdrowiem fizycznym, ktore wynikajg z problemow natury psychicz-
nej - w tym przypadku zwigzanych z wykonywaniem pracy. Przykia-
dy obejmujg palpitacje serca i bole w klatce piersiowej, problemy
zotgdkowe, bole gtowy, karku i miesni. Problemy te sg przyczyna
dyskomfortu fizycznego i psychicznego oraz w oczywisty sposob
uniemozliwiajg sprawne wykonywanie zawodu.

Poniewaz wypalenie zawodowe przyczynia sie réwniez [dol

ObiiZERia Oty WG SatySTAKENZIBTaEy) - ic)s2one] iczby
_vvynikaja]cej z niezdolnosci do pracy, wymaga ono za-
interesowania i interwendji skierowanej na pomoc osobom, ktore
doswiadczajg jego objawow.

@LIBRUS

c AKADEMIA




23

> WNIOSKI

NAUCZYCIELE BEZ PRZEKONANIA
O ZNACZENIU PRACY DYDAKTYCZNE])

Mimo, ze czesS¢ nauczycieli wysoko ocenia sens wiasnej aktywnosci
zawodowej, niepokojace jest, ze w badanej grupie sg nauczycie-
le, ktérzy wskazujg, ze pomimo wysitkdw uczniowie nie nabywajg
pozadanych umiejetnosci, a na rezultaty w postaci postepow
w rozwoju podopiecznych muszg czekac zbyt dtugo. Koniecznos¢
wsparcia nauczycieli w tym obszarze jest o tyle istotna, ze poczucie
braku sensu ma charakter egzystencjalny, a zatem moze obnizac
0golng motywacje nauczycieli do pracy.

@LIBRUS
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Uzyskane wyniki pozwalajg na wyciagniecie wniosku, ze zaleznosci
miedzy charakterystykami socjodemograficznymi i poszczegélnymi

elementami dobrego oraz ztego samopoczucia sg praktycznie
nieistotne.

Innymi stowy, przy pomocy analizowanych w badaniu zmiennych (np. wiek, doswiadczenie, migjsce za-
mieszkania, typ placowki) nie mozna przewidywac, jaki jest dobrostan nauczycieli zaréwno w aspektach
pozytywnych, jak i negatywnych. Wynik ten moze wydawac sie zaskakujacy ze wzgledu na fakt, ze istnie-
je potoczne przekonanie o znaczeniu chociazby wieku czy poziomu doswiadczenia dla funkcjonowania
zawodowego.

A AKADEMIA 1@\ z
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Whnioski na temat zwigzkéw pozytywnych i negatywych
aspektéw samopoczucia nauczycieli

KARAWANA ZASOBOW - pAordIc{oXerd1: LAV \V:\U[erA'(ol| 10

Wszystkie sktadowe dobrostanu tworzg tzw. karawane zasobéw nauczycieli, z ktérych mogg oni czer-
pac, by realizowac swoj potencjat zawodowy. Pozytywne aspekty funkcjonowania w pracy sg od siebie
wspoitzalezne. Pozytywne emocje nauczycieli z jednej strony mogg miec zrodto w dobrych relacjach in-
terpersonalnych i poczuciu przynaleznosci do grupy zawodowej, postrzeganiu swojej pracy jako maja-
cej sens i przekonaniu, ze sg oni w stanie skutecznie realizowac zadania. Z drugiej strony to pozytywne
emocje mogg zachecac nauczycieli do wzajemnego kontaktu, mogg one tez by¢ przyczyng pozytywnej
oceny wiasnych dziatan jako sensownych. Co wazne, dzieki posiadaniu karawany réznych zasobow, za-
réwno osobistych, jak i zawodowych, nauczyciele mogg czuc sie zmotywowani do tego, by angazowac
sie we wtasng prace i dgzy¢ do osiggania sukcesu.




SPIRALNE DOSWIADCZANIE it e Yd|

ZAWODOWYCH

Trudnosci zawodowe nauczycieli nie sg od siebie niezalezne, ale
de facto sg doswiadczane w sposob spiralny. Oznacza to, ze po-
strzegany stres w pracy moze skutkowac pojawieniem sie objawow
wypalenia zawodowego na poziomie umystowym, emocjonalnym
I behawioralnym, ktérym towarzyszy przekonanie o braku sensu
pracy. Mozliwy jest tez stan odwrotny, w ktorym to poczucie braku
sensu wiasnych dziatan jest dla nauczycieli stresujgce i wypalajgce.

Poniewaz jednoczesne doswiadczanie roznych aspektow ztego sa-
mopoczucia jest bardziej odczuwalne od przezywania dobrostanu,
w badaniu dokonano analizy zwigzkow obydwu aspektow. Okazato
sie, ze wszystkie elementy dobrostanu sg negatywnie zwig-
zane ze ztym samopoczuciem. To niezwykle wazna konkluzja,
poniewaz Swiadczy ona, ze pozytywne elementy funkcjonowa-
nia zawodowego nauczycieli moga stanowic¢ bufor dla prze-
zy¢ negatywnych.
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Pozytywne emocje wspierajace relacje interpersonalne czy prze-
konanie o witasnej skutecznosci moga by¢ przeciwwaga dla
doswiadczanego stresu, objawow wypalenia zawodowego i poczu-
Cia braku sensu pracy.

Jednoczesnie, co moze nawet wazniejsze, chroniczny stres, wypa-
lenie zawodowe i brak sensu wtasnej pracy moga niwelowac mo-
tywacyjne wiasciwosci dobrostanu. Innymi stowy, trudnosci zawo-
dowe mogg by¢ przyczyng negatywnych emodji, izolagji od grupy
zawodowej, zmniejszenia zaangazowania w prace czy degradadji
poczucia sprawstwa.

Whnioski ptyngce z przeprowadzonego badania dostarczajg dowo-
dow na koniecznos¢ réwnoczesnej pracy nad wzmacnianiem
zasobow nauczycieli i doswiadczanego przez nich dobrosta-
nu, ale takze interwencji skierowanych na obnizanie zlego
samopoczucia.

c AKADEMIA (.\LIBRUS
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Rekomendacje
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Cykliczne monitorowanie zaré6wno pozy-
tywnych, jak i negatywnych elementow
samopoczucia nauczycieli przy pomocy spo-
tkan indywidualnych, rozméw grupowych

i ankiet ewaluacyjnych.

Tworzenie sprzyjajacych warunkéw do
komunikacji z podwiadnymi. Inicjowanie
i podtrzymywanie komunikacji dwustron-
nej, w ktérej wykorzystuje sie pogtebiona
informacje zwrotng oraz wzmacnianie po-
czucia skutecznosci nauczycieli.

Budowanie kultury organizacji opartej

na relacjach poprzez rozwéj networkingu
wewnatrz organizacji i w jej otoczeniu oraz
zachecanie nauczycieli do udziatu w inicja-
tywach pozazawodowych, ktére pomoga
budowac wspélng tozsamos¢ i poczucie
spéjnosci grupy.

27

Wdrozenie dziatan profilaktycznych skon-
centrowanych na zdrowiu fizycznym i psy-
chicznym nauczycieli poprzez warsztaty,
szkolenia i kontakt z profesjonalistami

w dziedzinie medycyny, psychologii

i pedagogiki.

Promocja dbania o dobrostan psychiczny
przy pomocy warsztatéw, szkolen i trenin-
gow skoncentrowanych na zdobywaniu
metod i narzedzi do indywidualnej pracy
nad wzmacnianiem psychicznych zasobéw
nauczycieli.

Promocja zdrowia fizycznego poprzez orga-
nizowanie wydarzen i aktywnosci zorien-
towanych na zarzadzanie wtasna energia
oraz nabywanie umiejetnosci Swiadomego
odpoczynku.

~ . AKADEMIA
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Rozwdj polityki organizacji, pomocy psycho-
? logicznej i instrumentéw interwencyjnych

umozliwiajacych wsparcie nauczycieli

w przypadku doswiadczanych trudnosci

zawodowych.

Organizowanie szkolen rozwijajagcych kom-

M petencje dydaktyczne i spoteczne w zakre-
7/ sie pracy z uczniami, w tym sposobéw
motywowania wychowankéw, nowocze-
snych metod dydaktycznych czy radzenia
sobie z trudami i wyzwaniami w pracy
nauczyciela.

Petny raport z ogdélnopolskiego badania
dobrostanu zawodowego nauczycieli

28
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Stworzenie platformy stuzacej wymianie
doswiadczen i dobrych praktyk zawodo-
wych celem wzajemnego rozwoju i rozwija-
nia kooperacji w gronie pedagogicznym.

Wspieranie kooperacji nauczycieli z rodzi-
cami i opiekunami uczniéw poprzez rozwaoj
dwustronnej komunikacji oraz wtaczanie
rodzicéw i opiekunéw w aktywnosci
szkolne.
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