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* Polska potrzebuje rzetelnego systemu upowszechniania informacji, dotyczqcego perspektyw
zawodowych jakie niesie za sobq dana uczelnia, kierunek studiow, czy profil ksztatcenia.

* Doksztatcanie i podnoszenie swoich kwalifikacji powinno by¢ bardziej postrzegane jako niezbedny

warunek do konkurowania na rynku pracy.

* Konieczny jest rozwoj nowoczesnego szkolnictwa zawodowego, a takze stworzenie systemu analiz

lokalnych i ogolnopolskich rynkow pracy.

Konsekwencja zapoczatkowanych w latach

90. przemian na rynku pracy, zwiazanych

migdzy innymi z masowym bezrobociem, a

takze rosnacymi wymaganiami pracodawcow
co do poziomu kwalifikacji pracownikow, stato
si¢ postrzeganie wyksztalcenia wyzszego jako
czynnika zwigkszajacego szanse na rynku pracy.

Obecnie, wyksztalcenie traktuje si¢ jako inwestycje

na przysztos$¢, zapewniajaca lepsze zarobki i szanse
zawodowe. Coraz wigcej Polakow pragnie, aby ich
dzieci uzyskaty co najmniej $rednie wyksztalcenie,
a wigkszo§¢ — by uzyskala wyzsze. Jednym z
efektow rosnacych aspiracji edukacyjnych jest
zwielokrotniona liczba studentow, kolejnym -

upadek szkolnictwa zawodowego.




Zmiany w systemie ksztalcenia zawodowego w okresie

transformacji ustrojowej

graniczanie szkolnictwa zawodowego

mialo w latach 90. w duzym stopniu

charakter Zzywiolowy. Upadek wielu
zaktadow pracy, ktore z jednej strony utrzymywaty
lub wspieraly szkoty zawodowe, z drugiej stanowity
miejsce pracy dla ich absolwentéw, oznaczat
zarazem zamykanie wielu szkot a takze spadek
zainteresowania tym typem ksztalcenia wsrod
ucznidw. Ow zywiolowy proces spotykat si¢ jednak
z uznaniem i aprobata politykow, publicystow a
takze wigkszosci ekspertow oswiatowych gtownie
dlatego, ze poziom ksztalcenia w wielu szkotach
zawodowych, zwlaszcza zasadniczych, byl bardzo
niski. Tendencja zamykania szkoét zawodowych
nasilita si¢ po przeprowadzeniu w 1998 roku
reformy edukacyjnej 1 administracyjnej, kiedy to
szkolnictwo ponadgimnazjalne przeszto w rece
wladz powiatowych. Samorzady decydujac, jakie
typy szkot (zawodowe czy ogdlnoksztatcace) maja
by¢ rozwijane, kieruja si¢ czgsto opiniami uczniow i
oczywiscie kosztami szkot. Obate czynniki sprzyjaja

zamykaniu szkot zawodowych 1 zastgpowania ich

tanszymi oraz bardziej popularnymi szkotami
ogoblnoksztalcacymi.

Dla koncowych lat PRL charakterystyczna byla
proporcja 30 : 70 na korzy$¢ szkolnictwa zawodo-
wego. Obecnie przewaga ta zmalata do stosunku 45 :
55, a bytaby jeszcze mniejsza gdyby bra¢ pod uwage
jedynie ucznioéw klas pierwszych. Ponadto w ramach
szkolnictwa zawodowego pomniejszona zostata
rola szkot zasadniczych zawodowych w stosunku
do szkot zawodowych ksztalcacych na poziomie
srednim. Jeszcze na poczatku lat 90. uczniowie
szkot zasadniczych zawodowych wséréd ogotu
ucznidw szkot zawodowych stanowili zdecydowana
wigkszos¢ (ok. 60%). Obecnie jest ich wyrazna
mniejszo$¢ (ok. 30%). Po trzecie, coraz wigksza rolg
zaczynaja odgrywac szkoty oraz programy taczace
wyksztalcenie ogolnoksztatcace i zawodowe. Mozna
obecnie zauwazy¢ proby odchodzenia od systemu
dualnego (dwoch rownolegtych Sciezek ksztalcenia)
na rzecz zintegrowanego. Przyktadem moga stuzy¢
licea profilowane, z ktorych wigkszo$¢ probuje

taczy¢ ksztalcenie ogdlnoksztatcace 1 zawodowe.

Szkolnictwo wyzsze w Polsce - od elitarnosci do masowosci

d kilku lat sukcesywnie ro$nie liczba

studentow Iroku, atakze odsetek

mtodziezy ksztalcacej si¢ w wieku
19-24 lat, co znajduje swoj wyraz w wartosciach
brutto. W roku

wspolczynnika  skolaryzacji

akademickim 1990/1991 wspotczynnik ten wynosit
13,1%. Natomiast w roku akademickim 2003/2004
juz 46,4%, a wigc wzrédst ponad trzykrotnie. Zmiany
te sa efektem kilku czynnikow. Po pierwsze,

liczniejszych generacji absolwentow szkét srednich.



Po drugie, zwigkszonego wsrdd nich odsetka osob,
ktore zamierzaja kontynuowa¢ naukg¢ w szkotach
takze silnej korelacji

wyzszych, a migdzy

wyksztatceniem a zarobkami. Poza szkotami
wyzszymi duzym zainteresowaniem mtodych ludzi
ciesza si¢ takze szkoty policealne. Obecnie uczy sig
w nich ponad 200 tys. uczniéw i jest to dwukrotnie
wigcej niz na poczatku lat 90.

Przejscie szkolnictwa wyzszego od charakteru

elitarnego do masowego umozliwit:

*  Rozw¢j niepanstwowego szkolnictwa
wyzszego, czego rezultatem jest obecnie
najbardziej w Europie rozwini¢ty system

szkolnictwa niepanstwowego. Na poczatku

roku akademickiego 2003/04 wsrod 400 szkot
wyzszych w Polsce (lacznie ze szkotami

resortOw obrony narodowej oraz spraw

wewngtrznych 1 administracji) funkcjonowato
274 szkot
ksztatcacych 546 tys. studentéw czyli 29,4%

niepanstwowych wyzszych,
og6tu studentow.

* Rozw¢j studidéw wieczorowych, zaocznych i
podyplomowych. Istotng zmiang w statusie tych
studiow wprowadzita ustawa o szkolnictwie

z 1990

odptatnos¢ niektérych ushug edukacyjnych”,

WyzZszym roku zezwalajaca ,,na
co pozwolito rozwinaé¢ system odptatnych

studiow  wieczorowych, zaocznych oraz

studiow podyplomowych w uczelniach
panstwowych. W roku akademickim 2003/04 w
systemie zaocznym studiowato 8874 tys. osob,
wieczorowym - 73,2 tys., eksternistycznym -
20,7 tys., stanowiac tacznie 52,8% wszystkich
studiujacych. Natomiast liczba studentow na
studiach dziennych wynosita 8774 tys. osob, tj.

47,2% wszystkich studiujacych.

Umasowienie szkolnictwa wyzszego, podobnie
jak zmiany w szkolnictwie zawodowym, wywotane
zostaty procesami zywiolowymi przy minimalnym
wkladzie panstwa. Jest to szczegdlnie widoczne w
wielko$ci naktadow na szkolnictwo wyzsze. Mimo
czterokrotnego zwigkszenia liczby studentow udziat
wydatkow na szkolnictwo wyzsze w dochodzie
narodowym utrzymywal si¢ stale ponizej 1%.
Zapotrzebowanie na studia zostalo w duzej mierze
spowodowane ucieczka od bezrobocia 1 nadziejami
na pracg po skonczeniu uczelni. Koszty tych nadziei
pokrywali w wigkszo$ci sami studenci. Popytowi
na dyplomy odpowiedzieli prywatni i panstwowi

organizatorzy platnych studiow wyzszych.



Dyplom studiow wyzszych nie gwarantuje pracy

Czesto stosowanym miernikiem dostosowania

podazy systemu edukacyjnego do rynkow pracy jest

poziom bezrobocia, zwlaszcza bezrobocia wsrod

absolwentow.

Tabela 1. Bezrobotni absolwenci zarejestrowani w urzedach pracy w latach 1995-2001(w tys.)

I]?srfzzzzgmﬁ’zzxxm szkot 1995 1998 2001
szkot wyzszych 8,1 7,3 27,3
policealnych i $rednich 83,3 40,4 69,2
zawodowych 75,0 48,7 58,4

Zrédto: U. Jeruszka, Dostosowywanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy, w: U. Jeruszka (red.)
Optymalizacja ksztalcenia zawodowego z punktu widzenia rynku pracy, IPiSP, Warszawa, 2002, s. 65.

Powyzsze dane wskazuja na zwigkszanie si¢
bezrobocia wsrod absolwentow szkol Srednich,
powigkszajacy si¢ udzial wsrdod bezrobotnych
absolwentow studiow wyzszych oraz malejacy
szkot

zawodowych. Tendencje te moga nasuwac pytania:

udziat absolwentow zasadniczych
czy przeksztalcenia w systemie edukacyjnym,
jakie dokonaly si¢ w latach 90. sa adekwatne
z punktu widzenia potrzeb rynku pracy? Czy
rozmiary ksztalcenia wyzszego nie przekroczyty
potrzeb gospodarki? Czy umasowienie szkolnictwa
wyzszego nie spowodowato zbytniego obnizenia
jakosci? Czy kierunki jaki oferowaty szkolty wyzsze
sa ,trafione” z punktu widzenia potrzeb rynku?

Czy ograniczenia w ksztalceniu zawodowym

nie spowoduja deficytu  wykwalifikowanych
robotnikow?
Porownanie liczby studentéw wedtug grup

kierunkow studidéw z danymi o popycie na rynku

pracy pokazuje, ze ewolucja kierunkow studiow
dostosowuje si¢ do zmian tego popytu wolno i
selektywnie. Okazuje sig, ze preferencje co do
kierunkéw studiow kandydatow na studia nie
sa tozsame z popytem wyrazonym prasowymi
ofertami pracy. Popyt dotyczy czesciej kierunkéw
nie preferowanych przez studentow i uczelnie
wyzsze - poszukuje si¢ pracownikow do sekcji
budownictwa, transportu,

gospodarki morskiej

1 taczno$ci, przetworstwa przemystowego, w

tym glownie specjalistow nauk fizycznych,

matematycznych,  technicznych.  Tymczasem

wsérdd studentéw jednym z najpopularniejszych
kierunkéw jest zarzadzanie i marketing podczas

gdy zapotrzebowanie na ten rodzaj specjalistow

zdecydowanie stabnie, nie wspominajac juz

o kierunkach  pedagogicznych, szczegélnie

rozwijanych w szkotach niepanstwowych.



Unia Europejska i ksztaltowanie wspolnego rynku pracy

Unii

likwidacji

ficjalna polityka Europejskiej

zmierza do barier w

ramach europejskiego rynku pracy
miedzy innymi poprzez wdrazanie instrumentow
wzmacniajacych mobilno$¢ sity roboczej oraz
znoszenie barier administracyjnych 1 prawnych
zwiazanych z uznawaniem kwalifikacji. Trwaja
prace nad dostosowaniem ksztalcenia zawodowego
w krajach Unii (Deklaracja Kopenhaska) oraz
wyzszego (Deklaracja Bolonska) do potrzeb
wspolnego rynku pracy.

Mimo deklaracji o potrzebie otwartosci, w
wigkszosci krajow Unii dostgp do rynkow pracy
jest reglamentowany. Europa walczy z bezrobociem
1 niechetnie widzi konkurencje imigrantow.
Wyjatkiem jest kilka krajow, ktorym udato sig
opanowa¢ bezrobocie: Wielka Brytania, Dania,
Holandia. Spos$rod tych krajow najmniej ograniczen
imigracji, takze imigracji z nowych krajow
czlonkowskich, stawia Wielka Brytania. Wigkszos¢
krajow europejskich chetnie przyjmuje specjalistow
z dziedzin i zawodoéw deficytowych oraz wysokiej
klasy specjalistow. Poszukuje si¢ migdzy innymi:
pielegniarek, lekarzy, informatykow, nauczycieli
nauczania poczatkowego 1 anglistow.

W Polsce dla wielu ludzi, zwlaszcza mlodych,
szansa na uzyskanie pracy jest szukanie jej za
granica. Jak wynika z raportu AIG OFE 1 Gazety
Wyborczej ,,Mtodzi w Unii” wigkszo§¢ mtodych
nie widzi siebie w panstwach ,pigtnastki” na
state.  Planuja raczej krotkie, 2-3 miesigczne
pobyty (ok. 40% badanych),

mniejsza grupa (ok. 25%) dopuszcza wyjazd na

zdecydowanie

nieco dtuzszy okres, ale nie przekraczajacy roku.

Pytani o mozliwo$¢ zatrudnienia twierdza, ze
najtatwiej bedzie im zatrudni¢ si¢ w Unii w branzy
budowlanej, jako robotnicy, pracownicy fizyczni,
przy zbiorach czy w gastronomii. Tylko 7% tych,
ktorzy zamierzaja wyjechaé, twierdzi, ze interesuje
ich praca zgodna z zawodem Ilub kierunkiem
ksztalcenia. 88% zapowiada, ze przyjmie kazda
pracg, 70%
Polacy na rynkach Europy Zachodniej konkuruja

zamierza podja¢ pracg fizyczna.

gtéwnie niska ceng swoich ustug i pracowitoscia.

Mtodzi Polacy, pytani gdzie chcieliby wyjechac,
najczgscie] wskazuja na Niemcy (32%), Wielka
Brytanig (26%) 1 USA (12%). Na Wyspy Brytyjskie
znacznie czg¢$ciej niz do Niemiec chca jezdzi¢ dla
nauki. Ci, ktorzy moéwia o wyjazdach na stale,
zdecydowanie najczesciej wskazuja Niemcy. Niemcy
sa krajem, w ktorym Polacy w przesztosci i obecnie
najczesciej poszukuja pracy.

Zarowno w przypadku ksztatcenia zawodowego
na $rednim, jak 1 wyzszym poziomie zalecenia Unii
podkreslaja konieczno$¢ organizacji szkolnictwa
ustawicznego. Tymczasem w Polsce, tylko co ésmy
pracownik doksztatca sig, podczas gdy np.: w Danii

czy USA w szkoleniach uczestniczy co drugi.



Realizacja zalecen Unii Europejskiej w zakresie szkolnictwa

zawodowego i wyzszego

Szkolnictwo zawodowe

W ramach szkolnictwa zawodowego mozemy
uzna¢, ze funkcjonujaca od 1997 r. Klasyfikacja
Szkolnictwa Zawodowego stuzy regulacji ksztalce-
nia zawodowego. Jest ona jednak krytykowana za
zbytnia sztywno$¢. Obecnie w klasyfikacji szkolnej
jest 186 zawoddw, podczas gdy ksztalcenie odbywa
si¢ w ok. 400 zawodach, a wigc i takich, ktore nie sa
objete klasyfikacja. Tymczasem dyplomy 1 tytuty
zawodowe mozna otrzyma¢ jedynie dla zawodu
wpisanego na list¢ kwalifikacji zawodow szkolnych.
Klasyfikacja ta wymaga wigc stalych zmian i1
dostosowywania do wymogow rynku pracy.

Obecnie wigksze znaczenie w usprawnieniu
1 podnoszeniu jakosci
si¢
przeprowadzanemu na

ksztalcenia przyznaje

systemowi  egzamindw  zewngtrznych,

podstawie standardéw

wymagan egzaminacyjnych dla  konkretnych
zawodow. Jednakze w Polsce system ten jest
aktualnie dopiero uruchamiany.

Polska w celu poprawy jakosci ksztalcenia
zawodowego uczestniczy w programach unijnych,
sposrod ktorych najczeséciej wymienia si¢ program
,Leonardo da Vinci”. W ramach tego programu
migdzynarodowa wymiana
sa
nauczaniu zawodowym (nowe programy, materiaty

organizowana  jest

i staze, dofinansowywane innowacje w
dydaktyczne itp.), powstaja takze migdzynarodowe
instytucje dzialajace na rzecz upowszechniania
wymiany doswiadczen, oraz prowadzone sa badania

i analizy ksztalcenia zawodowego.

Szkolnictwo wyzsze

Ustawa o szkolnictwie —wyzszym, ktora
weszlta w zycie 1 wrze$nia 2005, jest zdaniem
jej zwolennikéw odpowiedzia na konieczno$é
przygotowania polskich uczelni na wzrost
konkurencji w systemie szkolnictwa wyzszego.
Konkurencja powinna oddziatywa¢ w kierunku
eliminowania szkot najstabszych, z najgorsza oferta.
Tej tendencji sprzyja¢ powinna integracja Polski z
UE oraz postgpy w realizacji Procesu Bolonskiego.
W tym celu, na wzér szkét zachodnich, ustawa
wprowadzita trzystopniowos¢ studiow (licencjacie
1 inzynierskie, magisterskie oraz doktoranckie),
mozliwo§¢ transferu i1 akumulacji osiagnie¢ w
procesie studiowania realizowanym w roznych
uczelniach, zgodnie ze standardami European Credit
Transfer System, wspolne 1 podwdjne dyplomy, a
takze suplement do dyplomu.

Wazny krok w zblizaniu polskiego szkolnictwa
stanowito

wyzszego do standardow unijnych

stworzenie  ogoélnokrajowego systemu oceny
jakosci ksztalcenia. Polska Komisja Akredytacyjna
zostata powotana w lipcu 2001 roku, gdy dokonano
nowelizacji ustawy o szkolnictwie wyzszym. W
Polsce system oceny jakos$ci ksztalcenia obejmuje
zardwno akredytacj¢ panstwowa jak i akredytacje
(ewaluacja) srodowiskowa.

Z raportu A. Krasniewskiego', zawierajacego
analizg z przebiegu realizacji Procesu Bolonskiego
w Polsce, wynika, ze od kilku lat systematycznie
wzrasta udzial polskich uczelni w migdzynarodowej
zwlaszcza od  chwili

wymianie  studentow,



przystapienia naszego kraju do programu Socrates- wiele uczelni specjalno$ci europeistyka na takich

Erasmus. Mimo obserwowanego postgpu w kierunkach  studiow, jak  kulturoznawstwo,
wymianie migdzynarodowej jej wielko$¢ trudno politologa, stosunki migdzynarodowe, socjologia
jest uzna¢ za zadowalajaca, gdyz liczba studentow — nalezacych do najbardziej obleganych przez
wyjezdzajacych nie  przekracza 1% ogoétu mlodziez.
studiujacych.

Sygnatem dostosowywania si¢ do zalecen

Deklaracji Bolonskiej jest wprowadzenie przez

Wyzwania stojace przed polskim szkodnictwem zawodowym i
wyzszym — rekomendacje

Szkolnictwo zawodowe

Nalezy zahamowa¢ wupadek  szkolnictwa
zawodowego — takze szkot zasadniczych
zawodowych. Obecnie do szkdt zasadniczych
zawodowych kieruja si¢ juz mlodzi ludzie po
10-letnim obowiazkowym okresie nauki, a nie
— jak przed reforma edukacyjna z 1999 roku — po
8 latach. Szesnastolatek powinien mie¢ szans¢
zdobycia zawodu w ciagu dwu-trzech lat.
Reforma szkolnictwa zawodowego wymaga
zaangazowania sil 1 S$rodkéw na poziomie
centralnym. Konieczne sa inwestycje w
szkolnictwo  zawodowe,  unowoczesnienie
jego wyposazenia oraz podniesienie poziomu
wyksztalcenia kadr nauczajacych.

Rozwoj szkolnictwa zawodowego 1 wyposazenie
szkot nie moze by¢ uzaleznione jednie od
dochoddéw 1 mozliwosci samorzadow lokalnych.
Samorzady powinny dysponowa¢ lokalnymi,
regionalnymi 1 ogolnokrajowymi analizami
rynku pracy. W przypadku typow szkot

pozadanych ze wzgleddéw ogdlnogospodarczych

lub  spotecznych, samorzady  powinny
otrzymywac wsparcie na rzecz ich rozwoju.

Do szkét zasadniczych zawodowych czgsciej
kieruje si¢ mlodziez o gorszym statusie
spotecznym. Szkoty te powinny przeciwdziataé
marginalizacji spotecznej, poprzez rozbudowe
swoich funkcji  socjalnych (stypendia) 1
kulturalnych (zajecia pozalekcyjne).

Niezwykle istotne jest inicjowanie wspoipracy
pomigdzy pracodawcami i szkotami zawodo-
wymi. To od niej, w duzej mierze, zalezy
dopasowanie podazy absolwentéw do popytujaki
kreuje rynek pracy. Wazne byloby opracowanie
systemu zachegt dla tych pracodawcow, ktory
wchodza w kooperacjg ze szkotami, organizujac,
na odpowiednim poziomie, praktyki zawodowe.
Powinny by¢ rozwijane na wigksza skalg centra
ksztalcenia praktycznego, ktoére moglyby sig
przyczyni¢ do taczenia ksztatcenia zawodowego
ze szkoleniami pozaszkolnymi a przede
o$rodki  ksztalcenia

wszystkim  stanowié

ustawicznego.



Szkolnictwo wyzsze na lepsze dopasowanie umiejgtnosci 1 wiedzy

absolwentow do oczekiwan rynku pracy.

Chcac dopasowaé polski system szkolnictwa * Zmiany systemu finansowania studiow wyzszych.

wyzszego do wymogow krajowego, europejskiego Konieczne jest stworzenie takiego systemu
i globalnego rynku pracy nalezy dokona¢ wielu finansowania studiow, ktéry zmniejszy barierg
istotnych zmian, wérod ktérych najwazniejsze to: finansowa w rozwijaniu studiéw drogich, tak

*  Powszechnos¢ informacji. Nalezy upowszechnic¢ ze wzgledu na wymagania kierunkowe, jak i

informacje dotyczace perspektyw zawodowych
jakie niesie za soba dana uczelnia, kierunek
studiow, czy profil ksztatcenia.

Monitoring rynku pracy. Z jednej strony same
uczelnie powinny stale monitorowac, a takze
kreowa¢ rynek pracy, by moc odpowiada¢ na
jego potrzeby. Z drugiej strony panstwo powinno
uruchomi¢ system solidnego, systematycznego i
poglebionego badania popytu na pracg oraz
upowszechnia¢ wyniki tych badan. Nalezy
dokona¢ bilansu potrzeb kadrowych Polski w
perspektywie kilkuletniej, oraz dotrze¢ z ta
informacja do mlodziezy i rodzicéw, ale takze
do oséb 1 instytucji odpowiedzialnych za ofertg
edukacyjna.

Powiqzanie studiow akademickich z pracodaw-
cami. Wazne by stworzy¢ system powiazan
szkolnictwa  wyzszego z  pracodawcami,
zwiagzkami 1 organizacjami zawodowymi.
Tworzenie nowych programéw ksztalcenia
powinno by¢ wsparte informacja zwrotna i
doradztwem ze strony uczestnikow rynku
pracy.

Powiqzanie stazow z programem nauki.
Trzeba poszukiwac¢ rozwiazan pozwalajacych
studentom  sprawdzi¢ nabywana wiedzg
teoretyczna i wyuczone umiejgtnosci w praktyce.
Nalezy wspomaga¢ wszelkie formy praktyk,
warsztatow, realizowanych w czasie studiow,

czy stazy tuz po ich skonczeniu. Pozwoli to

jakosciowe. Nalezy zmieni¢ system finansowania
szkot wyzszych tj. dofinansowaé  kierunki
studiow, na ktéore bedzie zapotrzebowanie.
Chodzi tutaj przede wszystkim o inwestycje
zwiagzane z informatyka (komputery, labora-
toria, Internet), ale tez kreujace nowe systemy
ksztatcenia np. distance learning.

Zmiana oferty kierunkow studiow. Wychodzac
naprzeciw potrzebom rynku 1 wymaganiom
pracodawcow nalezy potozy¢ wigkszy nacisk
na ksztatcenie na kierunkach informatycznych,
technicznych, matematycznych i fizycznych.
Promocja  mobilnosci.  Uczelnie  powinny
czyni¢ dalsze wysitki w kierunku promocji
mobilnosci studentow 1 kadry naukowej
poprzez rozszerzanie oferty stypendialnej 1
rozpowszechniane informacji o mozliwosciach
wyjazdu oraz o zyskach ptynacych z mobilnosci
w kontekscie jednostkowych karier zawodowych
oraz systemu nauki.

Promocja ksztalcenia ustawicznego. Obecnie
rynek pracy staje si¢ coraz bardziej wymagajacy,
a posiadanie dyplomu studiow wyzszych nie
gwarantuje juz znalezienia zadawalajacej pracy,
co jest wynikiem nie tylko braku zgodno$ci
profilu otrzymanego wyksztatcenia z potrzebami
rynku, co rowniez nasilonej konkurencji w
obregbie 0sob z wyzszym wyksztatceniem, jak
1 dewaluacji posiadanej wiedzy i1 umiejgtnosci.

Doksztatcanie i podnoszenie swoich kwalifika-



cji, jest niezbednym elementem konkurencyj-
nosci na rynku pracy. W tym kontekscie
ksztalcenie ustawiczne nabiera szczeg6lnego

znaczenia.
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