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PRZEDMOWA

Nauczyciele odgrywajg kluczowag role w zyciu ucznidéw, wskazujg im cele
i ksztattujg postrzeganie s$wiata. Dlatego ,Edukacja i szkolenia 20207,
europejska strategia w dziedzinie edukacji i szkolen kfadzie szczegdlny
nacisk na role nauczycieli — od etapu rekrutacji, ksztatcenia i doskonalenia

zawodowego, po mozliwo$ci awansu zawodowego.

Inwestycja w nauczycieli ma decydujgce znaczenie, co podkreslono

w Konkluzjach Rady w sprawie skutecznego ksztatcenia nauczycieli z maja

2014 r., w ktérym to dokumencie Ministrowie uzgodnili, ze panstwa
cztonkowskie powinny podnosi¢ jako$¢ zawodu nauczyciela oraz zwiekszac jego atrakcyjnosc¢ i prestiz.
Oznacza to, ze muszg one starannie dobiera¢ i zatrudnia¢ nauczycieli, zapewnia¢ im skuteczne
ksztatcenie, zapobiega¢ porzucaniu zawodu, wspiera¢ miodych nauczycieli oraz zapewnia¢ im state

mozliwosci podnoszenia umiejetnosci i kompetenciji, rowniez tych zwigzanych z nowymi technologiami.

Z przyjemnoscig polecam nowa publikacje Eurydice, w ktérej przedstawiono dowody na to, ze
srodowisko wywiera wptyw na prace nauczycieli oraz ze rézne warunki ksztattujg ich poglady
i determinujg dziatania. Po raz pierwszy w raporcie Eurydice przedstawiono informacje jakosciowe
zebrane za posrednictwem sieci Eurydice, w potgczeniu z obszernymi danymi ilosciowymi zebranymi
w ramach Miedzynarodowego badania nauczania i uczenia sie (TALIS), zrealizowanego przez OECD,
oraz danymi Eurostatu. Z tego powodu niniejsza publikacja bedzie stanowi¢ cenny wkfad w

opracowywanie polityk pomocnych w rozwigzywaniu wyzwan wspotczesnej oswiaty.

Edukacja przekazuje wazne wartosci, takie jak wolnosé, swoboda wyrazania wiasnych pogladow
i tolerancja, a takze ma wktad w rozwdj aktywnego obywatelstwa, spéjnosci i integracji spoteczne;.
Systemy edukacji w catej Europie podlegajg zmianom strukturalnym, ktére sg silniej widoczne
w obliczu kryzysu gospodarczego i objawiajg sie nadmierng fragmentacjg, niedoinwestowaniem,
brakami kadrowymi nauczycieli, w sytuacji gdy rozwdj technologii wymaga opracowania nowych
modeli uczenia sie. Wyzwania te powinny nas inspirowa¢ do wprowadzania innowacji i reformowania
systemow edukaciji i szkolen, tak aby dostosowac je do oczekiwan i potrzeb spotecznych. W czasach

przemian, edukacja stanowi wazny czynnik o dtugofalowym dziataniu.

Zachecam osoby odpowiedzialne za tworzenie polityki, badaczy, nauczycieli oraz kadre ksztalcaca
nauczycieli do zapoznania sie z trescig raportu pod katem wykorzystania go w procesie analizy
systemow, tworzenia polityki i projektowania ustug. Jestem przekonany, ze niniejsza publikacja moze
przyczyni¢ sie do zwiekszania naszych wspdlnych wysitkbw na rzecz zapewnienia uczniom w catej

Europie wartosciowej edukaciji.

Tibor Navracsics

Komisarz ds. edukacji, kultury, mtodziezy i sportu
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STRESZCZENIE

Nauczyciele odgrywaja kluczowg role w procesie dydaktycznym w szkole. Potrzeba zoptymalizowania
ich wktadu w nauczanie zostata potwierdzona na poziomie europejskim w formie priorytetu polityki.
Zaréwno Komisja Europejska, jak i Rada Unii Europejskiej podkreslaty potrzebe poprawy ksztatcenia
i doskonalenia zawodowego nauczycieli oraz zwiekszenia atrakcyjnosci tego zawodu. Informacje
dotyczace skutecznych dziatan i polityk, czyli takich, ktére mogg pomysinie sprosta¢ przysziym
wyzwaniom sg niezbedne w celu zwiekszenia skutecznosci, efektywnosci i znaczenia systemow
edukacji w Europie.

Niniejszy raport koncentruje sie na blisko dwumilionowej grupie nauczycieli zatrudnionych w szkotach
Srednich | stopnia (ISCED 2) oraz na systemach edukacji w Europie. Przeprowadzono tu analize
zaleznosci miedzy oficjalnymi zapisami regulujgcymi zawoéd nauczyciela a praktycznym wymiarem
wykonywania tego zawodu i jego odbiorem spotecznym. Raport zasadza sie na wtérnej analizie
danych z Miedzynarodowego badania nauczania i uczenia sie (TALIS, 2013 r.), jak réwniez na danych
Eurydice i Eurostatu/UOE. Przedstawiono tu ilosciowe i jakosciowe informacje z bardzo réznych
zrodet, jak réwniez dane faktograficzne, opinie nauczycieli oraz tresci dokumentéw i regulaciji
prawnych w zakresie edukacji.

W raporcie dokonano analizy pieciu obszaréw o podstawowym znaczeniu dla polityki. Te obszary to:
(1) dane demograficzne i warunki pracy; (2) ksztatcenie nauczycieli i integracja zawodowa; (3)
doskonalenie zawodowe; (4) mobilno$¢ miedzynarodowa oraz (5) atrakcyjnos¢ zawodu nauczyciela.

Dane demograficzne i warunki pracy

W zawodzie nauczyciela pracujg gtéwnie kobiety, mezczyzni stanowig mniej niz jedng trzecig
nauczycieli. Ta dysproporcja ptci znajduje sie w kregu zainteresowania osob odpowiedzialnych za
tworzenie polityki, a obecny rozktad nauczycieli wedtug wieku sugeruje, ze w krotkim czasie liczba
mezczyzn w zawodzie bedzie dalej malata. Nawet w tych krajach, w ktérych proporcje mezczyzn
i kobiet nauczycieli sg wyréwnane, obecnie mniej mezczyzn niz poprzednio podejmuje
prace w zawodzie.

W Europie tylko jedna trzecia nauczycieli nie przekroczyta wieku 40 lat. W niektérych systemach
edukacji niska liczba miodych, w potgczeniu z przechodzeniem na emeryture starszych nauczycieli,
moze prowadzi¢ do powaznych brakéw kadrowych.

W duzej mierze sektor publiczny, z niewieloma wyjgtkami, zapewnia ksztatcenie na poziomie szkoty
Sredniej | stopnia. Niemniej jednak, pod wzgledem umdw o prace, czasu pracy, wynagrodzenia i wieku
emerytalnego, warunki pracy mogg roézni¢ sie znacznie na poziomie Europy. Natomiast jesli chodzi
o0 przechodzenie na emeryture, w wielu systemach edukacji podejmowane sg starania, aby opdznic
wiek, w ktérym nauczyciele uzyskujg prawo do petnej emerytury.

Ksztatcenie nauczycieli

Na etapie ksztatcenia nauczycieli, niemal w potowie krajow studenci mogg wybra¢ pomiedzy modelem
réwnolegtym, ktéry uwzglednia jednoczesne studia w obszarze planowanego przedmiotu nauczania
i przygotowanie pedagogiczne, a etapowym ksztatceniem, w ramach ktérego przygotowanie
pedagogiczne nastepuje po ukonczeniu studidw poswieconych nauczanemu przedmiotowi. W 15
krajach europejskich wymagany minimalny poziom kwalifikacji nauczycieli to dyplom licencjata,
podczas gdy w 17 krajach wymagany jest co najmniej dyplom magistra. Minimalny czas trwania
ksztatcenia nauczycieli wynosi zazwyczaj od czterech do szesciu lat.

Poza wiedzg w zakresie nauczanego przedmiotu, przyszli nauczyciele muszg naby¢ umiejetnosci
zawodowe. Przygotowanie pedagogiczne obejmuje zaréwno studia teoretyczne (w tym psychologie
i pedagogike), jak i praktyki w szkotach, ktére mogg obejmowac obserwacje doswiadczonych
nauczycieli i nauczanie w klasie. W wiekszosci krajow okreslono minimalny czas trwania
przygotowania pedagogicznego, ktére $rednio rowna sie sze$cdziesieciu punktom ECTS, co
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odpowiada rocznym studiom dziennym. W dziewieciu krajach, gtéwnie w ramach etapowego modelu
ksztatcenia nauczycieli, minimalny zakres przygotowania pedagogicznego lezy w gestii instytuciji
ksztatcgcych. Zgodnie z przepisami na poziomie centralnym, praktyki w szkole, ktére stanowig czes¢
przygotowania pedagogicznego, odpowiadajg $rednio 25 punktom ECTS, cho¢ réwniez w tym
wzgledzie instytucje mogg mie¢ pewng swobode w zakresie doboru szkolerh w ramach przygotowania
pedagogicznego.

W catej Unii Europejskiej 91,2% nauczycieli pracujgcych we wszystkich sektorach (publiczny,
prywatny zalezny od rzadu i niezalezny prywatny) ukonczyto formalny program ksztatcenia. Ten
wysoki procent maskuje duze réznice pomiedzy poszczegolnymi krajami, lecz na poziomie Europy
odsetki nauczycieli, ktorzy ukonczyli program ksztatcenia réznig sie bardzo nieznacznie
w poszczegolnych grupach wiekowych.

Aby przyszli nauczyciele byli mozliwie najlepiej przygotowani do wykonywania zawodu, w badaniu
TALIS zatozono, ze ksztalcenie nauczycieli powinno obejmowaé trzy kluczowe komponenty,
a mianowicie: dobrg znajomos$¢ przedmiotu(-6w), ktorego(-ych) bedg uczy¢, pedagogike (w tym
umiejetnosci dydaktyczne i wspieranie ucznidw w procesie nauki) oraz doswiadczenie praktyczne w
nauczaniu w klasie, dzieki ktéremu przyszli nauczyciele poradzg sobie z codziennymi wyzwaniami
pedagogicznymi i bedg mogli zarzadza¢ klasg w réznych sytuacjach. Sposréd nauczycieli w UE,
ktérzy ukonczyli program ksztatcenia, 80% stwierdzito, ze ich ksztatcenie uwzgledniato wszystkie
powyzsze komponenty. W niemal trzech czwartych europejskich systemow edukacji uwzglednionych
w badaniu TALIS 2013, odsetek ten byt jeszcze wyzszy.

Odsetek nauczycieli w Unii Europejskiej, ktorzy czujg sie bardzo dobrze przygotowani do pracy we
wszystkich trzech obszarach po ukonczeniu programu ksztatcenia jest wyzszy niz procent nauczycieli,
ktérzy go nie ukonczyli. Dogtebna znajomos¢ tresci przedmiotowych nie wydaje sie byé¢ istotnym
problemem. Natomiast wyniki badan wskazuja, ze zaréwno teoria, jak i praktyka nauczania powinny
by¢ uwzglednione w ksztatceniu nauczycieli tam, gdzie jeszcze nie sg. Wysoka jako$¢ przygotowania
pedagogicznego powinna stanowi¢ priorytet w kazdym systemie ksztatcenia nauczycieli.

Integracja zawodowa

Pierwsze lata w zawodzie to kluczowy etap. Podczas stazu wykwalifikowani poczatkujgcy nauczyciele
wykonujg wszystkie lub wiekszoS¢ obowigzkéw doswiadczonych nauczycieli i otrzymujg
wynagrodzenie za swojg prace. W niemal dwdch trzecich krajéw objetych badaniem wykwalifikowani
poczatkujgcy nauczyciele pracujgcy w sektorze publicznym majg dostep do zorganizowanego stazu,
ktéry zwykle trwa jeden rok szkolny. Staz jest najcze$ciej obowigzkowy, chociaz w kilku systemach
edukaciji jest jedynie zalecany. W niektérych krajach etap stazu ogranicza sie do mentoringu. Prawie
60% nauczycieli w Unii Europejskiej ze stazem pracy krotszym niz pie¢ lat potwierdzito swoje
uczestnictwo w formalnym programie stazu w momencie wejscia do zawodu.

Kilka czynnikdw rozpatrywano tgcznie w celu okreslenia tych o najwiekszej wartosci predykcyjnej dla
uczestnictwa w stazu. Wydaje sie by¢ bardziej prawdopodobnym, Zze nauczyciele w wieku ponizej
40 lat brali udziat w stazu. Ten czynnik predykcyjny ma warto$¢ dodatnig w 10 systemach edukacji,
w ktérych bardziej prawdopodobnym jest, Zze mniej doswiadczeni nauczyciele brali udziat w stazu
i warto$¢ ujemng w pieciu, w ktérych bardziej prawdopodobnym jest, ze doswiadczeni nauczyciele
brali udziat w stazu. Dostepnos¢ takich programéw w szkotach ma rowniez wartos¢ predykcyjng
w dziewieciu systemach edukacji, w ktérych za organizacje stazu w catosci lub czesciowo
odpowiedzialne sg szkoty. W innych krajach staze mogg by¢ organizowane przez instytucje
ksztatcgce nauczycieli lub lokalne, regionalne czy krajowe wiadze publiczne.

Cho¢ mentoring stanowi gtéwny rodzaj wsparcia oferowanego podczas stazu, to jest on dostepny
w prawie wszystkich systemach edukacji, niezaleznie od tego, czy staze sg tam zapewniane czy tez
nie. Krétszy niz piecioletni staz pracy w zawodzie nauczyciela lub w danej szkole jest gtéwnym
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czynnikiem predykcyjnym przy okreslaniu prawdopodobienstwa, ze nowym nauczycielom zostanie
przydzielony mentor. Powyzsze potwierdza Scisty zwigzek pomiedzy mentoringiem a przechodzeniem
do zawodu i pokazuje, w jaki sposéb wzrasta prawdopodobienstwo, ze miodym nauczycielom
zostanie przydzielony mentor. Trzecim gtédwnym czynnikiem predykcyjnym jest zatrudnienie nowych
nauczycieli na umowe na czas okreslony, co moze by¢ spowodowane faktem, ze w wielu krajach takie
umowy sg zawierane w okresie probnym.

Jak mozna oczekiwac, staz pracy i kwalifikacje mentoréw sg bardzo rézne od tych posiadanych przez
miodych nauczycieli. Mentorami sg doswiadczeni nauczyciele, czesto zatrudnieni na czas
nieokreslony. W wielu krajach udziat mentorow w stazu, gdy byli poczatkujgcymi nauczycielami
zwieksza prawdopodobienstwo tego, ze podejmg sie tej roli, gdy sami zyskajg doswiadczenie.
W niektérych krajach mentorzy uczestniczg w specjalnych szkoleniach i korzystajg z innych form
wsparcia, ktére sg im pomocne w realizacji obowigzkéw mentora.

Doskonalenie zawodowe nauczycieli

Znaczny odsetek nauczycieli we wszystkich grupach wiekowych, niezaleznie od stazu pracy
i nauczanych przedmiotow wykazywat umiarkowany lub wysoki poziom potrzeb szkoleniowych
w obszarach, ktére umozliwiatyby im poznanie zréznicowanych i innowacyjnych metod nauczania.
Szczegolnie interesujg ich obszary takie, jak: ,nauczanie ucznidw ze specjalnymi potrzebami”,
L2umiejetnosci zwigzane z technologiami informacyjno-komunikacyjnymi w nauczaniu”, ,nowe
technologie w miejscu pracy”, ,metody zindywidualizowanego ksztatcenia” i ,nauczanie umiejetnosci
miedzyprzedmiotowych”. Potrzeby te zostaty wyrazone dos¢ jednolicie i konsekwentnie w catej
Europie oraz w poszczegoélnych krajach. Natomiast stosunkowo maty odsetek nauczycieli zgtaszat
umiarkowany lub wysoki poziom zapotrzebowania w obszarze ,znajomos¢ i rozumienie nauczanych
dziedzin przedmiotowych” i ,znajomos$¢ programu nauczania". Moze to oznaczac, ze cho¢ nauczyciele
na ogot czujg sie pewnie w odniesieniu do nauczanego przedmiotu i tresci nauczania, potrzebujg oni
szkolen, ktére rozwing ich umiejetnosci dydaktyczne i techniki nauczania.

Ranking potrzeb od najwazniejszych do najmniej waznych (na podstawie odsetka nauczycieli
deklarujgcych te potrzeby) moze wskazywaé na to, ze nauczyciele sg swiadomi tego, jakie tresci
powinna obejmowac wysokiej jakosci edukacja. Nauczyciele potrzebujg szkolen, dzieki ktéorym bedg
mogli przenie$¢ ciezar uwagi z teorii na praktyke nauczania oraz skupi¢ sie przede wszystkim na
pomocy uczniom w podejmowaniu odpowiedzialnosci za uczenie sie i na nauczaniu zgodnym ze
wspotczesnymi metodami odpowiadajgcymi indywidualnym potrzebom uczniow.

W catej Europie systemy edukacji definiujg zapotrzebowanie na doskonalenie nauczycieli w rézny
sposéb. W niektérych krajach zadanie okreslenia tego, czego potrzebujg nauczyciele delegowane jest
do szkdt, ktére czasem je wykonujg z pomocg samych nauczycieli. Jednakze w wiekszosci systemow
w Europie centralne wladze oswiatowe odgrywajg kluczowg role, przynajmniej w zakresie okreslania
gtébwnych priorytetow polityki odnoszgcej sie do rozwoju zawodowego nauczycieli. Skala ich
zaangazowania jest rézna i waha sie od przedstawiania ogdlnych wytycznych do szczegdtowego
okreslania obowigzkowych form szkolen. Mozna przypuszczac, ze centralne wladze oswiatowe nie
majg petnej wiedzy nt. potrzeb nauczycieli. Potrzeby te mogtyby by¢ okreslane w bardziej precyzyjny
sposéb dzieki uwzglednieniu opinii samych nauczycieli. Cho¢ wylgcznie oddolne podejscia
niekoniecznie stanowig wilasciwe rozwigzania, w tym wypadku bardziej skuteczne wydaje sie
wystuchanie opinii nauczycieli i szkét w procesie identyfikacji potrzeb.

Zapotrzebowanie na doskonalenie zawodowe w obszarach ,umiejetnosci zwigzane z technologiami
informacyjno-komunikacyjnymi w nauczaniu” i ,nowe technologie w miejscu pracy” pozostaje wysokie.
Podczas gdy okoto 30% nauczycieli w wieku ponizej 30 lat zgtasza wysokie lub umiarkowane
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zapotrzebowanie w odniesieniu do tych obszardéw, to w grupie wiekowej 40 — 49 lat jest to juz 60%,
z tendencjg wzrostu wsréd oséb jeszcze starszych. Dane te wskazujg na istnienie wyraznych roéznic
pokoleniowych pomiedzy nauczycielami, roznic, ktére nalezy niwelowac.

Doskonalenie zawodowe nauczycieli podlega zmianom. Tradycyjne rodzaje szkoleh, takie jak kursy,
warsztaty i konferencje sg nadal dobrze reprezentowane w prawie wszystkich systemach edukac;ji.
Natomiast pojawiajg sie inne formy doskonalenia zawodowego, ktére bardziej koncentrujg sie na
uczeniu sie od siebie nawzajem, wspoipracy, sg luzniej zorganizowane i nastawione na oddolne
zaangazowanie. Pojawiajg sie takze formy doskonalenia zawodowego oparte na TIK, jak na przyktad
sieci nauczycieli tworzone specjalnie do celéw doskonalenia zawodowego, mentoring i partnerskie
uczenie sie. Preferowany format lub sposoby uczestnictwa w doskonaleniu zawodowym sg rézne
w poszczegodlnych krajach. Systemy edukacji majg mozliwo$¢ wzajemnego uczenia sie od siebie
zarbwno w zakresie praktyki, jak i polityki czy regulacji prawnych, ktére przyczyniajg sie do
powstawania roznych form doskonalenia zawodowego.

Czas, jaki nauczyciele poswiecajg na doskonalenie zawodowe jest czesciowo zwigzany z jego
statusem w przepisach centralnych. W krajach, w ktérych nie jest ono uwazane za obowigzek
zawodowy lub niezbedny warunek awansu, trend (wyrazony w dniach) plasuje sie ponizej sredniej dla
UE, a zaangazowanie w kilka obszaréw jest takze nizsze niz srednia dla UE. Natomiast tam, gdzie
doskonalenie zawodowe postrzegane jest zaréwno jako obowigzek zawodowy, jak i warunek awansu
zawodowego zainteresowanie jest wyzsze niz Srednia dla UE. Sposéb, w jaki centralne wiadze
oswiatowe okreslajg zaangazowanie w doskonalenie zawodowe jako obowigzek jest zréznicowany.
Niektére opisujg je po prostu jako obowigzkowe, natomiast inne wymagajg ukohczenia kursu
o okreslonej minimalnej liczbie dni lub godzin, a w niektoérych przypadkach okreslajg jeden lub wiecej
obowigzkowych obszarow tematycznych.

Wysoki odsetek nauczycieli deklarowat uczestnictwo w doskonaleniu zawodowym obejmujgcym te
obszary, na ktére zapotrzebowanie wyrazit najmniejszy procent nauczycieli. | odwrotnie, relatywnie
mniej osoéb brato udziat w szkoleniach, na ktére wysoki odsetek nauczycieli wyrazit umiarkowane lub
wysokie zapotrzebowanie. Wskazuje to na mozliwo$c¢ istnienia rozbieznosci pomiedzy ofertg szkolen
a tym, co nauczyciele uwazajg za niezbedne, oraz na konieczno$¢ wprowadzenia korekty, aby
dopasowac oferte do popytu.

Zachety i Srodki wspierajgce mogg okazaé sie pomocne w utrzymaniu na dobrym poziomie liczby
nauczycieli uczestniczgcych w doskonaleniu zawodowym. Jednak trzeba je opracowywaé w sposéb
odpowiedni, z nalezytym uwzglednieniem ich celu. Na przyktad dodatnie korelacje sg widoczne
miedzy dostepnoscig ptatnego urlopu naukowego a poziomem zaangazowania w prace badawcze
oraz miedzy uprawnieniem nauczycieli do bezposredniego finansowania a podejmowaniem przez nich
doskonalenia zawodowego. Nie mozna jednak lekcewazy¢ ujemnych rezultatow, majac na wzgledzie
réwniez ujemne korelacje, na przyktad pomiedzy dostepnos$cig bezptatnych szkolen a uczestnictwem
nauczycieli w specjalnie utworzonych sieciach doskonalenia zawodowego. Samo istnienie srodka nie
gwarantuje wyzszego poziomu uczestnictwa, chyba Ze jest on wyraznie powigzany z celem polityki,
ktéry nauczyciele uwazajg za istotny.

Pte¢, status zatrudnienia, i staz pracy mogg mie¢ wptyw na postrzeganie barier, tj. czynnikdéw
utrudniajgcych uczestnictwo w doskonaleniu zawodowym. Podczas gdy kobiety czesciej niz
mezczyzni twierdzg, ze obowigzki rodzinne stanowig bariere, nauczyciele mezczyzni najczesciej
uwazajg brak zachet za element zniechecajgcy. Nauczyciele zatrudnieni na podstawie umowy na czas
okreslony uwazajg, ze brak im motywacji do podjecia szkolen, natomiast nauczyciele zatrudnieni na
state czesSciej jako przeszkode wskazujg to, ze doskonalenie zawodowe koliduje z ich
harmonogramem zaje¢ zawodowych. Cho¢ usuniecie barier dla uczestnictwa w doskonaleniu
zawodowym moze stanowi¢ silny czynnik promujgcy, takie dziatania powinny byé adresowane
do konkretnych grup docelowych, z uwzglednieniem wskaznikdw uczestnictwa i potrzeb
systeméw edukac;ji.
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Miedzynarodowa mobilno$¢ nauczycieli

W EU 27,4 % nauczycieli przynajmniej raz wyjechato za granice w celach zawodowych na okres
minimum jednego tygodnia. Odsetek ten jest najwyzszy w krajach skandynawskich i battyckich.
W potowie badanych systemoéw edukacji mniej niz jedna trzecia nauczycieli wyjezdzata za granice.
W UE 12,4% respondentéw informowato, ze wyjezdzali za granice jedynie wtedy, gdy byli czynni
zawodowo, podczas gdy 5,9% miato takie doswiadczenia jedynie na etapie ksztatcenia, a 3,6% na
obu etapach.

We wszystkich badanych krajach, za wyjatkiem Islandii, nauczyciele jezykéw obcych wyjezdzajg za
granice czesciej niz nauczyciele innych przedmiotéw. Natomiast fakt, ze sposréd tych pierwszych
niemal 60% wyjezdzato za granice w celach zawodowych oznacza réwniez, ze 40% z nich nie
wyjezdzato, co moze mie¢ negatywny wptyw na jakos$¢ nauczania jezykow obcych. Nauczyciele
przedmiotéw Scistych i matematyki w UE najrzadziej wyjezdzajg za granice w celach zawodowych —
dotyczy to niecatych 20%. Znamiennym wyjatkiem jest tu Islandia, ktéra szczyci sie najwyzszym
odsetkiem mobilnych nauczycieli, ktérych zaangazowanie w doskonalenie zawodowe za granicg jest
wysokie bez wzgledu na nauczany przedmiot.

Nauczyciele gtéwnie wyjezdzajg za granice po to, aby towarzyszy¢ podrézujgcym uczniom (44,2%
nauczycieli w UE podaje taki powdd wyjazdu), aby uczyc¢ sie jezykow (39,6%) oraz aby studiowac za
granicg (37,8%). Jedynie 20,4% z nich wyjechato za granice w celach dydaktycznych.

Krajowe systemy wspierania mobilnosci nauczycieli dziatajg w ponad potowie badanych krajow,
wiekszos¢ z nich w krajach Europy zachodniej i poétnocnej. Natomiast program UE (obecnie
Erasmus+) stanowi gldwne zrédio finansowania. Niemal jedna czwarta mobilnych nauczycieli
wyjechata za granice w celach zawodowych dzieki programowi UE, w poréwnaniu do jednej dziesiatej,
ktora skorzystata z programoéw krajowych lub regionalnych. Ponadto istnienie krajowego (na poziomie
centralnym) programu niekoniecznie skutkuje wiekszg liczbg nauczycieli wyjezdzajgcych za granice.
Poza tym w potowie krajéw, w ktérych poziom mobilnosci jest ponizej sredniej dla UE nie dziatajg
zadne krajowe (opracowane na poziomie centralnym) programy mobilnosci.

Analizie poddano jedenascie czynnikéw, ktére mogg mie¢ wptyw na miedzynarodowg mobilnos¢
nauczycieli. We wszystkich krajach, z wyjgtkiem Islandii, nauczyciele jezykoéw obcych sze$¢ razy
czesciej wyjezdzajg za granice w celach zawodowych. W ogromnej wiekszosci krajow uczestnictwo
w doskonaleniu zawodowym w ciggu 12 miesiecy poprzedzajgcych badanie stanowito réwniez czynnik
predykcyjny dla mobilnosci zagranicznej, jednak w mniejszym stopniu. Istniejg réwniez pewne dowody
na to, ze miedzynarodowa mobilno$¢ stanowi zachete dla nauczycieli do podejmowania doskonalenia
zawodowego. W 13 krajach nauczyciele, ktdrzy pracowali diuzej niz 10 lat, czeSciej wyjezdzali za
granice. Ponadto zatrudnienie na state i pte¢ meska miaty wartos¢ predykcyjng w siedmiu krajach.

Atrakcyjnosé zawodu nauczyciela

Potrzeba pozyskiwania do zawodu nauczyciela lepiej wykwalifikowanego personelu ma rosngce
znaczenie w Europie. W niemal wszystkich krajach lub regionach europejskich podjeto dziatania
majgce na celu przewidywanie podazy i popytu na kadre nauczycielskg. Dwadziescia dwa europejskie
systemy edukacji wprowadzity planowanie perspektywiczne, podczas gdy 28 polega na
monitorowaniu rynku pracy.

Kilkanascie krajow zrealizowato lub obecnie realizuje kampanie promocyjne majgce na celu
podniesienie prestizu zawodu nauczyciela i pozyskanie nowych kandydatéw do zawodu, oraz
motywowanie swiezo wykwalifikowanych nauczycieli do podjecia pracy w zawodzie. Wiekszos¢ takich
kampanii zasadza sie na promocyjnych filmach wideo wyswietlanych przez ogdélnokrajowe stacje
telewizyjne, w mediach spotecznosciowych lub na stronach internetowych, gdzie zamieszczane sg
praktyczne informacje nt. ksztatcenia nauczycieli.
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Satysfakcja z wykonywanej pracy i postrzeganie, jaki jest odbior spoteczny zawodu to dobre
prognostyki do oceny atrakcyjnosci zawodu w oczach samych nauczycieli. Ogoélnie poziom satysfakcji
nauczycieli z wykonywanej pracy jest wysoki lub bardzo wysoki, lecz wiekszos¢ nauczycieli uwaza, ze
spoteczenstwo jej nie ceni.

Zasadniczo wiek, pte¢ ani liczba przepracowanych przez nauczycieli lat nie majg wptywu na poziom
satysfakcji z wykonywanej pracy. Nauczyciele, ktorzy sg zadowoleni ze swojego srodowiska pracy sg
réwniez zadowoleni z wykonywanego zawodu i vice versa. Niektore czynniki zwigzane ze szkotg, takie
jak ewaluacja nauczycieli, kultura wspétpracy obowigzujgca w szkole oraz dobre relacje pomiedzy
uczniami a nauczycielami majg pozytywny wptyw na poziom satysfakcji z wykonywanej pracy.
Przekonanie nauczycieli, ze ewaluacja nie jest zadaniem wytgcznie administracyjnym, lecz jest
przydatna do celéw rozwoju zawodowego oraz istnienie zdecentralizowanego przywodztwa w szkole,
w ramach ktérego pracownicy, rodzice i uczniowie decydujg o sprawach szkoty i sg za nie
wspotodpowiedzialni, ma tu istotne znaczenie. Natomiast zmienna, ktéra ma najwiekszy wptyw na
poziom zadowolenia z pracy to relacje pomiedzy nauczycielami a uczniami oraz przekonanie, ze
nauczyciele i uczniowie dobrze sie rozumiejg. Ogdlnie warunki pracy, z wyjgtkiem wynagrodzenia, nie
wydajg sie mie¢ bezposredniego zwigzku z poziomem zadowolenia z pracy. Podczas gdy minimalny
poziom wynagrodzenia ma wptyw na wyzszy odsetek miodych nauczycieli, ktérzy sg zadowoleni
z pracy, korelacja pomiedzy maksymalnymi poziomami wynagrodzenia a poziomem satysfakcji
starszych i bardziej doswiadczonych nauczycieli nie jest istotna. To moze oznaczaé, ze wyzszy
poziom wynagrodzen moze by¢ pomocny w utrzymaniu satysfakcji zawodowej na w miare réwnym
poziomie przez kolejne lata pracy nauczycieli.

Nauczyciele, ktorzy wyrazajg satysfakcje z wykonywanego zawodu niekoniecznie bardziej pozytywnie
postrzegaja to, czy i w jakim stopniu spoteczenstwo ceni ich prace. Te dwie zmienne sg niezalezne od
siebie. W przeciwienstwie do satysfakcji zawodowej, na postrzeganie przez nauczycieli tego, jak
spoteczenstwo ceni ich zawdd majg wplyw wiek i pte¢. Najbardziej pozytywnie postrzegajg to
zagadnienie mtodzi nauczyciele pici meskiej. Co sie tyczy czynnikdbw zwigzanych ze szkota,
przekonanie, ze ewaluacja jest potrzebnym procesem prowadzgcym do lepszego podejscia do
nauczania jest zmienng majgcag najwiekszy wptyw na postrzeganie przez nauczycieli odbioru
spotecznego ich profesji. W niektérych krajach przeprowadzono badania, w ktérych zapytano
nauczycieli, ktére aspekty ich pracy majg wartos¢ dla spoteczenstwa oraz sprawdzono, w jaki sposéb
spoteczenstwo je ocenia. Cho¢ takie badania majg rézny charakter i zakres, ich rezultaty wskazujg na
to, ze zawdd nauczyciela cieszy sie wiekszym uznaniem spotecznym niz sgdzg sami nauczyciele i jest
postrzegany jako wymagajgcy zaawansowanych umiejetnosci i wysokiego poziomu intelektu. Cho¢
status zatrudnienia nie ma jednoznacznego zwigzku z bardziej pozytywnym postrzeganiem zawodu
przez nauczycieli, a wymiar czasu pracy ma na nie tylko nieznaczny wptyw, to wzrost wynagrodzenia
wydaje sie odgrywac tu istotng role. W wielu systemach edukacji o niskim wskazniku relatywnego
wzrostu wynagrodzenia w ujeciu rocznym odnotowuje sie réwniez nizszy niz $rednia dla UE procent
nauczycieli, ktérzy uwazajg, ze spoteczenstwo ceni ich zawdd. Natomiast w systemach edukaciji,
w ktérych wskaznik ten jest wysoki wystepuje wyzszy niz srednia dla UE procent nauczycieli, ktérzy
uwazajg, ze spoteczenstwo darzy ich zawdd szacunkiem. To moze oznaczaé, ze poziom
wynagrodzenia ma wptyw na postrzeganie przez nauczycieli odbioru spotecznego ich zawodu wtedy,
gdy jest osadzony w kontekscie struktur i mechanizméw awansu zawodowego.

14



WSTEP

Ze wzgledu na obecny globalny kontekst spoteczno-ekonomiczny i technologiczny, edukacja lezy
u podstaw europejskiej strategii na rzecz zréwnowazonej konkurencyjnosci i rozwoju. Natomiast
szkoty stajg wobec bezprecedensowych wyzwan. Nie tylko oczekuje sie od nich wymiernych efektow
przy zmniejszonych budzetach, lecz rowniez majg one by¢ nowoczesne i skierowane na przysziosc,
oferowac¢ atrakcyjny program nauczania i przygotowywa¢ miodych ludzi do pracy w jeszcze
nieistniejgcych zawodach. Te wzmocnione naciski na systemy edukacji rzutujg bezposrednio na
najwazniejszy element pracy szkoty majgcy wptyw na osiggniecia ucznia, a mianowicie na prace
nauczycieli. Natomiast zawodd nauczyciela stracit na atrakcyjnosci. Wiele krajéw juz boryka sie z lub
wkrotce bedzie musiato sobie radzi¢ z niewystarczajgcg liczbg wykwalifikowanych nauczyciel,
podczas gdy malejgcy prestiz zawodu bedzie negatywnie wptywac¢ na poziom rekrutacji wysoko
wykwalifikowanych kandydatow. Tymczasem potrzebne sg wysitki skierowane na pomoc
nauczycielom — zaréwno poczgtkujgcym, jak i tym bardziej doswiadczonym - w sprostaniu nowym
wyzwaniom w formie rozwijania i doskonalenia ich umiejetnosci. Zmiany technologiczne, spoteczne
i zmieniajgce sie wzorce odpowiedzialnosci sprawiajg, ze nauczyciele stale muszg rewidowac¢ swoje
umiejetnosci i pracowac bardziej efektywnie niz kiedykolwiek przedtem.

Strategiczne ramy europejskiej wspotpracy w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia (ET 2020), ustalone
przez Rade Unii Europejskiej, obecnie stanowig wytyczne dla dziatan zwigzanych z politykg w tych
dziedzinach. Okreslajg one jakos¢ ksztatcenia i szkolenia jako jeden z czterech celéw strategicznych.
W ET 2020 stwierdza sie, ze ,nalezy zadba¢ o wysokg jakos¢ nauczania, o odpowiednie
ksztatcenie nauczycieli i staty rozwdj zawodowy nauczycieli i szkoleniowcow, a takze zwigekszy¢
atrakcyjnos¢ zawodu nauczyciela” (l), co sprawi, ze inwestycja w kapitat ludzki bedzie kluczowym
czynnikiem sukcesu.

Jak podkreslono w Komunikacie Komisji Europejskiej pt. ,Nowe podejscie do edukacji” (2), wyzwania
te rowniez dotyczg mozliwosci ,odnowienia umiejetnosci w zawodzie" i zapewnienia pomocy szkotom
w dostosowywaniu sie do wspotczesnego Swiata. Jednoczesnie konieczne jest podjecie dziatan
majacych na celu ,odnowienie” procesdw rekrutacji i selekcji, jak rowniez przyjecie strategii
utrzymania nauczycieli w zawodzie. Niezbedne jest takze zwiekszenie skutecznosci ksztatcenia
nauczycieli, przy jednoczesnym wzmocnieniu roli stazy i mentoringu, oraz wprowadzenie do
doskonalenia zawodowego bardziej elastycznych i zindywidualizowanych form wspétpracy, a takze
powigzanie doskonalenia zawodowego z perspektywami rozwoju kariery zawodowej nauczycieli
i z planami rozwoju szkoty.

W 2014 roku Rada Unii Europejskiej podkreslita takze, ze ksztatcenie nauczycieli jest tylko jednym
z aspektow szerszego celu polityki, jakim jest podnoszenie atrakcyjnosci i jakosci zawodu, wraz
z odpowiednimi politykami rekrutaciji i retencji nauczycieli, skutecznym ich ksztatceniem i wspieraniem
na poczatku ich pracy zawodowej. Rada Unii Europejskiej ustalita rowniez, ze panstwa cztonkowskie
powinny stale zapewnia¢ nauczycielom mozliwosci aktualizacji wiedzy przedmiotowej oraz wsparcie
i szkolenia w zakresie skutecznych i innowacyjnych metod nauczania, w tym metod opartych na
nowych technologiach (3).

Niniejszy raport przedstawia analize pordwnawczg réznych aspektéw zawodu nauczyciela w Europie
i ma na celu zapewnienie odpowiednich danych dla podniesienia jakosci polityki w tym zakresie.
Raport obejmuje dane jakosciowe dot. istniejgcych przepiséw krajowych (zebrane przez Eurydice),
dane statystyczne pochodzgce z Miedzynarodowego badania nauczania i uczenia sie (TALIS, 2013
r.), przeprowadzonego przez OECD i pos$wigconego postawom, opiniom, odbiorowi spotecznemu
i praktyce zawodowej nauczycieli i dyrektoréw szkot, oraz materiaty statystyczne opracowane przez

() Konkluzje Rady z dnia 12 maja 2009 r. w sprawie strategicznych ram europejskiej wspotpracy w dziedzinie ksztatcenia
i szkolenia ("ET 2020"), Dz.U. C 119 z 28.5.2009, s. 4.

(®) Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regionéw. Nowe podejscie do edukacji: Inwestowanie w umiejetnosci na rzecz lepszych efektow spoteczno-
gospodarczych, KOM/2012/0669 wersja ostateczna.

() Konkluzje Rady w sprawie skutecznego ksztatcenia nauczycieli z dnia 20 maja 2014 r., Dz.U. C 183, 14.06.2014, s. 22-23.
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Eurostat/UOE dotyczgce populacji nauczycieli w Europie. Cato$ciowa analiza danych pochodzacych
z powyzszych zrédet stanowi wartos¢ dodang raportu. Dlatego raport ma na celu przedstawienie
i tam, gdzie to mozliwe, wyjasnienie podejS¢ i postaw nauczycieli w kontekscie krajowym lub
regionalnym, a takze prezentacje przepisow i polityk, ktére regulujg wykonywanie zawodu i warunki
pracy, z uwzglednieniem danych demograficznych.

Tres¢ i struktura raportu

W niniejszym raporcie przeprowadzono analize kilku kwestii, ktére w zasadniczy sposéb wptywajg na
jakos¢ nauczania w szkotach, jak réwniez mogg mie¢ wptyw na rekrutacje nowych nauczycieli. Raport
koncentruje sie na szkolnictwie srednim | stopnia (ISCED 2) w 28 pahstwach cztonkowskich UE oraz
w Islandii, Liechtensteinie, Czarnogoérze, Macedonii, Norwegii, Serbii, i Turcji, tgcznie obejmujgc 40
systemow edukacji.

Raport zostat podzielony na pie¢ rozdziatbw. W Rozdziale 1 przedstawiono dane statystyczne
dotyczace nauczycieli w Europie, w tym te dotyczace ich wieku, pici i niektérych aspektéw warunkow
pracy, takich jak status zatrudnienia, czas pracy, wynagrodzenia i wiek emerytalny. W kolejnych
czterech rozdziatach zawarto analize odpowiedzi udzielonych przez nauczycieli w ramach
kwestionariusza do celéw badania TALIS 2013, prezentacje pewnych aspektéw systemow edukacji
oraz polityk krajowych majgcych wptyw na zawod nauczyciela (dane Eurydice). Tam, gdzie to
mozliwe, zbadano roéwniez relacje pomiedzy postawami, praktykg i percepcjg z jednej strony,
a politykg i prawodawstwem z drugie;.

W rozdziale 2 oméwiono ksztatcenie nauczycieli i dziatania wspierajgce mtodych adeptéw zawodu.
Nastepnie zbadano strukture organizacyjng ksztatcenia nauczycieli, w tym komponenty takie, jak
przygotowanie pedagogiczne i praktyki szkolne, odsetek nauczycieli, ktorzy ukonczyli formalny
program ksztatcenia i zakres, w jakim czujg sie przygotowani do podjecia pracy w zawodzie. Wzieto
réwniez pod uwage $rodki skierowane na integracje w zawodzie nauczyciela (w szczegolnosci staze
i mentoring) oraz odsetek nauczycieli, ktérzy z nich korzystali.

Rozdziat 3 poswiecony jest doskonaleniu zawodowemu nauczycieli. Omoéwiono w nim potrzeby
w zakresie doskonalenia zawodowego zgtaszane przez nauczycieli w ujeciu ilosSciowym
i jakosciowym, oraz formy i zakres ich zaangazowania w doskonalenie zawodowe. Omoéwiono w nim
réwniez, w jaki sposob reakcje nauczycieli na doskonalenie zawodowe sg czesciowo uwarunkowane
tym, jak ono jest uregulowane w przepisach, a takze przedstawiono zachety i $rodki wspierajgce,
ktére potencjalnie mogg zwiekszac¢ ich zaangazowanie.

W Rozdziale 4 omdéwiono mobilno$¢ miedzynarodowg nauczycieli w celach zawodowych, zaréwno na
etapie ksztalcenia, jak i podczas pracy zawodowej. Przedstawiono w nim rézne aspekty mobilnosci,
takie jak rozmiary uczestnictwa czy wptyw nauczanych przedmiotéw, jak rowniez powody wyjazdu za
granice oraz programy finansowania mobilnosci.

Na koniec, w Rozdziale 5, zbadano czynniki majgce wptyw na atrakcyjnos¢ zawodu, takie jak
satysfakcja nauczycieli i postrzeganie przez nich odbioru spoftecznego zawodu. W rozdziale tym
opisano réwniez niektdre dziatania podejmowane przez poszczegodlne kraje lub systemy edukacii
w celu monitorowania brakow kadrowych nauczycieli i poprawy sytuacji w tym zakresie.

Raport uzupetniono o Zatgcznik, w ktéorym zamieszczono okoto 60 tabel przedstawiajgcych materiaty
statystyczne, gtdwnie na podstawie wtérnej analizy badania TALIS 2013. Zatgcznik zamieszczono na
stronie internetowej Eurydice pod adresem:

https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Publications:The Teaching Profession
in_Europe: Practices, Perceptions, and Policies.
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Zrédta informaciji i metodologia

Wiekszo$¢ danych przedstawionych w raporcie zostata zebrana przez Eurydice i rokiem odniesienia dla
nich jest rok szkolny 2013/14. Dane zrodiowe pochodzg réwniez z badania TALIS przeprowadzonego
w 2013 r. i opublikowanego rok pozniej. Ponadto do celdw przeprowadzenia analizy danych
demograficznych dotyczgcych nauczycieli szkot Srednich | stopnia w Europie (ISCED 2) (w Rozdziale 1)
wykorzystano dane opracowane przez Eurostat/UOE dotyczgce 2013 roku, pobrane w kwietniu 2015 r.

Zakres danych z badania TALIS w tym raporcie ogranicza sie do 22 krajow lub regionéw europejskich,
ktére braty udziat w badaniu TALIS (4). W niniejszym dokumencie w wiekszosci przypadkéw samo
badanie bedzie okreslane jako ,TALIS 2013", natomiast raport OECD z badania (do celéw cytowania)
bedzie okreslany jako ,OECD 2014”, wraz z podaniem konkretnej strony.

Dane z badania TALIS zostaly opracowane zgodnie z Miedzynarodowg Standardowg Klasyfikacjg
Edukacji (ISCED 1997), podczas gdy dane Eurostatu/UOE i Eurydice zostaty opracowane zgodnie
z ISCED 2011. Dalsze informacje na temat klasyfikacji ISCED 1997 i 2011 przedstawiono
w Glosariuszu do niniejszego raportu.

Dane z badania TALIS majg charakter ilosciowy i stanowity podstawe dla wtérnej analizy koncentrujacej sie
na najwazniejszych zagadnieniach. Badanie TALIS miato na celu pogtebienie zrozumienia percepcji, postaw
i pogladoéw nauczycieli na podstawie podzbioru zmiennych, w jakim to celu nauczyciele i dyrektorzy szkot
wzieli udziat w badaniu za pomocag kwestionariusza (5). Raport OECD zawiera wiecej informacji na temat
metodologii badania oraz interpretacje jego wynikéw, zwtaszcza w zakresie granic subiektywnosci, waznosci
miedzykulturowej, poréwnywalnosci krajow i na temat zwigzku pomiedzy ,statystycznym efektem netto”
a przyczynowoscig (OECD, 2014, s. 29). W Objasnieniach statystycznych na korcu niniejszego raportu
wyjasniono, w jaki sposdb Eurydice przeprowadzita obliczenia na podstawie danych z badania TALIS.

Dane i wskazniki opracowane prze Eurydice majg na ogot charakter jakosciowy. Zawierajg one informacje
na temat przepiséw i inicjatyw podejmowanych przez wiadze centralne lub regionalne odpowiedzialne za
edukacje. Informacje opracowane przez sie¢ Eurydice zostaly zebrane za pomocg kwestionariuszy
wypetnionych przez ekspertow krajowych i/lub przedstawicieli krajowych biur Eurydice. Gtéwne zrodto
informacji stanowig dokumenty urzedowe publikowane przez centralne wtadze o$wiatowe.

Dane opracowane przez Eurydice ograniczajg sie do szkét z sektora publicznego, z wyjgtkiem Belgii, Irlandii
i Holandii. W krajach tych istotha cze$¢ mtodziezy uczeszcza do dotowanych placéwek prywatnych zaleznych
od rzadu (patrz Glosariusz), ktore dziatajg wedtug tych samych zasad, co szkoty publiczne. Dane z badania
TALIS 2013 wykorzystane w niniejszym raporcie uwzgledniajg odpowiedzi udzielone przez nauczycieli
pracujgcych w szkotach publicznych, dotowanych placéwkach prywatnych zaleznych od rzadu i prywatnych
placowkach niezaleznych. Wptyw tych dwdéch ostatnich jest ogdlnie niewielki, cho¢ mogg one mie¢ wigksze
znaczenie w niektorych krajach i w odniesieniu do okreslonych grup wiekowych, i tym samym wptywaé na
wyniki analizy statystycznej. Tam, gdzie taka sytuacja miata miejsce zamieszczono stosowng wzmianke.

Tam, gdzie byto to mozliwe starano sie skorelowa¢ dane z badania TALIS 2013 z danymi zebranymi
przez Eurydice celem zbadania, czy i kiedy odpowiedzi nauczycieli mozna powigza¢ z okreslonymi
przepisami i politykami oraz celem okreslenia rodzaju reakcji, jakg mozna zaobserwowa¢ w danym
kontekscie legislacyjnym.

Za koordynacje i opracowanie raportu odpowiedzialny jest Unit A7 Erasmus+: Education and Youth
Policy Analysis, dziat Agencji Wykonawczej ds. Edukacji, Kultury i Sektora Audiowizualnego (EACEA).

W czesci ,Podziekowania" na koncu raportu zamieszczono liste wszystkich osdb, ktére miaty wkiad
W opracowanie niniejszego raportu.

() Belgia (Wspoinota Flamandzka), Butgaria, Republika Czeska, Dania, Estonia, Hiszpania, Francja, Chorwacja, Wiochy,
Cypr, totwa, Holandia, Polska, Portugalia, Rumunia, Stowacja, Finlandia, Szwecja, Wielka Brytania (Anglia), Islandia,
Norwegia i Serbia.

(°) Dostepne pod adresem http://www.oecd.org/edu/school/Questionnaires%20TALIS%202013.pdf
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ROZDZIAL 1: DANE DEMOGRAFICZNE | WARUNKI PRACY

W pierwszym rozdziale omowione zostang zagadnienia zwigzane z kontekstem zawodu nauczyciela
w Europie w szkotach $rednich | stopnia (ISCED 2). Po krotkiej prezentacji danych demograficznych
opracowanych przez Eurostat/UOE dotyczacych pfci i wieku nastgpi analiza danych Eurydice na temat
réznych aspektéw warunkéw pracy. Rozdziat ten, jako wprowadzajgcy, zawiera pewne informacje
ogolne potrzebne do lepszego wglgdu w pozostate czesci niniejszego raportu.

1.1. Dane demograficzne

1.1.1. Ple¢

Na poziomie ISCED 2 w Unii Europejskiej zdecydowana wigkszos$¢ nauczycieli to kobiety, a mniej niz
jedna trzecia to mezczyzni, co przedstawiono na Rysunku 1.1. Dysproporcja kobiet i mezczyzn
pracujgcych w tym zawodzie w poszczegodlnych krajach najwyzsza jest w Butgarii, Estonii, na totwie
i Litwie, gdzie mezczyzni stanowig mniej niz 20%. Kobiety stanowig zdecydowang wiekszo$¢ nauczycieli
w wielu krajach i tylko w Holandii proporcje kobiet i mezczyzn sg mniej wiecej rowne, a w Hiszpanii
i Luksemburgu réznica miedzy obiema ptciami wynosi odpowiednio 15,5 i 13,6 punktéw procentowych.

Rysunek 1.1: Odsetek nauczycieli szkét Srednich | stopnia (ISCED 2) z podziatem na pte¢, 2013
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Zrédfo: Eurydice, na podstawie danych Eurostatu/UOE [dane z kwietnia 2015 r.] (patrz Tabela 1.1 w Zatgczniku).

Objasnienia dotyczace poszczegdlnych krajéw

Dania i Estonia: Dane obejmujg poziom ISCED 1.
Irlandia: Odrebne dane dla poziomu ISCED 2 nie sg dostepne.
Wegry: Dane obejmujg kadre kierowniczg szkot.

Dysproporcja ptci w zawodzie nauczyciela jest problemem znanym politykom i badaczom, a dane
wskazujg, ze bedzie sie ona utrzymywag, o ile nie zostang podjete odpowiednie dziatania majgce na
celu pozyskanie do tego zawodu wigkszej liczby mezczyzn. W ujeciu ogéinym stosunkowo niski udziat
mezczyzn wystepuje we wszystkich przedziatach wiekowych nauczycieli, chociaz dysproporcja ta jest
nieco wieksza wsrdd najmfodszej grupy (patrz Rysunek 1.2), natomiast jest ona zauwazalnie mniejsza
wsrod osob w wieku powyzej szescdziesieciu lat, co prawdopodobnie spowodowane jest przepisami
emerytalnymi, ktére w niektérych krajach pozwalajg kobietom przechodzi¢ na emeryture wczesniej niz
mezczyznom (przynajmniej do niedawna — patrz punkt 1.2.4). Tendencja ta widoczna jest we
wszystkich krajach (patrz Tabela 1.2 W Zatgczniku), w ktérych dysproporcja pici jest wigeksza
w grupach wiekowych ponizej szesc¢dziesieciu lat, z nielicznymi wyjatkami wsrod krajow battyckich
i skandynawskich. Nawet w Holandii podobne proporcje kobiet i mezczyzn nauczycieli mozna
zasadniczo przypisa¢ wiekszej liczbie aktywnych zawodowo mezczyzn w wieku piecdziesieciu lat
i powyzej, podczas gdy wsrod mtodszych nauczycieli wystepuje tendencja podobna do innych krajow
europejskich, cho¢ jest ona mniej wyrazna.
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Rysunek 1.2: Odsetek nauczycieli szkét $rednich | stopnia (ISCED 2) z podziatem na grupy wiekowe mezczyzn i
kobiet, na poziomie UE, 2013
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ktéra zawiera dane z podziatem na kraje).
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1.1.2. Wiek

Poza dysproporcjg pici obecna polityka edukacyjna boryka sie z problemem starzenia sie populacji
nauczycieli, ktéry jednakze nie jest porownywalny we wszystkich systemach edukacji. W Unii
Europejskiej ogétem 33,6% nauczycieli jest w wieku ponizej czterdziestu lat (patrz rysunek 1.3), przy
czym w Luksemburgu, na Malcie, w Rumunii i Wielkiej Brytanii ponad 50% nauczycieli to osoby
w wieku ponizej czterdziestu lat, co oznacza, ze w krajach tych notuje sie najmtodsze populacje
nauczycieli w Europie, natomiast w Butgarii, Estonii, Grecji, na totwie i w Austrii mniej niz 25%
nauczycieli nie przekroczyto wieku czterdziestu lat. Wtochy, gdzie ten przedziat wiekowy stanowi
ponizej 10%, to kraj posiadajgcy ,najstarszg” populacje nauczycieli.

W ciggu najblizszych pietnastu lat okoto 40% nauczycieli szkét Srednich | stopnia na poziomie Unii
Europejskiej przejdzie na emeryture (patrz punkt 1.2.4). Biorgc pod uwage zachodzace w kazdym
kraju zmiany demograficzne i przeptywy migracyjne mozna stwierdzi¢, ze istnieje duze
prawdopodobienstwo, iz systemy edukacji stang wkrétce w obliczu deficytu nauczycieli i koniecznosci
zwiekszenia atrakcyjno$ci tego zawodu dla mtodych kandydatow.
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Rozdziat 1: Dane demograficzne i warunki pracy

Rysunek 1.3: Odsetek nauczycieli szkét srednich | stopnia (ISCED 2) z podziatem na grupy wiekowe, 2013
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Zrédfo: Eurydice, na podstawie danych Eurostatu/UOE [dane z kwietnia 2015 r.] (patrz Tabela 1.3 w Zatgczniku).

Objasnienia dotyczace poszczegdlnych krajéw

Dania i Estonia: Dane obejmujg poziom ISCED 1.
Irlandia: Odrebne dane dla poziomu ISCED 2 nie sg dostepne.
Wegry: Dane obejmujg kadre kierowniczg szkot.

1.2. Warunki pracy

W niniejszym podrozdziale przedstawiono wskazniki dotyczgce warunkéw pracy nauczycieli
w szkotach srednich | stopnia (ISCED 2) w Europie. Pierwsze trzy wskazniki zwigzane sg z sektorem
(publiczny/prywatny) i rodzajem zatrudnienia, natomiast kolejne uwzgledniajg czas pracy,
wynagrodzenie i wiek emerytalny. Czynniki te mogg w pewnych okolicznosciach stanowi¢ warunek
atrakcyjnosci zawodu nauczyciela, a tym samym satysfakcji zawodowej (zagadnienie to bedzie
przedmiotem rozwazan w Rozdziale 5).
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1.2.1. Zatrudnienie

Sektor publiczny i szkoly prywatne

Rysunek 1.4 pokazuje, ze w catej Europie za szkolnictwo $rednie | stopnia w przewazajgcej mierze
odpowiada sektor publiczny i ze zdecydowana wiekszos¢ nauczycieli zatrudniona jest w szkotach
publicznych. W Belgii, Irlandii i Holandii znaczacy odsetek ucznidw uczeszcza do dotowanych
placéwek prywatnych zaleznych od rzgdu (patrz Glosariusz), ktére dziatajg wedlug tych samych
zasad, co szkoty publiczne.

Rysunek 1.4: Odsetek nauczycieli zatrudnionych w publicznych i prywatnych szkotach $rednich | stopnia

(ISCED 2), 2013
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Zrédfo: Eurydice, na podstawie danych Eurostatu/UOE [dane z kwietnia 2015 r.] (patrz Tabela 1.4 w Zatgczniku).
Objasnienie
Szkoty prywatne obejmujg prywatne dotowane placéwki zalezne od rzadu i prywatne placéwki niezalezne (patrz Glosariusz).

EU BE BG CZ DK DE EE

Objasnienia dotyczace poszczegdlnych krajow

Belgia i Francja: Nie uwzgledniono danych dotyczgcych prywatnych niezaleznych szkét.

Dania i Estonia: Dane obejmujg poziom ISCED 1.

Niemcy: Dostepne sa jedynie dane dotyczace catkowitej liczby szkot prywatnych, bez podziatu na placéwki dotowane zalezne
od rzadu i prywatne szkoty niezalezne.

Irlandia: Odrebne dane dla poziomu ISCED 2 nie sg dostepne.

Wegry: Dane obejmujg kadre kierowniczg szkot.

Holandia: Nie stosuje sie rozréznienia pomiedzy placéwkami prywatnymi a szkotami publicznymi.

Wielka Brytania: Znaczny udziat prywatnych dotowanych placéwek zaleznych od rzadu (zwanych akademiami) w Anglii
wptywa na dane przedstawione dla Wielkiej Brytanii ogotem. W Szkocji, Walii i Irlandii Pdtnocnej wiekszos¢ nauczycieli
zatrudniona jest w szkotach publicznych.

Kohorta nauczycieli uczestniczgcych w badaniu TALIS 2013 reprezentowata zaréwno szkoty
publiczne, jak i prywatne (dotowane zalezne od rzadu i niezalezne) w proporcjach zblizonych do
przedstawionych na powyzszym rysunku (patrz Tabela 1.5 w Zatgczniku), jednak dalsza analiza
wykazata, ze w niektorych krajach liczba nauczycieli pracujgcych w placéwkach prywatnych jest
szczegllnie wysoka w grupie wiekowej ponizej trzydziestu lat (patrz Tabela 1.6 w Zatgczniku).
Czynnik ten nalezy bra¢ pod uwage przy analizie sSrodkow przeznaczonych na te konkretng grupe
wiekowa, poniewaz przepisy regulujgce dziatalno$¢ szkét prywatnych (zaréwno dotowanych
zaleznych od rzadu, jak i niezaleznych) moga w niektérych krajach rézni¢ sie od przepiséw
regulujgcych szkoty publiczne.
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Rozdziat 1: Dane demograficzne i warunki pracy

Rodzaj zatrudnienia

Nauczyciele pracujg w publicznych szkotach $rednich | stopnia (ISCED 2) na podstawie trzech typow
zatrudnienia, {j. ,zatrudnienia na podstawie umowy o prace”, ,zatrudnienia w charakterze pracownikéw
stuzby cywilnej” lub ,zatrudnienia na podstawie mianowania - w charakterze urzednikéw mianowanych”
(patrz Glosariusz). Rysunek 1.5 przedstawia rodzaje zatrudnienia w sektorze publicznym nauczycieli,
ktérzy ukonczyli formalny program ksztatcenia. Inne grupy, takie jak nauczyciele studiujgcy, nauczyciele
na zastepstwach i nauczyciele w okresie prébnym nie zostaty ujete.

Rysunek 1.5: Status zatrudnienia nauczycieli publicznych ogéinoksztatcacych szkét srednich | stopnia (ISCED 2),
zgodnie z regulacjami prawnymi, 2013/14
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Zrédfo: Eurydice.

Objasnienia dotyczace poszczegdlnych krajow

Hiszpania: Nauczyciele religii zatrudnieni sg na podstawie umowy o prace.
Austria: Od wrzesnia 2015 r. wszyscy nowo zatrudniani nauczyciele majg status pracownikéw stuzby cywilnej.

W zdecydowanej wiekszosci krajow status zatrudnienia wszystkich nauczycieli (ISCED 2) jest taki
sam. W dwudziestu systemach edukacji nauczyciele zatrudniani sg na podstawie umowy o prace,
w siedmiu jako urzednicy mianowani, w Finlandii, Stowenii, Stowacji i Lichtensteinie jako pracownicy
stuzby cywilnej, natomiast w Luksemburgu, Holandii, Polsce, Portugalii i Macedonii zatrudnienie na
podstawie umowy o prace wspdtistnieje z zatrudnieniem na podstawie mianowania (zalezy to od
rodzaju placéwki zatrudniajgcej nauczycieli lub ich pozycji w hierarchii szkolnej, lub tez stopnia
awansu zawodowego). Belgia i Austria to jedyne panstwa, w ktorych wspdfistnieje zatrudnienie
nauczycieli w charakterze pracownikéw stuzby cywilnej i w charakterze urzednikéw mianowanych.

W niektorych krajach wystepujg rowniez réznice dotyczgce warunkow zatrudnienia i uméw o prace.

W Belgii nauczyciele, ktorzy pracujg w szkotach zarzadzanych przez rzad Wspdinoty, sq zatrudniani jako pracownicy stuzby
cywilnej, podczas gdy osoby pracujace w prywatnych dotowanych placéwkach zaleznych od rzadu sq zatrudniane na podstawie
ogolnych przepiséw prawa pracy, lecz jednoczesnie posiadajq status pracownikéw stuzby cywilnej.

Nauczyciele w sektorze publicznym w Holandii sg urzednikami mianowanymi, natomiast nauczyciele w prywatnych dotowanych
szkotach zaleznych od rzadu zawieraja umowy (prywatnoprawne) z podmiotem prawnym, ktdry ich zatrudnia, przy czym obie te
grupy majq takie same warunki pracy, gdyz obie podlegajg umowom zbiorowym.

W Austrii nauczyciele zatrudnieni jako pracownicy stuzby cywilnej przez rzad federalny lub zwigzkowy podlegaja przepisom
dotyczacym zatrudnienia na podstawie umowy o prace.

Nauczyciele w Islandii i Serbii zatrudnieni przez wtadze lokalne lub szkoty na podstawie umow o prace zgodnych z ogdlnymi
przepisami prawa pracy podlegajg centralnym uzgodnieniom dotyczacym wynagrodzen i warunkow zatrudnienia.
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1.2.2. Wymiar czasu pracy

Poza samym nauczaniem nauczyciele muszg wykonywaé wiele innych obowigzkoéw, w tym zadan
zwigzanych z administracjg, organizacjg i planowaniem, oceng ucznidw oraz relacjami z rodzicami,
uczniami i innymi interesariuszami. Te liczne aspekty ich pracy nie zawsze sg odzwierciedlane —
z réznych powodow — w ich umowach i opierajg sie raczej na zwyczajowym rozumieniu tego, czego
sie od nich oczekuje jako nieodtgcznej czesci ich pracy. W niniejszym podrozdziale przedstawiono
zobowigzania nauczycieli zatrudnionych w petnym wymiarze godzin w Europie, z uwzglednieniem
godzin dydaktycznych (pensum), czasu, w jakim sg dostepni w szkole oraz/lub ich tgcznego czasu
pracy. Rysunek 1.6 pokazuje, ze powyzsze trzy elementy definiujgce wymiar czasu pracy nie zawsze
sg regulowane centralnie. Godziny dydaktyczne sg okreslone w trzydziestu pieciu systemach
edukaciji, a w zdecydowanej wiekszosci krajow centralnie regulowany jest rowniez tgczny czas pracy
nauczycieli, ktory wynosi $rednio trzydziesci dziewie¢ godzin tygodniowo. W osiemnastu systemach
edukacji obowigzkowy czas dostepnosci nauczycieli w szkole okreslony jest centralnie, w uzupetnieniu
do dwoch pozostatych komponentéw, badz zamiast nich. Dziewie¢ systeméw edukacji odnosi sie do
wszystkich trzech komponentéw, natomiast pozostate wymieniajg je w réoznych zestawieniach.

Rysunek 1.6: Komponenty oficjalnej definicji wymiaru czasu pracy nauczycieli ogélnoksztatcacych szk 6t srednich
I stopnia (ISCED 2), zgodnie z centralnymi regulacjami prawnymi, 2013/14
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Zrédfo: Eurydice. UK (1) = UK-ENG/WLS/NIR

Wiecej szczegotow dotyczacych réznic pomiedzy krajami uwzgledniono na Rysunku 1.7, ktory
przedstawia wymagang tygodniowg liczbe godzin pracy nauczycieli, w podziale na kraje i komponenty
definicji czasu pracy.

Minimalne i maksymalne tygodniowe wymiary czasu pracy pokazane na Rysunku 1.7 odzwierciedlajg
réznice w obrebie danego kraju. W Belgii kazda szkota moze ustala¢ swoje wtasne wymogi dotyczgce
godzin dydaktycznych w ramach ustalonego centralnie minimalnego i maksymalnego pensum.
W Butgarii, Chorwacji, Stowenii, Finlandii i Czarnogoérze czas, w jakim nauczyciele sg dostepni
w szkole lub godziny dydaktyczne réznig sie w zaleznosci od nauczanego przedmiotu. W Austrii
godziny dydaktyczne zalezg od typu szkoty (Hauptschule, Neue Mittelschule lub Allgemeinbildende
héheren Schule), a w Niemczech od landu i rodzaju szkoty. Na Wegrzech godziny dydaktyczne i czas
dostepnosci nauczycieli w szkole zalezy od czasu trwania lekcji i petnionego stanowiska. Pensum we
Francji uzaleznione jest od nauczanego przedmiotu oraz statusu nauczyciela, natomiast w Grecji od
stazu pracy. W Hiszpanii minimalna liczba godzin dydaktycznych regulowana jest centralnie, jednak
ich maksymalny wymiar ustalany jest przez kazdg ze wspdélnot autonomicznych.

W wiekszosci krajow umowy o prace nauczycieli okreslajg liczbe obowigzkowych godzin
dydaktycznych, niemniej ich tgczny tygodniowy wymiar wykazuje znaczne rdznice pomiedzy
poszczegblnymi krajami, poczgwszy od minimum czternastu godzin w Chorwacji, Polsce, Finlandii
i Turcji, po maksymalnie dwadziescia osiem godzin w Niemczech. Godziny dydaktyczne stanowig
Srednio 44% tgcznego czasu pracy nauczyciela, przy czym istotne odchylenia obserwuje sie w Grec;ji
(77%), Wielkiej Brytanii (w Szkocji, 64%) i Serbii (60%). Zaledwie pie¢ systemdw edukacji, tj. estonski,
szwedzki i trzy systemy brytyjskie (angielski, walijski i potnocnoirlandzki), nie okresla w umowach
o prace liczby godzin dydaktycznych, a dwa, tj. belgijski i wtoski, regulujg jedynie ten komponent. We
wrzesniu 2013 r. w Estonii zaprzestano wyszczegdlniania liczby godzin dydaktycznych i zastgpiono je
obowigzkowym tgcznym czasem pracy nauczycieli.
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Rozdziat 1: Dane demograficzne i warunki pracy

Rysunek 1.7: Oficjalne definicje i wymiar tygodniowego czasu pracy (w godzinach) nauczycieli zatrudnionych
w petnym wymiarze godzin w ogdlnoksztatcacych szkotach srednich I stopnia (ISCED 2), zgodnie z centralnymi
regulacjami prawnymi, 2013/14
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Objasnienie

Rysunek przedstawia sytuacje nauczycieli pracujgcych w petnym wymiarze godzin, ktorzy nie wykonujg innych obowigzkéw (np.
kierowniczych) w szkole. Nie uwzgledniono zmniejszonego obowigzkowego wymiaru czasu pracy nauczycieli, ktérzy jeszcze
nie ukonczyli formalnego programu ksztatcenia lub poczatkujgcych nauczycieli po ukonczeniu takiego programu. Dla krajow,
w ktérych obowigzki nauczycieli sg okreslane w ujeciu rocznym, obliczono S$rednig tygodniowg liczbe godzin. W przypadku
krajow, w ktorych wymagania dotyczace godzin dydaktycznych wyrazane sg jako liczba jednostek lekcyjnych, tygodniowy
wymiar tych godzin uzyskano poprzez pomnozenie tygodniowej liczby jednostek lekcyjnych przez czas ich trwania
(w minutach), a nastepnie wynik podzielono przez 60. Dane na rysunkach zaokraglono w gore do najblizszej petnej godziny.
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Objasnienia dotyczace poszczegdlnych krajow

Wiochy: W umowach z nauczycielami stwierdza sie, ze 80 godzin rocznie z czasu, w jakim nauczyciele dostepni sg w szkole
przeznacza sie na zadania zespotowe oraz zebrania kadry i spotkania z rodzicami.

Malta: Od wrzesnia 2014 r. maksymalng liczbe godzin dydaktycznych ustala sie na 17 godzin i 20 minut, ktére obejmujg 26
lekciji trwajgcych po 40 minut.

Holandia: Liczba godzin dydaktycznych ustalana jest przez partneréw spotecznych w uktadzie zbiorowym dla nauczycieli i jest
wyrazona jako liczba godzin dydaktycznych rocznie (maksymalnie 750).

Austria: Wszyscy nauczyciele, ktérzy uzyskajg kwalifikacje po wrzesniu 2020 r. bedg realizowa¢ obowigzki dydaktyczne
w wymiarze 20 godzin tygodniowo. Nauczyciele uzyskujgcy kwalifikacje migdzy wrzesniem 2015 r. a wrzesniem 2020 r. bedg
mieli wybér miedzy istniejgcymi a nowymi przepisami.

Polska: Nauczyciele majg obowigzek byé dostepnymi w szkole przez dwie godziny ponad ich pensum dydaktyczne. Przepisy
nie okreslajg tgcznej liczby godzin, w jakich nauczyciele muszg by¢ dostepni w szkole.

Stowenia: Dyrektor szkoty moze wydtuzy¢ godziny dydaktyczne nauczycieli 0 5 godzin tygodniowo lub skroci€ je o 3 godziny tygodniowo.

Brak centralnie usankcjonowanych wymogow dotyczgcych minimalnej liczby godzin dydaktycznych
daje szkotom wigekszg swobode organizowania wtasnych planéw zaje¢ dla nauczycieli, co moze —
przynajmniej teoretycznie — powodowaé znaczne réznice w zakresie wymagan dotyczgcych pensum
w poszczegolnych krajach lub prowadzi¢ do tego, ze okreslona srednia tygodniowa liczba godzin staje
sie norma na poziomie regionalnym lub lokalnym.

W odniesieniu do fgcznego czasu pracy nauczyciela i czasu, w jakim dostepny jest on w szkole
mozliwe sg trzy scenariusze. Przepisy prawne danego kraju moga: a) okresla¢ wymagania dotyczace
obu komponentow (co ma miejsce w dziesieciu systemach edukacji); b) okresla¢ wymagania majgce
zastosowanie do jednego albo drugiego z nich (co ma miejsce w wiekszosci krajow), lub c) nie
okresla¢ wymagan w odniesieniu do zadnego z nich (co ma miejsce w Belgii i Wtoszech). W$rod
krajow, ktore regulujg zaréwno tgczny czas pracy nauczyciela i obowigzkowy czas jego dostepnosci
w szkole roznica miedzy tymi komponentami (wyrazonymi w godzinach) jest bardzo niejednolita.
Jezeli roznica taka jest duza, lub gdy nie istniejg przepisy dotyczace czasu dostepnosci w szkole (co
ma miejsce w dwudziestu systemach edukaciji), nauczyciele mogg tatwiej realizowa¢ swoje zadania
pozadydaktyczne w dowolnym miejscu i czasie (np. w domu w godzinach wieczornych). Z drugiej
jednak strony duze réznice miedzy wymagang liczbg godzin dydaktycznych a czasem dostepnosci
w szkole (np. réznica osiemnastu godzin w Butgarii) sugerujg, ze nauczyciele poswiecajg duzo czasu
na wykonywanie obowigzkow pozadydaktycznych na terenie szkoty.

Grecja jest jedynym krajem, w ktérym wymagany tgczny czas pracy nauczycieli réwny jest czasowi,
jaki powinni spedzi¢ w szkole, co wydaje sie sugerowac, ze wszystkie dziatania pozadydaktyczne
wykonywane sg na terenie szkoty. W krajach, w ktérych nie ma przepiséw dotyczgcych tgcznego
czasu pracy, nauczyciele muszg by¢ dostepni w szkole przez okreslony minimalny czas lub
realizowa¢ ustalong liczbe godzin dydaktycznych, aby uzyska¢ wynagrodzenie za prace w petnym
wymiarze godzin. Dla przyktadu w Butgarii nie reguluje sie tacznego czasu pracy nauczycieli, ale
wymaga sie od nich, aby byli dostepni w szkole przez czterdziesci godzin tygodniowo — o wiele dtuzej
niz w jakimkolwiek innym kraju europejskim.

1.2.3. Wynagrodzenie

Wynagrodzenia nauczycieli sg szeroko omawiane w czasie krajowych debat zwigzanych z obecnym
kryzysem finansowym. Politycy sg stale poddawani presji zmniejszania wydatkéw z budzetu,
szczegolnie na wynagrodzenia w sektorze publicznym, a réznice w wynagrodzeniach nauczycieli
w poszczegolnych krajach sg istotne. W pazdzierniku 2014 r. Eurydice opublikowata raport na temat
wynagrodzen oraz dodatkdow wyptacanych nauczycielom i dyrektorom szkét w Europie na poziomach
ISCED 0, 1, 2 i 3 (Komisja Europejska/EACEA/Eurydice, 2014b). Poza opisem sytuacji dla kazdego
kraju, raport ten zawiera analize porbwnawczg wynagrodzen w réznych krajach, podajgc stosunki
rocznych wynagrodzen do produktu krajowego brutto (PKB) na jednego mieszkanca. Wskazniki te
pokazano na Rysunku 1.8, na ktérym warto$ci minimalne i maksymalne przedstawiajg dolng i gérng
czesc¢ skali wynagrodzen nauczycieli na podstawie ich stazu pracy.
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Rysunek 1.8: Minimalne i maksymalne zasadnicze roczne wynagrodzenie brutto nauczycieli, ktérzy ukonczyli
formalny program ksztatcenia, zatrudnionych w petnym wymiarze godzin w ogéinoksztatcacych szkotach
$rednich | stopnia (ISCED 2), jako procent PKB na mieszkanca, 2013/14
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Zrédio: Eurydice, UK (1) = UK-ENGMWLS

Objasnienie

Zasadnicze roczne wynagrodzenie brutto to kwota wyptacana przez pracodawce w ciggu roku, tgcznie z trzynastg pensja
i ptatnymi urlopami (jesli wystepuja), pomniejszona o ubezpieczenie spoteczne i emerytalne. Wynagrodzenie to nie obejmuje
innych dodatkéw lub $wiadczen finansowych (zwigzanych na przyktad z wyzszymi kwalifikacjami, jako$cig pracy, nadgodzinami,
dodatkowymi obowigzkami, potozeniem geograficznym szkoty, obowigzkiem nauczania w klasach mieszanych lub trudnych czy
zakwaterowaniem badz kosztami opieki zdrowotnej lub dojazdéw).

Jednym ze wskaznikow stosowanych najczesciej do porownywania wydatkow publicznych na wynagrodzenia nauczycieli
w roznych krajach jest stosunek minimalnego lub maksymalnego wynagrodzenia do produktu krajowego brutto (PKB) na
jednego mieszkanca, ktory jest wskaznikiem standardu zycia w danym kraju. Zalezno$¢ t¢ mozna przedstawi¢ w procentach
(stosunek wynagrodzenia do PKB na mieszkanca) albo w ujeciu bezwzglednym, przy czym na Rysunku 1.8 zostaty one
wyrazone w procentach. Druga z tych opcji, zastosowana w niektérych czesciach raportu Zarobki nauczycieli i dyrektorow szkét
w Europie (Komisja Europejska/EACEA/Eurydice, 2014b), przyczynia sie do jasniejszego wskazania rzedu wielkosci obu
zmiennych, czego pierwsza opcja tak dobrze nie oddaje.

Poréwnujgc wynagrodzenia nauczycieli do PKB na mieszkanca nalezy pamietaé, ze dodatnia zmiana tego wskaznika nie
oznacza koniecznie wzrostu realnej sity nabywczej nauczycieli. Tak dzieje sie w krajach, w ktorych PKB na mieszkanca spadto
z powodu kryzysu budzetowego i finansowego, a wynagrodzenia zasadnicze pozostaty niezmienione lub zmalaty o wskaznik
nizszy niz PKB na mieszkanca.

Kalendarzowym rokiem odniesienia dla PKB na mieszkanca jest 2013. Zrédio: Eurostat [dane z maja 2014 r.: nama_gdp_c],
Okresem odniesienia dla wynagrodzen jest rok szkolny 2013/14 lub rok kalendarzowy 2014. Kursy wymiany walut, Zrodto:
Eurostat (dane z maja 2014 r.: ert_bil_eur_m).

Objasnienia dotyczace poszczegdlnych krajéw

Belgia: Uwzgledniono PKB na mieszkanca dla catego kraju, a nie PKB na mieszkanca dla poszczegélnych Wspdinot.

Czechy: Wynagrodzenia zasadnicze opierajg sie na skali wynagrodzen 11 i 12.

Dania: Uwzgledniono zalezng od zarobkéw emeryture.

Irlandia: Stosowane sa trzy rézne skale wynagrodzen nauczycieli w zaleznosci od czasu ich pierwszego zatrudnienia
w zawodzie. Dane odzwierciedlajg wynagrodzenia nauczycieli zatrudnionych miedzy 1 stycznia 2011 r. a 1 lutego 2012 r.
Hiszpania: taczne kwoty odpowiadajg przecietnym wynagrodzeniom w sektorze edukacji publicznej obliczonym jako $rednia
wazona wynagrodzen w réznych wspdlnotach autonomicznych. (a) Nauczyciele bez statusu Catedraticos; (b) Nauczyciele
posiadajgcy status Catedraticos,

Francja: Minimalne i maksymalne wynagrodzenia odnosza sie do ustawowej ptacy Professeur certifié i obejmujg premie za
zajecia indywidualne oraz dodatkowe godziny dydaktyczne.

Cypr: Z powodu kryzysu finansowego od 2013 r. wprowadzono ograniczenia i potrgcenia od wynagrodzen nauczycieli, na
skutek czego minimalne i maksymalne zasadnicze roczne wynagrodzenie brutto nauczycieli petnoetatowych na poziomie
ISCED 2 wyrazone jako odsetek PKB na mieszkanca wynosi obecnie odpowiednio 113,6% i 276,41%.

totwa: Brak przepiséw dotyczgcych maksymalnego poziomu wynagrodzen.

Holandia: Szkoly moga samodzielnie decydowac¢ o tym, od jakiej skali wynagrodzen nauczyciele rozpoczynajg prace w zawodzie.
Austria: (a) nauczyciele Hauptschule i Neue Mittelschule; (b) nauczyciele Allgemeinbildende héhere Schule.
Polska: Przedstawione minimalne i maksymalne zasadnicze roczne wynagrodzenie brutto dotyczy nauczycieli o podstawowych
minimalnych kwalifikacjach, przy czym okoto 90% nauczycieli posiada wyzszy poziom kwalifikacji i otrzymuje wyzsze wynagrodzenie.
Liechtenstein: Maksymalny poziom zasadniczego rocznego wynagrodzenia brutto jest réwny ustawowemu wynagrodzeniu
minimalnemu wraz ze wszystkimi dodatkami za staz pracy, poniewaz umowy nie okreslajg maksymalnego poziomu
wynagrodzenia ustawowego. (a) Nauczyciele Gymnasium; (b) Nauczyciele Oberschule/Realschule.

Norwegia: (a) Nauczyciele, ktérzy ukonczyli 4 lata programu ksztatcenia ; (b) Nauczyciele, ktérzy ukonczyli 5 lat programu
ksztatcenia. Nie obowigzuje maksymalny poziom wynagrodzenia.

Jak pokazuje Rysunek 1.8, w odniesieniu do wskaznikdw zwigzanych z PKB minimalne roczne
wynagrodzenie wynosi okoto 88%, a maksymalne okoto 305% PKB na mieszkanca. W wiekszosci
systemoéw edukacji (trzydziestu) minimalne wynagrodzenie jest nizsze niz PKB na mieszkanca,
a w siedmiu z nich nizszy od niego jest réwniez maksymalny poziom wynagrodzenia. Litwa, totwa
i Rumunia to trzy kraje o najnizszym wynagrodzeniu minimalnym w stosunku do PKB (w kazdym z nich
wynosi ono ponizej 50%). Najwyzsze wynagrodzenie minimalne w stosunku do PKB zgtosity Czarnogéra

27



Zawdd nauczyciela w Europie: polityka, praktyka i odbidr spoteczny

(179%), Hiszpania (139% dla nauczycieli Catedraticos), Turcja (145%) i Niemcy (140%), cho¢ w tym
ostatnim panstwie nie dotyczy to wszystkich landéw. Odnosnie maksymalnych pozioméw wynagrodzen
Litwa i Stowacja wykazujg najnizsze wskazniki w stosunku do PKB, {j. ponizej 70%. Kraje o najwyzszych
wskaznikach — powyzej 250% — to Cypr, Portugalia i Czarnogéra. Systemy edukacyjne o najnizszym
wzroécie wynagrodzenia to Estonia (10 punktoéw procentowych) i Czechy (15 punktéw procentowych),
natomiast kraje o najwiekszej réznicy miedzy minimalnym a maksymalnym rocznym wynagrodzeniem to
Cypr (180 punktéw procentowych), Portugalia (125 punktéw procentowych) i Czarnogéra (105 punktow
procentowych). Wiecej informacji na temat stazu pracy wymaganego do uzyskania maksymalnego
poziomu wynagrodzenia przedstawiono w Rozdziale 5.

1.2.4. Wiek emerytalny

W wiekszosci europejskich systeméw edukacji nauczyciele pracujgcy na poziomie ISCED 2 mogg
oficjalnie przej$¢ na emeryture w wieku sze$cédziesieciu pieciu lat (patrz Rysunek 1.9). W Danii,
Estonii, Grecji, Hiszpanii, na totwie, w Luksemburgu, Holandii, na Stowacji, w Finlandii, Szwec;ji
i Wielkiej Brytanii nauczyciele mogg kontynuowacC prace po przekroczeniu tego wieku. Wsréd
dwunastu krajow, w ktérych wiek emerytalny jest nizszy zaréwno dla kobiet, jak i mezczyzn, wiek ten
jest najnizszy we Francji (sze$Cdziesiagt jeden lat). Wiek emerytalny najwyzszy jest w Norwegii
(siedemdziesiat lat) w przypadku obu ptci.

Rysunek 1.9: Wiek emerytalny nauczycieli ogéInoksztatcacych szkét Srednich | stopnia (ISCED 2), zgodnie
z regulacjami prawnymi na poziomie centralnym, 2013/14
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Objasnienie

Oficjalny wiek emerytalny okresla moment, w ktérym nauczyciele przestajg pracowaé. W niektorych krajach i w szczegoélnych
okolicznosciach moga oni nadal pracowac po ukonczeniu tego wieku.

Minimalny wiek emerytalny z prawem do petnej emerytury oferuje nauczycielom mozliwo$¢ odejscia na emeryture przed
osiggnieciem oficjalnego wieku emerytalnego. Prawo do petnej emerytury jest uwarunkowane przepracowaniem wymaganej
liczby lat.

Minimalny wymagany staz pracy okresla minimalng liczbe lat, jakie nauczyciel musi przepracowac¢, zanim nabedzie prawo do
petnej emerytury (w uzupetnieniu do warunku dotyczgcego minimalnego wieku emerytalnego).

Minimalny wiek emerytalny wskazany jest jedynie w przypadkach, w ktérych jest on inny niz oficjalny wiek emerytalny.

Objasnienia dotyczace poszczegdlnych krajow

Belgia: Minimalny wiek emerytalny bedzie stopniowo podnoszony do 62 lat w 2016 r. W 2018 r. minimalny staz pracy zostanie
réwniez podniesiony do 38 lat i 6 miesiecy. Wiek emerytalny przedstawiony na Rysunku 1.9 dotyczy jedynie nauczycieli
zatrudnionych na podstawie umowy o prace na czas nieokreslony.

Czechy: Lata wskazane na Rysunku 1.9 odnosza sie do 2014 r. Oficjalny wiek emerytalny rézni sie w zaleznosci od roku
urodzenia i stopniowo wzrasta co roku o 2 miesigce dla mezczyzn i o 4 miesigce dla kobiet. W 2014 r. oficjalny wiek emerytalny
dla kobiet miescit sie w przedziale 57 lat i 8 miesiecy a 61 lat i 8 miesiecy. Oficjalny wiek emerytalny dla kobiet zalezy od liczby
wychowanych przez nie dzieci. Minimalny wymagany staz pracy jest stopniowo co roku zwigkszany. Do 2019 r. minimalny staz
pracy wymagany do uzyskania prawa do petnej emerytury zostanie ustalony jako 35 lat.

Dania: Oficjalny wiek emerytalny zalezy od daty urodzenia, Dla oséb urodzonych po 31 grudnia 1962 r. oficjalny wiek
emerytalny zostanie ustalony przez Ministerstwo ds. Dzieci, Réwnosci Pici, Integracji i Spraw Spotecznych na podstawie
oczekiwanej dalszej dtugosci zycia wg danych Danmarks Statistik (Urzedu Statystycznego Danii).

Niemcy: Oficjalny wiek emerytalny jest systematycznie podnoszony od 2012 r.

Estonia: Kobiety urodzone w latach 1944-1952 majg prawo do emerytury przed ukonczeniem 63 lat (w okresie od ukonczenia
58 lat i 6 miesigcy do 62 lat i 6 miesigcy).

Irlandia: Minimalny wymagany staz pracy moze by¢ krétszy niz 35 lat i uwzglednia¢ czas przygotowania pedagogicznego przed
rozpoczeciem pracy w zawodzie.

Grecja: Nauczyciel moze pracowaé po przekroczeniu oficjalnego wieku emerytalnego wynoszacego 65 lat, ale nie dtuzej niz do
ukonczenia 67 lat.

Hiszpania: Nauczyciel moze pracowa¢ do ukonczenia 70 lat Nowe oficjalne wymagania dotyczace wieku emerytalnego beda
stopniowo wdrazane przez 15 lat do 2027 r., gdy oficjalny wiek emerytalny bedzie wynosi¢ 67 lat, W latach 2013-2027
minimalny wymagany staz pracy zostanie stopniowo wydtuzony z 35 do 38 lat i 6 miesiecy, Minimalny wiek emerytalny
i minimalny wymagany staz pracy przedstawiony na Rysunku 1.9 dotyczy jedynie nauczycieli, ktérzy zostali urzednikami
panstwowymi przed 1 stycznia 2011 r. i ktoérzy podlegajg specjalnemu systemowi ubezpieczen spotecznych dla urzednikow
panstwowych (stopnie pasywne).

Francja: Oficjalny wiek emerytalny zalezy od daty urodzenia. Jest on stopniowo podnoszony od czasu reformy z listopada
2010 r., w wyniku ktérej zaden nauczyciel urodzony po 1 stycznia 1955 r. nie bedzie mogt przejs¢ na emeryture przed
ukonczeniem 62 lat.

Wiochy: Lata przedstawione na Rysunku 1.9 odnoszg sie do lat ptacenia sktadek do krajowego systemu emerytalnego, ktére
mogg przekraczac lata stazu pracy.

totwa: Od 2014 r. oficjalny wiek emerytalny jest systematycznie co roku podnoszony o trzy miesigce, az do osiggniecia 65 lat
w 2025 r.

Litwa: Do 2026 r. oficjalny wiek emerytalny bedzie wynosi¢ 65 lat dla mezczyzn i kobiet.

Luksemburg: Nauczyciele moga pracowac po przekroczeniu oficjalnego wieku emerytalnego, ktory wynosi 65 lat, ale nie dtuzej
niz do ukonczenia 68 lat.

Wegry: Oficjalny wiek emerytalny jest stopniowo podnoszony z 62 do 65 lat. Od 2011 r. kobiety, ktére majg 40 lat stazu pracy,
mogag przej$¢ na emeryture bez wzgledu na wiek,

Malta: Oficjalny wiek emerytalny jest stopniowo podnoszony, dopoki nie wyniesie 65 lat dla kobiet i mezczyzn w 2027 r.
Holandia: Oficjalny wiek emerytalny jest podnoszony az nie wyniesie on 66 lat w 2018 r. i 67 lat w 2021 r.

Polska: Od 2015 r. minimalny wiek emerytalny jest podnoszony co dwa lata. Staz pracy wymagany do uzyskania peinej
emerytury wynosi 30 lat, z czego 20 musi by¢ przepracowane w zawodzie nauczyciela. Oficjalny wiek emerytalny jest stopniowo
podnoszony, dopdki nie wyniesie 67 lat dla mezczyzn w 2020 r. i kobiet w 2040 r.

Stowenia: Oficjalny wiek emerytalny jest stopniowo podnoszony do 65 lat, minimalny wiek emerytalny do 60 lat, a minimalny
wymagany staz pracy do 40 lat.

Finlandia: Oficjalny wiek emerytalny wynosi 63 lata, ale nie daje on prawa do petnej emerytury. Osobom urodzonym po 1959 r.
prawo to zapewnia przejscie na emeryture w wieku 65 lat, natomiast dla oséb urodzonych przed rokiem 1959 wiek emerytalny
z prawem do petnego $wiadczenia zalezy od dtugosci stazu pracy.

Szwecja: Wiek emerytalny jest elastyczny i wynosi 61-67 lat. Wszyscy mogg przej$s¢ na emeryture w wieku 61 lat, ale nie
zapewnia to prawa do petnej emerytury. Wszyscy nauczyciele przechodzacy na emeryture w wieku 65 lat majg prawo do
petnego $wiadczenia, jednak ci, ktérzy pracujg dtuzej (maksymalnie do 67 lat) majg prawo do wyzszej emerytury.

Wielka Brytania: Standardowy wiek emerytalny wynosi 60 lat dla nauczycieli, ktérzy rozpoczeli prace w zawodzie przed
1 stycznia 2007 r. (1 kwietnia 2007 r. w Szkocji) i 65 lat dla tych, ktérzy rozpoczeli prace w zawodzie po tej dacie.

Serbia: Oficjalny wiek emerytalny dla kobiet jest stopniowo podnoszony, dopdki nie wyniesie 65 lat w 2032 r.

W blisko potowie badanych krajéw i regionéw nauczyciele mogg przechodzi¢ na emeryture z prawem
do peilnego $wiadczenia przed osiggnieciem oficjalnego wieku emerytalnego, pod warunkiem ze
osiggneli wymagany staz pracy. W ujeciu ogélnym minimalny wiek, w ktérym nauczyciel moze przejs¢
na emeryture wynosi okoto sze$c¢dziesieciu lat, natomiast réznica miedzy oficjalnym a minimalnym
wiekiem emerytalnym miesci sie w przedziale od jednego roku we Francji do dziesieciu lat w Irlandii,
Chorwacji (w przypadku kobiet), na Cyprze, w Polsce (w przypadku mezczyzn) i Turcji.
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Obserwuje sie 0golng tendencje do podnoszenia albo minimalnego wymaganego stazu pracy, albo
minimalnego wieku emerytalnego (lub obu), bgdz do znoszenia tego ostatniego i ustanawiania
oficjalnego wieku emerytalnego jako jedynego punktu odniesienia. Ponadto w pietnastu systemach
edukacji (w Czechach, Danii, Niemczech, Hiszpanii, Francji, Wtoszech, na totwie, Litwie, Wegrzech,
Malcie, w Holandii, Polsce, Portugalii, Stowenii i Serbii) oficjalny wiek emerytalny jest w ostatnich
latach podnoszony.

Jak wynika z Rysunku 1.9, kryteria dotyczgce wieku emerytalnego dla kobiet i mezczyzn sg takie
same w wiekszosci krajow, a roznice wystepujg tylko w niektorych krajach, szczegdlnie w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Obecnie kobiety nauczyciele w tych krajach majg prawo do przechodzenia na
emeryture wczesniej niz mezczyzni, a réznice wieku pomiedzy nimi wynoszg od poéttora roku do pieciu
lat. Istnieje jednak tendencja do zmniejszania tych réznic lub do ich catkowitego znoszenia.
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W Komunikacie pt. ,Nowe podejscie do edukacj” (6) Komisja Europejska podkresla znaczenie
ksztatcenia nauczycieli [zwanego tu ,wstepnym ksztatlceniem nauczycieli”, z ang. initial teacher
education] i wzywa panstwa czionkowskie do przeprowadzenia przeglgdu skutecznosci i jakosci
ksztatcenia oraz do usprawnienia stazy wprowadzajgcych do zawodu nauczyciela. Przyznajgc, ze
.poczatkujacy nauczyciele niekiedy wczesnie porzucajg zawdd, co moze przynosi¢ powazne straty
zaréwno indywidualnym osobom, jak i catym systemom”, Rada Unii Europejskiej uznaje ksztatcenie
nauczycieli za integralny element szerszej przedmiotowej polityki, ktérg jest podnoszenie atrakcyjnosci
i jakosci tego zawodu, co wymaga miedzy innymi odpowiedniej strategii wybierania, rekrutowania
i zatrzymywania nauczycieli w zawodzie oraz ich skutecznego wstepnego ksztatcenia i udzielania im
wsparcia utatwiajgcego start w zawodzie (7). Jakos¢ wstepnego ksztatcenia nauczycieli ma kluczowe
znaczenie dla rozwijania doskonatosci w nauczaniu. Powinno ono zapewnia¢ zrownowazone i spojne
nastawienie do wiedzy teoretycznej dotyczgcej danego przedmiotu, jego umiejetne nauczanie oraz
praktyczne doswiadczenie w zakresie nauczania. Absolwenci kierunkéw nauczycielskich powinni
umiec¢ stosowac teorie w praktyce i poddawac¢ analizie stosowane przez siebie metody dydaktyczne.

Niniejszy rozdziat sktada sie z dwdch zasadniczych czesci, z ktdrych pierwsza skupia sie na okreslonych
cechach wstepnego ksztatcenia nauczycieli szkét srednich | stopnia (ISCED 2), natomiast w drugiej
opisano programy stazy i mentoring dla poczatkujgcych nauczycieli na tym poziomie edukacji.

W pierwszej czesci omowione zostang regulacje dotyczgce poziomu kwalifikacji uzyskiwanych
w efekcie wstepnego ksztatcenia nauczycieli, minimalny czas jego trwania oraz czas przeznaczany na
przygotowanie pedagogiczne, w tym na praktyki szkolne. Przedstawiony zostanie rowniez odsetek
nauczycieli wedlug uzyskanego poziomu wyksztatcenia, a nastepnie odsetek nauczycieli, ktorzy
pomysinie ukonczyli faze wstepnego ksztatcenia. Faza ta zostanie poddana analizie pod katem tego,
czy zawierata trzy zasadnicze komponenty, tj. wiedze z zakresu nauczanego przedmiotu, teorie
nauczania oraz praktyki szkolne. Przedstawione zostanie, w jakim stopniu nauczyciele czujg sie
dobrze przygotowani do pracy — zaréwno ci, ktérzy ukonczyli te faze ksztatcenia, jak i ci, ktorzy jej nie
ukonhczyli. W przypadku tych pierwszych stopien, w jakim czujg sie przygotowani do pracy bedzie
analizowany w rozbiciu na ww. trzy komponenty.

Druga czes$¢ rozdziatu poswiecona jest okresowi przejsSciowemu miedzy ukonczeniem ksztatcenia
a podjeciem pracy w zawodzie nauczyciela. Przyjrzymy sig, czy istniejg centralne regulacje dotyczace
programéw stazy dla nauczycieli, ktérzy ukohczyli formalny program ksztatcenia (8), ich uczestnictwu
w stazach, gtébwnym czynnikom wptywajgcym na uczestnictwo i rodzajom zwigzanych z tym dziatan.
Opisany zostanie réwniez mentoring — przede wszystkim w odniesieniu do oso6b z niego
korzystajacych (przepisy, uczestnictwo i czynniki prognostyczne zwigzane z zapewnianiem opieki
mentora), a takze w odniesieniu do nauczycieli, ktérzy petnig role mentorow (czynniki prognostyczne
dotyczgce mianowania mentoréw oraz ich przygotowania lub ksztatcenia) ).

(®) Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regionéw z 20 listopada 2012 r. Nowe podejécie do edukacji: Inwestowanie w umiejetnosci na rzecz lepszych efektow
spoteczno-gospodarczych, COM/2012/0669 wersja ostateczna.

() Konkluzje Rady w sprawie skutecznego ksztatcenia nauczycieli z 20 maja 2014 r., Dz.U. C 183, 14.06.2014, s. 22.

(®) Wiecej informaciji na temat programoéw stazy, w tym stazy dla doswiadczonych nauczycieli rozpoczynajgcych prace w nowej
szkole, znajduje sie w OECD (2014), s. 88-93.

() OECD (2014, s.93-97) zawiera wiecej informacji na temat mentoringu, ale bardziej w odniesieniu do doskonalenia
zawodowego i kierowania wsparcia do wszystkich nauczycieli.
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2.1. Ksztatcenie nauczycieli
2.1.1. Organizacja i poziomy kwalifikacji

Regulacje prawne

Na Rysunku 2.1 przedstawiono minimalne wymagania zawarte w regulacjach prawnych dotyczacych
wstepnego ksztalcenia przysztych nauczycieli w publicznym sektorze szkolnictwa. Kwalifikacje na
poziomie studibw magisterskich (ISCED 7) stanowig minimalny poziom wstepnego ksztatcenia
nauczycieli wymagany do pracy w ogolnoksztatcgcych szkotach $rednich | stopnia w siedemnastu
krajach, tj. w Republice Czeskiej, Niemczech, Estonii, Hiszpanii, Francji, Chorwacji, Wtoszech,
Luksemburgu, na Wegrzech, w Polsce, Portugalii, Stowenii, na Stowacji, w Finlandii, Szweciji, Islandii
i Serbii. W pietnastu krajach wymagany jest tylko tytut licencjata (ISCED 6). Kraje te to Belgia
(Wspodlnota Francuska i Wspdlnota Flamandzka), Butgaria, Dania, Irlandia, Grecja, Cypr, totwa,
Litwa, Malta, Rumunia, Wielka Brytania, Czarnogéra, Macedonia, Norwegia i Turcja.

W Holandii i Austrii nauczyciele moga uzyskaé¢ kwalifikacje na poziomie licencjata lub magistra, ale
wigze sie to z r6znymi mozliwosciami zawodowymi. W Holandii minimalne kwalifikacje uzyskane po
ukonczeniu wstepnego ksztatcenia nauczycieli majg wplyw na poziom szkolnictwa, na ktérym
nauczyciel moze pracowaé. Kwalifikacje na poziomie licencjata sg wystarczajgce do nauczania
w szkofach s$rednich | stopnia (nauczyciele Il stopnia), natomiast absolwenci studidw magisterskich
(nauczyciele | stopnia) moga dodatkowo uczy¢ w szkotach srednich Il stopnia. W Austrii minimalny
poziom kwalifikacji uzyskiwany w efekcie wstepnego ksztatcenia zalezy od rodzaju szkoty, w ktorej
nauczyciel bedzie pracowacé. Tytut magistra wymagany jest do nauczania w Allgemeinbildende héhere
Schule (szkotach s$rednich o profilu akademickim), natomiast tytut licencjata wystarcza do pracy
w Neue Mittelschulen lub Hauptschulen (szkotach srednich ogélnoksztatcacych).

W niemal potowie krajow wspotistniejg dwa modele wstepnego ksztatcenia nauczycieli oferujgce te
same mozliwosci zawodowe: przyszli nauczyciele mogg by¢ przygotowywani do zawodu od samego
poczatku studiéw (tzw. model réwnolegty ksztatcenia nauczycieli), lub ukonczy¢ studia na okreslonym
kierunku przed uzyskaniem specjalizacji pedagogicznej (tzw. model etapowy ksztatcenia nauczycieli).
W przypadku oséb, ktére wolg uzyska¢ kwalifikacje pedagogiczne po ukohczeniu pierwszego
standardowego etapu studidw na kierunku niepedagogicznym, wstepne ksztatcenie nauczycieli moze
trwac dtuzej, co ma miejsce w Butgarii, Chorwacji, na Litwie, Wegrzech, w Rumunii, Finlandii, Wielkiej
Brytanii i Islandii. Niemniej w Irlandii, na totwie, Malcie, w Polsce, Stowenii, Czarnogoérze i Norwegii
ksztatcenie rownolegte i etapowe nauczycieli trwa tak samo dtugo.

Minimalny catkowity czas trwania wstepnego ksztatcenia nauczycieli przygotowujgcego ich do pracy
w ogolnoksztatcgcych szkotach $rednich | stopnia wynosi zwykle od czterech do szesciu lat.
W szesciu systemach edukaciji, tj. w Belgii (we Wspdlnocie Francuskiej i Wspdlnocie Flamandzkiej),
Rumunii (w modelu rownolegtym) i Wielkiej Brytanii (w modelu réwnolegtym w Anglii, Walii i Irlandii
Potnocnej) zdarza sie, ze trwa ono nie dtuzej niz trzy lata, a minimalne uzyskiwane w ten sposéb
kwalifikacje sg na poziomie licencjata. Natomiast wstepne ksztatcenie nauczycieli wedtug modelu
etapowego w Luksemburgu trwa az siedem lat.

Poza znajomoscig nauczanego przedmiotu, przyszli nauczyciele muszg naby¢ umiejetnosci zawodowe.
Ich przygotowanie pedagogiczne obejmuje zaréwno przedmioty teoretyczne (pedagogike, psychologie
itd.), jak i przygotowanie praktyczne w szkotach, czyli obserwacje nauczania w praktyce oraz ewentualne
podjecie przez okreslony czas obowigzkéw dydaktycznych. W wiekszosci krajow okresla sie minimalny
czas trwania przygotowania pedagogicznego, ktére srednio réwna sie szesc¢dziesieciu punktom ECTS,
co mozna porownac do roku ksztatcenia na studiach dziennych. W Irlandii (w modelu rownolegtym), we
Franciji i Islandii (w modelu réwnolegtym) przygotowanie pedagogiczne trwa dwa razy dtuzej, natomiast
w Bulgarii, Austrii (w modelu réwnolegtym), Polsce, Portugalii, Rumunii, Czarnogérze i Serbii jest ono
krotsze niz rownowartos¢ czterdziestu punktow ECTS.
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Rysunek 2.1: Minimalny poziom i taczny czas trwania wstepnego ksztatcenia nauczycieli szkol srednich | stopnia
(ISCED 2) oraz minimalny czas trwania przygotowania pedagogicznego (w tym praktyk szkolnych), zgodnie
z regulacjami prawnymi, 2013/14
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Zrédfo: Eurydice.
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Zrédto: Eurydice. UK (1) = UK-ENG/WLS/NIR
Objasnienie
Model réwnolegly ksztaicenia nauczycieli: Przygotowanie pedagogiczne (teoretyczne i praktyczne) odbywa sig¢ w tym
samym czasie co ksztatcenie ogdlne. Swiadectwo ukonczenia szkoty sredniej drugiego stopnia to kwalifikacje wymagane do

podjecia ksztatcenia zgodnie z tym modelem, a takze, w niektorych przypadkach, zaswiadczenie o predyspozycjach do
ksztatcenia na poziomie szkolnictwa wyzszego. Moga by¢ takze stosowane inne procedury rekrutaciji.

Model etapowy ksztalcenia nauczycieli: Przygotowanie pedagogiczne (teoretyczne i praktyczne) ma miejsce po zakonczeniu
etapu ksztatcenia ogolnego. W tym modelu studenci, ktérzy ukonczyli studia na okreslonym kierunku, przechodzg nastepnie do
etapu przygotowania pedagogicznego stanowigcego odrebng faze.

Przygotowanie pedagogiczne: Zapewnia przysztym nauczycielom niezbedne umiejetnosci teoretyczne i praktyczne. Nie
obejmuje wiedzy akademickiej z zakresu nauczanych przedmiotéw. Poza kursami z psychologii oraz dydaktyki i metodyki
nauczania, przygotowanie pedagogiczne obejmuje praktyki w szkotach.

Praktyki szkolne: Praktyki (z wynagrodzeniem lub bez) w rzeczywistym srodowisku pracy, ktére zazwyczaj trwajg nie dtuzej niz
kilkka tygodni. Sg one nadzorowane przez wyznaczonego nauczyciela i podlegajg okresowej ocenie przez nauczycieli
zatrudnionych w instytucji ksztatcacej. Praktyki te stanowig integralng czes$¢ przygotowania pedagogicznego.

Dane zebrane na podstawie ISCED 2011 (patrz Glosariusz).

Na rysunku nie uwzgledniono nauczycieli uzyskujgcych kwalifikacje w przyspieszonym trybie ksztatcenia w przypadku brakéw
kadrowych.

Objasnienia dotyczace poszczegdlnych krajéw

Belgia (BE de): We Wspdlnocie Niemieckojezycznej nie organizuje sie ksztatcenia nauczycieli. Wiekszo$¢ nauczycieli
ksztatcona jest we Wspdlnocie Francuskiej. Minimalne wymagania do zatrudnienia w zawodzie to stopien licencjata.

Belgia (BE nl): Zgodnie z odpowiednimi przepisami, 45 punktéw ECTS musi odpowiada¢ ,komponentowi praktycznemu”, ktéry obejmuje
praktyki szkolne, a takze ¢wiczenia w placdwce ksztalcacej, lecz nie obejmuje teoretycznych kurséw przygotowania pedagogicznego.
Republika Czeska: Placéwki sg autonomiczne, niemniej realizowane przez nie przygotowanie pedagogiczne musi stanowic¢ co
najmniej 18-23% catego wstgpnego ksztatcenia nauczycieli, co obejmuje réwniez 68 godzin dydaktycznych (okoto 3%
wstepnego ksztatcenia). Mozliwe jest réwniez odbycie kursu przygotowania pedagogicznego (obejmujgcego 189 godzin
i trwajgcego od roku do dwdch lat) w trybie réwnolegtym lub po uzyskaniu tytutu magistra na kierunku niepedagogicznym.
Niemcy: Wstepne ksztatcenie nauczycieli sktada sie z dwdch etapdw: pierwszy to etap ksztatcenia réownolegtego, a drugi to
Vorbereitungsdienst (praktyczne przygotowanie pedagogiczne), ktére moze trwac¢ od 12 do 24 miesiecy, w zaleznosci od landu.
Pierwszy stupek na rysunku przedstawia minimalny tgczny czas trwania ksztatcenia w landach, w ktérych obowigzuje Erste
Staatspriifung (Pierwszy Egzamin Panstwowy) na koniec pierwszego etapu, natomiast drugi oznacza minimalny taczny czas
trwania ksztatcenia w landach, w ktérych pierwszy etap konczy sie uzyskaniem tytutu magistra. Na ogét podczas drugiego etapu
wstepnego ksztatcenia nauczycieli nie stosuje sie punktéw ECTS. Czas trwania przygotowania pedagogicznego i praktyk
szkolnych zalezy od landu.

Irlandia: Okoto 70% nauczycieli uzyskuje kwalifikacje w etapowym modelu ksztatcenia, a 30% w réwnolegtym.

Hiszpania: Zgodnie z odpowiednimi przepisami, co najmniej 16 punktéw ECTS musi odpowiadac ,kursowi praktycznemu”, ktory
obejmuje praktyki szkolne, jak rowniez prace magisterska.

Francja: Dla wiekszosci studentow, ktérzy uzyskujg kwalifikacje przedstawione na rysunku, wyszczegdlnia sie minimalng liczbe
tygodni obserwacji w szkole (4-6 tygodni dla studentow, ktérzy zdali egzamin konkursowy na koniec 4. roku oraz 8-12 tygodni
dla pozostatych). Odpowiadajgca im liczba punktow ECTS zalezy od placéwki. Ponadto studenci, ktérzy zdali egzamin na
koniec 4. roku, odbywajg 324 godziny lekcyjne na 5. roku. Osoby posiadajgce tytut magistra z innego kierunku oraz duze
doswiadczenie w nauczaniu (4 lata w sektorze edukacji publicznej lub 5 w prywatnej) mogag by¢ zwolnione z czesci
przygotowania pedagogicznego. Stanowig one 24% poczatkujacych nauczycieli, ktérzy ukonczyli formalny program ksztatcenia.
Chorwacja: Minimalny czas trwania praktyk w szkole wynosi zazwyczaj 20 godzin, choc nie istniejg co do tego stosowne przepisy.
totwa: W ramach programu lespéjama Misija (Mission Possible) od lutego 2015 r. absolwenci z ogélnym stopniem licencjata
z przedmiotu zwigzanego z programem szkolnym moga uzyska¢ kwalifikacje pedagogiczne, jezeli sg zatrudnieni jako
nauczyciele, pod warunkiem odbycia trwajgcego 650 godzin programu przygotowania pedagogicznego, ktéry muszg ukonczy¢
w ciggu pierwszych dwoch lat pracy.
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Litwa: Studenci, ktérzy uzyskali kwalifikacje na poziomie co najmniej licencjackim, mogg rozpoczaé nauczanie pod warunkiem
uzyskania kwalifikacji pedagogicznej (odpowiadajacej 60 punktom ECTS) nie pdzniej niz w ciggu pierwszych dwoch lat pracy.
Istniejg dwa krétsze programy ksztatcenia na poziomie licencjackim prowadzace gtownie do zatrudnienia w placowkach
ksztatcenia przedszkolnego i podstawowego. Sg one dostepne w modelu réwnolegtym (3,5 roku) oraz etapowym (4 lata). Czas
trwania przygotowania pedagogicznego i praktyk szkolnych jest taki sam w przypadku obu modeli i odpowiada on odpowiednio
60 i 30 punktom ECTS.

Luksemburg: Przyszli nauczyciele zazwyczaj uzyskujg tytut magistra za granicg i nastepnie odbywajg przygotowanie
pedagogiczne w Luksemburgu. Trwa ono dwa lata. Praktyki szkolne obejmujg 12 lekcji tygodniowo (okoto 432 godzin tgcznie)
i nie sg przeliczane na punkty ECTS.

Holandia: Do nauczania w szkotach $rednich | stopnia wystarcza kwalifikacja na poziomie licencjackim (nauczyciele Il stopnia).
Osoby z tytutem magistra (nauczyciele | stopnia) mogg dodatkowo uczy¢ w szkotach srednich Il stopnia. Tytut nauczyciela | i Il
stopnia mozna uzyska¢ zaréwno w modelu réownolegtym, jak i etapowym, ktére sg takie same pod wzgledem minimalnego
tacznego czasu trwania ksztatcenia, przygotowania pedagogicznego i praktyk szkolnych jak modele przedstawione na rysunku.
Czas trwania kursow moze w praktyce by¢ skrécony nawet o rok, w zaleznosci od wczesniejszych kwalifikacji i umiejetnosci
pedagogicznych studenta.

Austria: Nauczyciele zdobywajacy kwalifikacie w modelu etapowym ksztatcenia moga uczyé w Neue Mittelschulen
i Allgemeinbildende h6éhere Schulen, natomiast nauczyciele, ktorzy uzyskali kwalifikacje w modelu réwnolegtym moga uczy¢
w Neue Mittelschulen i Hauptschulen.

Polska: Praktyki szkolne obejmujg 150 godzin dydaktycznych po 45 minut w przypadku obu modeli ksztatcenia i nie sg
przeliczane na punkty ECTS.

Stowenia: Studenci mogg uczestniczy¢ w programie przygotowania pedagogicznego podczas studidw magisterskich (model
etapowy na rysunku) lub w programie uzupetniajgcym po uzyskaniu tytutu magistra. W drugim przypadku wydtuza to ksztatcenie
o rok, przy czym czas trwania przygotowania pedagogicznego i praktyk szkolnych jest taki sam dla obu modeli.

Stowacja: Doplriujice pedagogické Studium (uzupetniajgce studia pedagogiczne), ktére obejmujg 200 godzin (na ogoét dwa lata)
mozna odbywac réwnolegle do studiow magisterskich na odpowiednim kierunku niepedagogicznym lub po ich ukonczeniu.
Praktyki szkolne wynosza co najmniej 40 godzin i nie sg przeliczane na punkty ECTS.

Szwecja: Studenci, ktérzy uzyskali 180 punktéow ECTS z co najmniej dwdch przedmiotéw istotnych dla programu szkolnego (co
najmniej 90 punktéw ECTS na kazdy przedmiot) mogg mie¢ te punkty zaliczone, jezeli odbedg wstepne ksztatcenie
pedagogiczne (90 punktéw ECTS). kaczna liczba punktéw ECTS dla tego modelu ksztatcenia wynosi 270.

Wielka Brytania (ENG/WLS/NIR): W przypadku modelu etapowego czas trwania ksztatcenia celem uzyskania Postgraduate
Certificate in Education (Podyplomowego Certyfikatu Pedagogicznego, PGCE), ktére na ogét odpowiada rocznemu
programowi, nie jest przeliczany na punkty ECTS. W obu modelach praktyki szkolne wynosza co najmniej 120 dni i nie sg
przeliczane na punkty ECTS. Program réwnoleglty przygotowuje na ogét studentéw do pracy w placéwkach przedszkolnych
i podstawowych. W Anglii okoto 53% nauczycieli zdobywa kwalifikacije w modelu etapowym ksztatcenia, a 16% w modelu
réwnolegtym.

Wielka Brytania (SCT): Praktyki szkolne wynoszg co najmniej 18 tygodni, co réwne jest 30 punktom ECTS.

Liechtenstein: Nie organizuje sie tutaj ksztatcenia nauczycieli. Wiekszos$¢ z nich ksztatci sie w Austrii lub Szwajcarii. Minimalne
wymagania rekrutacyjne to tytut magistra.

Norwegia: Praktyki szkolne wynoszg 800 godzin w modelu rownolegtym ksztatcenia i 480 w modelu etapowym. Nie sg one
przeliczane na punkty ECTS.

Serbia: Nie prowadzi sie zadnego kierunku stuzgcego ksztatceniu nauczycieli (ani w modelu rownoleglym, ani w etapowym),
niemniej uczelnie oferujg konkretne zwigzane z tym przedmioty. Aby zosta¢ nauczycielem, studenci muszg uzyska¢ co najmniej
30 punktéw ECTS z psychologii, pedagogiki i metodyki oraz co najmniej 6 punktéw ECTS za praktyki szkolne.

W dziewieciu krajach minimalne wymagane przygotowanie pedagogiczne pozostawiane jest w gestii
instytucji wstepnego ksztatcenia nauczycieli. Dotyczy to zazwyczaj modeli rownolegtych i ma miejsce
w Belgii (we Wspdlnocie Flamandzkiej), Republice Czeskiej, Grecji, na Stowacji, w Wielkiej Brytanii
i Macedonii. Na totwie i w Holandii placéwki wstepnego ksztatcenia nauczycieli same okre$lajg
minimalny czas trwania przygotowania pedagogicznego, zaréwno w modelu rownolegtym, jak
i etapowym. W Austrii sytuacja taka dotyczy tylko modelu etapowego organizowanego przez
uniwersytety.

Praktyki szkolne stanowig cze$é przygotowania pedagogicznego. Srednia minimalna liczba punktéw
ECTS przypisywana im na podstawie regulacji centralnych wynosi 25, przy czym w Butgarii (w modelu
réwnolegtym), Estonii, Austrii (w modelu réwnolegtym), Rumunii, Stowenii, Serbii i Turcji jest to 15 lub
nawet mniej punktéw. W Czarnogorze nie prowadzi sie praktyk szkolnych.

Instytucje wstepnego ksztatcenia nauczycieli majg dos¢ duzg swobode dziatania, jezeli chodzi
0 przydzielanie czasu na poszczegdlne dziatania w ramach przygotowania pedagogicznego, co
dotyczy réwniez praktyk w szkotach. Instytucje te samodzielnie zarzadzajg praktykami w trzynastu
systemach edukacji, tj. w Belgii (we Wspdlnocie Flamandzkiej), Republice Czeskiej, Danii, Greciji,
Hiszpanii, Chorwacji, Holandii, Austrii (w modelu etapowym), Portugalii, na Stowacji (w modelu
réwnolegtym), w Finlandii, Islandii i Macedonii.

W dwéch systemach edukacji w Wielkiej Brytanii ktadzie sie duzy nacisk na powigzanie praktyk
szkolnych z ksztalceniem, a osoby w nim uczestniczagce majg mozliwos¢ dazenia do uzyskania
kwalifikacji pedagogicznych podczas pracy w szkole.
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W Wielkiej Brytanii (w Anglii) rzad dazy do zwigkszenia odsetka miejsc w ramach przygotowania pedagogicznego prowadzonego przez szkoly,
0 czym wspomniano w dokumencie konsultacyjnym z 2011 . pt. Training our next generation of outstanding teachers (Ksztatcenie kolejnego
pokolenia wybitnych nauczycieli) (%) oraz w wynikajacym z niego planie wdrozenia ('1). Szkoty biorg na siebie wiekszg odpowiedzialno$¢ za
ksztalcenie nauczycieli i, zorganizowane w wielu przypadkach w sieci, mogg by¢ akredytowane jako organizatorzy wstepnego ksztatcenia
nauczycieli oferujacy programy school-centred initial teacher training (programy wstepnego ksztalcenia nauczycieli nastawione na szkote, SCITT).
Programy te zapewniajg praktyczne ksztatcenie nauczycieli przez do$wiadczong i prakiykujaca kadre w danej szkole lub w innej szkole
zrzeszongj w sieci. Kolejnym przykiadem programu ksztatcenia prowadzonego przez szkoly lub grupy szkdt jest School Direct (Szkota
bezposrednio), w ramach ktérego szkoly wybierajg kandydatéw oraz akredytowanego organizatora wstepnego ksztatcenia nauczycieli i oczekuje
sie od nich zatrudnienia uczestnikow jako wykwalifikowanych nauczycieli po pomysinym ukoriczeniu ksztatcenia. Wszystkie tego rodzaju
programy trwajg zwykle rok i prowadza do uzyskania Qualified Teacher Status (Statusu nauczyciela wykwalifikowanego). Kandydaci musza mie¢
ukonczone stosowne studia | stopnia lub posiada¢ inny odpowiadajacy im tytut z odpowiedniego kierunku. Pomysine ukoriczenie wiekszosci
z tych programéw prowadzi do uzyskania Postgraduate Certificate in Education (Podyplomowego Certyfikatu Pedagogicznego, PGCE).

Brytyjski (walijski) Graduate Teacher Programme (Program dla nauczycieli absolwentéw) oferuje ograniczong liczbe miejsc dla stazystow (po
trzydziestu w szkotach podstawowych i $rednich w roku szkolnym 2015/16), ktérzy musza zostac zatrudnieni przez szkoty zobowigzujace sie do
ich wspierania i wynagradzania jako nauczycieli niewykwalifikowanych w trakcie ich ksztatcenia i wykonywania przez nich okreslonych obowiaz-
kow dydaktycznych. Program ten, zarzadzany przez trzy walijskie regionalne oérodki ds. wstepnego ksztatcenia nauczycieli, trwa zazwyczaj mak-
symalnie jeden rok szkolny. Kandydaci musza mie¢ ukoriczone studia | stopnia lub posiadac inny odpowiadajacy im tytut ze stosownego kierunku.

W kilku krajach istniejg rowniez $ciezki ksztatcenia przeznaczone dla 0sob, ktére chcg zmieni¢ zawdd
i zosta¢ nauczycielem.

Program Meritlerer (Warto$ciowy nauczyciel) w Danii umozliwia osobom powyzej dwudziestego piatego roku zycia, ktére posiadajg
wczesniejsze wyksztatcenie niezwigzane z nauczaniem, zostanie nauczycielami po pomys$inym ukornczeniu wymaganych modutow
ksztatcenia zgodnych z ich wyksztatceniem i do$wiadczeniem zawodowym. Program ten jest réwnowazny stu piecdziesieciu
punktom ECTS i jest realizowany w trybie zaocznym w ciggu trzech lat.

W Wielkiej Brytanii (w Anglii) istnieje rowniez wersja programu School Direct skierowana do 0sdb posiadajacych co najmniej trzyletni
staz pracy, w ktérej kandydaci otrzymuja wynagrodzenie niewykwalifikowanego nauczyciela i nauczaja w skréconym wymiarze godzin.

Od 2000 r. w kilku krajach wdrazane sg reformy, ktére w szczegélnosci majg na celu dostosowanie systemu szkolnictwa wyzszego do boloriskiej
struktury studiéw licencjackich i magisterskich. Minimalny taczny czas trwania wstepnego ksztatcenia nauczycieli szkét srednich | stopnia
wydtuzono z trzech do pieciu lat w Polsce (2012/13) oraz z czterech do pieciu lat w Estonii (2001/02), Francji (2010/11), Chorwacji (2008/09
w modelu réwnolegtym), Stowenii (2007/08), Islandii (2011/12 w modelu réwnolegtym) i Serbii (2012/13). W Austrii w 2012/13 r. wydtuzono
minimalny faczny czas trwania wstepnego ksztalcenia nauczycieli w modelu etapowym o sze$¢ miesiecy (z czterech i pét do pieciu lat),
a w Czarnogorze o dwa lata (z dwoch do czterech lat) w 2002/03 r. W 2009/10 r. w Hiszpanii ustalono standardowy minimalny czas trwania
wstepnego ksztatcenia nauczycieli na pie¢ lat (poprzednio w niewielkiej liczbie uczelni trwat on cztery lata). Na Wegrzech czas ten w modelu
rownoleglym réwniez ustalono jako pie¢ lat w 2013/14 r. (poprzednio zalezat on od organizatora ksztaicenia i wynosit cztery lata w szkotach
wyzszych oraz pie¢ lat na uniwersytetach), natomiast w 2009/10 r. wprowadzono model etapowy, ktory jest obecnie wycofywany (2016/17 bedzie
ostatnim rokiem przyjmowania kandydatéw na te trwajace dwa i p&t roku studia zawodowe).

We Wioszech minimalny taczny czas trwania wstepnego ksztalcenia nauczycieli skrocono z siedmiu do szesciu lat (2011/12), skracajac tym
samym przygotowanie pedagogiczne z dwach lat do roku oraz obnizajac liczbe punktéw ECTS za prakiyki szkolne z trzydziestu do dziewigtnastu.
W Irlandii w 2014/15 r. ksztatcenie w modelu etapowym podniesiono do rangi studiéw magisterskich obejmujacych co najmniej pie¢ lat nauki
(trzysta punktow ECTS) oraz wydtuzono minimalny czas trwania zaréwno przygotowania pedagogicznego (z szes¢dziesieciu do stu o$miu punktow
ECTS), jak i praktyk szkolnych (z dwudziestu czterech do czterdziestu o$miu punktéw ECTS). Poczawszy od 2016/17 r. w Austrii istnie¢ bedzie
tylko jeden rownolegty model ksztafcenia na poziomie studiow magisterskich, ktérego ukoficzenie umozliwi prace we wszystkich typach szkot
$rednich | stopnia. Minimalny faczny czas trwania tego ksztatcenia wyniesie pie¢ i pot roku (stanowigc rownowartos¢ trzystu trzydziestu punktow
ECTS, w tym co najmniej szes¢dziesiat punktow ECTS odpowiadac bedzie przygotowaniu pedagogicznemu).

Udziat przygotowania pedagogicznego, ktdre uprzednio lezato w gestii zainteresowanych placdwek, uregulowano w Hiszpanii
(2009/10), Francji (2013/14), na Lotwie (2010/11) i w Serbii (2012/13), natomiast Dania i Turcja podniosty minimalny czas jego trwania
z osiemdziesieciu do dziewiecdziesieciu punktéw ECTS odpowiednio w latach 2013/14 i 2007/08.

Udziat praktyk szkolnych uregulowano w Belgii (we Wspolnocie Flamandzkiej, 2007/08), Hiszpanii (2009/10) i na Litwie (2010/11).
Oprocz tego na Wegrzech wydtuzono ich minimalny czas trwania z trzydziestu do piecdziesieciu punktéw ECTS (2013/14, w modelu
réwnolegtym) oraz z pietnastu do dwudziestu czterech tygodni w Irlandii (2013/14, w modelu réwnolegtym) i Turcji (2007/08). W Stowenii
reforma z 2008/09 r. wprowadzita bardziej uregulowane ramy dotyczace minimalnego czasu trwania praktyk szkolnych. Przed reformag
przepisy wymieniaty jedynie obowigzek stworzenia studentom mozliwosci obserwowania lekgji i nauczania (ale nie okreslaty, jak dtugo ma
to trwac) oraz zapewnienia im nieprzerwanych dwutygodniowych praktyk w szkole. Dla kontrastu na totwie obnizono minimalng liczbe
punktéw za praktyki szkolne z trzydziestu dziewieciu do trzydziestu punktow ECTS (2014/15).

(*°) Patrz https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/175363/DFE-00054-2011.pdf
[Dostep 15.06.2015].

(*Y) Patrz https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/181154/DFE-00083-2011.pdf
[Dostep 15.06.2015].
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Rozdziat 2: Ksztatcenie nauczycieli i integracja zawodowa

Poziomy kwalifikacji uzyskiwanych przez nauczycieli

Badanie TALIS 2013 ilustruje poziomy kwalifikacji osiggane przez nauczycieli zaréwno w programach
wstepnego ksztatcenia nauczycieli, jak i za posrednictwem innych $ciezek ksztatcenia (patrz Tabela 2.1
w Zataczniku) (**). Wedtug danych zebranych w trakcie badania, 92,5% nauczycieli w Unii Europejskiej
twierdzi, ze ich kwalifikacje odpowiadajg co najmniej pierwszemu etapowi akademickich studiéw wyzszych
(ISCED 5A, co odpowiada mniej wiecej tytutowi licencjata (ISCED 6) w klasyfikacji 2011), natomiast jedynie
5,4% twierdzi, ze ich kwalifikacje stanowig stopien wyksztatcenia wyzszego o profilu zawodowym (ISCED
5B), a 2%, ze znajdujg sie one na poziomie nizszym od wyksztatcenia wyzszego. Minimalny poziom
wyksztatcenia wymaganego, aby zosta¢ nauczycielem w sektorze publicznym (patrz Rysunek 2.1) odnosi
sie zasadniczo do odpowiedzi udzielonych przez nauczycieli w badaniu TALIS 2013, w tym nauczycieli
pracujgcych w sektorze prywatnym.

Odsetek nauczycieli posiadajgcych kwalifikacje na poziomie nizszym niz wyksztalcenie wyzsze jest
najwiekszy w Islandii (10%). Z uwagi na fakt, ze 45,2% z tych nauczycieli jest w wieku co najmniej
szesc¢dziesigciu lat, wiekszoS¢ z nich to z pewnoscig osoby, ktdre podjety prace w zawodzie, zanim
wymagania dot. wstepnego ksztalcenia nauczycieli podniesiono do poziomu wyksztalcenia wyzszego.
Chociaz tgczny odsetek nauczycieli z kwalifikacjami na poziomie ponizej wyksztalcenia wyzszego jest bardzo
maty, to jednak wynosi on okoto 10% dla oséb w wieku ponizej trzydziestu lat w Republice Czeskiej, Danii,
Estonii i Szwecji. Moze to odzwierciedla¢ rzeczywisty niedobdr nauczycieli lub fakt, ze niektorzy studenci
podejmujg prace jako nauczyciele, zdobywajgc jednoczesnie potrzebne kwalifikacje (albo obie te mozliwosci).

Najwyzsze kwalifikacje nauczycieli odpowiadajg na ogét minimalnemu poziomowi osigganemu w ramach
wstepnego ksztatcenia nauczycieli, przy czym w niektérych przypadkach mogg one by¢ wyzsze. To, ze
odpowiadajg one co najmniej temu minimalnemu poziomowi nie musi jednak oznaczac, ze nauczyciele
ukonczyli kierunek nauczycielski. W czasach deficytu nauczycieli w zawodzie tym mogg by¢ zatrudniane
osoby o odpowiednim poziomie kwalifikacji uzyskanych na innym kierunku. Ma to zapewne negatywny
wplyw na jakos¢ ksztatcenia, poniewaz nauczyciele ci mogg nie posiada¢ wymaganych umiejetnosci
pedagogicznych. W zwigzku z tym istotne jest zwrdcenie uwagi na odsetek nauczycieli, ktérzy faktycznie
ukonczyli program studiéw nauczycielskich, niezaleznie od poziomu ich kwalifikacji.

2.1.2. Ukonczenie wstepnego ksztatcenia nauczycieli

W tej czesci rozdziatu uwzgledniono wszystkich europejskich nauczycieli, ktérzy wzieli udziat w badaniu
TALIS 2013, niezaleznie od tego, czy pracujg w sektorze publicznym, prywatnym dotowanym zaleznym od
rzadu, czy prywatnym niezaleznym. Jak pokazuje Rysunek 2.2, 91,2% wszystkich nauczycieli w Unii
Europejskiej ukonczyto wstepne ksztatcenie. Ten wysoki odsetek ogélny maskuje duze réznice pomiedzy
poszczegolnymi krajami, ktdre mieszczg sie w przedziale od 99,4% w Polsce do 71,4% w Serbii. W trzech
krajach, tj. w Republice Czeskiej, Wioszech i Serbii odsetek ten jest wyraznie nizszy od sredniej unijne;.

W Republice Czeskiej ustawa 563/2004 dotyczaca pracownikow o$wiaty umozliwita niewykwalifikowanym nauczycielom
podejmowanie pracy w zawodzie pod warunkiem, ze ukoficza wstepne ksztatcenie nauczycieli najpdzniej do 31 grudnia 2014 r., przy
czym nauczyciele, ktérzy w dniu 1 stycznia 2015 r. mieli co najmniej piecdziesiat lat, byli z tego obowigzku zwolnieni.

Z powodu niedoboru nauczycieli we Wtoszech w latach siedemdziesiatych i osiemdziesiatych ubiegtego stulecia jako nauczycieli
mozna bylo zatrudnia¢ osoby posiadajace jedynie kwalifikacje z przedmiotowego kierunku studiow.

W Serbii zawdd nauczyciela przyciagnat mniej studentow w latach dziewieédziesiatych ubiegtego stulecia, co spowodowato konieczno$¢ zamykania
wydzialowych programéw pedagogicznych. Do uzyskiwania kwalifikacji nauczycielskich uprawnieni byli absolwenci kierunkéw niepedagogicznych.

(**) Dane TALIS zostaty zebrane zgodnie z klasyfikacjg ISCED 1997, natomiast poziom kwalifikacji przedstawiony na Rysunku
2.1 oparto na klasyfikacji ISCED 2011 (aby uzyska¢ wigcej informacji na temat obu klasyfikacji patrz: Glosariusz). Moze to
by¢ istotne szczegodlnie w przypadku niektérych rodzajéw studidw o profilu zawodowym, ktére uznano za tego rodzaju
studia w ISCED 1997 (ISCED 5B), ale zaklasyfikowano jako studia licencjackie (ISCED 6) w ISCED 2011 (w wielu
przypadkach bez zmiany tresci ksztatcenia lub czasu trwania danych studiéw). Przyktadem jest tu Wspolnota Flamandzka
Belgii, gdzie kwalifikacje wstepnego ksztatcenia nauczycieli sg uzyskiwane na poziomie licencjata od 2004/05 r., ale gdzie
85,4% nauczycieli zgtosito w badaniu TALIS 2013, ze uzyskali kwalifikacje szkolnictwa wyzszego o profilu zawodowym (na
poziomie ISCED 5B), ktére wedtug klasyfikacji ISCED 2011 odpowiadajg poziomowi licencjata (ISCED 6).
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| Rysunek 2.2: Odsetek nauczycieli szkot $rednich | stopnia (ISCED 2), ktérzy ukonczyli wstepne ksztatcenie, 2013
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Zrédfo: Eurydice, na podstawie TALIS 2013 (patrz Tabela 2.2 w Zatgczniku).

Objasnienie dotyczgce jednego kraju

Cypr: Odsetek nauczycieli, ktérzy ukonczyli wstepne ksztatcenie jest znacznie wyzszy, tj. 96,9 % (0,51) wsréd nauczycieli
sektora publicznego.

Ukonczenie wstepnego ksztatcenia nauczycieli z podziatem na wiek

Poniewaz wiekszo$¢ kandydatow na nauczycieli odbywajgcych wstepne ksztatcenie jest mtoda, aby
zaobserwowac tendencje dotyczgce wskaznika wieku konczenia wstepnego ksztatcenia nauczycieli
w czasie, nalezy przyjrzec sie odsetkowi nauczycieli, ktérzy ukonczyli to ksztatcenie w poréwnaniu do
ich obecnej grupy wiekowej (patrz Tabela 2.3 w Zatgczniku).

W catej Unii Europejskiej odsetek nauczycieli, ktorzy ukonczyli wstepne ksztatcenie, z podziatem na
grupy wiekowe, niewiele zmienit sie w czasie, przy czym kraje wykazujg zasadniczo dwie podstawowe
tendencje.

Po pierwsze wiekszo$¢ systemow edukacyjnych dziata wedtug schematu, ktéry jest taki sam jak
$rednia unijna i charakteryzuje sie dos¢ stabilnym odsetkiem nauczycieli, ktdrzy ukonczyli wstepne
ksztatcenie, we wszystkich grupach wiekowych. Tak dzieje sie we Wspdlnocie Flamandzkiej Belgii,
Butgarii, Republice Czeskiej, Danii, Hiszpanii, Francji, Chorwacji, Holandii, Polsce, Rumunii, na
Stowacji, w Finlandii, Szwecji, Wielkiej Brytanii (w Anglii), Islandii i Norwegii.

W drugiej grupie krajéow odsetek nauczycieli w wieku ponizej trzydziestu lat, ktérzy ukonczyli wstepne
ksztatcenie, jest na ogoét nizszy niz w innych grupach wiekowych. Dotyczy to Estonii, totwy
i (w wiekszym stopniu) Serbii. Nizszy odsetek nauczycieli, ktérzy ukonczyli wstepne ksztatcenie w tej
grupie krajow stanowi powdd do obaw, szczegdlnie ze wzgledu na fakt, ze kraje te wykazujg nizsze
wskazniki réwniez w ujeciu ogolnym (patrz Rysunek 2.2).

Do tendenc;ji tych nalezy jednak podchodzi¢ z ostroznoscig, ze wzgledu na mniejszg liczbe nauczycieli
w wieku ponizej trzydziestu lat w prébie TALIS 2013. We Wioszech, na Cyprze i w Portugalii
standardowe bftedy w odniesieniu do nauczycieli w wieku ponizej trzydziestu lat sg zbyt duze, aby méc
wyciggnac¢ z tych danych wiarygodne wnioski.

Ukonczenie wstepnego ksztatcenia nauczycieli z podziatem na nauczane przedmioty

W odsetkach nauczycieli, ktérzy ukonczyli wstepne ksztatcenie, nie zaobserwowano istotnych réznic
w podziale na nauczane przedmioty (patrz Tabela 2.4 w Zataczniku), niemniej nauczyciele, ktorzy
ukonczyli wstepne ksztatcenie nastawione poczatkowo na okreslone przedmioty, mogg obecnie uczy¢
innych przedmiotéw, do nauczania ktérych nie posiadali kwalifikacji na poczatku (*°).

(**) Wiecej informaciji na temat ewentualnych réznic pomiedzy przedmiotami studiowanymi poczatkowo a nauczanymi obecnie
mozna znalez¢ w OECD (2014), s. 43-45.
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2.1.3. Uwzglednianie treSci nauczania oraz teorii i praktyki nauczania

Wstepne ksztatcenie nauczycieli moze by¢ organizowane na rézne sposoby. W niektérych krajach
kandydaci na nauczycieli, ktorzy ukonczyli studia | stopnia na okreslonym kierunku, mogg przejs¢ do
nastepnego etapu poswieconego przygotowaniu pedagogicznemu (etapowy model ksztatcenia
omoéwiony w punkcie 2.1.1). W innych krajach wstepne ksztatcenie nauczycieli obejmuje zaréwno
ksztatcenie merytoryczne (w zakresie przedmiotu szkolnego), jak i przygotowanie pedagogiczne
(réwnoleglty model ksztatcenia omdéwiony w punkcie 2.1.1). Niezaleznie od stosowanego modelu,
uwzglednianie we wstepnym ksztatceniu nauczycieli niektérych kluczowych komponentéw stanowi
bardzo wazny element ich petnego przygotowania do pracy w zawodzie. W badaniu TALIS 2013
wzieto pod uwage nastepujgce trzy komponenty:

e Tresci nauczania: Przyszli nauczyciele musza posiada¢ odpowiednig znajomosé merytoryczng
przedmiotu(-6w), ktérego(-ych) bedg uczyé.

e Teoria nauczania (pedagogika): Kandydaci na nauczycieli muszg by¢ teoretycznie przygotowani
do nauczania swoich przedmiotéw, wspierania ucznidéw w nauce oraz kierowania lekcjami.

e Praktyka nauczania: Wazne jest, aby kandydaci na nauczycieli jak najszybciej zdobyli konkretne
doswiadczenie podczas rzeczywistych lekcji, ktére obejmuje radzenie sobie z rzeczywistymi
problemami zwigzanymi z nauczaniem oraz kierowanie lekcjami w réznych sytuacjach. Praktyki
mogg obejmowac obserwacje zaje¢ lekcyjnych, a takze samodzielng lub wspdlng realizacje
obowigzkéw dydaktycznych podczas niektérych lekcji pod opiekg doswiadczonego nauczyciela.

Dane zawarte w tej czesci Rozdziatu 2 dotyczg wszystkich nauczycieli, niezaleznie od tego, czy sg oni
zatrudnieni w sektorze publicznym, prywatnym dotowanym zaleznym od rzadu, czy prywatnym
niezaleznym.

Ukonczenie wstepnego ksztatcenia nauczycieli obejmujacego wszystkie trzy komponenty

Na Rysunku 2.3 pokazano, ze odsetek nauczycieli, ktorzy ukonczyli wstepne ksztatcenie i stwierdzili,
ze obejmowato ono wszystkie trzy powyzsze komponenty (tre$ci nauczania, pedagogike i praktyke),
plasuje sie powyzej wynoszgcej 80% sredniej unijnej w prawie trzech czwartych zbadanych w Europie
systemow edukacji.

Rysunek 2.3: Odsetek nauczycieli w szkotach srednich | stopnia (ISCED 2), ktérzy ukonczyli wstepne ksztatcenie
obejmujace tresci nauczania, pedagogike i praktyke, 2013
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Zrédfo: Eurydice, na podstawie TALIS 2013 (patrz Tabela 2.5 w Zatgczniku).

W czterech krajach odsetek ten jest nizszy od $redniej unijnej i miesci sie na poziomie 75% w Serbii
i Francji, oraz zaledwie 63,2% w Hiszpanii i 53,3% we Wifoszech. Sytuacja ta jest szczegdlnie
niepokojgca we Wioszech i Serbii, gdzie czynnik ten wspotistnieje z nizszym odsetkiem nauczycieli,
ktérzy potwierdzili ukonczenie wstepnego ksztatcenia (patrz Rysunek 2.2).
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Ukonczenie wstepnego ksztalcenia nauczycieli obejmujacego wszystkie trzy komponenty, z
podziatem na grupy wiekowe

Odsetek nauczycieli, ktorzy deklarowali ukonczenie wstepnego ksztatcenia obejmujgcego wszystkie
trzy powyzsze komponenty (patrz Tabela 2.6 w Zatgczniku), z podziatem na grupy wiekowe, jest
wskaznikiem tendencji w czasie.

Odsetek nauczycieli, ktorzy stwierdzili, ze ich wstepne ksztatcenie obejmowato tresci nauczania, pedagogike i
praktyke wynosi okoto 90% dla wszystkich grup wiekowych w Belgii (we Wspdlnocie Flamandzkiej), Butgarii,
Danii, Estonii, Rumunii, Finlandii, Wielkiej Brytanii (w Anglii) i Norwegii. Wskazuje to na panujgcg w tych
krajach wieloletnig tradycje wigczania tych komponentéw do wstepnego ksztatcenia nauczycieli.

W wiekszosci krajow europejskich tendencja jest pozytywna. Istnieje wieksze prawdopodobiehstwo,
ze miodsi nauczyciele ukonczyli wstepne ksztatcenie obejmujgce wszystkie trzy komponenty niz
starsi, a tendencja ta jest szczegdlnie wyrazna we Franciji i Wioszech.

Jedynie w Hiszpanii, gdzie niedawno wprowadzone przepisy (2009/10) przewidujg wigczenie
wszystkich trzech komponentéw do wstepnego ksztatcenia nauczycieli, odsetek ten utrzymuje sie
stale na poziomie ponizej 70%.

Ukonczenie wstepnego ksztatcenia nauczycieli obejmujacego wszystkie trzy komponenty, z
podzialem na nauczane przedmioty

Rodzaj nauczanego przedmiotu wydaje sie nie mie¢ wptywu na odsetek nauczycieli, ktorzy
zadeklarowali, ze ukonczyli wstepne ksztatcenie obejmujgce tresci nauczania, pedagogike i praktyke.
Odsetki nauczycieli w podziale na pie¢ gtdwnych obszaréw przedmiotowych (patrz Tabela 2.7
w Zatgczniku) dosc¢ $cisle odpowiadajg odsetkom ogdélnym (patrz rysunek 2.3).

2.1.4. Poczucie przygotowania do pracy dydaktycznej

Do tej pory rozwazono dwa rézne aspekty wstepnego ksztatcenia nauczycieli, a mianowicie jego ukonczenie
i uwzglednienie w nim tresci nauczania przedmiotu, pedagogiki i praktyki. Na Rysunku 2.4 przedstawiono
stopien, w jakim nauczyciele, ktérzy ukonczyli wstepne ksztatcenie czujg sie przygotowani do podjecia pracy
w odniesieniu do tych trzech komponentéw, w poréwnaniu do nauczycieli, kiérzy nie ukonczyli wstepnego
ksztatcenia. Nalezy jednak zauwazyc, ze respondenci charakteryzujg sie roznymi poziomami doswiadczenia
zawodowego. Niektorzy z nich dopiero rozpoczeli prace, natomiast inni uczg od wielu lat. Moze to wptywaé
na dane przedstawione na rysunku, poniewaz mozna przypuszcza¢, ze na poczucie przygotowania
odczuwane przez poczatkujgcych nauczycieli bardziej wptywa jakosé ich wstepnego ksztatcenia (przy
zatozeniu, ze je ukonczyli), natomiast doswiadczeni nauczyciele mogg réwniez bra¢ pod uwage swoje
doswiadczenie w pracy, jak réwniez jakos¢ doskonalenia zawodowego (patrz Rozdziat 3).

Poczucie przygotowania jest rowniez ,wzglednym” wskaznikiem, ktéry moze obejmowaé nastawienie
i inne uprzedzenia, czego wyrazem moze byc¢ fakt, ze nauczyciele w niektérych krajach sg mniej lub
bardziej niechetni do stwierdzania, ze sg dobrze przygotowani do zawodu.

Niemniej znajomos¢ tego, jak postrzegane jest poczucie przygotowania do pracy przekazuje politykom
uzyteczng wskazowke na temat ewentualnych brakéw we wstepnym ksztatceniu nauczycieli, ktére
nalezy dokfadniej przeanalizowac i, w razie koniecznosci, uzupetnic.

Dane przedstawione na ponizszym rysunku dotyczg wszystkich nauczycieli, niezaleznie od tego, czy sg
zatrudnieni w sektorze publicznym, prywatnym dotowanym zaleznym od rzgdu, czy prywatnym niezaleznym.

Wyzszy odsetek nauczycieli w Unii Europejskiej czuje sie bardzo dobrze przygotowany do pracy po
ukonczeniu wstepnego ksztatcenia niz w przypadku jego braku. W rozbiciu na poszczegdlne trzy
komponenty odsetek ten wynosi odpowiednio 62,3% do 47,6% (tresci nauczania), 41,4% do 27,5%
(pedagogika) oraz 46,4% do 31,9% (praktyka). Wydaje sie zatem konieczne, aby wszyscy nauczyciele
mieli mozliwo$¢ ukonczenia wstepnego ksztatcenia.
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Rysunek 2.4: Poczucie przygotowania do pracy wsrdd nauczycieli zatrudnionych w szkofach srednich | stopnia
(ISCED 2) w odniesieniu do tresci nauczania oraz teorii i praktyki nauczania, w zaleznosci od tego, czy ukonczyli
program ksztatcenia czy tez nie, poziom UE, 2013
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Zrédfo: Eurydice, na podstawie TALIS 2013 (patrz Tabela 2.8 w Zatgczniku, ktéra zawiera dane w rozbiciu na kraje).

Nalezy rowniez zauwazy¢, ze 95,5% nauczycieli, ktorzy ukonczyli program ksztaicenia czuje sie
dobrze lub bardzo dobrze przygotowanych do pracy pod wzgledem tresci nauczania, a 87,8% pod
wzgledem jego aspektow pedagogicznych i 87,5% pod wzgledem kierowania nauczaniem w praktyce,
co sugeruje, ze wstepne ksztatcenie nauczycieli nalezy udoskonali¢, szczegdlnie w odniesieniu do
pedagogiki i praktyki dydaktycznej, natomiast opanowanie tresci wydaje sie by¢ mniej istotne.

W Republice Czeskiej, Estonii, Francji, Rumunii, Stowacji, Islandii i w Serbii odsetek nauczycieli,
ktérzy czujg sie bardzo dobrze przygotowani pod wzgledem tresci nauczanego przez nich przedmiotu
po ukonczeniu wstepnego ksztafcenia jest znacznie wyzszy niz nauczycieli, ktdrzy go nie odbyli.
Réznica ta jest szczegdlnie duza w przypadku Rumunii.

W prawie dwéch trzecich badanych krajow odsetek nauczycieli twierdzgcych, ze czujg sie bardzo
dobrze przygotowani pod wzgledem przygotowania pedagogicznego jest znacznie wyzszy wsréd
tych, ktérzy ukonczyli wstepne ksztatcenie niz wsréd tych, ktérzy go nie odbyli. Réznice te sg
szczegolnie wysokie w Estonii, Polsce i Stowacji. Sg one réwniez dos¢ duze (cho¢ juz nie tak
wyrazne) w Belgii (we Wspdlnocie Flamandzkiej), Butgarii, Republice Czeskiej, Chorwacji, Wioszech,
na Cyprze, totwie, w Rumunii, Finlandii, Szwec;ji i Islandii.

Ponadto w potowie badanych europejskich systemoéw edukaciji odsetek nauczycieli, ktérzy uwazajg, ze sg
bardzo dobrze przygotowani do praktycznych aspektéw nauczania, jest rowniez znacznie wyzszy wsrod
tych, ktérzy ukonczyli wstepne ksztatcenie niz wérdd tych, ktdrzy go nie odbyli. Réznice te sg szczegdlnie
wysokie w Rumunii i Islandii, oraz do$¢ wysokie (ale w stosunkowo mniejszym stopniu) w Republice
Czeskiej, Estonii, Chorwacji, Wtoszech, na Cyprze, w Portugalii, na Stowacji, w Finlandii i Norwegii.

Warto rowniez zauwazy¢, ze we Francji i Finlandii nizszy niz w innych krajach odsetek nauczycieli,
ktérzy ukonczyli wstepne ksztatcenie, czuje sie bardzo dobrze lub dobrze przygotowany do pracy,
zwlaszcza w zakresie pedagogiki i praktyki nauczania. Jest to réwniez wazna informacja, ktéra
powinna zosta¢ wzieta pod uwage przez odpowiednich decydentow.

Powyzsza analiza wskazuje, ze ukonczenie wstepnego ksztatcenia ma wptyw na to, w jakim stopniu
nauczyciele czujg sie przygotowani do pracy, zwtaszcza w odniesieniu do pedagogiki i praktyki nauczania.
Nasuwa sie w zwigzku z tym wniosek, ze aby zwigekszy¢ efektywnos¢ przygotowania przysztych
nauczycieli do zawodu, nalezy w fazie ksztatcenia podnies¢ jakos¢ tych dwoch komponentow.

OECD przeanalizowata rowniez wptyw uwzgledniania we wstepnym ksztatceniu nauczycieli tresci
nauczania, pedagogiki i praktyki w odniesieniu do wszystkich lub tylko niektérych nauczanych
przedmiotéw. W raporcie OECD stwierdzita, ze ,tendencja wzrostu poczucia przygotowania jest
jeszcze silniejsza, jezeli nauczyciele otrzymali takie ksztatcenie formalne w stosunku do wszystkich
przedmiotéw, ktérych uczg (a nie tylko niektérych)” (OECD 2014, s. 37).
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2.2. Integracja zawodowa

Jak stwierdzono w podreczniku Komisji Europejskiej dotyczacym stazy nauczycielskich,
przeznaczonym dla twoércéw polityki ,panuje duza jednomys$ino$é, ze zawdd nauczyciela nalezy
postrzega¢ jako stopniowy proces obejmujgcy ksztalcenie, integracje zawodowg i doskonalenie
zawodowe. Moment, w ktérym nauczyciele, ktérzy dopiero ukonczyli ksztatcenie, przechodzg z tego
etapu do wykonywania zawodu postrzega sie jako przetomowy dla pdzniejszego zaangazowania
i rozwoju zawodowego i dla zmniejszenia liczby nauczycieli porzucajgcych zawéd” (14).

2.2.1. Etap stazu

Poniewaz w tej czesci skupiono sie na okresie przejsciowym miedzy ukonczeniem wstepnego
ksztatcenia nauczycieli a rozpoczeciem pracy w zawodzie, jej zakres ogranicza sie wytgcznie do stazy
dla poczatkujacych nauczycieli (™).

Staze regulowane centralnie

Zgodnie z przepisami dotyczacymi sektora publicznego, etap stazu jest powszechnie postrzegany
jako zorganizowany program wsparcia dla poczagtkujgcych nauczycieli, ktérzy ukonczyli formalny
program ksztatcenia. Podczas stazu poczatkujgcy nauczyciele wykonujg wszystkie lub wiekszo$¢
obowigzkéw doswiadczonych nauczycieli i otrzymujg za swojg prace wynagrodzenie. Staz obejmuje
wazne dla nich komponenty formatywne i wspierajgce, poniewaz zapewnia im w zorganizowany
sposoéb dodatkowe ksztatcenie, indywidualng pomoc i poradnictwo. Okres ten trwa co najmniej kilka
miesiecy. Etapu stazu, tak jak jest on rozumiany w niniejszym opracowaniu, nie nalezy myli¢ z krotkimi
szkoleniami wprowadzajgcymi do pracy i organizacji poszczegdlnych szkot. Tego rodzaju szkolenia sg
krétkoterminowe (od kilku dni do kilku tygodni) i zazwyczaj realizowane przez szkoty dla wszystkich
nowych nauczycieli (zaréwno poczatkujgcych, jak i doswiadczonych).

W niemal dwéch trzecich krajow poczatkujgcy nauczyciele po ukonczeniu formalnego programu
ksztatcenia majg dostep do zorganizowanych na rézny sposéb stazy. Jak pokazano na Rysunku 2.5,
staze sg na ogot etapem obowigzkowym, za wyjatkiem Estonii, Stowenii i Wielkiej Brytanii (Szkocji),
gdzie sg one tylko zalecane. W Niemczech organizacja etapu stazu i zwigzanych z nim dziatan lezy
w gestii poszczegolnych landéw.

W niektorych krajach etap stazu ograniczony jest do mentoringu. Tak dzieje sie na Wegrzech,
w Portugalii, Czarnogérze, Macedonii i Serbii. W Szwecji dziatania zwigzane ze stazem organizowane
sg na szczeblu lokalnym lub szkolnym, i obowigzkowy jest jedynie mentoring.

Staz zwykle kohczy sie oceng, ktéra moze potwierdzi¢ zatrudnienie danej osoby w charakterze
nauczyciela lub umozliwi¢ jej rejestracje w zawodzie. W Polsce nauczyciele odbywajgcy staz
posiadajg juz petne zatrudnienie w ramach tzw. ,pierwszego stopnia awansu zawodowego”
(nauczyciel stazysta), totez ocena na zakonczenie stazu prowadzi do awansu na drugi stopien
(nauczyciela kontraktowego).

(**) Dokument roboczy stuzb Komisji Europejskiej SEC (2010) 538, wersja ostateczna. Opracowanie spéjnych
i ogdlnosystemowych programéw integracyjnych dla poczgtkujgcych nauczycieli. Podrecznik dla oséb odpowiedzialnych za
ksztattowanie  polityki, s. 9. Dokument  dostepny jest w  formie elektronicznej pod adresem:
http://ec.europa.eu/education/policy/school/doc/handbook0410 pl.pdf [Dostep 15.06.2015].

(**) OECD bada dostepnosé programéw stazy, ktdre w szerszym ujeciu obejmujg zaréwno poczatkujgcych nauczycieli, jak
i nauczycieli rozpoczynajacych prace w nowej szkole (OECD 2014, s. 88-93).
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Rysunek 2.5: Status stazu dla wykwalifikowanych poczatkujacych nauczycieli szkot srednich | stopnia (ISCED 2),
zgodnie z regulacjami prawnymi, 2013/14
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®  Brak przepiséw prawnych dotyczacych poczatkujacych nauczycieli po ukoriczeniu formalnego programu ksztatcenia
Zrédfo: Eurydice.
Objasnienie
Staz: Zorganizowany etap wsparcia udzielanego poczatkujgcym nauczycielom po ukonczeniu formalnego programu
ksztatcenia. Praktyki szkolne, stanowigce element formalnego programu ksztatcenia nauczycieli nie sg tu brane pod uwage,
nawet jesli wigzg sie z wynagrodzeniem za prace. Podczas stazu poczatkujgcy nauczyciele realizujg wszystkie zadania lub
cze$¢ zadan, ktére nalezg do obowigzkéw doswiadczonych nauczycieli i otrzymujg wynagrodzenie za swojg prace. Staz
zazwyczaj obejmuje szkolenie i ocene, wyznaczony zostaje mentor, ktéry zapewnia poczatkujgcemu nauczycielowi wsparcie
personalne, spoteczne i zawodowe w ramach zorganizowanego systemu. Etap stazu trwa co najmniej kilka miesigcy i moze
mie¢ miejsce podczas prébnego okresu zatrudnienia.

Objasnienia dotyczace poszczegdlnych krajéw

Niemcy: Rysunek przedstawia sytuacje w siedmiu landach, gdzie staz trwa od roku do 3 lat. Etap stazu jest obowigzkowy
w Brandenburgii (rok) i Hamburgu (rok obowigzkowy plus rok opcjonalny), ale nie istnieje w pozostatych siedmiu landach.
Hiszpania: Tresci i czas trwania stazu sg rézne w poszczegdlnych wspolnotach autonomicznych.

Francja i Luksemburg: Etap stazu organizowany jest po rekrutacyjnym egzaminie konkursowym, ale przed ukonczeniem przez
nauczyciela formalnego programu ksztatcenia.

Holandia: W zwigzku z deregulacjg za organizacje stazy odpowiedzialne sg szkoty.

Stowenia: Etap stazu stosuje sie tylko wobec kandydatéw rekrutowanych przez ministerstwo. Zakwalifikowani kandydaci
zatrudnieni bezposrednio przez szkoty na wolnych stanowiskach otrzymujg mentoring tylko przez 2 miesigce w celu
przygotowania sie do egzaminu zawodowego.

Szwecja: Poczawszy od 2014/15 r. etap stazu nie funkcjonuje juz jako okres prébny, niemniej szkoty nadal majg obowigzek
jego organizacji.
Wielka Brytania (SCT): Do stazu uprawnieni sa jedynie studenci posiadajacy kwalifikacje pedagogiczne, ktorzy sa
absolwentami szkockiej uczelni i ktérych ksztatcenie zostato sfinansowane z funduszy publicznych. Dotyczy to réwniez
studentéw z innych czesci Wielkiej Brytanii i krajow UE, pod warunkiem ze zostali oni uznani za uprawnionych do finansowania
optat w Szkogcji.
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Staze oferowane sg poza przygotowaniem pedagogicznym realizowanym podczas formalnego
programu ksztatcenia nauczycieli i trwajg zwykle jeden rok szkolny, za wyjatkiem Grecji i Hiszpanii
(niektorych wspdlnot autonomicznych), gdzie moze on by¢ krotszy, oraz Wegier i Malty, gdzie trwa on
dwa lata.

Od 2000 r. staze wprowadzono na Malcie (2010/11), w Portugalii (2012/13), Rumunii (2012/13), Szwecji (2011/12) i Macedonii
(2008/09). Na Cyprze obowigzujace w catym kraju staze zniesiono w 2012/13 r. w zwigzku z ograniczeniami budzetowymi.

W Austrii staze stang sie obowigzkowe dla wszystkich poczatkujacych nauczycieli od 2015/16 r.

W dwoch krajach, w ktérych przeprowadza sie egzaminy konkursowe podczas wstepnego ksztatcenia
nauczycieli, etap stazu obejmujgcy prowadzenie zaje¢ dydaktycznych za wynagrodzeniem
organizowany jest w ramach przygotowania pedagogicznego, a nie na poczatku pracy w zawodzie.

Poza odbyciem etapu stazu dla nauczycieli, ktdrzy ukonczyli formalny program ksztatcenia, w wigkszosci landow w Niemczech
wszyscy absolwenci (ktorzy zdali Pierwszy Egzamin Panstwowy lub posiadajg tytut magistra zwigzany ze wstepnym ksztatceniem
nauczycieli, w zaleznosci od landu) musza odby¢ Vorbereitungsdienst (podlegajacq wynagrodzeniu stuzbe przygotowawczq
w szkole, trwajaca od roku do 2 lat, w zaleznosci od landu) w celu przystapienia do Zweite Staatspriifung (Drugiego Egzaminu
Panstwowego), ktérego zdanie jest warunkiem (ale nie gwarancja) statego zatrudnienia na stanowisku nauczyciela.

We Francji studenci moga przystapi¢ do egzaminu konkursowego na koniec 4. lub 5. roku, przy czym jedynie osoby, ktére zdadzg
ten egzamin na koniec 4. roku otrzymuja wynagrodzenie za zajecia dydaktyczne prowadzone podczas 5. roku.

W Luksemburgu egzamin konkursowy odbywa si¢ przed rozpoczeciem dwuletniego przygotowania pedagogicznego, w ciggu
ktérego studenci otrzymujg wynagrodzenie.

Staze sg na ogoét dostepne dla wszystkich poczatkujgcych nauczycieli w sektorze publicznym,
niezaleznie od ich statusu. Jednakze w Hiszpanii i Turcji, gdzie nauczyciele sg zatrudnieni jako
urzednicy panstwowi w zawodzie (patrz Rozdziat 1, rysunek 1.5), etap stazu ogranicza sie do kadry
zatrudnionej na state. Tak samo jest we Wtoszech, gdzie nauczyciele sg zatrudniani na podstawie
umowy o prace, natomiast w Austrii staze sg, jak dotgd, oferowane jedynie absolwentom, ktérzy odbyli
wstepne ksztatcenie na uniwersytecie, wedtug modelu etapowego.

Udziat w stazach

Dane Eurydice przedstawione na Rysunku 2.5 przedstawiajg informacje na temat aktualnych
przepisdw dotyczacych stazy. W badaniu TALIS 2013 respondentdw zapytano, czy uczestniczyli jako
poczatkujgcy nauczyciele w formalnym programie stazu, dzieki czemu uzyskano informacje na temat
stosowanych praktyk. Niemniej dane Eurydice dotyczg aktualnych przepisoéw dla sektora publicznego,
podczas gdy dane TALIS dotyczg doswiadczen nauczycieli w przesztosci i odnoszg sie zaréwno do
nauczycieli pracujgcych w sektorze publicznym, jak i prywatnym dotowanym (zaleznym od rzgdu) oraz
prywatnym niezaleznym.

Rysunek 2.6 pokazuje odsetek nauczycieli posiadajgcych staz pracy nie dtuzszy niz piecioletni, ktérzy
stwierdzili, ze brali udziat w programie stazu. Skupienie sie na nauczycielach z krétszym stazem pracy
jest jednym ze sposobow na uzyskanie posredniego wglagdu w najnowsze tendencje dotyczace
uczestnictwa w stazach.

Prawie 60% nauczycieli w Unii Europejskiej o krotszym stazu pracy deklarowato uczestnictwo
w formalnym programie stazu w momencie wejscia do zawodu. Systemy edukac;ji, ktérych to dotyczy
to Belgia (Wspdlnota Flamandzka), Butgaria, Francja, Chorwacja, Holandia i Wielka Brytania (Anglia).
Odpowiadajgce temu odsetki w poszczegdlnych systemach edukacji najwyzsze byly w Butgarii
i Wielkiej Brytanii (w Anglii), wynoszac odpowiednio 81,1% i 92,9%. Sposrdd tych szesciu systemdw
tylko chorwacki i brytyjski (angielski) posiadajg regulacje prawne, z ktorych wynika, ze etap stazu jest
obowigzkowy w sektorze publicznym (patrz rysunek 2.5). W Belgii (we Wspdlnocie Flamandzkiej),
Butgarii i Holandii odsetki te sg wysokie pomimo braku odpowiednich przepiséw, co oznacza, ze
wiadze lokalne lub szkoty czesto same organizujg staze dla swoich poczgtkujgcych nauczycieli, ktorzy
ukonczyli formalny programu ksztatcenia. W tej kategorii miesci sie rowniez Francja, chociaz
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respondenci mogli uzna¢ okres stazu organizowanego w koncowym etapie ksztatcenia jedynie za
wsparcie dla poczatkujgcych nauczycieli.

W Estonii, Wtoszech, na totwie, w Finlandii, Szwecji, Islandii i Norwegii odsetek o0s6b, ktdre
stwierdzity, ze uczestniczyly w przesziosci w stazu wynosit ponizej 30%. Sposrdd tych siedmiu
systemow edukacji jedynie witoski i szwedzki posiada regulacje prawne, z ktoérych wynika, ze etap
stazu jest obowigzkowy, jednakze we Wtoszech ogranicza sie to do kadry zatrudnionej na state
w sektorze publicznym, a w Szweciji przepisy te weszty w zycie dopiero w 2011/12 r.

Rysunek 2.6: Odsetek nauczycieli szkét srednich | stopnia (ISCED 2) ze stazem pracy nieprzekraczajacym pieciu
lat, ktorzy uczestniczyli w formalnych programach stazy w momencie wejscia do zawodu, 2013
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Zrédfo: Eurydice, na podstawie TALIS 2013 (patrz Tabela 2.9 w Zataczniku).
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Gtoéwne czynniki majace wptyw na uczestnictwo w stazu

Na to, czy poczatkujgcy nauczyciele biorg udziat w stazach moze wptywac¢ szereg czynnikéw.
W Tabeli 2.10 (w Zatgczniku) przedstawiono ilorazy szans kilku czynnikéw wyodrebnionych z danych
znajdujgcych sie w bazie TALIS 2013. Celem uniknigcia nadmiarowosci statystycznej, wszystkie
wyniki podane ponizej odnoszg sie¢ do mocy prognostycznej kazdego czynnika z uwzglednieniem
wptywu pozostatych.

Uwzglednione aspekty dotycza:
e Wieku i stazu pracy nauczyciela (zarbwno w hauczaniu fgcznie, jak i w danej szkole);
e Statusu zatrudnienia nauczyciela;

e Czynnikdow kontekstowych, takich jak dostepnos¢ programu stazu dla poczatkujgcych
nauczycieli w danej szkole (zgodnie z informacjami podanymi przez dyrektorow szkot) oraz
lokalizacja szkoét i liczba przyjmowanych uczniéw.

Jak pokazano na Rysunku 2.7, fakt, ze ,nauczyciele majg nie wiecej niz czterdziesci lat”’ jest
gtébwnym czynnikiem prognozujgcym, czy wzieli oni udziat w stazu na poczgtku pracy w zawodzie, co
oznacza, ze staze zostaty wprowadzone stosunkowo niedawno. Czynnik ten ma dodatnig wartos¢
w dziesieciu systemach edukaciji i negatywng w pieciu. W czterech systemach edukaciji tendencje te
wzmachia czynnik predykcyjny ,nauczyciele majacy nie wiecej niz pie¢ lat stazu pracy”.

Drugim gtéwnym wybranym czynnikiem predykcyjnym jest ,dostepnos¢ stazu dla poczatkujacych
nauczycieli w ich szkole”. Ma on moc predykcyjng w dziewieciu systemach edukacyjnych, w ktoérych
staze organizowane sg przez same szkoty, a nie przez instytucje wstepnego ksztatcenia nauczycieli,
za wyjgtkiem Wioch, gdzie odpowiedzialno$¢ za staze dzielona jest miedzy szkotami a wiladzami
centralnymi i regionalnymi.

.Zatrudnienie na czas nieokreslony” oddziatuje predykcyjnie w siedmiu krajach. W badaniu TALIS
2013 zapytano wszystkich nauczycieli, niezaleznie od wieku, czy brali udziat w stazu w momencie
wejscia do zawodu. Status zatrudnienia nie jest zatem zwigzany z ich statusem na etapie stazu, ale ze
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statusem biezgcym, w zwigzku z czym nie jest zaskakujgcym fakt, ze wiekszo$¢ nauczycieli, ktora
uczestniczyta w stazu zostata pdzniej zatrudniona na state. Warto zwréci¢ uwage na szczegdlnie
wysokie ilorazy szans we Francji (12,9) i Wtoszech (14,5).

Rysunek 2.7: Warto$¢ predykcyjna niektorych wybranych czynnikdw dla uczestnictwa nauczycieli szkot srednich |
stopnia (ISCED 2) w stazach w momencie wej$cia do zawodu, 2013
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Zrédfo: Eurydice, na podstawie TALIS 2013 (patrz Tabela 2.10 w Zatgczniku).
Objasnienie
Aby uzyskac¢ wyjasnienie dotyczace licznych regresji logistycznych, patrz Objasnienia statystyczne.

Jesli chodzi o same szkoty, ,lokalizacja w miescie (powyzej 15.000 mieszkancéw)” jest czynnikiem
predykcyjnym tylko w czterech krajach, a mianowicie w Estonii, Finlandii, Szwecji i Islandii, podczas
gdy ,wysoka liczba przyjmowanych uczniéw (ponad 400)” nie ma realnej mocy predykcyjnej
odnosnie uczestnictwa nauczycieli w stazach, za wyjgtkiem Wspadlnoty Flamandzkiej Belgii.

Rodzaje dziatan organizowanych przez szkotly

W badaniu TALIS 2013 dyrektorow szkét zapytano o dostepnosc¢ stazy w ich szkotach, a w przypadku
odpowiedzi twierdzacych, o gtdbwne rodzaje dziatan prowadzonych w ich ramach. Na Rysunku 2.8
uwzgledniono jedynie te odpowiedzi, w ktorych stwierdzono, ze dany staz kierowany jest do nowych
nauczycieli, przy czym ,nowi nauczyciele” mogg odnosi¢ sie zaréwno do nauczycieli poczatkujgcych,
jak i doswiadczonych nauczycieli rozpoczynajgcych prace w nowej szkole. Ponadto dziatania
w szkotach stanowig zaledwie cze$¢ ogdlnej realizacji programéw stazowych, ktére rowniez moga by¢
organizowane przez instytucje ksztatcenia nauczycieli oraz wtadze lokalne, regionalne lub centralne.
Pomimo tych zastrzezen, przedstawione tu informacje nakre$lajg przyblizony obraz dziatan
prowadzonych w ramach stazy dla poczatkujgcych nauczycieli.

W programach stazy dla nowych nauczycieli wyraznie zarysowujg sie dwa dziatania, a mianowicie
.,mentoring” i ,zaplanowane spotkania z dyrektorem szkoty i/lub wspétpracownikami”. Drugie
z tych dziatah jest w rzeczywisto$ci bardzo zblizone do mentoringu. W Unii Europejskiej 89,6%
nauczycieli ma dostep do stazy, ktére obejmujg mentoring, a 88,5% do stazy obejmujgcych
zaplanowane spotkania. W Hiszpanii mniej niz trzy czwarte nauczycieli (61,1%) ma dostep do
programéw obejmujgcych mentoring. Dotyczy to réwniez stazy, w ktoérych stosuje sie zaplanowane
spotkania z dyrektorem szkoty lub innymi wspétpracownikami, we Wtoszech (63,7%) i Islandii (60,9%).
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Rysunek 2.8: Odsetek nauczycieli szkét $rednich | stopnia (ISCED 2), ktérzy maja dostep do okreslonych rodzajow
dziatan w ramach stazy, na podstawie informacji przekazanych przez dyrektorow szkoét, 2013
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Zrédfo: Eurydice, na podstawie TALIS 2013 (patrz Tabela 2.11 w Zatgczniku).

,Kursy i seminaria” dostepne sg dla 60,8% nauczycieli uczestniczacych w stazach w Unii
Europejskiej. Odsetek ten jest szczegdlnie wysoki na Cyprze (83,3% nauczycieli) i w Wielkiej Brytanii
(w Anglii, 86,4% nauczycieli), natomiast mniej niz jedna trzecia nauczycieli ma dostep do programéw
obejmujgcych kursy i seminaria we Francji (28,5%), Portugalii (32,2%), Finlandii (27,9%) i Szwecji
(18,7%).

Inne dziatania mogg obejmowaC ,nauczanie zespotowe” (40,8% nauczycieli w UE),
.sieci/spotecznosci wirtualne” (37,5%), ,oceny kolezenskie’ (34,8%), ,wspotprace z innymi
szkoltami” (29,2%) oraz ,dzienniki stazy” (26,0%). Dziatania te nie sg roztiozone zbyt rownomiernie
w UE. W Rumunii ponad dwie trzecie nauczycieli ma dostep do stazy organizowanych przez szkoty,
ktére obejmujg nauczanie zespotowe, wspotprace z innymi szkotami i dzienniki stazy. Tak samo jest
na totwie (za wyjgtkiem dziennikéw stazy), Cyprze, w Polsce (tylko nauczanie zespotowe), Republice
Czeskiej i na Stowaciji (tylko oceny kolezenskie).

Jak pokazano na Rysunku 2.8, mentoring jest, zdaniem dyrektorow szkot, najczesciej stosowanym
dziataniem w ramach stazy organizowanych przez szkoty, dlatego tez w nastepnej czesci niniejszego
rozdziatu przyjrzymy mu sie blizej.
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2.2.2. Mentoring

Mentoring regulowany na poziomie centralnym

O ile nie wszedzie w Europie oferuje sie kompleksowe i obowigzujgce w catym systemie staze dla
poczatkujgcych nauczycieli w sektorze publicznym (patrz Rysunek 2.5), wsparcie w postaci
mentoringu jest dostepne niemal we wszystkich krajach.

Rysunek 2.9: Mentoring dla wykwalifikowanych poczatkujacych nauczycieli szkét Srednich | stopnia (ISCED 2),
zgodnie z regulacjami prawnymi, 2013/14
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Zrédfo: Eurydice.

Objasnienie

Mentoring: Dotyczy wsparcia zawodowego, jakie zapewniajg nauczycielom bardziej doswiadczeni koledzy. Mentoring moze
stanowi¢ element stazu dla poczatkujgcych nauczycieli, ale moze tez dotyczy¢ innych nauczycieli potrzebujacych wsparcia.
Nie uwzgledniono mentoringu podczas formalnego programu wstepnego ksztatcenia nauczycieli.

Objasnienia dotyczgce poszczegdlnych krajéw

Niemcy: Mentoring jest na ogét dostepny w landach, ktére organizujg staze.

Estonia, Hiszpania, Wtochy, Portugalia i Turcja: Mentoring jest dostepny wytgcznie dla poczatkujgcych nauczycieli
zatrudnionych na state.

Grecja: Nie wdrozono jeszcze mentoringu. Ministerstwo musi najpierw uzgodni¢ kwalifikacje, jakie muszg posiada¢ mentorzy.
Francja: Mentoring organizowany jest po rekrutacyjnym egzaminie konkursowym, ale przed ukonczeniem przez nauczyciela

formalnego programu ksztatcenia. Od 2015/16 r. mentoring zostanie wprowadzony w priorytetowych obszarach edukacyjnych
dla poczatkujacych nauczycieli, ktdrzy ukonczyli formalny program ksztatcenia.

Luksemburg: Mentoring organizowany jest po rekrutacyjnym egzaminie konkursowym, ale przed ukohczeniem przez
nauczyciela formalnego programu ksztatcenia.

Austria: Mentoring jest obowigzkowy jedynie dla absolwentéw, ktérzy odbyli ksztalcenie na uniwersytecie wg modelu
etapowego. Od 2015/16 r. stanie sie on obowigzkowy dla wszystkich nowo zatrudnionych nauczycieli.

W krajach, w ktorych obowigzkowy jest staz, mentoring jest najczesciej obowigzkowy dla poczatkujgcych
nauczycieli po ukonczeniu formalnego programu ksztatcenia, za wyjgtkiem Irlandii, gdzie jest on jedynie
zalecany. Jest on zatem obowigzkowy dla poczatkujgcych nauczycieli w Grecji, Hiszpanii, Chorwacji,
Wioszech, na Malcie, w Austrii, Polsce, Portugalii, Rumunii, Stowacji, Szwecji, Wielkiej Brytanii (w Anglii,
Walii i Irlandii Pétnocnej), Czarnogoérze, Macedonii, Serbii i Turcji, przy czym w Gregcji, nie zorganizowano
jak dotgd zadnych programéw mentoringu, poniewaz nie podjeto jeszcze odpowiednich decyzji
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ministerialnych w sprawie kwalifikacji i obowigzkéw mentoréw, ani procedur ich rekrutacji. W Polsce
i Wielkiej Brytanii (w Irlandii PGtnocnej) nauczyciele korzystajg z mentoringu rowniez po zakonczeniu stazu.
W Polsce poczatkujacy nauczyciele sq zatrudniani jako ,nauczyciele stazysci” na roczny kontrakt odpowiadajacy okresowi stazu. Po
pomysinym zakonczeniu tego etapu sg zatrudniani jako ,nauczyciele kontraktowi” na czas nieokre$lony. Aby zosta¢ ,nauczycielem
mianowanym”, musza poddac sie kolejnej ocenie (najwczesniej po dwoch latach i dziewieciu miesigcach). Podczas przygotowan do
tej oceny maja zapewniony mentoring.
W Wielkiej Brytanii (w Irlandii Pétnocnej) nauczyciele, ktorzy ucza drugi i trzeci rok maja nadal mentora.

W krajach, w ktorych staze sg zalecane, mentoring moze by¢ obowigzkowy, jak np. w Stowenii,
zalecany, jak np. w Wielkiej Brytanii (w Szkocji) lub pozostawiony w gestii szkét (Estonia).
W Niemczech status mentoringu zalezy od poszczegdlnych landéw.

W przypadkach, w ktérych organizuje sie mentoring w krajach nieposiadajacych regulacji prawnych
dotyczacych stazy, zalezy on najczesciej od inicjatywy poszczegdlnych szkdt, jak ma to miejsce
w Belgii, Butgarii, Republice Czeskiej, Danii, na totwie, Litwie, w Holandii, Finlandii, Islandii
i Liechtensteinie. Natomiast jest on zalecany na Cyprze i w Norwegii.

We Francji i Luksemburgu, gdzie mentoring stanowi istotng czes¢ kohcowego etapu ksztatcenia
nauczycieli, nie jest on juz organizowany dla poczatkujgcych nauczycieli po ukonczeniu formalnego
programu ksztatcenia.

Od 2000 r. wdrozono systemy mentoringu dla poczatkujacych nauczycieli na Malcie (2012/13), w Portugalii (2012/13) i Macedonii
(2008/09). Na totwie przygotowywane sg odpowiednie przepisy, a od 2011 r. przeszkolono tysigc nauczycieli-mentoréw. W Norwegii
Ministerstwo Edukacji i Nauki oraz Norweskie Stowarzyszenie Wiadz Lokalnych i Regionalnych pracuje obecnie nad strategig mentoringu
dla poczatkujacych nauczycieli.

Odsetek nauczycieli korzystajacych z mentoringu

Podczas badania TALIS 2013 zapytano nauczycieli, czy majg obecnie mentora, dzigki czemu
uzyskano informacje na temat skali mentoringu. W kwestionariuszu TALIS zatozono, ze mentoring nie
musi ogranicza¢ sie do okresu przejsciowego miedzy ukohnczeniem formalnego ksztatcenia
a podjeciem pracy w zawodzie, ale stanowi dziatanie, z ktérego korzy$ci mogg odnosi¢ wszyscy
nauczyciele, niezaleznie od ich stazu pracy. Niemniej w tej czesci niniejszego rozdziatu skupimy sie
gtébwnie na mentoringu jako formie wsparcia w okresie przejSciowym ™).

Poniewaz poczatkujgcy nauczyciele sg na ogét miodsi od ich bardziej doswiadczonych kolegdw,
odsetek nauczycieli, ktérzy twierdzg, ze majg obecnie mentora, z podzialem na grupy wiekowe,
stanowi przydatng aproksymacje do ustalenia, czy mentoring jest wykorzystywany gtéwnie do celéw
wspierania poczatkujgcych nauczycieli w okresie przejsciowym, czy do wspierania bardziej
doswiadczonych nauczycieli w przypadku wystgpienia trudnosci.

Rysunek 2.10 przedstawia odpowiedzi udzielone przez wszystkich europejskich nauczycieli
uczestniczacych w badaniu, niezaleznie od tego, czy pracujg w sektorze publicznym, prywatnym
dotowanym zaleznym od rzadu, czy prywatnym niezaleznym. Pokazuje on, ze mentoring jest zwigzany
przede wszystkim z okresem integracji zawodowej nauczycieli, co potwierdzajg krajowe przepisy prawne,
ktore w wiekszosci przypadkéw uznajg mentoring za forme wsparcia przeznaczong w szczegolnosci dla
poczatkujgcych nauczycieli, po ukonczeniu przez nich formalnego programu ksztatcenia.

Wynoszacy 28,2% odsetek nauczycieli w Unii Europejskiej w wieku ponizej trzydziestu lat, ktorzy
deklarujg, ze korzystajg obecnie z opieki mentora, jest ponad trzy razy wyzszy niz analogiczny
odsetek 0sOb w grupie wiekowej trzydziestu-trzydziestu dziewieciu lat (9,2%). W prawie wszystkich
krajach odsetek nauczycieli w wieku ponizej trzydziestu lat, ktdrzy posiadajg mentoréw, jest wyzszy
niz w jakiejkolwiek innej grupie wiekowej. Bytby on niewatpliwie jeszcze wyzszy, gdyby w badaniu
TALIS 2013 przewazono probe nauczycieli o stazu pracy krétszym niz rok, aby mozna byto poddac

(**) Patrz OECD (2014), s. 93-96.
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analizie dane statystyczne dotyczace tej szczegodlnej grupy. Istnieje prawdopodobienstwo, ze istotny
odsetek nauczycieli w wieku ponizej trzydziestu lat nie ma juz mentoréw, poniewaz okres formalnego
mentoringu jest ograniczony. Odsetek ten jest najwyzszy w Polsce (44,7%), gdzie mentoring
zapewniany jest przez dtuzszy czas, wykraczajgcy poza staz dla poczatkujgcych nauczycieli i trwajgcy
w zasadzie do uzyskania przez nauczyciela trzeciego stopnia awansu zawodowego (patrz objasnienie
dotyczace Polski powyzej).

Rysunek 2.10: Odsetek nauczycieli szkét Srednich | stopnia (ISCED 2), ktérzy posiadaja obecnie mentora, z
podziatem na grupy wiekowe, 2013
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Zrédfo: Eurydice, na podstawie TALIS 2013 (patrz Tabela 2.12 w Zatgczniku).

Odsetek nauczycieli w wieku ponizej trzydziestu lat, ktérzy deklarujg posiadanie mentora, wynosi
okoto 30% (lub wiecej) w zaledwie w pieciu krajach. W Polsce, Wielkiej Brytanii (w Anglii) i Serbii
mentoring jest okreslony jako obowigzkowy w regulacjach prawnych dotyczgcych sektora
publicznego, (patrz rysunek 2.9), natomiast na Cyprze jest on po prostu zalecany, podczas gdy
Holandia jest jedynym krajem — z odsetkiem przekraczajgcym 30% - gdzie mentoring pozostawiono
w gestii szkot.

W zaledwie dwéch systemach edukacji co najmniej 10% nauczycieli we wszystkich grupach
wiekowych deklaruje posiadanie mentora. Sg to system holenderski (za wyjgtkiem nauczycieli w wieku
powyzej szescdziesieciu lat) i brytyjski (angielski). Jednak nawet w tych dwdch systemach posiadanie
mentora jest dwa razy czestsze wsrdd nauczycieli w wieku ponizej trzydziestu lat. Jest to zrozumiate,
poniewaz mniej doswiadczeni nauczyciele zapewne bardziej potrzebujg tego rodzaju wsparcia.
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Istotne czynniki przy ocenie prawdopodobiefistwa mentoringu

Rysunek 2.11 ilustruje wartos¢ predykcyjng siedmiu czynnikbw wyodrebnionych z danych
znajdujgcych sie w bazie TALIS 2013, czynnikow dotyczgcych posiadania mentora. Oddziatywanie
kazdego z czynnikéw jest analizowane z uwzglednieniem wptywu pozostatych.

Rysunek 2.11: Wartos¢ predykcyjna niektérych wybranych czynnikéw dotyczacych posiadania mentora przez
nauczycieli szkét Srednich | stopnia (ISCED 2), 2013
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Zrédfo: Eurydice, na podstawie TALIS 2013 (patrz Tabela 2.13 w Zatgczniku).
Objasnienie
Aby uzyskac¢ wyjasnienie dotyczace licznych regresji logistycznych, patrz Objasnienia statystyczne.

Czynniki te dotycza:

o Wieku i stazu pracy nauczyciela (zarébwno w nauczaniu tgcznie, jak i w danej szkole) oraz
statusu zatrudnienia;

e Czynnikdw kontekstowych, takich jak dostepnos¢ systemu mentoringu w danej szkole
(zgodnie z informacjami podanymi przez dyrektorow szkoét) oraz lokalizacja szkét i liczba
przyjmowanych uczniow.

Sposrdod trzech gtdwnych czynnikéw prognostycznych dwa dotyczg stazu pracy nauczycieli. ,Nauczyciele
majacy nie wiecej niz pieé lat stazu pracy” ma dodatnig wartos¢ predykcyjng w siedemnastu systemach
edukacji, a ,Nauczyciele pracujgcy w danej szkole nie diuzej niz pie¢ lat” w trzynastu krajach.
Potwierdza to, ze ,posiadanie mentora” zwigzane jest z okresem przejsciowym miedzy ukonczeniem
formalnego ksztatcenia a podjeciem pracy w zawodzie, co pokazujg odsetki nauczycieli posiadajgcych
mentora z podziatem na grupy wiekowe (patrz rysunek 2.10). Fakt, Ze nauczyciele majg ,nie wiecej niz
czterdziesci lat” ma réwniez wartos¢ predykcyjng w szesciu systemach edukacji, chociaz jest ona ujemna
w Holandii, ktéra obok Wielkiej Brytanii (Anglii), jest jednym z dwdch krajow w Europie, w ktérych starsi,
bardziej doswiadczeni nauczyciele rowniez majg mentoréw.

Kolejnym gtéwnym czynnikiem predykcyjnym jest ,zatrudnienie na czas okreslony”, co mozna
przypisa¢ faktowi, ze w wielu krajach poczatkujgcy nauczyciele rozpoczynajg prace od okresu
probnego. Dla kontrastu Francja, Wtochy i Serbia wykazujg tendencje odwrotng, gdyz tam czynnikiem
predykcyjnym jest zatrudnienie na czas nieokreslony. We Francji staz z opiekg mentora organizowany
jest dla osob, ktére zdaty egzamin konkursowy, aby uzyska¢ state zatrudnienie na stanowisku
nauczyciela, natomiast we Wioszech dla nauczycieli zatrudnionych na czas nieokreslony.
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.Dostepnosé systemu mentoringu w szkole” jest czynnikiem predykcyjnym w szesciu systemach edukac;ji.

.Lokalizacja szkoly w miescie (powyzej 15.000 mieszkancow)” oraz ,wysoka liczba
przyjmowanych uczniéw (powyzej 400)” nie majg silnego wptywu na ,posiadanie mentora”, cho¢
oba te czynniki majg dodatnig wartos¢ predykcyjng w trzech systemach edukacji, podczas gdy
~wysoka liczba przyjmowanych ucznidw” ma warto$¢ ujemng w trzech innych systemach.

O ile mentor moze by¢ w stanie pomdc bardziej doswiadczonym nauczycielom borykajgcym sie
z trudnosciami w skomplikowanych sytuacjach, ten rodzaj wsparcia jest nadal gtéwnie przeznaczony
dla poczatkujgcych nauczycieli.

2.2.3. Profil, przygotowanie i wyznaczanie mentoréw

Mentorami sg doswiadczeni nauczyciele, ktérzy czesto sg zatrudnieni na wyzszym szczeblu awansu
zawodowego niz nauczyciele, ktérymi sie opiekujg. Mogg oni by¢ wyznaczani przez dyrektoréw szkot,
przez wtadze lokalne lub regionalne, albo mogg by¢ mentorami akredytowanymi. Niektore kraje
wdrozyty przeznaczone specjalnie dla nich szkolenia lub programy wsparcia.

W Republice Czeskiej projekt z lat 2014-15 znany jako Mentoring zacinajicich uciteltd (Mentoring dla poczatkujacych nauczycieli),
ktory zostat opracowany przez Business Leader Forum pod patronatem Ministerstwa Edukacji, Miodziezy i Sportu, obejmuije kilka
szkot. Ma on na celu zapewnienie im kompleksowej metodologii mentoringu oraz wspotpracy z innymi szkotami, a takze umozliwienie
ich doswiadczonym nauczycielom rozwoju wszechstronnych umiejetnosci mentoringu. W lipcu 2014 r. Narodowy Instytut ds.
Edukaciji rozpoczat roczny projekt o nazwie Lektori mentofi pro $koly (Wyktadowcy i mentorzy dla szkot, LAMS), ktérego celem jest
rozpowszechnianie informacji o mentoringu i zaangazowanie w jego realizacje w szkotach nauczycieli réznych przedmiotow.

W Estonii mentorzy musza mie¢ co najmniej trzy lata stazu w nauczaniu, a takze dosSwiadczenie w pracy wychowawczej oraz
ukonczy¢ trwajacy 160 godzin kurs na uniwersytecie (przed mianowaniem lub w trakcie sprawowania opieki nad mtodszymi
nauczycielami odbywajacymi staz).

W Irlandii wiele szkot posiada obecnie w swojej kadrze nauczycieli wyszkolonych do petnienia roli mentoréw. Osoby te musza odby¢
dwudziestogodzinny kurs organizowany za posrednictwem National Induction Programme for Teachers (Krajowego programu stazy
dla nauczycieli, NIPT). Jako mentorzy mogg rowniez uzyska¢ wsparcie telefoniczne oraz za posrednictwem poczty elektronicznej
i strony internetowej (www.teacherinduction.ie).

Na Lotwie w latach 2010-2013 Uniwersytet Lotwy wyszkolit prawie tysigc mentoréw w ramach projektu o nazwie Inovativa un prakse
balstita pedagogu izglitibas iequve un mentoru profesionala pilnveide (Innowacyjne i oparte na praktyce ksztatcenie nauczycieli
i doskonalenie zawodowe mentoréw) finansowanego ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego. Szczegdétowe informacje na
temat wszystkich mentorow, ktdrzy ukonczyli ten trwajacy 72 godziny kurs, znajdujq sie w elektronicznej bazie danych, ktdra jest
dostepna dla nauczycieli poszukujgcych mentorow.

W Rumunii stoteczny i okregowe inspektoraty o$wiaty umozliwiajg rekrutacie mentoréw-nauczycieli na podstawie konkursu
obejmujacego egzaminy teoretyczne i praktyczne.

W Czarnogorze Biuro ds. Ustug Edukacyjnych zorganizowato w 2010/11 r. trzydniowy program szkolenia mentoréw. W 2012/13 r.
szkolenie to zorganizowano dla wszystkich szkolnych koordynatoréw doskonalenia zawodowego, ktorzy sq odpowiedzialni za
zapewnianie wsparcia mentorom w szkotach. Biuro ds. Ustug Edukacyjnych opublikowato takze podrecznik dla mentorow.

W badaniu TALIS 2013 zapytano rowniez nauczycieli, czy sg obecnie mentorami dla jednego lub kilku
swoich kolegow.

Z danych znajdujgcych sie w bazie TALIS 2013 wybrano kilka czynnikow, aby oceni¢ ich wartos¢
predykcyjng w odniesieniu do mianowania nauczycieli na mentoréw. Na Rysunku 2.12 kazdy czynnik
analizowany jest z uwzglednieniem wptywu wszystkich pozostatych.

Wybrane czynniki dotycza:
e Wieku i stazu pracy nauczyciela (zarbwno w hauczaniu fgcznie, jak i w danej szkole);

e Innych aspektow zwigzanych z nauczycielami, takich jak status zatrudnienia oraz czy odbyli
oni staz jako poczatkujgcy w zawodzie;

e Czynnikdéw kontekstowych, takich jak dostepnosé systemu mentoringu w danej szkole
(zgodnie z informacjami podanymi przez dyrektoréw szkét) oraz lokalizacja szkoty i liczba
przyjmowanych uczniow.
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Rysunek 2.12: Warto$¢ predykcyjna niektorych wybranych czynnikéw dotyczacych mianowania na mentoréw
nauczycieli szkét $rednich | stopnia (ISCED 2), 2013
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Zrédfo: Eurydice, na podstawie TALIS 2013 (patrz Tabela 2.14 w Zatgczniku).
Objasnienie
Aby uzyska¢ wyjasnienie dotyczgce licznych regresiji logistycznych, patrz Objasnienia statystyczne.
.Nauczyciele, ktorzy odbyli staz jako poczatkujgcy w zawodzie” stanowi czynnik prognostyczny
w trzynastu systemach edukacji. Jak twierdzi OECD (2014, s. 96), ,wyniki te sugerujg, ze wczesne
interwencje, takie jak objecie stazem poczatkujgcych nauczycieli, mogg mie¢ dtugoterminowy wptyw
na pézniejszg gotowos¢ nauczycieli do pomocy innym w doskonaleniu umiejetnosci dydaktycznych”.

Innym czynnikiem zwigzanym z nauczycielami o silnej wartosci predykcyjnej w odniesieniu do
mianowania na mentorow jest ,zatrudnienie na czas nieokreslony” nauczycieli, ktérych to dotyczy.
Czynnik ten ma wartos¢ predykcyjng w czternastu systemach edukaciji, przy czym rodzaj zatrudnienia
moze czesciowo =zaleze¢ od stazu pracy nauczycieli — im dluzszy staz, tym wieksze
prawdopodobienstwo uzyskania zatrudnienia na czas nieokreslony.

Nie jest zaskakujgcym fakt, ze staz pracy nauczycieli odgrywa istotng role w prawie wszystkich
systemach edukacji. ,Nauczyciele majgcy ponad dziesie¢ lat stazu pracy” jest czynnikiem
predykcyjnym w jedenastu systemach, tak samo jak ,nauczyciele pracujacy w danej szkole dtuzej
niz pie¢ lat”. Oba te czynniki majg dodatnig warto$¢ predykcyjng w Danii, Polsce, Rumunii i Serbii.
,Nauczyciele majacy ponad czterdziesci lat’ jest czynnikiem predykcyjnym w zaledwie czterech
systemach (w holenderskim, portugalskim, stowackim i islandzkim) i w kazdym przypadku wystepuje
tacznie albo z czynnikiem dot. stazu pracy, albo z czynnikiem dot. dtugosci ich pracy w danej szkole.

Dwa czynniki dotyczgce kontekstu szkolnego majg pewng wartos¢ predykcyjng. ,Dostepnosé
systemu mentoringu w szkole” zwieksza szanse na to, ze nauczyciele zostang mianowani na
mentorow w siedmiu systemach edukacji, a ,lokalizacja szkoty w miescie (powyzej 15.000
mieszkancéw)” ma dodatnig wartos¢ predykcyjng w pieciu, natomiast ,wysoka liczba
przyjmowanych uczniéw (powyzej 400)” ma znikomg wartos¢ predykcyjng.
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Jak mozna oczekiwaé, doswiadczenie i kwalifikacje mentoréw roznig sie od kwalifikacji
i doswiadczenia nauczycieli, ktérymi sie opiekujg. Mentorzy to doswiadczeni nauczyciele, zatrudnieni
czesto na czas nieokreslony, a ich uczestnictwo w stazu, gdy rozpoczynali prace w zawodzie, jest w
wielu krajach kluczowym czynnikiem przy wyznaczaniu ich do tej roli.
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ROZDZIAL 3: DOSKONALENIE ZAWODOWE NAUCZYCIELI

Doskonalenie zawodowe nauczycieli (ang. Continuing Professional Development, CPD) stanowi jedno
z najwazniejszych zagadnienn europejskiej strategii na rzecz poprawy jakosci ksztatcenia.
W konkluzjach Rady z maja 2014 r. (*) podkresla sie, ze zapewnianie wysokiej jakosci doskonalenia
zawodowego jest istotnym czynnikiem gwarantujgcym, ze ,nauczyciele bedg posiadac i utrzymywac
stosowne kompetencje, od ktorych w dzisiejszej szkole uzalezniona jest skutecznosc¢”. Zwraca sie
réwniez uwage na konieczno$¢ dostosowywania doskonalenia zawodowego do zmian w nauczaniu
i uczeniu sie oraz sprzyjania interdyscyplinarnemu i opartemu na wspétpracy nastawieniu, a takze
kompetencjom cyfrowym i korzystaniu z otwartych zasobdw edukacyjnych. Wspomina sie¢ ponadto
0 bardziej elastycznym podejsciu do doskonalenia zawodowego, w ktérym stosuje sie metody uczenia
sie dorostych oparte na praktyce, uczeniu sie online i wzajemnym uczeniu sie od siebie. Podkresla sie
réwniez koniecznos¢ szkolenia nauczycieli w zakresie skutecznych i nowatorskich metod nauczania.

Raport TALIS 2013 (OECD, 2014) zapewnia interesujgcy wglad w to, jak nauczyciele postrzegajg
uczestnictwo w doskonaleniu zawodowym oraz zwigzane z nim potrzeby, czynniki sprzyjajace
i bariery. W raporcie podkresla sie, ze ogoélny udziat nauczycieli w roznych formach doskonalenia
zawodowego jest wysoki, przy czym nauczyciele kobiety i nauczyciele zatrudnieni na czas
nieokreslony uczestniczg w nich czesciej niz nauczyciele mezczyzni i zatrudnieni na czas okreslony.
OECD (2014) wspomina rowniez o wptywie wsparcia finansowego na intensywnos¢ uczestnictwa
w doskonaleniu zawodowym, chociaz wydaje sig, ze w niektérych krajach réwnie dobrze sprawdzajg
sie inne, pozafinansowe zachety. Z drugiej jednak strony brak zachet, jak i kolidowanie z planem zaje¢
zawodowych wydajg sie by¢ najbardziej powszechnymi czynnikami ograniczajgcymi uczestnictwo
w doskonaleniu zawodowym.

Niniejszy rozdziat fgczy ze sobg wyniki wtérnej analizy danych dotyczgcych uczestnictwa
w doskonaleniu zawodowym oraz zwigzanych z nim potrzeb, czynnikdw sprzyjajgcych i barier, ktore
uzyskano w badaniu TALIS 2013, z danymi na temat krajowych oraz regionalnych regulacji i polityk
zebranymi w ramach sieci Eurydice. Efektem tego potgczenia jest bardziej skondensowany obraz tego
zagadnienia niz ten zaprezentowany w badaniu TALIS 2013, zaréwno pod wzgledem zakresu, gdyz
zawezono go do krajow europejskich, jak i pod wzgledem perspektywy, poniewaz pogtebiono analize
kilku wybranych aspektéw, takich jak zapotrzebowanie na doskonalenie zawodowe uzaleznione od
wieku, dane dot. uczestnictwa, czy obowigzujgce przepisy prawne. Analizie poddano tez strukturalne
elementy doskonalenia zawodowego, w formie przewidzianej przez przepisy obowigzujgce w réznych
systemach edukacji, jak réwniez opracowane w poszczegolnych krajach polityki majgce na celu
zwiekszenie uczestnictwa.

3.1. Zapotrzebowanie

Potrzeby, jakie majg zaspokaja¢ kursy doskonalenia zawodowego réznig sie zarébwno miedzy
poszczegolnymi europejskimi systemami edukacji, jak i w ich obrebie. Rysunek 3.1 pokazuje, ze
w prawie kazdym kraju fgczna $rednia potrzeb wyrazanych przez nauczycieli miesci sie w przedziale
umiarkowanym, przy czym w Belgii (we Wspodlnocie Flamandzkiej), Polsce i Wielkiej Brytanii (w Anglii)
plasuje sie tuz pod nim. Na przeciwnym biegunie znajdujg sie Wtochy, ktére wyraznie plasujg sie
W gornej czesci przedziatu, a niedaleko za nimi jest Buigaria, Estonia, Hiszpania, Chorwacja,
Portugalia i Islandia. Srednia unijna oraz pozycja nielicznych krajéw, w ktérych nauczyciele wyrazajg
niski poziom potrzeb tworzy zachecajgcy obraz, jednakze wynik ten nie zawsze w catoSci
odzwierciedla tendencje wykazywane przez poszczegdlne zmienne.

(*') Konkluzje Rady w sprawie skutecznego ksztatcenia nauczycieli z 20 maja 2014 r.
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Rysunek 3.1: Skala ogélnych potrzeb dotyczacych doskonalenia zawodowego na podstawie deklaracji nauczycieli
szkot srednich | stopnia (ISCED 2), 2013
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Zrédfo: Eurydice, na podstawie TALIS 2013 (patrz Tabela 3.1 w Zatgczniku).

Objasnienie

Skale potrzeb obliczono od ,braku potrzeb w ogdle” we wszystkich obszarach, co rowna sie zeru, do ,wysokiego poziomu
potrzeb” we wszystkich obszarach wymienionych w TALIS 2013, co réwna sie 42 punktom. Potrzeby sg uwazane za ,niskie”,
jezeli mieszczg sie w przedziale 0-14 punktéw, ,umiarkowane”, jezeli mieszcza sie w przedziale 15-28 punktéw i ,wysokie”,
jezeli mieszczg sie w przedziale 29-42 punktow.

3.1.1. Zapotrzebowanie wedtug wieku i stazu pracy

Na Rysunku 3.2 pokazano, ze wsréd pieciu badanych grup wiekowych $rednia unijna wykazuje
niewielkie réznice i ma ksztatt ptytkiej odwrdconej litery U, a najmiodsi i najstarsi nauczyciele wyrazajg
mniej potrzeb niz nauczyciele w wieku od czterdziestu do czterdziestu dziewieciu lat. We Wioszech,
Portugalii i Islandii wszystkie grupy wiekowe wyrazajg potrzeby wyzsze od sredniej unijnej.

Nalezy réwniez zauwazy¢, ze poszczegolne kraje wydajg sie odzwierciedla¢ jeden z dwdch dajgcych
sie wyodrebni¢ schematéw. Pierwszy z nich odpowiada zasadniczo podobnym poziomom potrzeb
w kazdej z pierwszych czterech grup wiekowych, po czym nastepuje wyrazny spadek potrzeb wsréd
nauczycieli w wieku szescdziesieciu lat i powyzej, czego przyktadem sg kraje skandynawskie, Cypr,
Holandia, Stowacja, Wielka Brytania (Anglia), i Serbia. W drugim schemacie potrzeby malejg
systematycznie, co ma miejsce w przypadku Hiszpanii, Francji, Chorwacji, totwy i Rumunii.
Niezaleznie od schematu, Srednia potrzeb wyrazana przez nauczycieli w wieku szes¢dziesieciu lat
i powyzej jest w kazdym przypadku nizsza niz w pozostatych grupach wiekowych. Na totwie
i w Holandii na przyktad $rednia spada o szesc¢ i jedng dziesigtg punktu miedzy kategorig wyrazajgca
najwyzsze potrzeby (ponizej trzydziestu lat) a nauczycielami w wieku szes$édziesieciu lat i powyzej,
podczas gdy w Rumunii réznica ta wynosi az osiem punktow. Za wyjgtkiem Wtoch i Portugalii, Srednia
potrzeb wyrazanych przez nauczycieli w wieku szes¢dziesieciu lat i powyzej we wszystkich krajach
plasuje sie ponizej $redniej unijnej (dla wszystkich grup wiekowych tgcznie), a w wielu z nich grupa ta
wyraza ogolnie niski poziom potrzeb. Warto réwniez wspomnie¢, ze w Belgii (we Wspdlnocie
Flamandzkiej), Polsce i Wielkiej Brytanii (w Anglii) Srednie wyrazane potrzeby znajdujg sie w kazdym
przypadku ponizej Sredniej unijnej, niezaleznie od grupy wiekowe;.

Staz pracy wydaje sie wptywaé na potrzeby w taki sam sposob, co wiek (patrz Tabela 3.3
w Zatgczniku).

Ze wzgledu na podobienstwo tendencji dotyczgcych wieku i stazu pracy (patrz Rysunek 3.2) nie
mozna wykluczyé, ze nizszy poziom potrzeb zgtaszanych przez najbardziej doswiadczonych lub
starszych nauczycieli odzwierciedla raczej nizszg motywacje na pozniejszym etapie pracy zawodowe;j
niz obiektywng ocene wiasnych potrzeb.
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Rozdziat 3: Doskonalenie zawodowe nauczycieli

Rysunek 3.2: Skala ogélnych potrzeb dotyczacych doskonalenia zawodowego na podstawie deklaracji nauczycieli
szkot srednich | stopnia (ISCED 2), z podziatem na grupy wiekowe, 2013
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Zrédfo: Eurydice, na podstawie TALIS 2013 (patrz Tabela 3.2 w Zatgczniku).

Objasnienie

Skale potrzeb obliczono od ,braku potrzeb w ogdle” we wszystkich obszarach, co réwna sie zeru, do ,wysokiego poziomu
potrzeb” we wszystkich obszarach wymienionych w TALIS 2013, co réwna sie 42 punktom. Potrzeby sg uwazane za ,niskie”,
jezeli mieszczg sie w przedziale 0-14 punktoéw, ,umiarkowane”, jezeli mieszczg sie¢ w przedziale 15-28 punktéw i ,wysokie”,
jezeli mieszczg sie w przedziale 29-42 punkty.

W przypadku analizy powyzszych danych do celow ksztattowania polityki nalezy wzig¢ pod uwage
populacje nauczycieli wtasciwe dla poszczegdlnych systeméw. Wysoki odsetek nauczycieli
wyrazajgcych wysokie potrzeby dotyczgce doskonalenia zawodowego w danej grupie wiekowej nalezy
zeskalowa¢ do populacji nauczycieli danej grupy. Dla przyktadu w Butgarii nauczyciele z grupy od
czterdziestu do czterdziestu dziewieciu lat stanowig 31,5% wszystkich nauczycieli (patrz Tabela 1.3
w Zatgczniku) i wyrazajg potrzeby niewiele nizsze niz nauczyciele w wieku ponizej trzydziestu lat,
ktérzy stanowig zaledwie 4,2% catej populacji nauczycieli. Z kolei w Rumunii nauczyciele w wieku
ponizej trzydziestu lat oraz od trzydziestu do trzydziestu dziewieciu lat wyrazajg najwyzszy poziom
potrzeb i stanowig tgcznie ponad 50% wszystkich nauczycieli.

3.1.2. Zapotrzebowanie w odniesieniu do obszaréw tematycznych

Nauczyciele w réznych grupach wiekowych i o réznej diugosci stazu pracy wyrazajg potrzeby dotyczace
roznych obszaréw. W badaniu TALIS 2013 okreslono pie¢ obszaréw, w odniesieniu do ktorych wyzsze
odsetki nauczycieli wyrazity najwiecej potrzeb, mianowicie: 1) nauczanie uczniéw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi (definicie specjalnych potrzeb podano w Glosariuszu), 2) umiejetnosci zwigzane
z technologiami informacyjno-komunikacyjnymi w nauczaniu, 3) nowe technologie w miejscu pracy, 4)
zachowanie ucznidw i dyscyplina w klasie oraz 5) nauczanie w $rodowisku wielokulturowym
i wielojezycznym. Roéwniez i w Europie obszary te sg wymieniane przez najwyzsze odsetki nauczycieli
wyrazajgcych ,wysokie poziomy potrzeb”. Jezeli do tej grupy dotaczymy odpowiednie dane dotyczgce
nauczycieli o ,umiarkowanych poziomach potrzeb”, procentowe zapotrzebowanie odnosnie pierwszych
dwaoch obszaréw pozostaje niemalze takie samo jak ogdlne wyniki powyzszego badania, a ,nowe technologie
w miejscu pracy” utrzymujg silng trzecig pozycje, natomiast zmiany wystepujg w hierarchii innych czesciej
wymienianych obszaréw. Jak pokazuje rysunek 3.3, stosunkowo wiecej nauczycieli odczuwa potrzeby
w zakresie ,metod zindywidualizowanego ksztatcenia” oraz ,nauczania umiejetnosci miedzyprzedmiotowych”,
natomiast na széstym miejscu znajduje sie ,poradnictwo zawodowe i doradztwo dla uczniéw”.
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Rysunek 3.3: Odsetek nauczycieli szkét $rednich | stopnia (ISCED 2) wyrazajacych umiarkowane i wysokie
poziomy potrzeb dotyczacych doskonalenia zawodowego w odniesieniu do 14 obszaréw, na poziomie UE, 2013
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Zrédfo: Eurydice, na podstawie TALIS 2013 (patrz Tabela 3.4 w Zatgczniku, ktéra zawiera dane w rozbiciu na kraje).
Objasnienie:

Obszary uszeregowano wg rosngcej kolejnosci potgczonych catkowitych odsetkéw nauczycieli wyrazajgcych ,umiarkowany”
i ,wysoki poziom potrzeb”.

Potgczone dane dotyczace umiarkowanego i wysokiego poziomu potrzeb dajg ciekawe wyniki
w rozbiciu na grupy wiekowe (patrz Rysunek 3.4). W przypadku wiekszo$ci obszaréw rozpatrywanych
odrebnie wyzsze odsetki nauczycieli w grupie wiekowej od czterdziestu do czterdziestu dziewieciu lat
wyrazajg umiarkowane lub wysokie poziomy potrzeb, co w znacznym stopniu powiela wyniki dla
wszystkich czternastu obszaréw tgcznie (patrz Rysunek 3.2). Nie dotyczy to jednak wszystkich
obszaréw. Stosunkowo niski odsetek nauczycieli, dla ktérych istotna jest ,znajomos¢ programu
nauczania” niewiele rézni sie dla poszczegdlnych grup wiekowych, a ,zarzgdzanie i administracja
w szkole” wykazuje statg tendencje spadkowa, co sugeruje, ze odsetek nauczycieli w wieku
szescdziesieciu lat i powyzej, ktérzy wyrazajg umiarkowany lub wysoki poziom potrzeb, stanowi
zaledwie potowe odpowiadajgcego mu odsetka w grupie ponizej trzydziestu lat.
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Rozdziat 3: Doskonalenie zawodowe nauczycieli

Rysunek 3.4: Odsetek nauczycieli szkét $rednich | stopnia (ISCED 2) wyrazajacych umiarkowane i wysokie
poziomy potrzeb dotyczacych doskonalenia zawodowego w odniesieniu do 14 obszaréw, z podziatem na grupy
wiekowe, na poziomie UE, 2013
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Zrédfo: Eurydice, na podstawie TALIS 2013 (Tabela 3.5 w Zatgczniku, ktéra zawiera dane w rozbiciu na kraje).

Ponadto odsetki nauczycieli wskazujgcych ,poradnictwo zawodowe i doradztwo dla uczniéw” oraz ,nauczanie
w $rodowisku wielokulturowym i wielojezycznym” niewiele roznig sie pomiedzy grupami wiekowymi — w obu
przypadkach odsetki os6b wyrazajgcych umiarkowany lub wysoki poziom potrzeb sg bardzo zblizone.
W odniesieniu do wiekszosci obszaréw, nauczycieli w wieku szesc¢dziesieciu lat i powyzej wyrazajgcych
umiarkowane i wysokie poziomy potrzeb jest stosunkowo mniej niz w pozostatych grupach wiekowych, co
odzwierciedla tendencje spadkowg zwigzang z wiekiem, niemniej zauwazy¢ mozna dwa istotne wyjatki od tej
reguly. Pierwszy z nich dotyczy ,umiejetnosci zwigzanych z TIK (technologiami informacyjno-
komunikacyjnymi) w nauczaniu”. Odsetek nauczycieli w wieku sze$c¢dziesieciu lat i powyzej, ktorzy deklarujg
umiarkowany i wysoki poziom potrzeb w tym obszarze jest wyzszy niz w jakiejkolwiek innej grupie wiekowej.
Réznica proporcji miedzy nauczycielami w wieku ponizej trzydziestu lat a nieco starszymi (od trzydziestu do
trzydziestu dziewieciu lat) wynosi pietnascie punktéw procentowych, kidre wzrastajg prawie dwukrotnie
w stosunku do nauczycieli w wieku od czterdziestu do czterdziestu dziewieciu lat, oraz w petni dwukrotnie
(w odniesieniu do grupy ponizej trzydziestu lat) w stosunku do grup w wieku od pieédziesieciu do powyzej
szescdziesieciu lat. Drugi wyjatek dotyczy obszaru ,nowe technologie w migjscu pracy’, kiéry wykazuje
podobng tendencje, cho¢ z kolei lekko spadkowg wsrdd nauczycieli w wieku szesédziesieciu lat i powyze;.
Wskazuje to na luke pokoleniowsg, ktéra musi dopiero zosta¢ zlikwidowana, co bedzie mie¢ dtugoterminowe
skutki dla powszechnego stosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych w szkotach.
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3.1.3. Zapotrzebowanie w odniesieniu do nauczanych przedmiotow

Powyzsza hierarchia potrzeb wyrazanych przez nauczycieli w réoznych grupach wiekowych znajduje
rowniez odzwierciedlenie w odniesieniu do nauczanych przedmiotow. Niniejszg analize ograniczono do
pieciu najsilniej reprezentowanych przedmiotéw, tj. do 1) czytania, pisania i literatury, 2) matematyki, 3)
nauk $cistych, 4) nauk spotecznych i 5) nowozytnych jezykdéw obcych. Dane pokazuja, ze odchylenia
miedzy nauczycielami tych przedmiotéw sg nieznaczne (patrz Tabele 3.6.a do 3.6.e w Zatgczniku).

Srednio prawie 60% nauczycieli pieciu powyzszych przedmiotéw zgtosito umiarkowany lub wysoki
poziom potrzeb w odniesieniu do ,umiejetnosci zwigzanych z TIK (technologiami informacyjno-
komunikacyjnymi) w nauczaniu” i ,uczenia ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi”,
a w dalszej kolejnosci do ,nowych technologii w miejscu pracy”, ,metod zindywidualizowanego
ksztatcenia” i ,nauczania umiejetnosci miedzyprzedmiotowych”. Potrzeby te wydajg sie by¢
odczuwane niemalze rébwnomiernie przez wszystkich nauczycieli, bez wzgledu na przedmiot, ktérego
uczg. Na drugim koncu spektrum widoczna jest taka sama jednorodnosé w przypadku przedmiotéw,
co do ktorych umiarkowane lub wysokie poziomy potrzeb wyrazity najnizsze odsetki nauczycieli,
a mianowicie ,znajomos$¢ i rozumienie nauczanych dziedzin przedmiotowych”, ,znajomos¢ programu
nauczania”’, ,zarzadzanie i administracja w szkole”, ,nauczanie w srodowisku wielokulturowym
i wielojezycznym” oraz ,metody rozwijania kompetencji przekrojowych stuzgcych dalszej nauce
i pracy”.

3.1.4. Réznice potrzeb na poziomie Europy

Niezaleznie od wieku i w pewnym stopniu od stazu pracy, wszyscy nauczyciele uczacy réznych przedmiotéw
zdajg sie potwierdzaé, ze pie¢ obszarow omowionych w punkcie 3.1.2 to obszary, w ktdrych potrzeby sg
najwieksze. Ponadto dane dla poszczegolnych krajow, kidre braty udziat w badaniu TALIS 2013, zdajg sie
sugerowaé, ze potrzeby te sg dos¢ rownomiernie roztozone w kazdym z nich. Tabela 3.7 w Zatgczniku
okresla réznice miedzy rzeczywistym odsetkiem nauczycieli wyrazajgcych umiarkowany lub wysoki poziom
potrzeb a odsetkiem spodziewanym (18). Okazuje sie, ze w przypadku wielu obszaréw nauczyciele wyrazajg
bardzo podobne poziomy potrzeb, co sugeruje, ze powyzsza hierarchia potrzeb jest zasadniczo wspdlna dla
wszystkich krajow europejskich z nielicznymi wyraznymi odchyleniami. Cho¢ nie nalezy on do pigciu
najwiekszych potrzeb, obszar ,kompetencje pedagogiczne w zakresie nauczanych dziedzin przedmiotowych”
rowniez rozktada sie rownomiernie na przestrzeni catej Europy, przy czym mniejsze potrzeby zglaszajg tu
nauczyciele cypryjscy i polscy, a wieksze norwescy. Zwazywszy, ze prawie 40% nauczycieli w Europie
wyraza w tym przypadku umiarkowany lub wysoki poziom potrzeb (patrz Rysunek 3.3), nalezy doktadnie
rozwazy¢ jednorodnos¢ tego obszaru wsrdd krajéw, grup wiekowych i nauczanych przedmiotéw.

Potrzeby wyrazone w stosunku do innych obszaréw jawig sie jako znacznie mniej jednorodne (patrz
Rysunek 3.5). ,Nauczanie w $rodowisku wielokulturowym lub wielojezycznym” jest wymieniane
czesciej w Hiszpanii (20,8%), Wioszech (11,3%), na Cyprze (19,4%) i w Portugalii (10,6%),
prawdopodobnie z powodu majgcego miejsce kontaktu tych krajow z imigrantami, natomiast jest ono
odbierane jako mniej pilne w Chorwacji (-10,6%), na totwie (-12%) i w Holandii (-13%).

Nauczyciele w Szwecji i Islandii zdajg sie wyraza¢ umiarkowany i wysoki poziom potrzeb odnosnie
,Znajomosci programu nauczania” (odpowiednio 22,6% i 32,2%), co stanowi wyzsze odsetki niz
w przypadku innych krajéw i obszaréw, a takze odnosnie ,praktyk ewaluacji i oceniania uczniow”
(odpowiednio 24,5% i 16,2%). Jezeli chodzi o ten ostatni obszar, na zblizonym poziomie plasujg sie
nauczyciele w Norwegii (20,1%). Potrzeby nauczycieli we Francji wydajg sie by¢ zgodne ze Srednimi
europejskimi, za wyjgtkiem ,poradnictwa zawodowego i doradztwa dla ucznidw’, odnosnie ktérego
umiarkowany lub wysoki poziom potrzeb wyrazit o 18,4% wyzszy niz spodziewany odsetek nauczycieli. Po
przeciwnej stronie znajdujg sie nauczyciele w Finlandii i Szwecji, dla ktorych ,poradnictwo zawodowe
i doradztwo dla uczniéw” zdaje sie by¢ na o wiele mniej istotnym miejscu (odpowiednio -18.6% i -26.7%).

(*®) Spodziewany odsetek obliczono na podstawie $rednich w poszczegdlnych krajach dla wszystkich przedmiotéw tacznie
i Srednich dla poszczegolnych przedmiotow we wszystkich krajach tgcznie.
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Rysunek 3.5: Obszary wykazujace najwieksze réznice miedzy odsetkami nauczycieli szkét $rednich | stopnia
(ISCED 2) wyrazajacych umiarkowane i wysokie poziomy potrzeb dotyczacych doskonalenia zawodowego,
a odsetkami spodziewanymi, 2013
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Zrodfo: Eurydice, na podstawie TALIS 2013 (patrz Tabela 3.7 w Zataczniku)

Objasnienie

Potrzeby sg uwazane za zasadniczo takie same w catej Europie, jezeli nie wiecej niz pie¢ krajow zgtosito wiekszg niz 10% lub
-10% rdéznice pomigdzy rzeczywistym odsetkiem nauczycieli wyrazajacych potrzeby, a odsetkiem spodziewanym.
Reasumujgc, obszary, co do ktérych umiarkowane lub wysokie poziomy potrzeb wyrazit duzy odsetek
nauczycieli wydajg sie bardziej odzwierciedlaé zapotrzebowanie na metody nauczania, materiaty,
wyposazenie i umiejetnosci umozliwiajgce im bardziej zindywidualizowane, efektywne, nowoczesne,
zroznicowane i interdyscyplinarne podejscie do nauczania anizeli na doskonalenie zawodowe zwigzane
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z dziedzing przedmiotowa. ,Umiejetnosci zwigzane z TIK (technologiami informacyjno-komunikacyjnymi)
W nauczaniu” oraz ,nowe technologie w miejscu pracy’ idg w parze z ,metodami zindywidualizowanego
ksztatcenia” i ,nauczaniem umiejetnosci miedzyprzedmiotowych”. Obserwacja ta, wraz ze stosunkowo
niskg pozycjg zajmowang przez ,znajomos¢ i rozumienie nauczanych dziedzin przedmiotowych” oraz
,ZNajomos¢ programu nauczania", sugeruje, ze nauczyciele uwazajg sie za kompetentnych w nauczanych
przez siebie przedmiotach i ich tredciach, ale potrzebujg szkolen, ktdre wzmocnityby ich techniki
dydaktyczne (patrz réwniez Rozdziat 2, punkt 2.1.4). Z kolei ten priorytet zdaje sie wskazywac, ze
nauczyciele sg juz swiadomi zmiany, jaka zaszla ostatnio w znaczeniu jakosci ksztatcenia. Nauczyciele
jasno okredlili swoje zapotrzebowanie na zasoby umozliwiajgce im przeniesienie uwagi z teorii na zajecia
praktyczne w klasie oraz wiozenie wiekszego wysitku we wspieranie uczniow w procesie samodzielnej
nauki, poprzez zapoznawanie ich z nowoczesnymi metodami dostosowanymi do indywidualnych potrzeb.

3.1.5. Okreslanie potrzeb

W pierwszej kolejnosci nalezy zaczg¢ od pytania, kto okresla potrzeby nauczycieli dotyczace doskonalenia
zawodowego. Wydaje sie, ze w Europie w procesie tym biorg udziat trzy gtdwne podmioty: (1) najwyzszy
organ wiadzy ds. edukacji (zazwyczaj jest to krajowe ministerstwo edukaciji), (2) lokalne wtadze oswiatowe
lub same szkoty i (3) sami nauczyciele. Jak pokazano na Rysunku 3.6, w wiekszosci systemow edukacji
odpowiedzialno$¢ ta jest wspodlna, z nielicznymi wyjgtkami. Dla przyktadu w Grecji wladze oswiatowe
najwyzszego szczebla samodzielnie okreslajg rodzaje szkolen potrzebnych nauczycielom oraz wskazujg
ich organizatorow. W dziesieciu systemach edukacii, tj. w Belgii (we Wspdlnocie Niemieckojezycznej),
Republice Czeskiej, Danii, Niemczech, na Litwie, w Holandii, Polsce, Stowacji, Finlandii i Szwecji, potrzeby
i plany szkoleniowe ustalane sg jedynie na szczeblu lokalnym lub przez szkoty, przy czym na ogét
towarzyszg temu konsultacje z réznymi interesariuszami, w tym z nauczycielami. W Niemczech placowki
doskonalenia zawodowego i doradcy z ramienia organdw nadzorujgcych szkoty pomagajg
w przygotowaniu, realizacji i ocenie kursow doskonalenia zawodowego. Na Litwie potrzeby szkoleniowe sg
zwykle ustalane w procesie konsultacji uwzgledniajgcych opinie nauczycieli, wewnetrzne i zewnetrzne
zalecenia dotyczgce oceny, oraz opinie réznych interesariuszy szkét. W Stowacji o tym, jakie dziatania
dotyczgce doskonalenia zawodowego sg priorytetowe, decydujg dyrektorzy szkét, biorgc pod uwage
praktyke edukacyjng i srodowisko ich placéwek, oraz wyniki konsultacji z nauczycielami na temat ich
indywidualnych potrzeb.

Rysunek 3.6: Podmioty ustalajace potrzeby zwigzane z doskonaleniem zawodowym i plany szkoleniowe dla
nauczycieli szkot srednich | stopnia (ISCED 2), zgodnie z regulacjami prawnymi, 2013/14
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Zrédfo: Eurydice.
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Luksemburg i Wielka Brytania (Szkocja) to jedyne systemy edukacyjne, w ktérych plany szkolen lezg
zasadniczo w gestii poszczegdlnych nauczycieli, chociaz muszg oni omoéwi¢ i uzgodni¢ swoje
potrzeby z przetozonymi.

We wszystkich innych systemach rézne podmioty aktywnie pomagajg w ustalaniu potrzeb
dotyczacych doskonalenia zawodowego i planéw szkoleniowych. We Francji, Chorwacji, Wtoszech,
Austrii, Norwegii, Macedonii i Turcji potrzeby szkoleniowe okreslajg zaréwno wiadze oswiatowe
najwyzszego szczebla, jak i wtadze lokalne lub szkoty.
Co roku we Francji Ministerstwo Edukacji opracowuje Programme National de Formation (Krajowy program szkoleniowy, PNF),
ktory okresla ogdlne ramy dla opracowywania plandw szkoleniowych przez jednostki administracyjne zwane académies (Plans
Académiques de Formation, PAF).
We Wioszech potrzeby i plany dotyczace doskonalenia zawodowego sg ustalane przez same szkoty, przy czym organ najwyzszego
szczebla angazuje sie, jezeli dane szkolenie zwigzane jest z wprowadzanymi reformami lub modernizacja.
W Norwegii krajowy plan doskonalenia zawodowego opracowywany jest we wspdipracy ze Stowarzyszeniem Wiadz Lokalnych
i Regionalnych, trzema zwigzkami zawodowymi nauczycieli, Stowarzyszeniem Dyrektorow Szkét, Krajowa Radg ds. Ksztatcenia
Nauczycieli oraz Ministerstwem Edukacji i Nauki. Na poziomie lokalnym wiadze sg odpowiedzialne za okreslanie potrzeb nauczycieli
i przygotowanie planu doskonalenia ich kompetencji we wspotpracy z lokalnymi stowarzyszeniami pracowniczymi.

W Belgii (we Wspodlnocie Francuskiej i Flamandzkiej), na totwie, Wegrzech, w Wielkiej Brytanii
(w Anglii, Walii i Irlandii Pétnocnej) i Islandii potrzeby szkoleniowe sg ustalane przez wiadze lokalne
i szkoty z udziatem poszczegodlnych nauczycieli. W Wielkiej Brytanii (w Anglii, Walii i Irlandii Pétnocnej)
plan doskonalenia zawodowego dla poszczegdlnych nauczycieli musi byé powigzany z planem
rozwoju danej szkoty.

W pozostatych systemach edukacji (w Buigarii, Estonii, Irlandii, Hiszpanii, na Cyprze, Malicie,
w Portugalii, Rumunii, Stowenii, Liechtensteinie, Czarnogorze i Serbii) wszystkie powyzsze podmioty
zdajg sie pomagac¢ w ustalaniu potrzeb i planéw szkoleniowych. W wiekszosci przypadkow wiadze
centralne zapewniajg ogolne ramy dla najwazniejszych priorytetéw, natomiast nauczyciele opracowujg
plany w zaleznosci od ich indywidualnych potrzeb. Wtadze lokalne i szkoty nastepnie tgczg oba te
elementy, uwzgledniajgc plan rozwoju danej szkoty.
W Butgarii i Irlandii plany doskonalenia zawodowego przygotowywane sg na poziomie szkolnym. Opierajg sie one na potrzebach
wyrazanych przez poszczegolnych nauczycieli i ogélnokrajowych kampaniach prowadzonych przez Ministerstwo Edukacji
w odniesieniu do wspolnych potrzeb lub, w przypadku Irlandii, do priorytetéw edukacyjnych, takich jak zmiany programéw nauczania,
podnoszenie umiejetno$ci czytania, pisania i liczenia oraz ochrony dzieci.
W Hiszpanii wladze o$wiatowe opracowuijq terytorialne plany doskonalenia zawodowego celem ustalenia priorytetéw szkoleniowych,
ktére sq nastepnie wigczane do plandw doskonalenia zawodowego nauczycieli, przy czym wystepujq tu réznice w zaleznosci od
wspolnoty autonomicznej. Plany terytorialne opracowywane sa ze starannym uwzglednieniem potrzeb wyrazanych przez szkoty i
nauczycieli, ktore sg przekazywane placowkom szkoleniowym i osrodkom pomocy dydaktycznych albo przez samych nauczyciel,
albo za posrednictwem szkolnych koordynatoréw doskonalenia zawodowego.
W Portugalii w ustalanie potrzeb i planéw szkoleniowych silnie zaangazowane sg o$rodki szkoleniowe prowadzone przez
stowarzyszenia szkot, ktore zrzeszajg wszystkie szkoty sektora publicznego w danym regionie. O$rodki te odnotowujg indywidualne
i szkolne potrzeby oraz plany szkoleniowe, i nastepnie organizujg szkolenia albo bezposrednio, albo we wspétpracy z placéwkami
szkolnictwa wyzszego. Ponadto Ministerstwo Edukacji moze zawiera¢ porozumienia z placdwkami doskonalenia zawodowego
nauczycieli lub innymi instytucjami w celu realizacji konkretnych planéw dla obszaréw priorytetowych.
W Stowenii szkoly ustalajg dziatania dotyczace doskonalenia zawodowego nauczycieli w swoich rocznych planach pracy, chociaz
panuje tu do$¢ znaczna swoboda w okreslaniu potrzeb szkoleniowych. Ponadto Ministerstwo Edukaciji okre$la potrzeby dla catego
systemu edukacji, a nauczyciele otrzymujg punkty za udziat w szkoleniach dotyczacych krajowych obszarow priorytetowych, ktore
moga wykorzysta¢ do celéw awansu zawodowego. Szkoly ustalajg réwniez obowigzkowe formy szkolen dla nauczycieli.

Warto zauwazyé, ze ogoélne potrzeby w kazdym kraju (patrz Rysunek 3.1) wykazujg korelacje
z dziataniami na rzecz ich okreslania podejmowanymi przez wtadze centralne ds. edukac;ji (r=0,58),
przy czym krajowy poziom korelacji uzalezniony jest od tego, czy wladze te sg czesScig procesu
okreslania potrzeb, a nie od charakteru czy jakosci roli, jakg w nim odgrywaja. Jak juz wspomniano,
w niektorych krajach wladze najwyzszego szczebla wustalajg strategiczne ukierunkowanie
doskonalenia zawodowego nauczycieli, podczas gdy w innych ich interwencja ograniczona jest do
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obszaréw reform. Zaobserwowana korelacja moze zatem oznacza¢, ze ogolny kierunek Iub
obowigzkowe obszary doskonalenia zawodowego ustanawiane przez te organy réznig sie od potrzeb
odczuwanych przez nauczycieli. Istotnie, wystepuje tu dos¢ wysoki krajowy poziom korelacji pomiedzy
zaangazowaniem wifadz centralnych a niektdrymi z obszaréw, odnos$nie ktérych nauczyciele wyrazili
najwieksze potrzeby, takimi jak ,nauczanie ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi”
(r=0,65), ,nauczanie umiejetnosci miedzyprzedmiotowych”(r=0,52), ,nowe technologie w miejscu
pracy” (r=0,41) czy ,poradnictwo zawodowe i doradztwo dla uczniow” (r=0,82). Jednakze korelacja ta
(na poziomie kraju), zaréwno ujemna jak i dodatnia, nie wystepuje juz, gdy szkoly i nauczyciele
uwzgledniani sg osobno (lub tacznie) jako podmioty okreslajgce potrzeby w zakresie doskonalenia
zawodowego. Moze to sugerowac, ze samo przyjecie kilku oddolnych metod nie musi koniecznie
prowadzi¢ do lepszego dostrzegania potrzeb. Moze to réwniez oznaczaé, ze procedury i zakres
interwencji na najwyzszym szczeblu nalezy dopracowac.

Niezaleznie od tego, w jakim stopniu poszczegdline podmioty zaangazowane sg w ustalanie potrzeb
doskonalenia zawodowego, w kazdym przypadku (za wyjgtkiem Grecji) wazng role odgrywajg tu
szkoty, czy to poprzez wigczanie intereséw i potrzeb poszczegdlnych nauczycieli do bardziej ogdlnych
planéw rozwoju poszczegolnych szkot, czy tez poprzez tgczenie ich z bardziej kompleksowymi
interesami samych szkét lub ich wiadz oswiatowych. W rzeczywistosci, jak pokazano na Rysunku 3.7,
szkoty majg obowigzek posiadania planéw doskonalenia zawodowego w ponad dwoch trzecich
systeméw edukaciji.

Rysunek 3.7: Status na szczeblu szkolnym planéw doskonalenia zawodowego nauczycieli ogéinoksztatcacych
szkot srednich | stopnia (ISCED 2), zgodnie z regulacjami prawnymi, 2013/14

. Obowigzkowy
: ‘J i |:| Opcjonalny

=
PR J
A

. o Zrédio: Eurydice.

Objasnienie dotyczace jednego kraju
Hiszpania: Na rysunku przedstawiono sytuacje w wiekszosci wspélnot autonomicznych.

W krajach, w ktérych formalny program doskonalenia zawodowego jest obowigzkowy, jego praktyczne
opracowanie moze by¢ obowigzkiem dyrektorow szkét (np. w Butgarii, Republice Czeskiej, na Cyprze,
Wegrzech, w Austrii, Polsce, na Stowacji i Stowenii), kierownictwa lub rad szkét (np. w Belgii (we
Wspdlnocie Flamandzkiej), na Litwie, Malcie i w Serbii), rad oswiatowych (np. w Belgii (we Wspdlnocie
Niemieckojezycznej), Portugalii i Rumunii), nauczycieli wyznaczonych do koordynowania dziatan
zwigzanych z doskonaleniem zawodowym w szkole (np. w wiekszosci wspdlnot autonomicznych
w Hiszpanii i w Czarnogorze) lub indywidualnych nauczycieli (np. w Wielkiej Brytanii). W Belgii (we
Wspdlnocie Francuskiej) dyrektorzy szkét opracowujg plany doskonalenia zawodowego dla danej
szkoty, natomiast nauczyciele przygotowujg swoje wtasne w oparciu o plan ogdlny.
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W catej Europie plany doskonalenia zawodowego stanowig zwykle czesc rocznych planéw pracy szkoét
lub ich planéw rozwoju, chociaz kilka systemow edukacji wymaga, aby byty to oddzielne dokumenty.

W niektérych systemach edukacji przyjecie planu doskonalenia zawodowego jest wspdolnym
obowigzkiem catej kadry pedagogicznej. W Belgii (we Wspolnocie Flamandzkiej) plan musi zostac
zaaprobowany przez lokalny komitet sktadajgcy sie z przedstawicieli zarzadu szkét i kadry,
a w przypadku jego braku, przez rade pedagogiczng. We Witoszech plan doskonalenia zawodowego
musi zosta¢ zatwierdzony przez calg kadre. W Republice Czeskiej ustalany jest on w wyniku
negocjacji z odpowiednig organizacjg zwigzkowg i musi uwzglednia¢ interesy nauczycieli, a takze
potrzeby i budzety szkét. Na Wegrzech plan przyjmowany jest przez osobe zarzgdzajgcg szkotg, po
konsultacji z catg kadrg pedagogiczng.

W wiegkszosci przypadkéw plany doskonalenia zawodowego opracowywane sg co roku, jednakze
w niektorych krajach mogg one by¢ aktualizowane nieco rzadziej, na przyktad co dwa lata w Portugalii
i Czarnogdérze. W Polsce dyrektorzy szkét przygotowujg dlugoterminowe plany doskonalenia
zawodowego dla swoich nauczycieli, z uwzglednieniem planu rozwoju szkoty, w tym ogolnych potrzeb
pracownikow, planéw rozwoju zawodowego poszczegdlnych nauczycieli i wnioskdw nauczycieli
o dofinansowanie doskonalenia zawodowego.

Odnosnie tresci plandw doskonalenia zawodowego w Czarnogdrze wymaga sie, aby uwzgledniaty
one okreslone elementy, ktére obejmujg ogdlne priorytety zwigzane z planem rozwoju szkoty, cele
szczegotowe i operacyjne, dziatania, grupy docelowe, harmonogramy i obowigzki oraz wskazniki
umozliwiajgce monitorowanie realizacji planu.

W niektorych systemach edukacji plany doskonalenia zawodowego stanowig wazny element ewaluac;ji
pracy nauczycieli. Sytuacja taka ma miejsce w Polsce, gdzie indywidualne plany rozwoju zawodowego
nauczycieli sg zatwierdzane przez dyrektorow szkét i stanowig istotny element wykorzystywany
w procesie oceny pracowniczej. W Wielkiej Brytanii (w Anglii, Walii i Irlandii Potnocnej) plan
doskonalenia zawodowego poszczegdlnych nauczycieli uwazany jest za jeden z S$rodkow
umozliwiajgcych im dazenie do celdéw i standardéw okreslonych w szkolnych procedurach oceny.
Ewaluacja jest réwniez waznym elementem w planach doskonalenia zawodowego nauczycieli
w Serbii, przy czym sam plan jest tutaj opracowywany pod katem oceny pracowniczej, jako jeden
z kilku elementow, ktére obejmujg réwniez opinie ucznidw i rodzicow na temat pracy nauczycieli, ich
samoocene, priorytety i plan rozwoju szkoty, oraz standardy okreslone przez Ministerstwo Edukacji,
Nauki i Rozwoju Technologicznego.

W trzynastu systemach edukacji plany doskonalenia zawodowego na poziomie szkoty nie s3g
obowigzkowe, niemniej stosuje sie tu rézne procedury zapewniajgce przejrzysto$¢ i realizacje
doskonalenia zawodowego.

W Holandii zarzady szkét odpowiadajg za polityke kadrowa i majq catkowitq swobodeg ustalania potrzebnych w danej szkole szkolen
doskonalenia zawodowego. Od lutego 2012 r. Onderwijscodperatie (Spotdzielnia O$wiatowa) promuje specjalny rejestr, z ktdrego
nauczyciele moga korzysta¢ dobrowolnie. Obowigzuje on przez cztery lata i gromadzi informacje na temat umiejetno$ci nauczycieli,
co ma pomoéc im w wykazywaniu ich kwalifikacji i zdolno$ci, oraz stanowi¢ systematyczna dokumentacje ich osiagnie¢ zawodowych.
W 2017 r. rejestr ten ma zostaC ujety w przepisach o$wiatowych i sta¢ si¢ obowigzkowym dla wszystkich nauczycieli szkot
podstawowych, $rednich i zawodowych.

Plany doskonalenia zawodowego nie sg obowigzkowe w Szwecji, niemniej organy prowadzace szkoty (gminy lub podmioty
prywatne) musza zapewnia¢ swojej kadrze mozliwosci doskonalenia zawodowego.

Chociaz w Wielkiej Brytanii (w Szkocji) plany doskonalenia zawodowego sq obowigzkowe, od 2014 r. stosuje sie tu system
aktualizacji danych zawodowych podobny do opisanego powyzej rejestru istniejacego w Holandii. W ramach tego systemu udziat
nauczycieli w trwajacym przez calq kariere zawodowa, ksztatceniu pedagogicznym (ang. career-long professional learning, CLPL),
prowadzenie indywidualnej dokumentacji CLPL i jej akceptacja raz na piec lat przez bezposredniego przetozonego stanowig obecnie
warunki pozostania w rejestrze w General Teaching Council for Scotland (Generalnej Radzie O$wiatowej dla Szkocji, GTCS).

65



Zawod nauczyciela w Europie: polityka, praktyka i odbiér spoteczny

3.2. Uczestnictwo

Raport TALIS 2013 (OECD, 2014) analizuje uczestnictwo w doskonaleniu zawodowym w odniesieniu
do dwéch wskaznikéw, tj. réznorodnosci zaje¢ doskonalenia zawodowego podejmowanych przez
nauczycieli w ciggu dwunastu miesiecy poprzedzajgcych badanie i intensywnosci uczestnictwa. Drugi
wskaznik odnosi sie do czasu, jaki nauczyciele poswiecili na te zajecia, natomiast pierwszy moze
odnosi¢ sie do ich rodzaju — od zorganizowanych formalnie warsztatow i kurséw po mniej formalne
uczestnictwo w sieciach zrzeszajgcych nauczycieli. Na potrzeby niniejszego opracowania kwestia
réznorodnosci zostanie rowniez omowiona w odniesieniu do obszaréw, jakich dane szkolenia dotycza.

Rysunek 3.8: Wskazniki stosowane do analizy uczestnictwa w doskonaleniu zawodowym, 2013

Zrédto: Eurydice.

3.2.1. Réznorodnosé: format i obszary

W przypadku pierwszego komponentu, jakim jest roznorodnosc¢, dane TALIS 2013 pokazujg, ze 65%
nauczycieli deklarowato udziat w bardziej formalnych i zorganizowanych rodzajach dziatan
zwigzanych z doskonaleniem zawodowym, ktére obejmowaty ,kursy lub warsztaty” oraz w dalszej
kolejnosci ,indywidualne lub zespotowe badania” i ,konferencje lub seminaria edukacyjne” (patrz
Rysunek 3.9). ,Sieci nauczycieli utworzone specjalnie do celéw doskonalenia zawodowego” stanowig
czwartg najczestszg forme uczestnictwa, ktéra zapewnia doskonalenie zawodowe oparte w wigkszej
mierze na wspotpracy kolezenskiej. Sg to dziatania mniej formalne, oddolne oraz z duzym
prawdopodobienstwem realizowane przy pomocy technologii informacyjno-komunikacyjnych. Nalezy
takze wspomnie¢, ze ,wizyty w celu prowadzenia obserwacji w innych szkotach czy
przedsiebiorstwach, instytucjach publicznych lub organizacjach pozarzgdowych” wymieniane sg
w o wiele dalszej kolejnosci. Mniej niz jeden nauczyciel na pieciu zgtosit, ze odbyt wizyte w innej
szkole i tylko jeden na dziesieciu, ze odwiedzit ktdérgs z pozostatych wymienionych instytucji. Podobnie
rzecz sie ma z kursami doskonalenia zawodowego w miejscu pracy, ktére sg rzadko dostepne dla
nauczycieli. Istniejg jednak mozliwosci zréznicowania form tych dziatan i poszerzenia metod
doskonalenia zawodowego, co wida¢ wyraznie w przypadku krajow, w ktorych wystepujg zauwazalne
odchylenia od $redniej unijnej (patrz Tabela 3.8 w Zatgczniku). Dla przyktadu na Stowacji dziatania
doskonalenia zawodowego cieszgce sie najwyzszg frekwencjg to ,mentoring, obserwacje kolezenskie
i coaching”. W Estonii, Rumunii i Islandii ponad 50% nauczycieli stwierdzito, ze uczestniczyto w ,sieci
nauczycieli utworzonej specjalnie do celéw doskonalenia zawodowego”, natomiast w Chorwacji
odsetek ten wynosit 62,6%. W Butgarii prawie 50% nauczycieli poinformowato o swoim uczestnictwie
w ,programie ksztatcenia prowadzgcym do uzyskania kwalifikacji”, w Portugalii popularne okazaty sie
,Wizyty obserwacyjne w przedsiebiorstwach, instytucjach publicznych i organizacjach pozarzgdowych”
(39,1%), natomiast na totwie i w Islandii ponad 50% nauczycieli poinformowato o swoim udziale
w ,wizytach obserwacyjnych w innych szkofach”.
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Rysunek 3.9: Odsetek nauczycieli szkét srednich | stopnia (ISCED 2), ktérzy uczestniczyli w réznych formach
doskonalenia zawodowego w okresie 12 miesiecy poprzedzajacych badanie, na poziomie UE, 2013
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Wizyty w celu prowadzenia obserwacji w przedsiebiorstwach, 9.4
instytucjach publicznych i organizacjach pozarzadowych '

Kursy doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach, 115
instytucjach publicznych i organizacjach pozarzadowych ’

Wizyty obserwacyjne w innych szkotach 14,2

Programy prowadzace do uzyskania kwalifikacji 171

Mentoring, obserwacje kolezenskie i coaching w ramach 287
formalnych dziafar szkoty '

Uczestnictwo w sieciach nauczycieli utworzonych specjalnie do 296
celéw doskonalenia zawodowego ’

Konferencje lub seminaria edukacyjne 32,4

Indywidualne lub zespotowe badania w obszarze zainteresowan 348
zawodowych ’

Kursy lub warsztaty 65,0
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Zrédio: Eurydice, na podstawie TALIS 2013 (patrz Tabela 3.8 w Zataczniku, ktéra zawiera dane w rozbiciu na kraje).
Objasnienie
Kategorie uszeregowano rosngco wedtug kolejnosci tgcznych odsetkdw nauczycieli, ktorzy stwierdzili, ze brali udziat w jednej z
wymienionych form doskonalenia zawodowego.
Réznorodnos¢ form doskonalenia zawodowego stwarza systemom edukacji mozliwo$¢ wzajemnego
uczenia sie od siebie, zarobwno w zakresie praktyki, jak i polityki czy regulacji prawnych. Chociaz
istnieje niewiele korelacji na poziomie krajowym pomiedzy formg dziatah a podejmowaniem decyzji
w odniesieniu do potrzeb, warto zauwazy¢ pozytywne korelacje miedzy zaangazowaniem nauczycieli
w okreslanie swoich potrzeb (patrz Rysunek 3.6) a ich udziatem w ,wizytach obserwacyjnych w innych
szkotach” (r=0,57) oraz w , kursach doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach, instytucjach
publicznych i organizacjach pozarzgdowych” (r=0,49). W podobny sposdb zaangazowanie centralnych
wiladz oswiatowych w okreslanie potrzeb koreluje dodatnio z ,indywidualnymi lub zespotowymi
badaniami w obszarze zainteresowan zawodowych” (r=0,52).

Formy doskonalenia zawodowego stanowig oczywiscie zaledwie jeden z wielu komponentow, ktére
nalezy bra¢ pod uwage. Drugim takim komponentem jest r6znorodno$¢ obszaréw tematycznych lub
tresci, ktérych dotyczy doskonalenie zawodowe. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze nauczyciele
w Unii Europejskiej mieli srednio styczno$¢ z nie wiecej niz pigcioma z czternastu obszaréw
wymienionych w badaniu TALIS 2013. Jak pokazuje Tabela 3.9 w Zatgczniku, nauczyciele w Estonii,
Chorwacji, na totwie i w Rumunii plasujg sie dos¢ wysoko powyzej $redniej unijnej, natomiast
nauczyciele w Belgii (we Wspodlnocie Flamandzkiej), Danii i Francji wypadajg w stosunku do niej
najnizej. Przed przystgpieniem do doktadniejszej analizy tego komponentu, skierowanej gtéwnie na
tresci, ktérych dotyczy doskonalenie zawodowe (patrz punkt 3.3), warto zastanowi¢ sie nad kwestig
intensywnos$ci, ktéra daje jasniejszy obraz udziatu nauczycieli w doskonaleniu zawodowym
w poszczegolnych krajach.
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3.2.2. Intensywnos¢ i czynnik czasowy

Pomiar intensywnosci uczestnictwa w zajeciach doskonalenia zawodowego jest wyraznie uwarunkowany
forma tych zaje¢. Odbywane w wolniejszym tempie ,programy prowadzace do uzyskania kwalifikacji” mogg
trwaé od kilku miesiecy do kilku lat, podczas gdy ,kurs lub warsztaty” mozna odby¢ w ciggu zaledwie pét dnia.
Co wiecej, nie wszystkie formy doskonalenia zawodowego mozna tatwo zmierzy¢ pod wzgledem czasu ich
trwania. O ile zmierzenie czasu trwania ,konferencji lub seminariéw edukacyjnych” nie jest na ogét trudne
(gdyz jest on wyrazony najczesciej w godzinach lub dniach), o tyle tego rodzaju pomiar nie jest juz tak tatwo
zastosowac do ,mentoringu, obserwacji kolezenskich i coachingu”, w przypadku ktorych czas trwania mozna
okresli¢ w niezbyt doktadnym przyblizeniu. ,Uczestnictwo w sieciach nauczycieli utworzonych specjalnie do
celéw doskonalenia zawodowego” moze na przyktad obejmowac asynchroniczng komunikacje, przez co jego
pomiar czasowy staje sie nieuchwytny. W badaniu TALIS 2013 nauczycieli poproszono o podanie liczby dni
poswieconych na udziat w bardziej zorganizowanych i policzalnych formach doskonalenia zawodowego,
w tym kurséw i warsztatow, wizyt obserwacyjnych czy szkolen doskonalenia zawodowego w miejscu pracy.

Nie nalezy oczywiscie zaktadac, ze liczba dni poswieconych na doskonalenie zawodowe odpowiada
liczbie odbytych szkolen czy obszaréw tematycznych, ktérych doskonalenie to dotyczyto, gdyz jedno
szkolenie trwajgce ledwie jeden dzien mogto dotyczy¢ wiecej niz jednego obszaru, natomiast jeden
szczegolny obszar tematyczny mogt obejmowac szereg dziatah roztozonych na wiele dni.

Odnoszac s$rednig liczbe dni poswieconych na zajecia zwigzane z doskonaleniem zawodowym
w poszczegolnych krajach oraz Srednig liczbe obszardow tematycznych, ktdrych zajecia te dotyczyty,
mozna dokfadniej oceni¢ skale doskonalenia zawodowego, z jakg nauczyciele majg do czynienia.

Rysunek 3.10: Uczestnictwo nauczycieli szké6t srednich | stopnia (ISCED 2) obliczone w odniesieniu do Sredniej
liczby obszardw objetych szkoleniami doskonalenia zawodowego i $redniej liczby dni poswieconych na te
szkolenia w okresie 12 miesiecy poprzedzajacych badanie, 2013
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Zrédfo: Eurydice, na podstawie TALIS 2013 (patrz Tabele 3.9 i 3.10 w Zatgczniku).

Objasnienie

W uzupetieniu do $redniej liczby dni przedstawionych na Rysunku 3.10, tabela 3.10 w Zatgczniku zawiera takze wartosci
mediany liczby dni na poziomie UE i dla kazdego kraju. Hiszpania i Rumunia wyrdzniajg sie mediang wynoszgcg odpowiednio
10 i 11, a nastepne w kolejnosci sg Estonia i totwa, natomiast mediana Belgii (Wspolnoty Flamandzkiej) wynosi potowe
mediany europejskiej.
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Rysunek 3.10 przedstawia zaleznos¢ pomiedzy intensywnoscig, ktdra opiera sie na $redniej liczbie dni
poswieconych zorganizowanym szkoleniom doskonalenia zawodowego, a roznorodnoscig uwzgledniong tu
w odniesieniu do liczby obszaréw, ktorych szkolenia te dotyczyty. Jak wyjasniono powyzej, pojecie
intensywnosci nie obejmuje tgcznej liczby dni poswieconych na szkolenia, poniewaz w badaniu TALIS 2013
informacji tej nie wymagano w odniesieniu do wszystkich rodzajéw szkoleh. Niemniej obliczenia te sg
pomocne w oszacowaniu czasu przeznaczonego na doskonalenie zawodowe w kazdym kraju. Cztery
kwadranty wykresu ukazujg odchylenia od $redniej unijnej. Wiekszos¢ krajow znajduje sie w dwoch lewych
kwadrantach, wykazujgc model opierajgcy sie na nizszej od $redniej liczbie dni poswiecanych na
doskonalenie zawodowe, przy czym w dziewieciu krajach (w Belgii (we Wspdinocie Flamandzkiej), Republice
Czeskiej, Francji, na Stowacji i w krajach skandynawskich) nizsza niz $rednia liczba dni odpowiada réwniez
nizszej od s$redniej liczbie obszaréw, natomiast w siedmiu krajach (w Bulgarii, Chorwacji, Wioszech, na
Cyprze, w Holandii, Wielkiej Brytanii (Anglii) i Serbii) nizsza niz Srednia liczba dni rbwnowazona jest wyzszg
od sredniej liczbg obszaréw. MozZliwe jest zatem, ze model w drugim przypadku opiera sie na stosunkowo
krotkich szkoleniach doskonalenia zawodowego. Szes¢ krajow znajduje sie po prawej stronie wykresu,
wykazujac wyzszg od s$redniej liczbe dni przeznaczanych na szkolenia doskonalenia zawodowego. O ile
cztery z nich (Estonia, totwa, Polska i Rumunia) wykazujg wyzszg od $redniej liczbe obszaréw, dwa z nich
(Hiszpania i Portugalia) poswiecajg wiekszg niz srednia liczbe dni mniejszej liczbie obszardw.

Dane te nalezy odnies¢ do réznorodnosci i poziomu potrzeb wyrazanych przez nauczycieli. R6znorodnosé
potrzeb moze zachecac politykdw do zwiekszania dostepu do szkolen doskonalenia zawodowego, ktére
obejmujg wiekszg réznorodnos¢ obszardw, natomiast wysoki poziom potrzeb w mniejszej liczbie obszarow
moze przyczynia¢ sie do rozszerzania dziatan skoncentrowanych na konkretnych obszarach, ktorym
poswieca sie wiecej czasu. Portugalia na przyktad ma nizszg od sredniej liczbe obszaréw przy wyzszej niz
drednia liczbie dni poswiecanych na doskonalenie zawodowe, jednak z danych TALIS 2013 wynika, ze
w o$miu z czternastu obszaréw 50-60% nauczycieli wyraza umiarkowany i wysoki poziom potrzeb (patrz
Tabela 3.4 w Zalgczniku) oraz ze w przypadku jednego z nich (,nauczania ucznidw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi”) odsetek ten siega az 76%. Dlatego tez korzystna dla Portugalii moze okazac¢ sie
wieksza réznorodnos¢ obszaréw. Z kolei Butgaria wykazuje relatywnie mniej obszaréw, co do ktorych
wysokie lub umiarkowane potrzeby wyrazity bardzo wysokie odsetki nauczycieli, jednak i tu zauwaza sie
wyzszg niz Srednia liczbe obszaréw w przedziale nizszej od sredniej liczby dni. Sugeruje to, ze lepsze
zrébwnowazenie liczby dni przeznaczonych na mniejszg liczbe obszaréw moze przyczyni¢ sie w Bulgarii do
obnizenia adekwatnosci potrzeb dotyczgcych niektérych obszaréw. We Wioszech zaréwno adekwatnos$c, jak
i roznorodnos¢ jest bardzo niepokojgca. Od 60 do 70% nauczycieli wyraza umiarkowane lub wysokie
poziomy potrzeb w siedmiu z czternastu obszaréw, natomiast w przypadku trzech kolejnych obszaréw
odsetek ten wynosi siedemdziesigt lub powyzej. Wiochy wykazujg nizszg od $redniej liczbe dni
przeznaczanych na nieco wyzszg niz srednia liczbe obszaréw, niemniej jednak jest to najwyrazniej za mato,
aby zaspokoiC zapotrzebowanie na doskonalenie zawodowe zgtaszane przez wioskich nauczycieli. Analiza
tych danych w potgczeniu z postrzeganiem potrzeb przez nauczycieli moze zatem pomdc poszczegolnym
krajom w okresleniu optymalnego zestawienia zmiennych odpowiadajgcych ich szczegdlnym warunkom.

3.2.3. Status doskonalenia zawodowego

Kolejng kwestig najwyrazniej zwigzana z intensywnoscig oraz, do pewnego stopnia, z réznorodnoscig
doskonalenia zawodowego nauczycieli jest sposéb jego ujecia w krajowych regulacjach prawnych.

W ujeciu ogdlnym doskonalenie zawodowe w Europie mozna uzna¢ po pierwsze za obowigzek
zawodowy, po drugie za niezbedny element awansu zawodowego, po trzecie za potgczenie obu tych
komponentéw i wreszcie za dziatanie opcjonalne.

Jak pokazuje Rysunek 3.11, doskonalenie zawodowe stanowi obowigzek zawodowy w dwudziestu
dziewieciu systemach edukac;ji.

Obowigzek, jakim jest doskonalenie zawodowe, jest na ogdt wymieniany w przepisach dotyczgcych zawodu
nauczyciela lub okreslany w umowach o prace badz uktadach zbiorowych. Wsréd systeméw, ktérych to
dotyczy, dziesie¢ okresla minimalng liczbe godzin, ktérg kazdy nauczyciel winien poswieci¢ w ciggu roku na
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doskonalenie zawodowe (dotyczy to Estonii, Cypru, totwy, Luksemburga, Wegier, Malty, Austrii, Portugalii,
Czarnogory i Serbii). Liczba ta waha sie od o$Smiu godzin rocznie w Luksemburgu do szes¢dziesieciu osmiu
godzin w Serbii. W pieciu systemach minimum to wyrazane jest jako liczba dni i wykazuje mniej wyrazne
roznice. Od nauczycieli w Belgii (we Wspodlnocie Francuskiej) i Finlandii oczekuje sie, ze beda uczestniczy¢
w doskonaleniu zawodowym przez co najmniej trzy dni w roku, natomiast na Cyprze sg to cztery dni, a na
Litwie i w Stowenii pie¢. W dziesieciu systemach, w ktérych doskonalenie zawodowe uwazane jest za
obowigzek zawodowy, nie okresla sie minimalnej liczby godzin ani dni. W Wielkiej Brytanii (w Szkocji)
nauczyciele majg okreslony w umowie obowigzek odbycia maksymalnie trzydziestu pieciu godzin
doskonalenia zawodowego rocznie, a w ramach jednego roku pracy muszg oni rowniez wzig¢ udziat w pieciu
dniach dziatan doskonalgcych zaplanowanych przez swojego pracodawce. Pomimo ze doskonalenie
zawodowe uwaza sie za obowigzek zawodowy w Belgii (we Wspdlnocie Flamandzkiej), szkolenia nie muszg
by¢ obowigzkowe, o ile dyrektor lub rada szkoty nie uznajg ich za niezbedne dla poszczegdlnych nauczycieli.

Rysunek 3.11: Status doskonalenia zawodowego nauczycieli ogéinoksztatcacych szkét srednich | stopnia
(ISCED 2), zgodnie z regulacjami prawnymi, 2013/14
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Minimum czasu przeznaczanego rocznie na doskonalenie zawodowe okreslone w przepisach prawnych lub w
umowach o prace
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Zrédfo: Eurydice. ® Minimum nie jest okreslone UK (1) = UK-ENG/WLS/NIR

Objasnienie
Obowiazek zawodowy oznacza zadanie opisane jako takie w przepisach dotyczacych zatrudnienia, umowach o prace i aktach
prawnych lub innych regulacjach dotyczacych zawodu nauczyciela.

Objasnienia dotyczace poszczegdlnych krajow

Francja, Wielka Brytania (Szkocja) i Islandia: Wartosci wyrazajg minimalne lub maksymalne uprawnienia do doskonalenia
zawodowego lub zalecane minimum.

Cypr: Minimalne zobowigzanie do doskonalenia zawodowego okresla sie jako 14 godzin, ktdre nalezy odby¢ w ciggu 4 dni.
totwa: Minimalne zobowigzanie do doskonalenia zawodowego okresla sie jako 36 godzin w ciggu 3 lat.

Wegry: Minimalne zobowigzanie do doskonalenia zawodowego okresla sie jako 90 godzin (120 lekcji po 45 minut) w ciggu 7 lat.
Stowenia: Minimalne zobowigzanie do doskonalenia zawodowego okresla sie jako 5 dni w ciggu roku lub 15 dni w ciggu 3 lat.
Czarnogéra: Minimalne zobowigzanie do doskonalenia zawodowego okresla sig jako 24 godziny w ciggu pigciu lat.
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W kilku krajach, w ktérych doskonalenie zawodowe uwaza sie za obowigzek zawodowy, do udziatu w nim
zacheca rowniez fakt, ze jest on warunkiem awansu zawodowego. W Hiszpanii, Chorwacji, na Litwie,
w Portugalii, Rumunii, Stowenii i na Stowacji doskonalenie zawodowe jest zaréwno obowigzkiem, jak
i niezbednym warunkiem rozwoju kariery i wzrostu wynagrodzenia. Nawet jesli w wiekszosci systemow
edukacji doskonalenie zawodowe nie jest wyraznie wymagane do awansu, jest ono uwazane za istotny atut.

Polska jest jedynym krajem, w ktérym obowigzek doskonalenia zawodowego jest zwigzany wytgcznie
Z awansem zawodowym, poniewaz w awansie i rozwoju kariery bierze sie pod uwage stopien realizacji przez
nauczycieli ich uprzednio uzgodnionego planu rozwoju zawodowego. Nauczyciele sg jednak zobowigzani do
podnoszenia swojej wiedzy ogolnej i zawodowej na mocy Karty Nauczyciela.

W Butgarii, Danii, Irlandii, Grecji, Francji, Holandii, Szwecji, Islandii i Norwegii uczestnictwo nauczycieli
w doskonaleniu zawodowym nie jest okreslane jako obowigzek zawodowy, ani nie jest bezposrednio
powigzane z systemem awansu. O ile w Islandii doskonalenie zawodowe jest opcjonalne i nie stanowi
obowigzku zawodowego, nauczycielom zaleca sie odbycie od stu siedemdziesieciu do stu dziewiec¢dziesieciu
godzin doskonalenia rocznie. We Francji uczestnictwo w doskonaleniu zawodowym uznawane jest za prawo
i przepisy stanowig, ze nauczyciele sg uprawnieni do co najmniej dwudziestu godzin rocznie.

W Holandii od 1 sierpnia 2014 r. uktad zbiorowy dla nauczycieli szkot Srednich, podpisany przez partnerédw spotecznych, zaktada roczny
budzet w wysoko$ci szesciuset euro na nauczyciela oraz prawo do osiemdziesieciu trzech godzin doskonalenia zawodowego i szkolen.

Dane przedstawione na Rysunku 3.10 oraz status doskonalenia zawodowego przedstawiony na
Rysunku 3.11 wykazujg dwojakg korelacje: ujemng (r=-0,47) miedzy liczbg dni a doskonaleniem
zawodowym uwazanym za opcjonalne oraz dodatnig (r=0,48) miedzy liczbg dni a doskonaleniem
zawodowym postrzeganym zaréwno jako obowigzek zawodowy, jak i warunek awansu. Istotnie,
w krajach, w ktérych doskonalenie zawodowe nie jest obowigzkowe, $rednia liczba poswiecanych na
nie dni jest nizsza od $redniej unijnej i, za wyjagtkiem Butgarii i Holandii, jest réwniez nizsza od sredniegj
unijnej w odniesieniu do liczby obszaréw. Poniewaz szkolenia w Belgii (we Wspodlnocie Flamandzkiej)
sg obowigzkowe tylko w przypadku uznania ich za konieczne przez dyrektora lub rade szkoty, mozna
je uzna¢ za nalezgce do tej grupy. Z kolei w czterech z szesciu krajow, w ktorych doskonalenie
zawodowe uznawane jest zarbwno za obowigzek zawodowy, jak i warunek awansu, intensywnos¢
uczestnictwa jest znacznie wyzsza od $redniej unijnej (w Hiszpanii, na totwie, w Portugalii i Rumunii).

3.3. Harmonizacja uczestnictwa i potrzeb

Kursy doskonalenia zawodowego obejmujg wyraznie okreslone tresci i obszary, jednak warto zastanowic
sie, czy odpowiadajg one tresciom i obszarom, co do ktérych nauczyciele zgtosili umiarkowane lub wysokie
poziomy potrzeb. Jak pokazuje Tabela 3.11 w Zatgczniku, ,znajomosc¢ i rozumienie nauczanych dziedzin
przedmiotowych” oraz ,kompetencje pedagogiczne w zakresie nauczanych dziedzin przedmiotowych”
wyrdzniajg sie jako dwa obszary najczesciej uimowane w szkoleniach. Sposrdd pieciu obszaréw, w ktérych
szkolenia zostaty uznane za najbardziej potrzebne (patrz punkt 3.1) ,umiejetnosci zwigzane
z technologiami informacyjno-komunikacyjnymi w nauczaniu” zostaty wymienione przez ponad 50%
nauczycieli jako ujete w programie odbywanych przez nich kurséw. ,Metody zindywidualizowanego
ksztatcenia” i ,nowe technologie w miejscu pracy” plasujg sie odpowiednio na szostym i si6dmym miejscu
najczesciej obejmowanych obszaréw, a udziat w zwigzanych z nimi szkoleniach zadeklarowato nieco mniej
niz 40% nauczycieli. Do$¢ zaskakujgco ,nauczanie umiejetnosci miedzyprzedmiotowych” i ,nauczanie
ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi” znalazlo sie tu na dziewiatej i dziesigtej pozyciji, a udziat
w odpowiadajgcych im szkoleniach zgtosita nieco ponad jedna trzecia nauczycieli.

Zapotrzebowanie na okreslone obszary wsréd nauczycieli wydaje sie po czesci zaleze¢ od ich wieku
(patrz Tabela 3.12 w Zatgczniku), jednak schemat zaobserwowany w odniesieniu do potrzeb (patrz
Rysunek 3.2) nie znajduje tutaj rbwnomiernego odzwierciedlenia. O ile poziom potrzeb wydaje sie
stopniowo spada¢ we wszystkich obszarach, za wyjatkiem szkolen zwigzanych z technologiami
informacyjno-komunikacyjnymi, obszary te dzielg sie na trzy rozne grupy w odniesieniu do uczestnictwa.
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Pierwszg grupe stanowig obszary, w ktérych starsi nauczyciele wykazujg nizsze uczestnictwo niz mtodsi,
takie jak ,znajomos$c¢ i rozumienie nauczanych dziedzin przedmiotowych”, ,kompetencje pedagogiczne
w zakresie nauczanych dziedzin przedmiotowych” czy ,zarzgdzanie i administracja w szkole”.

Druga grupa sktada sie z obszaréw uwzglednianych w szkoleniach bez wiekszych réznic pomiedzy
grupami wiekowymi. Nalezg do niej ,metody rozwijania kompetencji przekrojowych stuzgcych dalszej
nauce i pracy”’, ,nauczanie w $rodowisku wielokulturowym i wielojezycznym” oraz ,nauczanie
umiejetnosci miedzyprzedmiotowych”.

Ostatnia grupa to obszary, w ktérych schematy uczestnictwa z rozbiciem na konkretne grupy wiekowe sg
mniej jednolite. W grupie tej dla przyktadu ,poradnictwo zawodowe i doradztwo dla uczniow” wydaje sie
by¢ bardziej powszechne wsrod starszych nauczycieli, a ,umiejetnosci zwigzane z technologiami
informacyjno-komunikacyjnymi w nauczaniu” i ,nowe technologie w miejscu pracy’ odzwierciedlajg
zardbwno zmiany w potrzebach, jak i wyzsze uczestnictwo nauczycieli znajdujgcych sie w potowie kariery
zawodowej lub blizej jej konca. ,Znajomos$¢ programu nauczania” oraz ,praktyki ewaluacji i oceniania
uczniow” wykazujg natomiast wyzsze odsetki zaréwno mtodych nauczycieli, jak i tych znajdujgcych sie
blizej konca kariery, anizeli tych, ktérzy sg w jej potowie. Na koniec ,metody zindywidualizowanego
ksztatcenia”, ,zachowanie ucznidw i dyscyplina w klasie” oraz ,nauczanie ucznidw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi” wykazujg niewielkie réznice w uczestnictwie pomiedzy poszczegdinymi grupami
wiekowymi, za wyjatkiem miodszych nauczycieli, wsrdd ktérych jest ono wyzsze.

Tabele 3.13.a-3.13.e w Zatgczniku pokazujg, ze roznice w uczestnictwie w zakresie gtéwnych
nauczanych przedmiotow sg raczej niewielkie i wystepujg z grubsza takie same schematy
w odniesieniu do wszystkich pieciu (tj. czytania, pisania i literatury, matematyki, nauk Scistych, nauk
spotecznych oraz nowozytnych jezykéw obcych).

Interesujgcym jest fakt, ze tendencje uczestnictwa w obszarach objetych szkoleniami w krajach
europejskich sg podobne, gdy analizuje sie je w potgczeniu z oczekiwanymi srednimi wskaznikami dla
krajow i przedmiotéw szkolnych (patrz Tabela 3.14 w Zatgczniku). Jedynie w przypadku ,znajomosci
programu nauczania”, ,praktyk ewaluacji i oceniania ucznidw” oraz ,nowych technologii w miejscu
pracy” rzeczywiste wskazniki réznig sie od oczekiwanych o ponad 10% w ponad pieciu krajach.

By¢ moze najwazniejszym wnioskiem, jaki mozna wyciggng¢ z powyzszych danych w odniesieniu do wielu
roznych obszaréw obejmowanych przez kursy doskonalenia zawodowego jest rozbieznos¢ pomiedzy
potrzebami wyrazanymi przez nauczycieli a rzeczywistymi tresciami tych kursow (patrz Rysunek 3.12).

O ile ponad 60% nauczycieli stwierdza, ze kursy doskonalenia zawodowego, w ktorych uczestniczyli
obejmowalty ,znajomos¢ i rozumienie nauczanych dziedzin przedmiotowych”, okoto 30% z nich wyrazito
umiarkowang lub duzg potrzebe doskonalenia w tym obszarze. Podobnie rzecz ma sie ze ,znajomoscig
programu nauczania”, co do ktoérej potrzebe zadeklarowato jedynie okoto 25% nauczycieli, podczas gdy
okoto 45% z nich twierdzi, ze szkolenia, w ktérych uczestniczyli dotyczyty tego obszaru. Z kolei w gérnym
koncu skali potrzeb ponad 57% nauczycieli wyrazito wysoki lub umiarkowany poziom zapotrzebowania
dotyczacy ,nauczania ucznibw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi’, ale tylko 33% przyznato, ze
zajmowalo sie tym obszarem podczas doskonalenia zawodowego. ,Umiejetnosci zwigzane z TIK
(technologiami informacyjno-komunikacyjnymi) w nauczaniu” oraz ,zachowanie uczniéw i dyscyplina
w klasie” to zaledwie dwa obszary (oba z gérnej potowy skali potrzeb), w przypadku ktorych
zapotrzebowanie i podaz kurséw wydajg sie by¢ Scisle dopasowane, a réznice miedzy nimi to okoto 5%.

Status doskonalenia zawodowego rowniez wydaje sie korelowac na poziomie krajowym z uwzglednieniem
poszczegolnych obszaréw w zwigzanych z nimi kursach. Opcjonalne doskonalenie zawodowe wykazuje
ujemng korelacje z ,umiejetnosciami zwigzanymi z TIK (technologiami informacyjno-komunikacyjnymi)
w nhauczaniu” (r=-0,44), ,nauczaniem umiejetnosci miedzyprzedmiotowych” (r=-0,53) oraz ,nowymi
technologiami w miejscu pracy” (r=-0,41), natomiast uznawanie doskonalenia zawodowego zaréwno za
obowigzek zawodowy, jak i warunek awansu koreluje dodatnio z ,umiejetno$ciami zwigzanymi z TIK
(technologiami informacyjno-komunikacyjnymi) w nauczaniu” (r=0,47).
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Rysunek 3.12: Odsetek nauczycieli szkot srednich | stopnia (ISCED 2) deklarujacych, ze kursy doskonalenia
zawodowego, w ktorych uczestniczyli w okresie 12 miesiecy poprzedzajacych badanie obejmowaly okreslone
obszary oraz odsetek nauczycieli wyrazajacych umiarkowane i wysokie zapotrzebowanie na doskonalenie
zawodowe w tych obszarach, na poziomie UE, 2013

) Obszary objete
Umiarkowane d
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 |wysokie poirzeby |30Skonaleniem
% zawodowym
Metody rozwijania kompetencji przekrojowych 38.3 131
stuzacych dalszej nauce i pracy ’ ’
Zarzadzanie i administracja w szkole 26,2 13,3
Nauczanie w $rodowisku
wielokulturowym i wielojezycznym 37,9 133
Poradnictwo zawodowe i doradztwo dla uczniow 421 18,3
Nauczanie uczniéw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi 57,6 329
Nauczanie umiejetnosci miedzyprzedmiotowych 448 33,2
Zachowanie uczniow i dyscyplina w klasie 40,8 36,2
Nowe technologie w migjscu pracy 53,0 36,6
Metody zindywidualizowanego ksztatcenia 49,0 37,6
Znajomos¢ programu nauczania 25,6 455
Praktyki ewaluacji i oceniania uczniow 40,0 48,7
Umiejetnosci zwigzane z TIK (technologiami 570 51 1
informacyjno-komunikacyjnymi) w nauczaniu ’ ’
Kompetencje pedagogiczne w zakresie nauczanych 393 60.6
dziedzin przedmiotowych ’ J
Znajomosc¢ i rozumienie nauczanych dziedzin
przedmiotowych % 304 61,1

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65

. Umiarkowane i wysokie potrzeby -I Obszary objete doskonaleniem zawodowym

Zrédfo: Eurydice, na podstawie TALIS 2013 (patrz Tabele 3.4 i 3.11 w Zatgczniku, ktére zawierajg dane w rozbiciu na kraje).
Objasnienie
Dane uszeregowano wg rosngcej kolejnosci obszaréw objetych doskonaleniem zawodowym.

Rozbieznos¢ miedzy potrzebami a obszarami objetymi doskonaleniem zawodowym mozna ttumaczy¢
na wiele sposobdw, na przyktad wptywem zaje¢ rozwojowych zaréwno na zmniejszanie potrzeb, jak
i na wywotywanie wyzszych potrzeb. Nalezy jednak rozwazy¢ mozliwos¢, ze to, co oferowane jest
nauczycielom lub do czego majg dostep, nie zawsze odpowiada temu, co wskazywane jest jako
najwazniejsze potrzeby. W tym kontekscie szczegdlng uwage nalezatoby zwrdcié na obszary, ktére
nie zostaty wymienione wsrdd szkoleh zrealizowanych przez nauczycieli, pomimo zgtoszenia przez
nich wysokich lub umiarkowanych potrzeb (patrz Rysunek 3.13).
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Rysunek 3.13: Odsetek nauczycieli szkét $rednich | stopnia (ISCED 2), ktérzy w okresie 12 miesigcy
poprzedzajacych badanie nie zrealizowali kurséw doskonalenia zawodowego obejmujacych tematy, co do ktorych
wyrazili umiarkowane i wysokie poziomy potrzeb, na poziomie UE, 2013

Umiarkowane Wysokie
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 potrzeby potrzeby
%
Znajomos$¢ programu nauczania 18,6 3,2
Znajomosc¢ i rozumienie nauczanych dziedzin 196 37
przedmiotowych ’ ’
Zarzadzanie i administracja w szkole 16,8 6,6
Kompetencje pedagogiczne w zakresie nauczanych 28.1 6.1
dziedzin przedmiotowych ’ ’
Nauczanie w $rodowisku
wielokulturowym i wielojezycznym 223 12,0
Metody rozwijania kompetencji przekrojowych stuzacych 27 1 83
dalszej nauce i pracy ! !
Zachowanie uczniow i dyscyplina w klasie 27,5 10,6
Praktyki ewaluacji i oceniania uczniow 30,1 8,0
Poradnictwo zawodowe i doradztwo dla uczniow 29,2 94
Nauczanie umiejetnosci miedzyprzedmiotowych 34,1 9,3
|
Nowe technologie w migjscu pracy 32,7 14,6
=
Metody zindywidualizowanego ksztatcenia 37,0 11,4
==l
Umiejetnosci zwigzane z TIK (technologiami informacyjno- 36.1 171
komunikacyjnymi) w nauczaniu ——— ’ ’
Nauczanie uczniéw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi e % 364 20,1

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60

. Umiarkowane potrzeby I:' Wysokie potrzeby
Zrédfo: Eurydice, na podstawie TALIS 2013 (patrz Tabela 3.15 w Zatgczniku, ktéra zawiera dane w rozbiciu na kraje).
Objasnienie
Kategorie uszeregowano rosngco wedtug kolejnosci tgcznych odsetek nauczycieli wyrazajgcych ,umiarkowany poziom potrzeb”
i ,wysoki poziom potrzeb”.
Powyzsze dane sugerujg dosS¢ pilng potrzebe zwiekszenia realizacji doskonalenia zawodowego
w pierwszych pieciu obszarach z gérnego konca skali potrzeb.

Argument ten dodatkowo wzmacnia korelacja miedzy nizszym uwzglednieniem obszaru a tendencjg do
twierdzenia, iz brak dostepu do odpowiedniego doskonalenia zawodowego hamuje uczestnictwo. Jak
pokazuje Tabela 3.16 w Zatgczniku, jest to szczegdlnie istotne w Butgarii, Estonii, Wtoszech i na totwie.

Analiza poréwnawcza potrzeb i tresci doskonalenia zawodowego moze rzeczywiscie wspomaoc proces
decyzyjno-realizacyjny, kierujgc uwage decydentdw na obszary, w ktérych zapotrzebowanie na
szkolenia jest odczuwane najsilniej. Niektérych strategii nie da sie skutecznie wdrozy¢, jesl
nauczyciele nie bedg posiada¢ wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do wykonywania zwigzanych z nimi
zadan w szkole. Dla przyktadu istnieje dodatnia korelacja na poziomie krajowym (r=0,48) miedzy
odsetkiem nauczycieli wyrazajagcych umiarkowany Ilub wysoki poziom potrzeb dotyczacych
sporadnictwa zawodowego i doradztwa dla uczniéw” (patrz Tabela 3.4 w Zatgczniku) a odsetkami
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wczesnego kohczenia nauki (19). Natomiast odsetek nauczycieli, ktérzy twierdza, ze kursy, w ktérych
uczestniczyli obejmowaty aspekty tego obszaru, jest bardzo niski (18% w UE, patrz Tabela 3.11
w Zatgczniku). W niektdrych krajach, na przyktad we Francji i Wioszech, w ktérych nauczyciele
wykazujg duze zapotrzebowanie na ten obszar i w ktérych doradztwo realizowane jest w wiekszosci
przez osoby nieposiadajgce zadnego zwigzanego z nim formalnego wyksztatcenia (Komisja
Europejska/EACEA/Eurydice, 2014a, Rysunek 5.5, s. 96), istotnym jest, aby zréwna¢ wskazniki
uczestnictwa z zapotrzebowaniem na doskonalenie zawodowe w tym obszarze, co przyczyni sie do
opracowania skutecznych polityk majgcych na celu ograniczenie zjawiska porzucania nauki.
Nauczyciele wydajg sie by¢ tego swiadomi, ale nie mogg liczy¢ na spetnienie tych potrzeb przez
system doskonalenia zawodowego.

Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze zapewnianie odpowiednich szkoleh nie stanowi koniecznie zachety do
uczestnictwa w doskonaleniu zawodowym. Istnieje kilka czynnikow, ktére wydajg sie sprzyjac
propagowaniu skutecznego uczestnictwa, a takze takich, ktdre moga je ostabia¢. Zostang one
omowione w nastepnym podrozdziale.

3.4. Czynniki sprzyjajace i bariery

Na uczestnictwo w doskonaleniu zawodowym moze pozytywnie lub negatywnie wptywaé szereg
czynnikow. Niektore zachety, takie jak awans czy dodatek do wynagrodzenia, mogg przyczynia¢ sie
do pobudzania uczestnictwa, ktére mozna nastepnie utrzymaé dzieki dalszym srodkom wsparcia,
w tym darmowym szkoleniom i ptatnym urlopom naukowym. Z drugiej strony uczestnictwo moze
zosta¢ zahamowane, jezeli dziatania bedg kolidowaé z obowigzkami zawodowymi lub jesli nauczyciele
nie bedg wspierani przez swoich pracodawcow.

3.4.1. Czynniki sprzyjajace

Zachety i $rodki wsparcia czesto rozpatruje sie wspodlnie, chociaz istnieje miedzy nimi réznica. O ile
zachety opierajg sie na dodatkowych korzysciach (np. wzroscie wynagrodzenia lub awansie zawodowym),
srodki wsparcia dgzg do ograniczenia dziatania czynnikéw, ktére mogg stanowi¢ bariery dla uczestnictwa,
takie jak niedogodne plany zaje¢ czy wydatki ponoszone przez nauczycieli. W badaniu TALIS 2013
nauczycieli poproszono o wskazanie czynnikow sprzyjajgcych, takich jak dodatki do wynagrodzen czy
zwrot wydatkéw poniesionych w zwigzku z udziatem w doskonaleniu zawodowym. Zgodnie z wynikami
badania, najczestszym czynnikiem sprzyjajgcym jest zaplanowanie doskonalenia zawodowego
w normalnych godzinach pracy w szkole (patrz Tabela 3.17 w Zatgczniku).

W niniejszej czesci skupimy sie najpierw na czterech rodzajach zachet do udziatu w doskonaleniu
zawodowym, a nastepnie omowimy kilka rodzajow $rodkéw wsparcia. Te zachety to (1) zachety
finansowe, takie jak wzrost wynagrodzen i dodatkowe $wiadczenia dla nauczycieli bez zmiany ich stopnia
zaszeregowania czy rangi, (2) awans zawodowy, (3) utrzymanie danego stopnia awansu zawodowego
oraz (4) mobilno$¢ zawodowa lub przeniesienie do innej szkoty. Srodki wsparcia to gtéwnie $rodki
finansowe, ktdre obejmujg zwrot kosztéw doskonalenia zawodowego przez wtadze publiczne, pomoc dla
nauczycieli, ktérzy sg zobowigzani do samodzielnego pokrywania tych kosztéw, ptatne urlopy naukowe dla
nauczycieli biorgcych udziat w dtugoterminowym doskonaleniu zawodowym oraz wsparcie finansowe dla
szkét na pokrycie kosztéw zastepstw w przypadkach, w ktérych jest to konieczne. Zachety i srodki
wsparcia poddane sg osobnym analizom.

Zachety

Zachety do uczestnictwa w doskonaleniu zawodowym istniejg w prawie dwdch trzecich badanych
krajow (patrz rysunek 3.14). Najczesciej stosowang zachetg jest awans zawodowy. W osmiu
systemach edukacji nauczyciele sg zwykle awansowani w efekcie odbycia kursu doskonalenia

() Eurostat, EU-LFS [edat_Ifse®_14], (dane z pazdziernika 2014 r.)
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tsdsc410&plugin=1
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zawodowego, natomiast w dziesieciu ich udziat w szkoleniach doskonalgcych jest brany pod uwage
przy ocenie pracowniczej, ale nie stanowi w zadnym przypadku jedynego warunku awansu.

W wiekszosci krajéow do awansu zawodowego prowadzi nabycie dodatkowych kwalifikacji, co w niektérych
przypadkach zwigzane jest z trwajgcymi przez diugi czas formalnymi programami ksztatcenia realizowanymi
przez w petni akredytowanych organizatoréw. Fakt ten wydaje sie odzwierciedla¢ dodatnia korelacja miedzy
udziatem w ,programach ksztatcenia” a statusem doskonalenia zawodowego jako obowigzku i warunku
awansu (r=0,45). Przykladem mogg by¢ tu Rumunia, Stowenia, Stowacja i Czarnogodra, ktdre prowadzg
system punktéw mozliwych do uzyskania poprzez udziat w certyfikowanych szkoleniach organizowanych
przez uprawnione instytucje. W Portugalii hauczyciele muszg pomysinie zaliczy¢ co najmniej dwadziescia
pie¢ lub piecdziesigt godzin (w zaleznosci od ich stopnia) akredytowanych szkolen, jednakze w wiekszosci
krajow taka dodatkowa kwalifikacja stanowi niezbedny wymaog jedynie w odniesieniu do danego stanowiska,
kidre jest nastepnie obsadzane na podstawie specjalnego egzaminu lub testu. W Hiszpanii na przykiad
nauczyciele w szkotach $rednich mogg awansowac¢ do stopnia zawodowego Catedraticos de ensefianza
secundaria (starszych nauczycieli szkét srednich). Osiggniecie tego stopnia nastepuje w drodze konkursu,
ktdrego kryteria obejmujg udziat w szkoleniach i zaawansowanych kursach.

Rysunek 3.14: Zachety dla nauczycieli ogéinoksztatcacych szkot srednich | stopnia (ISCED 2) do uczestnictwa
w doskonaleniu zawodowym, zgodnie z regulacjami prawnymi, 2013/14
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Objasnienie
Awans oznacza promocje na wyzszy stopien zawodowy. Dane uwzgledniajg jedynie awans na inne stanowisko dydaktyczne,

a nie awans na stanowisko dyrektora szkoty, edukatora nauczycieli czy inspektora oswiaty.
Zachety finansowe definiuje sie jako wzrost wynagrodzenia lub dodatki finansowe w obrebie tego samego stopnia awansu zawodowego.

Objasnienia dotyczgce poszczegdlnych krajéw

Belgia (BE fr): Nauczyciele szkét podstawowych i srednich | stopnia, ktérzy uzyskali okreslony tytut magistra na kierunku
pedagogicznym, otrzymujg wynagrodzenie na poziomie nauczycieli szkét srednich Il stopnia.

Belgia (BE de): Nauczyciele szkét podstawowych i $rednich | stopnia, ktérzy uzyskali dowolny tytut magistra, otrzymujg
wynagrodzenie na poziomie nauczycieli szkoét Srednich Il stopnia.

Dania i Holandia: Stosowanie zachet zalezy od szkoét. Nie istniejg zadne centralne przepisy dotyczace zachet. Mozliwe sg
wszystkie rodzaje zachet i sg one potencjalnie stosowane przez szkoty.

W dziewieciu systemach edukacji stosuje sie zachety finansowe przedstawione na Rysunku 3.14.
W Butgarii, na Malcie i w Stowenii zachety te zwigzane sg z nabywaniem kolejnych kwalifikacji formalnych,
na przyktad z uzyskaniem specjalizacji (akademickiej) czy tytutu magistra lub doktora o specjalizacji
badawczej. W Republice Czeskiej dodatki finansowe uzaleznione sg od podejmowania przez nauczycieli
dodatkowych obowigzkéw po ukonczeniu niektorych kurséw. Nauczyciele w Liechtensteinie mogg
otrzymywac niewielkie podwyzki po spetnieniu wymogdw dotyczacych doskonalenia zawodowego,
jednakze nie jest to automatyczne i muszg oni wykaza¢ sie lepszymi wynikami podczas oceny
pracowniczej. Z kolei w Hiszpanii dodatki wyptacane sg co pie¢ lub szes$¢ lat nauczycielom zatrudnionym
w charakterze urzednikéw panstwowych, pod warunkiem, ze ukonczyli minimalny wymagany kurs
doskonalenia zawodowego (od sze$cdziesieciu do stu godzin), organizowany przez autoryzowane
placéwki. W ten sposdb mogg oni uzyska¢ maksymalnie pie¢ premii do wynagrodzenia w ciggu catej
kariery zawodowej. W Stowenii, poza dodatkami za nowe kwalifikacje, nauczyciele szkét Srednich, ktdrzy
uczg trzech przedmiotéw, po ukonczeniu uzupetniajgcego programu ksztatcenia otrzymujg podwyzke
wynagrodzenia. Na Stowacji nauczyciele otrzymujg dodatek do wynagrodzenia za uzyskanie trzydziestu
punktéw przyznawanych za udziat w doskonaleniu zawodowym. Punkty te sg wazne przez siedem lat.
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W siedmiu systemach edukacji wymaga sie od nauczycieli odbycia okreslonej liczby godzin
doskonalenia zawodowego w celu zachowania posiadanego stopnia awansu zawodowego.
Aby utrzymac si¢ w zawodzie, nauczyciele na Wegrzech musza co siedem lat odby¢ dziewiecdziesigt godzin doskonalenia zawodowego.
W Rumunii od kazdego nauczyciela wymaga sie co pie¢ lat uzyskania co najmniej dziewiecdziesieciu krajowych punktéw zawodowych.
W Czarnogdrze nauczyciele musza uczestniczy¢, rowniez raz na piec lat, w obejmujacym co najmniej dwadziescia cztery godziny
akredytowanym kursie doskonalenia zawodowego, na ktory sktada sie szesnascie godzin po$wieconych obszarom priorytetowym,
ktore okre$la Ministerstwo Edukacji, oraz osiem godzin dotyczacych innych tematéw.
W Serbii nauczyciele muszg w okresie pigciu lat uzyska¢ co najmniej sto dwadziescia krajowych punktéw za doskonalenie

zawodowe. Co najmniej sto z tych punktow musi by¢ zdobytych w ramach zatwierdzonych programéw doskonalenia zawodowego,
a pozostate poprzez udziat w spotkaniach zawodowych, szkofach letnich lub zimowych oraz profesjonalnych wizytach studyjnych.

W Hiszpanii, Witoszech i Rumunii doskonalenie zawodowe jest istotnym czynnikiem podczas
ubiegania sie o przeniesienie do innych szkét.
W Hiszpanii udziat w doskonaleniu zawodowym jest atutem przy odpowiadaniu na oficjalne ,zaproszenia do mobilnosci” (konkursy
0 przeniesienie do innej placowki) lub przy zatrudnianiu na stanowisko nauczyciela-urzednika panstwowego w zawodzie, badz
doradcy za granica.
We Wioszech w oficjalnych ,zaproszeniach do mobilnosci” obejmujacych rankingi, takie jak przeniesienia state i tymczasowe,
nauczycielom zwykle przyznaje si¢ punkty, jezeli brali oni udziat w niektérych rodzajach kurséw doskonalenia zawodowego lub jezeli
nabyli wyzsze kwalifikacje. Ponadto udziat w doskonaleniu zawodowym moze by¢ jednym z kryteridw ustalania rankingow
wewnetrznych w szkotach w przypadku przymusowej mobilno$ci, jak na przyktad w sytuacji, gdy szkoty potrzebujg mniej nauczycieli
z powodu spadku liczby ucznidw. W takich przypadkach doskonalenie zawodowe moze mie¢ znaczenie przy okre$laniu, ktorzy
nauczyciele zachowaja prawo do zatrudnienia w danej szkole.

W niektorych przypadkach okreslone kursy doskonalenia zawodowego stajg sie niezbedne dla
pewnych grup nauczycieli w momencie wprowadzenia nowych przepiséw.
W Szwecji, po wprowadzeniu nowych wymagan kwalifikacyjnych przez Ustawe o edukacji (2010), nauczyciele, ktérzy ich nie
spetiali musieli odbyC okreslone kursy doskonalenia zawodowego, aby méc uczy¢ w okreslonych grupach wiekowych lub
okreslonych przedmiotow.
Podobnie w Danii, reforma szkdt podstawowych i $rednich | stopnia (2014) wprowadzita wymag, iz do 2020 r. wszyscy nauczyciele
Folkeskole powinni posiada¢ kompetencje do nauczania okreslonego przedmiotu nabyte w ramach wstepnego ksztatcenia lub majg
podobne kompetencje uzyskane poprzez doskonalenie zawodowe. Na usprawnienie dalszego ksztatcenia nauczycieli i pedagogéw
spotecznych w Folkeskole w latach 2014-2020 przeznaczono bilion koron dunskich.

Powyzsze reformy mogg ttumaczy¢ zwiekszony odsetek szwedzkich nauczycieli, ktérzy deklarujg, ze
brali udziat w szkoleniach doskonalgcych dotyczgcych ,znajomosci programu nauczania” oraz
zwiekszony odsetek nauczycieli dunskich, ktérych doskonalenie zawodowe obejmowato ,znajomosé
i rozumienie nauczanych dziedzin przedmiotowych” (patrz Tabela 3.14 w Zatgczniku).

W dziewietnastu systemach edukacji, tj. belgijskim, dunskim, niemieckim, estonskim, irlandzkim,
greckimi, francuskim, luksemburskim, holenderskim, finskim, brytyjskim, islandzkim, macedonskim
i norweskim, nie sg stosowane regulowane przez wiadze centralne zachety do uczestnictwa
w doskonaleniu zawodowym. W niektérych z tych krajow funkcjonujg srodki wsparcia lub zachety
stosowane wytgcznie z inicjatywy poszczegdlnych szkoét (np. w Danii i Holandii).

Srodki wsparcia

W wiekszosci krajow uczestnictwo nauczycieli w dziataniach doskonalenia zawodowego jest
wspomagane za posrednictwem srodkow, ktérych celem jest eliminacja czynnikéw zniechecajgcych —
przede wszystkim samodzielnego pokrywania przez nauczycieli zwigzanych z tym kosztow. Poza
Srodkami zapewniajgcymi pokrywanie kosztéw z innych Zzrddet, nauczycielom mogg byé réwniez
udzielane pfatne urlopy naukowe, a szkoty mogg otrzymywaé wsparcie w postaci tymczasowych
zastepstw za osoby uczestniczgce w doskonaleniu zawodowym.

Wszystkie systemy edukacji zapewniajg pewien rodzaj wsparcia na pokrycie wydatkbw na
doskonalenie zawodowe, ktére w innym przypadku musiatyby by¢ ponoszone przez nauczycieli (patrz
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Rysunek 3.15), przy czym mechanizmy administracyjne takiego wsparcia sg rézne. Wiekszos¢ krajow
stosuje co najmniej dwie z nastepujgcych procedur: wiadze publiczne oferujg bezptatne kursy
(prowadzone centralnie lub przez akredytowanych organizatoréow), szkoty otrzymujg dotacje na
organizacje doskonalenia zawodowego (bezposrednio lub po ztozeniu odpowiednich wnioskéw) oraz
nauczyciele indywidualnie ubiegajg sie o dofinansowanie na pokrycie kosztow doskonalenia
zawodowego. W krajach, w ktoérych dostepne sg dotacje, szkoty majg zwykle petng swobode
w zarzgdzaniu tymi srodkami, przy czym czasem muszg uwzglednia¢ ogélnokrajowe ramy lub zalecenia.

Rysunek 3.15: Srodki wsparcia dla nauczycieli ogélnoksztatcacych szkét srednich | stopnia (ISCED 2) na pokrycie
kosztéw doskonalenia zawodowego, zgodnie z regulacjami prawnymi, 2013/14
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Objasnienie dotyczace jednego kraju
Hiszpania: Wiekszos$¢ wspdlnot autonomicznych pokrywa koszty dojazdéw jedynie w wyjatkowych okolicznosciach.

Pierwszg sposréd trzech najczesciej stosowanych metod jest oferowanie bezpfatnych kurséw lub
zapewnianie ich darmowej organizacji. Jest to jedyna metoda przyjeta w Belgii (we Wspdlnocie
Francuskiej), na Cyprze, w Austrii, Portugalii, Wielkiej Brytanii (w Anglii, Walii i Irlandii Péinocnej),
Czarnogo6rze i Turcji. W tych krajach kursy sg oferowane przez centralnie wyznaczone lub
akredytowane placéwki. Potgczenie bezptatnych kurséw jako jedynego $rodka wsparcia
z ograniczeniem ich organizacji do centralnej instytucji wskazuje na panstwo jako gtéwny podmiot
odpowiedzialny za doskonalenie zawodowe nauczycieli, przynajmniej w tych obszarach, ktére sg
uwazane za kluczowe dla jakosci systemu oswiaty. Co ciekawe, w krajach, w ktorych takie
rozwigzanie stanowi jedyng droge dostepu do doskonalenia zawodowego, bezptatne kursy sag
ograniczone do obszarow uznawanych za obowigzkowe dla nauczycieli, lub ktére nalezg do
priorytetowych obszaréw ustalanych przez wtadze najwyzszego szczebla.

Publiczne dotacje na samodzielng realizacje doskonalenia zawodowego przez szkoty stanowi drugg
najczesciej stosowang metode wsparcia dla nauczycieli. W Chorwacji i Islandii jest to jedyna przyjeta
metoda, jednak w dwudziestu szesciu europejskich systemach edukacji funkcjonuje ona réwnolegle
do innych metod. W wiekszos$ci krajow tgczy sie ona z dostepnoscig bezptatnych kurséow i jest
nastawiona na zaspokajanie bardziej oddolnych potrzeb na szczeblu szkolnym. Zazwyczaj dotacje na
doskonalenie zawodowe ze Srodkow publicznych sg uwzgledniane w budzetach szkét, jednak we
Wioszech dotacje sg zarezerwowane dla szkolnych projektdw dotyczgcych obszaréw priorytetowych.
Na Litwie mozliwe sg zaréwno dotacje dla budzetow szkét, jak i dla projektdow. W krajach, w ktérych
dotacje na doskonalenie zawodowe frafiajg do budzetu szkoty, mogg one stanowi¢ kwote
wyodrebniong (odpowiadajgcg okreslonej uprzednio konkretnej kwocie) albo kwote pozostawiang do
dyspozycji szkét zgodnie z ich zapotrzebowaniem. Przyktadem mogg tu by¢é Czechy, gdzie budzet na
doskonalenie zawodowe wchodzi w skfad ogdlinego finansowania przewidzianego dla szkét. Podobnie
jest w Holandii i Wielkiej Brytanii (w Anglii, Walii i Irlandii Pétnocnej), gdzie dotacje na doskonalenie
zawodowe sg czescig budzetow szkét i nie stanowig kwot wyodrebnionych.
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Metoda, w ktdrej doskonalenie zawodowe nauczycieli znajduje sie zasadniczo w gestii szkot i ich
organéw administracyjnych, moze byc¢ lepiej dostosowana do indywidualnych potrzeb szkoty Moze
jednak by¢ mniej skuteczna w zaspokajaniu szerszych potrzeb oraz ostabi¢ pozycje nauczycieli
w procesie negocjowania priorytetow szkolnych, jezeli nie sg dostepne inne formy finansowania (np.
bezposredniego dofinansowania nauczycieli).

W Estonii w latach 2000-2012 powszechne bylo wolnorynkowe nastawienie do doskonalenia zawodowego. Szkotom przyznawano
$rodki, ktorymi szkoty dysponowaty wedtug wiasnego uznania. Jednakze od 2013 r. szereg tych dziatan zarzadzanych jest centralnie,
przy zatozeniu, ze priorytetami krajowymi zajmujg sie uniwersytety. Pomimo tego, 1% z rocznego funduszu wynagrodzen nauczycieli
nadal przekazywany jest bezpo$rednio z budzetu panstwa do szkét z przeznaczeniem na doskonalenie zawodowe, a szkoly
samodzielnie podejmujg decyzje dotyczace szkolen na podstawie wtasnych potrzeb i plandw rozwoju.

W dziewieciu systemach edukacji nauczyciele mogg samodzielnie ubiegaé sie o dofinansowanie ze
Srodkéw publicznych na pokrycie kosztow doskonalenia zawodowego oferowanego przez szkoty, wtadze
o$wiatowe czy inne instytucje publiczne. We wszystkich przypadkach mozliwos¢ ta wspdtistnieje ze
srodkami majgcymi na celu zapewnianie bezpfatnej lub dotowanej realizacji doskonalenia zawodowego.
W Belgii (we Wspodlnocie Niemieckojezycznej) jest to mozliwe tylko wtedy, gdy dane szkolenie trwa co
najmniej dziesie¢ godzin. W niektorych krajach wnioski mozna sktada¢ o dofinansowanie szeregu dziatan,
w tym Kkurséw, seminariéw, konferencji, grup roboczych i szkolnych projektéw szkoleniowych.
W pozostatych przypadkach wnioski mogg dotyczy¢ rowniez petnych programoéw studiéw. Holandia stosuje
na przyktad stypendium na doskonalenie nauczycieli, ktére ma zapewnia¢ wsparcie osobom dgzgcym do
uzyskania dodatkowego tytutu licencjata lub magistra, a takze stypendium doktoranckie przeznaczone na
studia doktoranckie odbywane przez dwa dni w tygodniu w okresie czterech lat, z peinym prawem do
wynagrodzenia. Podlegajgce procedurze konkursowej stypendia na studia magisterskie i studia
uzupetniajgce dostepne sg rowniez na Malcie. W Stowenii, Liechtensteinie i Norwegii stypendia dla
nauczycieli, niekoniecznie z przeznaczeniem na studia uzupetiajgce, dostepne sg dla oséb, ktére chcg
uzyskac¢ kwalifikacje uprawniajgce do uczenia na wyzszym poziomie os$wiaty (Stowenia) lub poprawi¢
jakos¢ swojej pracy dydaktycznej (Liechtenstein). Bez wzgledu na jego charakter, bezposrednie wsparcie
finansowe dla nauczycieli koreluje dodatnio (r=0,56) z ,programami prowadzgcymi do uzyskania
kwalifikacji” (patrz Rysunek 3.9), co sugeruje, ze moze ono by¢ bardzo korzystnym srodkiem wsparcia dla
tej formy doskonalenia zawodowego.

W niektorych krajach nauczycielom wyptaca sie zryczattowane dodatki. W Grecji nauczyciele, ktérzy
uczestniczg w okreslonych szkoleniach wyptaca sie jednorazowe $wiadczenie. W Holandii
nauczyciele szkdét srednich uprawnieni sg do dodatku szkoleniowego wynoszgcego co najmniej
piecset euro rocznie (2013/14). We Francji zryczaltowana kwota wyptacana jest tylko wtedy, gdy
szkolenia odbywajg sie w okresie wakacji i odpowiada ona potowie godzinnego wynagrodzenia
uczestniczgcych w nich nauczycieli.

W niektorych systemach edukacji dostepne sg trzy kolejne s$rodki wsparcia, tj. zwrot kosztow
dojazdéw, ptatny urlop naukowy oraz pokrycie kosztow zastepstw.

Koszty dojazdéw do miejsc, w ktorych odbywajg sie szkolenia zwracane sg w dwudziestu siedmiu
systemach edukacji, szczegdlnie w tych, w ktérych doskonalenie zawodowe jest obowigzkowe lub
obejmuje kursy oferowane przez centralne wiadze oswiatowe. W takich przypadkach koszty sag
zwracane bezposrednio przez te organy lub przez zainteresowane szkoty. W Belgii (we Wspdlnocie
Flamandzkiej) wiekszo$¢ szkot pokrywa koszty dojazdéw i materiatdw edukacyjnych ze swoich
budzetow. We Wioszech koszty dojazdéw sg zwracane na kursach organizowanych przez
Ministerstwo Edukacji, natomiast na Cyprze na kursach organizowanych przez Cypryjski Instytut
Pedagogiczny. Polska catkowicie lub czesciowo pokrywa koszty dojazddéw i diety, jezeli nauczyciele
zostajg oddelegowani do udziatu w kursach doskonalenia zawodowego przez szkoty. W Rumunii
zwracane sg koszty dojazdéw w przypadku dziatan podejmowanych w porozumieniu z wtadzami
oswiatowymi. Do zwrotu kosztéw czesto stosuje sie ograniczenia geograficzne, na przykiad
w Portugalii, gdzie koszty dojazdéw zwracane sg tylko wtedy, gdy odlegtos¢ pomiedzy miejscem
zamieszkania nauczyciela a miejscem szkolenia jest wieksza od okreslonej odlegtos$ci minimalne;.

79



Zawdd nauczyciela w Europie: polityka, praktyka i odbidr spoteczny

W kilku systemach edukacji nauczycielom przyznawane sg ptatne urlopy naukowe w przypadku
Srednio- lub dtugoterminowej nieobecnosci w pracy z powodu uczestniczenia w kursach
prowadzacych do formalnie uznawanych kwalifikacji.
W Grecji nauczyciele mogg sie ubiega¢ o maksymalnie cztery lata ptatnego urlopu celem ukonczenia studiéw uzupetniajacych.
W przypadku doskonalenia zawodowego zwigzanego z innowacjg w edukacji i dziatalnoscig badawcza nauczyciele w Hiszpanii
moga wzig¢ do roku ptatnego urlopu naukowego.
We Francji nauczyciele moga otrzymac¢ do trzech lat ptatnego urlopu z wynagrodzeniem wynoszacym 85% ich pensji, a takze diety
przez okres do jednego roku, jezeli uczestnicza w szkoleniach trwajacych przez diuzszy czas.
W Wioszech nauczyciele moga otrzymac sto piecdziesigt godzin ptatnego urlopu z przeznaczeniem na studia prowadzace do
uzyskania wyzszego stopnia lub innych kwalifikacji akademickich.
W Stowenii nauczycielom, ktorzy studiujg w celu zdobycia dodatkowych kwalifikacji, przyznawanych jest pie¢ dni ptatnego urlopu na
zdawanie egzaminéw, pietnascie dni na przygotowanie pracy licencjackiej badz magisterskiej, oraz trzydziesci pig¢ dni na
przygotowanie rozprawy doktorskiej.

Istnieje dodatnia korelacja (r=0,60) pomiedzy tym $srodkiem a ,indywidualnymi lub zespotowymi badaniami
w oObszarze =zainteresowan zawodowych” (patrz Rysunek 3.9). Podobnie do bezposredniego
dofinansowania dla nauczycieli, ptatny urlop naukowy wydaje sie dobrze spetnia¢ swoje zadanie.

Koszty zastepstw to koszty ponoszone przez szkoty w celu utrzymania swojej dziatalnosci na zadowalajgcym
poziomie w przypadku, gdy nauczyciele sg nieobecni z powodu uczestnictwa w doskonaleniu zawodowym.
Jedynie w szesciu krajach, tj. w Irlandii, na Lotwie, Wegrzech, w Holandii, Liechtensteinie i Norwegii, szkoty
otrzymujg dofinansowanie na ten cel, i to w okreslonych warunkach. W Irlandii wsparcie to jest udzielane
w przypadku nauczycieli zastepowanych przez jeden lub dwa dni w czasie ich uczestnictwa w programach
finansowanych ze $rodkéw centralnych. Na Wegrzech jest ono wliczane do ogdlnego finansowania szkoty,
natomiast w Holandii jest ono dostepne tylko w przypadku zastepstw nauczycieli, ktdrzy otrzymujg
dofinansowanie na doskonalenie zawodowe lub stypendium na studia doktoranckie.

Rola zachet i Srodkéow wsparcia

Pobiezna analiza Rysunkow 3.14 i 3.15 pokazuje, ze srodki wsparcia sg czesciej stosowane i bardziej
zréznicowane niz zachety. Obie metody mogg pozytywnie oddziatywac¢ na uczestnictwo w doskonaleniu
zawodowym. Korelacje miedzy uczestnictwem w badaniach a ptatnym urlopem naukowym, a takze miedzy
istnieniem bezposrednich mozliwosci dofinansowania nauczycieli uczestniczgcych w programach
ksztatcenia, lub rolg awansu w wydtuzaniu czasu przeznaczanego na doskonalenie zawodowe,
a roznorodnoscig obszardw sugeruja, ze niektore srodki mogg tu istotnie odgrywaé wazng role.

Ich wptyw moze jednakze nie zawsze by¢ zgodny z oczekiwaniami. Dla przyktadu doskonalenie zawodowe
zapewniane bezptatnie jest szeroko stosowanym srodkiem wsparcia (patrz Rysunek 3.15), ktdry powinien,
jak sie wydaje, zacheca¢ do uczestnictwa. Nie zaobserwowano jednak dodatniej korelacji na poziomie
krajowym miedzy tym srodkiem a zwigkszeniem uczestnictwa. Wrecz przeciwnie, korelacja ta jest ujemna
(r=-0,45) z ,uczestnictwem w sieciach nauczycieli utworzonych specjalnie do celéw doskonalenia
zawodowego”, co moze wskazywac, ze dostepnosé bezptatnych kurséw hamuje rozwgj tych sieci. Ponadto
Srednia uczestnictwa osob, ktére muszg ptaci¢ za czes¢ swojego doskonalenia zawodowego (obliczona
w odniesieniu do liczby obszardw) jest wyzsza niz w przypadku nauczycieli, ktérzy muszg ptaci¢ za jego
catos¢ albo nie ptaci¢ wcale (patrz Tabela 3.18 w Zatgczniku). Moze to oznaczac, ze nauczyciele chetnie
uczestniczg w szkoleniach, za ktére muszag ptaci¢, przynajmniej czesciowo, obok szkolen oferowanych
bezptatnie. Z jednej strony ich uczestniczenie w szkoleniach, ktore nie sg realizowane bezptatnie moze by¢
postrzegane jako sposéb na korzystanie z szerszego spektrum tematycznego. Z drugiej strony moze to
réwniez sugerowac, ze nauczyciele odczuwajg konieczno$¢ udziatu w szkoleniach zgodnych z ich
najwazniejszymi potrzebami i dlatego uczestniczg w takich szkoleniach, pomimo tego, ze nie sg one
bezptatne. Mozna zatem wnioskowaé, ze o ile bezptatne kursy sg srodkiem wsparcia, bez ktérego
uczestnictwo w doskonaleniu zawodowym moze spas¢, konieczne moze byc¢ réwniez lepsze dopasowanie
tematyki poprzez uwzglednienie tego, jak sami nauczyciele postrzegajg swoje potrzeby.
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Inne mniej wymierne czynniki mogg rowniez pozytywnie wptywa¢ na motywacje nauczycieli do dalszego
rozwijania swoich zdolnosci i umiejetnosci. W szczegdlnoéci trzy takie czynniki wydajg sie wptywaé na
podejmowanie przez nauczycieli szkolen w zakresie wiekszej liczby obszaréw doskonalenia zawodowego.
S3 to, po pierwsze, sposéb organizacji i prowadzenia tych szkolen, po drugie mozliwos¢ otrzymywania
informacji zwrotnych nt. swoich postepow, i wreszcie, po trzecie, ich wiasny styl nauczania. Analiza regres;ji
(patrz Tabela 3.19 w Zatgczniku) pokazuje, ze nauczyciele, ktorzy skitaniajg sie raczej ku wspoipracy
z innymi nauczycielami, ktérzy otrzymujg silniejsze informacje zwrotne podczas ocen pracowniczych
i ktorzy brali udziat w kursach doskonalenia zawodowego zapewniajgcych mozliwosci aktywnego uczenia
sie, deklarowali réwniez udziat w wiekszej liczbie obszarow tematycznych.

3.4.2. Bariery

Z badania TALIS 2013 (OECD, 2014) wynika, ze najczestszg barierg dla uczestnictwa w doskonaleniu
zawodowym jest ,kolidowanie szkolen z planem zaje¢ zawodowych”, chociaz wyodrebnienie czasu na
szkolenia w normalnych godzinach pracy nie wydaje sie mie¢ pozytywnego wptywu na te opinie.

Nalezy jednak zastanowi¢ sie, kitdrzy nauczyciele postrzegajg wptyw jednego rodzaju bariery dla
uczestnictwa w doskonaleniu zawodowym za silniejszy od innych. Ponizsza krétka analiza
przedstawia prawdopodobienstwo wskazywania konkretnych barier spo$rod siedmiu wymienionych
W powyzszym badaniu (20), w zaleznosci od pici, stazu pracy i statusu zatrudnienia (21).

Pteé

W Unii Europejskiej wszystkie bariery dla doskonalenia zawodowego (za wyjatkiem jednej) oddziatujg na
kobiety i mezczyzn nauczycieli w rézny sposob (patrz rysunek 3.16). Dla przyktadu mezczyzni czesciej niz
kobiety sg sktonni zgadzac sie, lub zdecydowanie zgadzaé sie, ze bariery to ,brak przestanek”, ,brak
wsparcia pracodawcy”, ,niedostosowanie oferty” i ,brak zachet”, przy czym w niektérych krajach mozna
zaobserwowac¢ odwrotng tendencje. Nauczyciele kobiety w Republice Czeskiej, Danii i Portugalii sg
czesciej skionne zgadzac¢ sie, lub zdecydowanie zgadza¢ sie, ze ,brak wsparcia pracodawcy” stanowi
bariere dla doskonalenia zawodowego, a w Danii wskazujg rowniez jako bariere ,brak przestanek”.

Rysunek 3.16: Predykcyjna warto$¢ pici przy okreslaniu oddzialywania barier na uczestnictwo w szkoleniach
nauczycieli szkét Srednich | stopnia (ISCED 2), 2013

Brak przestanek # ] ¢ #
Koszty f; ® ¢ ® 0
Brak wsparcia pracodawcy ﬁ f] f] [ ] e N | ElJ [ ] [ |
Kolidowanie z planem zajeé ¢
zawodowych
Obowiazki rodzinne Q a Q ¢ @
Niedostosowanie oferty # [ ] [ ] . # e @ e
orakzacne; | @ @ 8888 8 o 8| s
EU BEnl B8G a DK EE ES FR HR m cy v NL PL PT RO SK FI SE UKENG IS NO RS

B Meiczyzni [] Kobiety
Zrédto: Eurydice, na podstawie TALIS 2013 (patrz Tabela 3.20 w Zatgczniku, ktéra zawiera ilorazy szans w rozbiciu na kraje).
Objasnienie
Aby uzyskac¢ wyjasnienie dotyczace licznych regresji logistycznych, patrz Objasnienia statystyczne.

(*°) Sg to: brak przestanek, koszty, brak wsparcia pracodawcy, kolidowanie z planem zaje¢ zawodowych, obowigzki rodzinne,

niedostosowanie oferty oraz brak zachet.

(®") lloraz szans obliczono na podstawie modelu regresji logistycznej, z uwzglednieniem trzech niezaleznych zmiennych (ptci,
wieku i statusu zatrudnienia) w odniesieniu do kazdej z siedmiu zmiennych zaleznych podzielonych na przeciwstawne
grupy (,hie zgadzam sie” i ,zdecydowanie nie zgadzam sie” oraz ,zgadzam sie” i ,zdecydowanie zgadzam sie”). lloraz
szans nalezy zatem traktowa¢ jako zwigkszone prawdopodobienstwo wptywu na jedng zmienng dwdch pozostatych
niezaleznych zmiennych.
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Nauczyciele kobiety w Unii Europejskiej sg czesciej od mezczyzn sktonne uznawacé za bariery dla
doskonalenia zawodowego ,koszty” i ,obowigzki rodzinne”. W niektérych krajach bariery te sg
odczuwane przez kobiety silniej niz w innych, jak w przypadku ,,obowigzkéw rodzinnych” we Franciji,
Wtoszech i Holandii oraz ,kosztéw” w Butgarii, Danii i Portugalii. W Wielkiej Brytanii (w Anglii)
nauczyciele mezczyzni deklarujg obowigzki rodzinne jako bariere cze$ciej niz kobiety. Podobnie jest
w Belgii (we Wspdlnocie Flamandzkiej) i na totwie, gdzie nauczyciele mezczyzni silniej odczuwajg
.Koszty” jako bariere, niz nauczyciele kobiety.

Jednak najczesciej wymieniana bariera, {j. ,kolidowanie z planem zaje¢ zawodowych”, wydaje sie nie mie¢
zwigzku z picig, poniewaz oddziatuje ona na nauczycieli mezczyzn i kobiety w takim samym stopniu.

Staz pracy

Zmienng niezalezng, jaka jest staz pracy, podzielono na grupy nauczycieli o stazu pracy do dziesieciu
lat i o stazu pracy powyzej dziesieciu lat.

W Unii Europejskiej ogétem nauczyciele z ponad dziesiecioletnim stazem pracy sg bardziej sktonni
wskazywac ,brak wsparcia pracodawcy”, ,niedostosowanie oferty” oraz ,brak zachet” jako bariery dla
doskonalenia zawodowego niz nauczyciele ze stazem krétszym niz dziesie¢ lat (patrz Rysunek 3.17).
Druga z tych grup czesciej jako bariere deklaruje ,brak przestanek”, ktéra to bariera wydaje sie byc
dos¢ réwnomiernie odczuwana przez te grupe w dziesieciu sposrod dwudziestu dwoch badanych
krajow. Reakcja ta wydaje sie szczegdlnie wyrazna w Republice Czeskiej, Estonii, na totwie,
w Finlandii i Islandii, oraz zupetnie nieistotna w innych krajach (patrz Tabela 3.20 w Zatgczniku).

,Koszty” oraz ,kolidowanie z planem zaje¢ zawodowych” wydajg sie wptywa¢ na wszystkich
nauczycieli w Unii Europejskiej w tym samym stopniu, niezaleznie od dtugosci ich stazu pracy, chociaz
istniejg réznice pomiedzy poszczegolnymi krajami (patrz Tabela 3.20 w Zatgczniku).

Rysunek 3.17: Predykcyjna warto$¢ stazu pracy przy okreslaniu oddziatywania barier na uczestnictwo w
szkoleniach nauczycieli szkét Srednich | stopnia (ISCED 2), 2013
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Zrédto: Eurydice, na podstawie TALIS 2013 (patrz Tabela 3.20 w Zatgczniku, ktéra zwiera ilorazy szans w rozbiciu na kraje).
Objasnienie
Aby uzyskac¢ wyjasnienie dotyczace licznych regresji logistycznych, patrz Objasnienia statystyczne.
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Status zatrudnienia

Podobnie jak staz pracy, status zatrudnienia zostat podzielony na dwie grupy oséb: zatrudnionych na
czas nieokreslony i zatrudnionych na czas okre$lony, na podstawie odpowiedzi udzielonych przez
nauczycieli w poczatkowej czesci kwestionariusza TALIS 2013.

Rysunek 3.18 pokazuje, ze w Unii Europejskiej nauczyciele zatrudnieni na czas okreslony czesciej niz
zatrudnieni na czas nieokreslony uwazajg szes$¢ sposréd siedmiu wymienionych zmiennych zaleznych
za bariery dla uczestnictwa w doskonaleniu zawodowym (za wyjatkiem ,kolidowania z planem zaje¢
zawodowych”). Grupa zatrudnionych na czas okreslony jest zatem bardziej sktonna zgadza¢ sie, lub
zdecydowanie zgadza¢ sie, ze barierami sg ,brak przestanek”, ,koszty”, ,brak wsparcia pracodawcy”,
»obowigzki rodzinne”, ,niedostosowanie oferty” oraz ,brak zachet”.

Rysunek 3.18: Predykcyjna warto$¢ statusu zatrudnienia przy okreslaniu oddziatywania barier na uczestnictwo w
szkoleniach nauczycieli szké6t srednich | stopnia (ISCED 2), 2013

Brak przestanek ﬁ] ‘ [5 [5
Koszty j ‘

Brak wsparcia pracodawcy ‘ ‘
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zawodowych | I I
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cacare 0 | | @ ' JIXXXXXY,

U BEnl BG CZ DK EE ES FR KR IV N PL PT RO SK FSE UKENG IS NO RS

. Nauczyciele zatrudnieni na czas nieokreslony D Nauczyciele zatrudnieni na czas okreslony

Zrédfo: Eurydice, na podstawie TALIS 2013 (patrz Tabela 3.20 w Zatgczniku, ktéra zwiera ilorazy szans w rozbiciu na kraje).
Objasnienie

Aby uzyskac¢ wyjasnienie dotyczace licznych regresji logistycznych, patrz Objasnienia statystyczne.

Z kolei nauczyciele zatrudnieni na czas nieokreslony sg bardziej skfonni twierdzi¢, ze bariere dla ich

rozwoju zawodowego stanowi ,kolidowanie z planem zaje¢ zawodowych”. Szczegdlnie odczuwalne
wydaje sie to by¢ w Wielkiej Brytanii (w Anglii) i Norwedgii.

O ile europejscy nauczyciele zatrudnieni na czas okreslony na ogot czesciej postrzegajg ,obowigzki
rodzinne”, ,niedostosowanie oferty” i ,brak zachet” jako bariery utrudniajgce uczestnictwo
w doskonaleniu zawodowym, w wielu krajach wystepujg odwrotne tendencje. Dla przykfadu to
nauczyciele zatrudnieni na czas nieokreslony w Republice Czeskiej, Chorwacji, na Cyprze,
w Rumunii, na Stowacji, w Finlandii, Szwecji, Wielkiej Brytanii (w Anglii), Islandii, Norwegii i Serbii sa
bardziej sktonni do wskazywania ,braku zachet” jako silnej bariery dla uczestnictwa.
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ROZDZIAL 4: MOBILNOSC MIEDZYNARODOWA

W Konkluzjach z dnia 12 maja 2009 r. Rada Unii Europejskiej podkreslita potrzebe stopniowego
rozszerzania mobilnosci miedzynarodowej, zwtaszcza w przypadku nauczycieli, tak ,by okresy nauki
za granicg — zaréwno w Europie, jak i na $wiecie — staly sie reguta, nie wyjatkiem" (**). W Konkluzjach
z dnia 28-29 listopada 2011 r. Rada UE wezwata Komisje Europejskg do opracowania wskaznikow
dotyczgcych mobilnosci nauczycieli, ktére pozwolityby na Sledzenie postepéw w tym obszarze (23).
Wzmocnienie intensywnosci i skali mobilnosci pracownikow szkét jest konieczne, aby podnies¢ jakose
edukacji szkolnej w Unii, jak stwierdzono w nowym programie Unii Europejskiej na rzecz ksztatcenia,
szkolenia, mtodziezy i sportu Erasmus+ (2014-2020) (24).

Mobilno§¢ miedzynarodowa nauczycieli jest wazna z kilku powoddéw. Uczestnikom mobilnosé
zapewnia bezposredni kontakt z innymi systemami edukacji, w ktérych koncepcje nauczania, jak
réwniez metody i organizacja mogg byé odmienne. Jest to wyjgtkowa okazja dla nauczycieli do
refleksji nad wtasnym sposobem nauczania i do wymiany poglgdéw na temat doswiadczen z kolegami
z zagranicy. Mobilno$¢ miedzynarodowa moze réwniez by¢ pomocna w przezwyciezaniu sceptycyzmu
wobec innych metod nauczania, dzieki zapewnieniu mozliwosci obserwowania zastosowania tych
metod w praktyce oraz ich wptywu na ucznidow. To doswiadczenie moze zmotywowaé nauczycieli do
zdobycia nowych umiejetnos$ci i przyjecia bardziej innowacyjnego podejscia. Moze réwniez stanowic
szanse¢ na omowienie wlasnych metod z nauczycielami w instytucji goszczgcej i tym samym
przyczyni¢ sie do rozwoju zawodowego i wigkszego uznania posiadanych umiejetnosci. Ponadto
zagraniczne wizyty robocze nauczycieli mogg okaza¢ sie pomocne w rozwoju umiejetnosci
jezykowych, co stanowi szczegdlnie wazny atut dla nauczycieli nowozytnych jezykéw obcych.

Uczniowie réwniez mogg odnies¢ korzysci z miedzynarodowej mobilnosci nauczycieli - bezposrednie,
jesli sami bedg zaangazowani w projekty wspotpracy z zastosowaniem innowacyjnych technologii
opartych na TIK lub w miedzynarodowe wymiany szkét zainicjowane przez ich nauczycieli, lub
posrednio, gdy nauczyciele zyskajg motywacje do rozwijania wiasnych umiejetnosci dydaktycznych
i stosowania europejskiego lub miedzynarodowego wymiaru nauczania w szkole. Moze to mie¢
szczegolne znaczenie dla ucznidw, ktérzy nie mogg podrézowac za granice na wtasng reke.

Szkoty réwniez mogg odnies¢ korzysci z miedzynarodowej mobilnosci zawodowej nauczycieli.
Wyjazdy nauczycieli mogg bowiem przyczyni¢ sie do rozpowszechniania dobrych praktyk, wymiany
informacji, pomystéw i doswiadczen. Nauczyciele ci mogg réwniez wspieraC zaangazowanie catej
spoftecznosci szkolnej w mobilnosci wirtualne lub fizyczne (na przyktad za posrednictwem
europejskich projektéw wspétpracy). Goszczenie nauczycieli z innego kraju jest réwniez sposobem
wzbogacenia doswiadczen spotecznosci szkolnej.

W niniejszym rozdziale przedstawiono obraz miedzynarodowej mobilnosci podejmowanej w celach
zawodowych przez nauczycieli szkét Srednich | stopnia (ISCED 2). Takg mobilnos¢ definiuje sie jako
wyjazdy w celach zawodowych do kraju innego niz kraj zamieszkania, w okresie ksztatcenia lub pracy
zawodowej. Mobilnos¢ prywatna — taka jak podréze zagraniczne w trakcie wakacji w celach
pozazawodowych — nie jest tu brana pod uwage. Ponadto w badaniu TALIS 2013 zawezono te
definicje do pobytéw zagranicznych trwajgcych tydzien lub dtuzej i odbywajgcych sie w placéwce
oswiatowe] lub szkole, wytgczajgc podréze zagraniczne w celu uczestnictwa w konferencjach
lub warsztatach.

W niniejszym rozdziale przedstawiono roéwniez informacje dot. poziomu uczestnictwa i etapu kariery
zawodowej nauczycieli, na jakim mobilnos¢ miedzynarodowa ma miejsce. Przeprowadzono analize
gtéwnych powoddw wyjazdéw za granice, jak réwniez wplywu niektorych czynnikdw na mobilnos$¢

(**) Konkluzje Rady z dnia 12 maja 2009 r. w sprawie strategicznych ram europejskiej wspotpracy w dziedzinie ksztatcenia
i szkolenia (,ET 2020"), Dz.U. C 119 z 28.05.20009, s. 3.

(*®) Konkluzje Rady na temat poziomu odniesienia w dziedzinie mobilno$ci edukacyjnej, Dz.U. C 372, 20.12.2011, s. 33.

(*) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1288/2013 z dnia 11 grudnia 2013 r. ustanawiajace ,Erasmus+";
unijny program na rzecz ksztatcenia, szkolenia, mtodziezy i sportu oraz uchylajgce decyzje nr 1719/2006/WE,
nr 1720/2006/WE i nr 1298/2008/WE, Dz.U. L 347, 20.12.2013, s. 52.
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miedzynarodowg nauczycieli, takich jak wiek, staz pracy, pte¢, nauczany(e) przedmiot(y) oraz to, czy
programy mobilnosci organizowane sg na poziomie UE, czy tez przez wiadze krajowe lub regionalne.
Ponadto zbadano rézne czynniki tgcznie, celem uzyskania wartosci predykcyjnej kilku z nich przy
okreslaniu prawdopodobieristwa uczestnictwa nauczycieli w mobilno$ci miedzynarodowe;j.

Badanie TALIS 2013 objeto 22 kraje europejskie, w tym 19 panstw cztonkowskich UE. Natomiast dwa
panstwa cztonkowskie UE: Butgaria i Wielka Brytania (Anglia) oraz Serbia, bedgca krajem spoza UE,
nie udzielity odpowiedzi na pytania zwigzane z mobilnoscig miedzynarodowa. Dlatego w tym rozdziale
wszystkie srednie dla UE, obliczone na podstawie danych z badania TALIS 2013, dotyczg 17, a nie 19
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej.

4.1. Uczestnictwo i wiek

W kwestionariuszu do badania TALIS 2013 wprowadzono pytanie dotyczgce zagranicznej mobilnosci
nauczycieli w celach zawodowych o nastepujgcej tresci: ,Czy w toku pracy nauczyciela lub podczas
ksztatcenia wyjezdzat(a) Pan(i) za granice w celach zawodowych?” Dlatego na podstawie badania
TALIS nie jest mozliwe wyciggniecie wnioskoéw nt. czestotliwosci wyjazdoéw ani tego, kiedy miaty one
ostatnio miejsce.

Jak przedstawiono na Rysunku 4.1, 27,4% nauczycieli w UE wyjechato za granice w celach
zawodowych przynajmniej raz. W niemal potowie badanych europejskich systemoéw edukacji ten jest
jeszcze nizszy. Dotyczy to Belgii (Wspdlnota Flamandzka), Francji, Chorwacji, Witoch, Polski,
Portugalii, Rumunii i Stowacji.

Odsetek mobilnych nauczycieli jest najwyzszy w krajach skandynawskich i battyckich. W przypadku
pierwszej grupy, odsetek ten jest wyjgtkowo wysoki w Islandii, gdzie ponad dwie trzecie nauczycieli
wyjezdzato za granice w celach zawodowych i w Norwegii, gdzie ponad potowa z nich byta mobilna.

Rysunek 4.1: Odsetek nauczycieli szkot srednich | stopnia (ISCED 2), ktérzy wyjezdzali za granice w celach
zawodowych, 2013
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Zrédfo: Eurydice, na podstawie TALIS 2013 (patrz Tabela 4.1 w Zatgczniku).

W wiekszosci krajow sredni wiek mobilnych i niemobilnych nauczycieli jest mniej wiecej taki sam
(patrz Tabela 4.2 w Zataczniku). Oznacza to, ze zasadniczo wiek nie jest czynnikiem majgcym
znaczacy wptyw na wyjazdy zagraniczne w celach zawodowych. Jednakze w kilku krajach roznica
miedzy $rednig wieku mobilnych i niemobilnych nauczycieli wynosi ponad trzy lata. W Belgii
(Wspdlnota Flamandzka) $rednia wieku mobilnych nauczycieli (36,6 lat) jest znacznie nizsza niz
w przypadku niemobilnych nauczycieli (40,0 lat), co wskazuje, ze czionkowie pierwszej grupy sg na
ogot miodsi. Natomiast odwrotny trend jest widoczny w Estonii, Finlandii i Islandii (gdzie $rednia
wieku mobilnych nauczycieli wynosi: 49,9, 46,3 i 46,5 lat oraz 46,6, 42,3 i 41,3 lat w przypadku
niemobilnych nauczycieli).

86



Rozdziat 4: Mobilno$¢ miedzynarodowa

4.2. Etap kariery zawodowej, na ktérym nauczyciele podejmujg mobilnosé

Nauczyciele mogg bra¢ udziat w mobilnosciach w celach zawodowych na etapie ksztatcenia lub
podczas pracy w zawodzie. Baza danych TALIS 2013 zawiera przydatne informacje na temat liczby
nauczycieli, ktérzy wyjezdzali za granice na jednym lub obu tych etapach.

Rysunek 4.2: Odsetek nauczycieli szkot $rednich | stopnia (ISCED 2), ktorzy wyjezdzali za granice w celach
zawodowych na etapie ksztatcenia lub podczas pracy w zawodzie (lub na obu etapach), 2013
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Zrédfo: Eurydice, na podstawie TALIS 2013 (patrz Tabela 4.3 w Zatgczniku).

Z Rysunku 4.2 jednoznacznie wynika, ze w niemal wszystkich krajach europejskich badanych
w ramach TALIS 2013 odsetek oséb, ktére wyjezdzaty za granice tylko jako nauczyciele jest duzo
wiekszy niz w przypadku dwdch pozostatych kategorii. Na poziomie UE 12,4% nauczycieli twierdzi, ze
wyjezdzali za granice tylko jako nauczyciele, 5,9% jedynie na etapie ksztatcenia, a 3,6% zaréwno jako
nauczyciele, jak i studenci. W Estonii, na totwie, w Finlandii i Islandii, gdzie wystepujg wyzsze
poziomy mobilnosci nauczycieli (patrz Rysunek 4.1), odsetek tych, ktorzy twierdza, ze wyjezdzali za
granice w celach zawodowych tylko jako nauczyciele jest szczegdlnie wysoki, poczynajgc od 26,2 %
(w Finlandii) do 54,1% (w Islandii).

Jedynie w Belgii (Wspdlnota Flamandzka) i we Wtoszech wiekszy odsetek nauczycieli wyjezdzat za
granice w celach zawodowych tylko na etapie studiow.

Nietypowy wzorzec mozna zaobserwowa¢ w Norwegii, jednym z tych krajow, w ktérych notuje sie
wysoki poziom mobilnosci nauczycieli (patrz Rysunek 4.1). Chociaz najwyzsza jest mobilnos¢
w kategorii ,tylko jako nauczyciele” (22,8%), to jednak pozostate dwie kategorie sg rowniez wysoko
reprezentowane i tak naprawde przedstawiajg najwyzsze wartosci wsrod badanych krajow (15,7%
w kategorii ,tylko jako studenci” oraz 9,8% w kategorii ,zaréwno jako studenci i jako nauczyciele”).

Na ogot ksztatcenie podejmujg ludzie mtodzi. Dlatego posrednim sposobem na ustalenie, czy
niedawno wyjezdzali za granice w ramach ksztatcenia jest poréwnanie sredniej wieku nauczycieli,
ktérzy byli mobilni na tym etapie ze $rednig wieku osob, ktére wyjechaly za granice tylko jako
pracujgcy w zawodzie nauczyciele.

Jak pokazano na Rysunku 4.3, na poziomie UE nie ma prawie zadnej réznicy pomiedzy Srednig wieku
nauczycieli, ktérzy wyjezdzali za granice w ramach ksztatcenia a Srednig wieku tych, ktérzy wyjezdzali
podczas pracy w zawodzie. Natomiast srednia wieku tych, ktérzy wyjechali za granice jako studenci
jest o ponad piec¢ lat nizsza niz ich kolegdw, ktérzy wyjechali na etapie pracy zawodowej w Belgii (5,8
lat we Wspdlnocie Flamandzkiej), Holandii (5,9 lat), Portugalii (5,4 lat) i Rumunii (7,6 lat). To oznacza,
ze w powyzszych systemach edukacji mobilnos¢ na etapie ksztatcenia jest w miare nowg tendencja.
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Rysunek 4.3: Srednie wieku nauczycieli szkét $rednich | stopnia (ISCED 2), ktérzy wyjezdzali za granice w celach
zawodowych na etapie ksztatcenia lub podczas pracy w zawodzie, 2013
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Zrédfo: Eurydice, na podstawie TALIS 2013 (patrz Tabela 4.4 w Zatgczniku).

4.3. Wplyw nauczanych przedmiotéw

Miedzynarodowa mobilno§¢ nauczycieli moze réwniez =zaleze¢ od charakteru nauczanych
przedmiotéw, jak przedstawiono na Rysunku 4.4.

We wszystkich badanych krajach, z wyjgtkiem Islandii, nauczyciele nowozytnych jezykéw obcych
wyjezdzajg za granice czesciej niz nauczyciele czterech innych przedmiotéw przedstawionych na
Rysunku 4.4. Na poziomie UE nauczyciele ci stanowig ponad 50%. Oczywistym jest, ze nauczyciele
nowozytnych jezykdw obcych muszg szkoli¢ sie w zakresie jezyka, ktérego ucza. Potrzebujg rowniez
utrzymywacé bliskie kontakty z krajem, w ktérym jezykiem ojczystym jest nauczany przez nich jezyk,
tak aby mogli lepiej pozna¢ jego kulture, a nastepnie przekazaé swojg wiedze uczniom. W przypadku
tych  nauczycieli miedzynarodowa mobilnos¢ wydaje sie w wiekszym stopniu wynikac
z potrzeb zawodowych.
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Rysunek 4.4: Odsetek nauczycieli szkot $rednich | stopnia (ISCED 2), ktorzy wyjezdzali za granice w celach
zawodowych, wedtug nauczanego przedmiotu, 2013
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Zrédfo: Eurydice, na podstawie TALIS 2013 (patrz Tabela 4.5 w Zatgczniku).

Natomiast patrzac na to z innej perspektywy nalezy zauwazy¢, ze na poziomie UE ponad 40%
badanych nauczycieli nowozytnych jezykdw obcych nigdy nie wyjezdzato za granice w celach
zawodowych, co moze mie¢ wptyw na jako$¢ nauczania jezykéw obcych. W kilku krajach sytuacje te
mozna czesciowo wyttumaczy¢ statusem okre$lonych jezykéw obcych. Na przyktad we Wspdlnocie
Flamandzkiej w Belgii francuski jest postrzegany jako nowozytny jezyk obcy w tym sensie, ze nie jest
jezykiem nauczania, pomimo tego, ze jest jezykiem urzedowym w Belgii (patrz
EACEA/Eurydice/Eurostat, 2012, s. 18 i s. 47). Oznacza to, ze nauczyciele jezyka francuskiego we
Wspdlnocie Flamandzkiej mogg doskonali¢ ten jezyk we wtasnym kraju.

Hiszpania, ktdéra zajmuje 10. miejsce w rankingu, w ktorym poréwnano kraje wedtug odsetka
wszystkich nauczycieli, ktérzy wyjezdzali za granice w celach zawodowych (patrz Rysunek 4.1) cieszy
sie najwyzszym odsetkiem mobilnych nauczycieli jezykéw nowozytnych. W tym kraju wyniki sg lepsze
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0 10 punktéw procentowych niz $rednia dla UE w odniesieniu do mobilno$ci zawodowej nauczycieli
nowozytnych jezykéw obcych.

Kolejne najbardziej mobilne grupy wg nauczanego przedmiotu to nauczyciele, ktérzy ucza
przedmiotéw nauki spoteczne oraz czytanie, pisanie i literatura. Okoto 25% nauczycieli z tych
dwaoch grup wyjechato za granice w celach zawodowych, natomiast ich liczba jest o potowe mniejsza
niz liczba nauczycieli nowozytnych jezykéw obcych.

Nauczyciele nauk scistych i matematyki sg najmniej mobilnymi grupami nauczycieli w UE. Mniej niz
20% z nich odpowiedziato, ze byli za granicg w celach zawodowych.

Siedem krajow o najwyzszych odsetkach nauczycieli, ktérzy wyjezdzali za granice w celach zawodowych,
a mianowicie Estonia, Cypr, totwa, Finlandia, Szwecja, Islandia i Norwegia (patrz Rysunek 4.1), notuje
rowniez wysokie odsetki mobilnych nauczycieli, kiére przekraczajg srednig dla UE o 10 punktow
procentowych lub wiecej, w obszarze co najmniej trzech z pieciu gtéwnych przedmiotéw nauczania.

Znamiennym wyjgtkiem jest tu lIslandia, kitdéra szczyci sie najwyzszym odsetkiem mobilnych
nauczycieli, ktérych zaangazowanie w dziatalno$¢ zawodowg za granicg jest wysokie bez wzgledu na
nauczany przedmiot (patrz Rysunek 4.4.).

4.4. Cele miedzynarodowej mobilnosci nauczycieli

Na Rysunku 4.5 przedstawiono odsetki mobilnych nauczycieli z podziatem na powdd wyjazdu za
granice. W kwestionariuszu do badania TALIS 2013 nauczyciele mogli wskaza¢ tak duzo odpowiedzi,
jak uznali to za stosowne. Z tego powodu liczby przedstawione na Rysunku 4.5 nie mogg byc¢
porownywane z odsetkami przedstawionymi na innych rysunkach.

Towarzyszenie podrézujgcym uczniom jest gldwnym powodem mobilnosci nauczycieli w celach
zawodowych (44,2% nauczycieli w UE podaje taki powdd). Ponad potowa nauczycieli z Republiki
Czeskiej, Francji, Cypru i Portugalii podata taki wtasnie powad.

Nauka jezykoéw jest rowniez czesto spotykanym powodem (39,6% mobilnych nauczycieli w UE
podaje taki powdd wyjazdu za granice). Taki powdd podata tez ponad potowa mobilnych nauczycieli
z Hiszpanii i Wioch.

Studia za granicg w ramach ksztatcenia nauczycieli sg niemal tak samo popularnym powodem,
przytaczanym przez 37,8% mobilnych nauczycieli w UE i przez niemal potowe nauczycieli we Wioszech.

Nawigzanie kontaktéw ze szkolami za granicg stanowi faze przygotowawczg w procesie organizacji
wspotpracy miedzy szkotami lub wizyt ucznidw w szkotach za granica. Ten rodzaj mobilnosci na ogoét
wigze sie z zaangazowaniem nauczycieli i ucznidw w realizacje projektéw $redniookresowych,
w ramach ktérych wizyta jest niewielkim elementem dtuzszego okresu fizycznej lub wirtualnej
mobilnosci ucznidéw, czesto przy wykorzystaniu TIK. Na poziomie UE 32,2% mobilnych nauczycieli
wyjechato za granice w celu nawigzania kontaktéw, a w Estonii, Polsce i Rumunii ponad potowa
mobilnych nauczycieli wymienita wtasnie ten powdd.

Jedynie 20,4% mobilnych nauczycieli w UE jako powdd mobilnosci podaje nauczanie za granica.
Rumunia jest krajem, w ktéorym powdd ten byt najczesciej wymieniany (przez 37,9% nauczycieli)
i w ktérym ten cel mobilnosci uplasowat sie na drugim miejscu, za ,nawigzaniem kontaktu ze szkotami
za granicg" (57,6% nauczycieli). Rumunia jest réwniez jednym z trzech krajow, w ktérych poziom
miedzynarodowej mobilno$ci nauczycieli oscyluje w okolicach 20% (patrz Rysunek 4.1).

Wreszcie wyjazd za granice w celu nauki innych przedmiotoéw jest najmniej popularnym powodem
mobilnosci. Tylko 8,1% mobilnych nauczycieli w UE podato taki powdd wyjazdu za granice.
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Rysunek 4.5: Odsetek mobilnych nauczycieli szkét $rednich | stopnia (ISCED 2) wedtug powodu wyjazdu za
granice w celach zawodowych, 2013
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4.5. Programy finansowania

Organizacja

Gtéwnym instrumentem finansowania mobilnosci nauczycieli w UE, zaréwno na etapie ksztatcenia, jak
i pracy zawodowej, jest Erasmus+ (2014-2020), unijny program na rzecz ksztatcenia, szkolenia,
miodziezy i sportu (25). Dzieki temu programowi, zaréwno absolwenci, jak i doswiadczeni nauczyciele
mogg uzyska¢ granty umozliwiajgce im podjecie studiow lub doskonalenia zawodowego za granica,
a takze mogg angazowac sie w projekty miedzynarodowe obejmujgce mobilnosc¢.

Rysunek 4.6 przedstawia kraje, w ktorych programy wspierajgce miedzynarodowg mobilnosc
nauczycieli sg realizowane na poziomie centralnym. Takie programy sg obecne w ponad pofowie
wszystkich krajow europejskich, gtéwnie w Europie zachodniej i pétnocnej. W Hiszpanii niektére
programy mobilnosci nauczycieli sg organizowane na szczeblu krajowym, a inne przez wspolnoty
autonomiczne. W niektoérych krajach, na przyktad w Republice Czeskiej, Polsce i Rumunii, gdzie nie
sg realizowane programy na poziomie centralnym, sg one obecne na poziomie regionalnym.

Rysunek 4.6: Krajowe programy miedzynarodowej mobilnosci nauczycieli szkét srednich | stopnia (ISCED 2)
realizowane na poziomie centralnym, 2013/14
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Wiochy: Program skierowany do nauczycieli nowozytnych jezykéw obcych obejmuje réwniez nauczycieli zintegrowanego
ksztatcenia jezykowo-przedmiotowego (ang. CLIL).

W Niemczech, Francji, Wioszech i Austrii niektére programy krajowe realizowane na poziomie
centralnym sg skierowane wytgcznie do nauczycieli nowozytnych jezykéw obcych. W Belgii
(Wspdlnota Flamandzka) i Chorwacji jest to obecnie jedyny realizowany program.

W celu promocji nauczania wtasnego jezyka za granica, w niektérych krajach wprowadzono programy
mobilnosci miedzynarodowej dla nauczycieli jezykdw obcych z innych krajow, nauczycieli ktorzy uczg
ich wiasnego jezyka, lub programy mobilnosci dla obywateli wlasnego kraju w ramach dwujezycznych
projektow edukacyjnych.

(*®) Program ten stanowi kontynuacje podobnych wczesniejszych programéw wspierajgcych mobilno$é personelu, w tym
programu ,Uczenie sie przez cate zycie” (LLP, 2007-2013), a szczegdlnie programu Comenius realizowanego w sektorze

edukacji szkolnej.
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W Niemczech, w ramach programu pt. ,Szkoly: Partnerzy dla przysztosci" (Schulen: Partner der Zukunft — PASCH) wspierane sg
programy szkolen i job shadowing w Niemczech dla nauczycieli jezyka niemieckiego. Ponadto Instytut Goethego zapewnia
nauczycielom jezyka niemieckiego granty umozliwiajace realizacj¢ indywidualnej mobilno$ci.

W Austrii wspierane sg dwujezyczne projekty szkét w wybranych krajach sasiedzkich, w ktorych jezyk niemiecki nie jest jezykiem
urzedowym, poprzez zapewnienie pomocy przez austriackich nauczycieli.

W Belgii (Wspdlnota Flamandzka), Niemczech, Hiszpanii, Francji, Chorwacji, Wioszech, na totwie,
w Austrii, Wielkiej Brytanii i Czarnogérze wprowadzono umowy dwustronne w celu wspierania
miedzynarodowej mobilnosci nauczycieli.

W Finlandii, gdzie internacjonalizacja stanowi wazny aspekt edukacji, jak okreslono w planie rozwoju
edukacji i badan naukowych 2011-2016 (26), krajowe dotacje sg przyznawane na projekty, ktére majg
na celu umiedzynarodowienie szkét i ktore czesto obejmujg mobilno$¢ pracownikow.

W Zjednoczonym Kroélestwie nauczyciele mogg bra¢ udziat w wymianach z krajami Wspdlnoty
Narodéw, dzieki wsparciu w ramach Commonwealth Teacher Exchange Programme.

Osiem panstw skandynawskich i battyckich (Dania, Estonia, totwa, Litwa, Finlandia, Szwecja, Islandia
i Norwegia) realizuje program Nordplus, w ramach ktérego wspierany jest ich udziat w r6znorodnych
dziataniach obejmujgcych wspotprace w zakresie edukacji. Program Nordplus obejmuje kilka
podprograméw skierowanych do réznych grup docelowych i na rézne dziedziny edukacji. Program
Nordplus Junior finansuje, miedzy innymi, miedzynarodowe mobilnosci nauczycieli szkot
srednich | stopnia.

Uczestnictwo

Po zapoznaniu sie z krajowymi programami mobilnosci miedzynarodowej warto zwréci¢ uwage na
liczbe nauczycieli, ktorzy brali w nich udziat i poréwnac jg z liczbg nauczycieli, ktorzy skorzystal
z programu unijnego. W ramach badania TALIS 2013 zadano respondentom dwa pytania: czy
uczestniczyli (jako nauczyciele) w unijnym programie (np. programie Comenius) oraz czy uczestniczyli
(jako nauczyciele) w krajowych programach mobilnosci. Przy tak sformutowanych pytaniach gubi sie
informacje na temat mobilnosci studentéow kierunkéw nauczycielskich.

Rysunek 4.7 pokazuje, ze program UE jest zdecydowanie gtdwnym zrédtem finansowania. Niemal
jedna czwarta mobilnych nauczycieli wyjechata za granice w celach zawodowych dzieki temu
programowi, w poréwnaniu do jednej dziesigtej, ktdéra skorzystata z programoéw krajowych lub
regionalnych. Na poziomie UE niemal 25% mobilnych nauczycieli skorzystato z finansowania UE,
w porownaniu do 10% korzystajgcych z finansowania w ramach programow krajowych Ilub
regionalnych. W kilku krajach, gdzie ponad trzy razy wiecej nauczycieli wyjechato za granice dzieki
finansowaniu z UE niz dzieki krajowym lub regionalnym programom finansowania, ta tendencja byta
jeszcze wyrazniejsza. Taka sytuacja miata miejsce w Danii, Holandii, Portugalii i Szwecji. Jedynie
w Estonii i Francji popularnos¢ obu zrédet finansowania byta niemal taka sama, cho¢ uczestnictwo
w obu typach programéw znajdowato sie na dos¢ wysokim poziomie w Estonii i na niskim poziomie
we Franciji.

% http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/2012/litteet/okm03.pdf?lang=en [dostep 15 czerwca 2015].
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Rysunek 4.7: Odsetek nauczycieli szkét $rednich | stopnia (ISCED 2), ktérzy wyjechali za granice w celach
zawodowych dzieki uczestnictwu w programie mobilnosci, 2013
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. Program UE I:I Program krajowy lub regionalny

Zrédio: Eurydice, na podstawie TALIS 2013 (patrz Tabela 4.7 w Zataczniku).

Objasnienie

Na rysunku przedstawiono nauczycieli z podziatem na tych, ktorzy byli za granicg dzieki wsparciu z programu UE oraz tych,
ktorzy uczynili to dzieki wsparciu programow krajowych lub regionalnych. Nauczyciele mogli korzysta¢ z obu typow programoéw.
Mogli réwniez wyjecha¢ za granice bez korzystania z tych programéw.

Zaledwie 10,9% mobilnych nauczycieli w UE korzystato z funduszy krajowych. Jedynie w Chorwacji
mobilni nauczyciele korzystali gtdbwnie z tego zrédta finansowania. Na nizszy poziom udziatu
nauczycieli w programach finansowanych ze zrédet UE w tym kraju moze mie¢ wptyw fakt, ze
Chorwacja jest krajem o najnizszym poziomie mobilnosci nauczycieli ze wszystkich badanych krajéw
europejskich (patrz Rysunek 4.1.) oraz ze kraj ten dopiero od niedawna moze uczestniczy¢
w europejskich programach mobilnosci.

Na podstawie analizy powyzszych zagadnien, zilustrowanych na Rysunkach 4.1 i 4.6, mozna
sformutowac kilka wnioskéw.

Po pierwsze, istnienie krajowego programu na poziomie centralnym niekoniecznie skutkuje wigkszg
liczbg nauczycieli wyjezdzajgcych za granice. W potowie krajow o poziomie miedzynarodowej
mobilnosci nauczycieli ponizej $redniej dla UE realizowane sg krajowe programy mobilnosci na
poziomie centralnym. Te kraje to Belgia (Wspdlnota Flamandzka), Chorwacja, Francja i Wtochy.
A jednak w tych krajach, z wyjgtkiem Chorwacji, odsetek nauczycieli wyjezdzajgcych za granice w
ramach programow tego typu jest niski (wynosi od 5,2 % do 7,1 %). Wyjasnieniem tego faktu moze
by¢ to, ze fundusze przeznaczone na te programy sg niewystarczajgce. W drugiej potowie krajéw,
0 poziomie mobilnosci ponizej Sredniej UE, w ktérych krajowe programy mobilnosci na poziomie
centralnym nie sg realizowane, program UE odgrywa szczegdlnie istotng role. Te kraje to Polska,
Portugalia, Rumunia i, w mniejszym stopniu, Stowacja.

Szes¢ krajéw o najwyzszym poziomie mobilnosci nauczycieli (Estonia, totwa, Finlandia, Szwecja,
Islandia i Norwegia) to kraje skandynawskie i battyckie, ktére uczestniczg w programie mobilnosci
Nordplus, od wielu lat finansowanym przez Nordyckg Rade Ministrow. Jednoczesnie Estonia jest
krajem o najwyzszym odsetku mobilnych nauczycieli, ktérzy uzyskali wsparcie z krajowych lub
regionalnych funduszy (25,8%), natomiast Estonia, totwa i Finlandia to kraje o wysokim odsetku
mobilnych nauczycieli (na poziomie powyzej sredniej unijnej), ktérzy otrzymali unijne fundusze.
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4.6. Wzgledny wptyw niektérych czynnikéw

Koncentracja na potencjalnej wartosci poszczegélnych  czynnikbw w  przewidywaniu
prawdopodobienstwa miedzynarodowej mobilnosci nauczycieli moze przedstawia¢ falszywy obraz
rzeczywistego wptywu na mobilno$¢. Jedenascie czynnikéw zidentyfikowanych w badaniu TALIS 2013
zostato wybranych do celéw zbadania ich predykcyjnego wptywu na mobilno$¢ miedzynarodowa, pod
kontrolg kazdego z nich (patrz Rysunek 4.10). Czynniki te dotycza:

e pfci: bycie mezczyzng;
e nauczanego przedmiotu: bycie nauczycielem nowozytnego jezyka obcego;

e kryteriow zwigzanych z zatrudnieniem: bycie nauczycielem zatrudnionym na czas
nieokreslony; ze stazem pracy dtuzszym niz 10 lat; bycie nauczycielem, ktory pracuje
w miescie o liczbie mieszkancow powyzej 15.000;

e uczestnictwa w doskonaleniu zawodowym: nauczyciele, ktorzy brali udziat w doskonaleniu
zawodowym w ciggu ostatnich 12 miesiecy. Dwie potencjalne przeszkody dla uczestnictwa
w dziataniach zwigzanych z doskonaleniem zawodowym, ktére mogtyby utrudnic¢
miedzynarodowg mobilno$¢ rowniez zostaty wziete pod uwage. Sg to brak czasu ze wzgledu
na obowigzki rodzinne i koszt doskonalenia zawodowego;

e zadowolenia z pracy i podejscia do nauczania: stosowanie podejscia opartego na wspotpracy;
stosowanie podejscia konstruktywistycznego;

Interesujgcym bytoby wziecie pod uwage innych czynnikdéw predykcyjnych, takich jak mozliwosc
zapewnienia zastepstwa nauczycielom podczas ich pobytu za granicg. Jednak w badaniu TALIS 2013
brak jest danych na ten temat.

Analiza kazdego z tych czynnikow pod kontrolg pozostatych wskazuje, ze trzy z nich majg szczegdlnie
duzg wartos¢ predykcyjng dla mobilnosci:

1. ,bycie nauczycielem nowozytnego jezyka obcego”;
2. ,udziat w dziataniach zwigzanych z doskonaleniem zawodowym w ciggu ostatnich 12 miesiecy’.
3. ,staz pracy w zawodzie nauczyciela dtuzszy niz 10 lat”;

Rysunek 4.8 przedstawia iloraz szans dla tych trzech gtéwnych czynnikéw, pod kontrolg wszystkich 11
wybranych czynnikow.

Gtéwnym czynnikiem predykcyjnym dla mobilnosci miedzynarodowej we wszystkich krajach
europejskich objetych badaniem TALIS 2013 (z wyjgtkiem Islandii) jest ,bycie nauczycielem
nowozytnego jezyka obcego”. Na poziomie UE, w przypadku nauczycieli nowozytnych jezykéw
obcych, prawdopodobienstwo wyjazdu za granice w celach zawodowych jest sze$¢ razy wieksze niz
w przypadku nauczycieli innych przedmiotéw, a nowozytne jezyki obce sg przedmiotem o najwyzszym
odsetku mobilnych nauczycieli (patrz Rysunek 4.4). Jak juz wspomniano, Islandia jest tu wyjatkiem, ze
wzgledu na to, ze wysoki odsetek mobilnych nauczycieli nie ogranicza sie do nauczycieli jednego
przedmiotu, lecz obejmuje nauczycieli wszystkich przedmiotow. W trzech krajach
prawdopodobienstwo miedzynarodowej mobilnosci nauczycieli w celach zawodowych jest ponad
dziesie¢ razy wyzsze wsrod nauczycieli jezykéw obcych. Te kraje to Hiszpania (iloraz szans wynosi
10,4), Francja (11,3) i Wtochy (11,4). Powyzsze stwierdzenie znajduje odzwierciedlenie na Rysunku
4.4, ktory pokazuje, ze Hiszpania ma najwyzszy odsetek mobilnych nauczycieli nowozytnych jezykéw
obcych. Nowozytne jezyki obce to rowniez jedyny przedmiot, w przypadku ktérego miedzynarodowa
mobilno$¢ nauczycieli z Francji i Wtoch znajduje sie powyzej sredniej dla UE, cho¢ odsetek wszystkich
mobilnych nauczycieli w tych krajach jest ponizej sredniej dla UE (patrz Rysunek 4.1).
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Rysunek 4.8: Gtéwne czynniki predykcyjne miedzynarodowej mobilnosci w celach zawodowych nauczycieli szké6t
$rednich | stopnia (ISCED 2), 2013

iloraz szans iloraz szans
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‘ Bycie nauczycielem nowozytnego ® Udziat w dziataniach zwigzanych z doskonaleniem O Staz pracy w zawodzie nauczyciela
jezyka obcego zawodowym w ciggu ostatnich 12 miesigcy diuzszy niz 10 lat

Zrédfo: Eurydice, na podstawie TALIS 2013 (patrz Tabela 4.8 w Zatgczniku).
Objasnienie
Aby uzyskac¢ wyjasnienie dotyczace licznych regresji logistycznych, patrz Objasnienia statystyczne.

Ten rysunek pokazuje predykcyjny wptyw na miedzynarodowg mobilno$¢ nauczycieli kazdego czynnika pod kontrolg 11
wybranych czynnikéw (patrz Rysunek 4.10).

lloraz szans zwigzany z czynnikami predykcyjnymi - patrz istotny iloraz szans w Tabeli 4.8. w Zatgczniku - oznacza zwiekszone
prawdopodobienstwo migdzynarodowej mobilnosci nauczycieli zgodnie z punktacjg dla danego pytania.

Drugi najsilniejszy czynnik predykcyjny miedzynarodowej mobilnosci nauczycieli w celach
zawodowych to ,udzial w dziataniach zwigzanych z doskonaleniem zawodowym w ciggu
ostatnich 12 miesiecy” (patrz réwniez Rozdziat 3). Czynnik ten ma znacznie nizszg wartos¢
predykcyjng niz bycie nauczycielem nowozytnego jezyka obcego, jednakze ma on wptyw
w odniesieniu do wszystkich krajéw europejskich objetych badaniem, z wyjgtkiem Francji. lloraz szans
na poziomie UE wynosi tu 1,2. Wptyw predykcyjny tego czynnika moze wynika¢ z tego, ze
miedzynarodowa mobilno$¢ moze umozliwiaé nauczycielom poznanie nowych podej$¢ do nauczania
w praktyce, co z kolei zacheci ich do podjecia doskonalenia zawodowego w celu poszerzenia wiedzy
i nabycia umiejetnosci stosowania innowacyjnych metod nauczania. W badaniu przeprowadzonym
przez Parlament Europejski (2008, str. 118), poswieconym mobilnosci nauczycieli w UE stwierdzono,
ze ,uczestnictwo nie jest jedynym efektem udziatu w programie mobilnosci, [...] prowadzi ono do
dtugotrwatego rozwoju zawodowego wielu nauczycieli juz po zakohczeniu programu, przynoszgc
korzysci edukacyjne uczniom.”

.otaz pracy w zawodzie nauczyciela dluzszy niz 10 lat” jest czynnikiem predykcyjnym
miedzynarodowej mobilnosci w dwéch trzecich krajow europejskich objetych badaniem TALIS 2013.
W krajach, w ktérych czynnik ten jest istotny statystycznie, nauczyciele z ponad 10-letnim stazem
zawodowym czesciej wyjezdzali za granice w celach zawodowych. W Estonii, Finlandii, Islandii i na
Ltotwie iloraz szans dla tego czynnika jest nieco wyzszy i znajduje sie na poziomie miedzy 2,0 a 2,6.
Natomiast w Belgii (Wspdlnota Flamandzka) widoczny jest odwrotny trend. Nauczyciele z mniej niz
10-letnim stazem zawodowym czes$ciej wyjezdzali za granice w celach zawodowych (iloraz szans na
poziomie 1,7). Moze to by¢ zwigzane z faktem, ze srednia wieku dla mobilnej populacji nauczycieli we
Wspdlnocie jest znacznie ponizej 40 lat (36,6), w przeciwienstwie do wszystkich pozostatych

96



Rozdziat 4: Mobilno$¢ miedzynarodowa

europejskich systemow edukacji objetych badaniem, w ktoérych znajduje sie ona na poziomie powyzej
40 lat (patrz Tabela 4.2 w Zatgczniku).

Poza tymi trzema gtéwnymi czynnikami predykcyjnymi, cztery inne majg wartos¢ predykcyjng w pieciu
do siedmiu krajow europejskich sposréd 19, ktére w badaniu TALIS 2013 udzielity odpowiedzi na
pytania dotyczgce mobilnosci miedzynarodowe;.

Pierwszy z nich dotyczy ptci i jest okre$lany jako ,bycie mezczyzng”. Przed jego zbadaniem nalezy
przeanalizowa¢ podziat nauczycieli, zarowno mezczyzn jak i kobiet, zaproponowany w badaniu TALIS
2013. Podziat pici przedstawiony na Rysunku 4.9 zostat podany z uwzglednieniem dwoch dalszych
kryteridw: mobilnosci nauczycieli lub jej braku oraz bycia nauczycielem nowozytnego jezyka obcego
lub nauczycielem innego przedmiotu (majac na wzgledzie fakt, ze ,bycie nauczycielem nowozytnego
jezyka obcego” jest najsilniejszym czynnikiem predykcyjnym).

Rysunek 4.9: Podziat nauczycieli szkét $rednich | stopnia (ISCED 2) w UE, na podstawie trzech kryteriow:
mobilno$ci miedzynarodowej, bycia nauczycielem nowozytnego jezyka obcego i pici, 2013

Nauczyciele pozostatych

Nauczyciele jezykéw obcych przedmiotéw

% Mobilni Niemobilni Mobilni Niemobilni
Kobiety 10,1 7.5 9,5 42,2
Mezczyzni 1,8 1,4 6,2 21,4

Zrédfo: Eurydice, na podstawie TALIS 2013 (patrz Tabela 4.9 w Zatgczniku).

Objasnienie

Nauczyciele pracujgcy w szkotach srednich | stopnia (ISCED 2) mogg by¢ specjalistami (nauczajagcymi tylko jednego
przedmiotu) lub moga nauczaé¢ dwdch lub wiecej przedmiotéw, w zaleznosci od kraju. W przypadku, gdy przynajmniej jeden

z nauczanych przedmiotow to nowozytny jezyk obcy, nauczyciele kilku przedmiotow zostali uwzglednieni w grupie
nauczycieli jezyka.

Jak przedstawiono na Rysunku 4.9, nauczycielki sg ponad dwukrotnie bardziej mobilne niz mezczyzni
nauczyciele (fgcznie poziom mobilnosci dla obu ptci wynosi odpowiednio 19,6% i 8,0%). Tak wiec jesli
ptec jest jedyng niezalezng i zbadang zmienng wyjasniajgcg podejmowanie mobilnosci, bycie kobietg
wydaje sie by¢ czynnikiem predykcyjnym. Jednak kiedy czynnik ten jest pod kontrolg wszystkich
pozostatych - a zwlaszcza pod kontrolg czynnika ,bycie nauczycielem jezyka obcego” - czynnikiem
predykcyjnym staje sie ,bycie mezczyzng® (patrz Tabela 4.8 w Zatgczniku). Nie ulega to zadnej
watpliwosci, poniewaz w przypadku nauczania jezykdédw obcych odsetek mobilnych nauczycieli
z podziatem na pte¢ jest niemal taki sam (56,8% kobiet i 56,3% mezczyzn), podczas gdy odsetek ten
jest wyzszy w przypadku mezczyzn uczgcych innych przedmiotéw i wynosi 22,5%, w poréwnaniu do
18,4% dla kobiet (patrz Tabela 4.9 w Zatgczniku). ,Bycie mezczyzng" jest czynnikiem predykcyjnym
mobilnosci miedzynarodowej w siedmiu europejskich systemach edukacji, a mianowicie w Belgii
(Wspdlnota Flamandzka), Republice Czeskiej, Danii, Francji, Holandii, Polsce i Stowacji. W krajach
tych iloraz szans wynosi pomiedzy 1,2 a 1,7.

Na Rysunku 4.10 przedstawiono podsumowanie wzglednej predykcyjnej wartosci 11 czynnikow
uwzglednionych w niniejszym rozdziale.
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Rysunek 4.10: Przeglad wartosci predykcyjnej 11 wybranych czynnikéw dla mobilno$ci miedzynarodowej
w celach zawodowych nauczycieli szkét Srednich | stopnia (ISCED 2), 2013

Wszystkie kraje = BE nl, CZ, DK, EE, ES, FR, HR, IT, CY, LV, NL, PL, PT, RO, SK, FI, SE, IS, NO

GLOWNE CZYNNIKI PREDYKCYJNE
(majace zastosowanie w wiekszosci krajow)

Bycie nauczycielem nowozytnego jezyka obcego Ma zastosowanie do wszystkich krajow z wyjgtkiem
(lloraz szans na poziomie UE: 6,1) IS

Udziat w dziataniach zwigzanych z doskonaleniem
zawodowym w ciggu ostatnich 12 miesiecy
(lloraz szans na poziomie UE: 1,2)

Ma zastosowanie do wszystkich krajéw z wyjatkiem
FR

Staz pracy w zawodzie nauczyciela dtuzszy niz10 ~ Ma zastosowanie do 13 krajow:
lat CZ, EE, FR, HR, CY, LV, NL, PL, RO, SK, FI, SE, IS
(lloraz szans na poziomie UE: 1,3) oraz BE nl, lecz tutaj trend jest odwrotny

CZYNNIKI NIEISTOTNE

o Zadowolenie z pracy
. Podejscie do nauczania oparte na wspotpracy
o Podejscie konstruktywistyczne do nauczania

o Koszt doskonalenia zawodowego nie jest traktowany jako przeszkoda
do udziatu w nim

Zrédio: Eurydice, na podstawie TALIS 2013 (patrz Tabela 4.8 w Zatgczniku).

Objasnienia

Wszystkie kraje: Odnosi sig tutaj do 19 krajéw europejskich, ktore wziety udziat w badaniu TALIS 2013 i ktore réwniez udzielity
odpowiedzi na pytania dotyczace mobilnosci nauczycieli.

Aby uzyskac¢ wyjasnienie dotyczace licznych regresji logistycznych, patrz Objasnienia statystyczne.

Rysunek pokazuje predykcyjny wptyw na miedzynarodowg mobilnosé nauczycieli kazdego czynnika pod kontrolg 11 wybranych
czynnikow.

lloraz szans zwigzany z czynnikami predykcyjnymi - patrz istotny iloraz szans w Tabeli 4.8. W Zatgczniku - oznacza zwiekszone
prawdopodobienstwo migdzynarodowej mobilnosci nauczycieli zgodnie z punktacjg dla danego pytania.
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,<Zatrudnienie na czas nieokreslony” jest czynnikiem predykcyjnym uczestnictwa nauczycieli
w miedzynarodowej mobilnosci w Republice Czeskiej, Hiszpanii, Holandii, Finlandii, Szwecji, Islandii
i Norwegii. W krajach tych iloraz szans wynosi pomiedzy 1,2 a 2,0. Wartos¢ predykcyjna tego
czynnika jest odwrotna we Wioszech, gdzie prawdopodobienstwo wyjazdu za granice w celach
zawodowych jest wieksze w przypadku nauczycieli zatrudnionych na czas okreslony.

.Nieuwzglednienie braku czasu ze wzgledu na obowiagzki rodzinne jako przeszkody dla
uczestnictwa w doskonaleniu zawodowym” jest réwniez czynnikiem predykcyjnym udziatu
w miedzynarodowej mobilnosci nauczycieli w szesciu krajach. Kraje te to: Estonia, Francja,
Chorwacja, Polska, Rumunia i Finlandia, a iloraz szans wynosi pomiedzy 1,1 a 1,2.

.Praca w miescie o liczbie mieszkancéw powyzej 15 000” jest czynnikiem predykcyjnym
w Republice Czeskiej, na Cyprze, w Polsce, Rumunii i Stowacji. W tych ostatnich trzech krajach
odsetek mobilnych nauczycieli jest nizszy niz $rednia dla UE (patrz Rysunek 4.1). Nauczyciele
pracujgcy na obszarach wiejskich w tych krajach mogg mie¢ mniejsze wsparcie przy opracowywaniu
whioskow o wyjazd za granice w celach zawodowych.

Czynniki odnoszace sie do postaw wobec zawodu nauczyciela (w szczegdlnosci zadowolenie z pracy
i podejscie do nauczania opierajgce sie na wspotpracy, oraz podejscie konstruktywistyczne do
nauczania) nie majg znaczgcego wptywu na miedzynarodowg mobilno$¢ nauczycieli. To samo
dotyczy nieuwzglednienia kosztéw doskonalenia zawodowego jako przeszkody dla uczestnictwa
w nim. Czynnik ten ma prawdopodobnie mniejsze znaczenie niz nieuwzglednienie braku czasu ze
wzgledu na obowigzki rodzinne jako przeszkody dla uczestnictwa w doskonaleniu zawodowym,
poniewaz miedzynarodowa mobilno$¢é nauczycieli jest czesciej wspierana finansowo w ramach
programéw mobilnosci.
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Braki kadrowe nauczycieli, szczegdlnie niektorych przedmiotdw i w okreslonych obszarach
geograficznych, stanowig rosngce wyzwanie dla europejskich systeméw edukacji. W niektérych
krajach starzejgce sie spoteczenstwa (patrz punkt 1.1.2) i ogdlnie postrzegany spadek prestizu
zawodu nauczyciela mogg zwiekszac presje na systemach edukacji. Pierwszym krokiem skierowanym
na odwrdcenie tego trendu moze by¢ monitorowanie popytu i podazy nauczycieli, a takze prognozy
statystyczne i przewidywania dotyczgce przysziego zapotrzebowania na personel. Dziatania te
znajdujg odzwierciedlenie w strukturze demograficznej i tendencjach na rynku pracy,

W niektorych krajach europejskich zawdd nauczyciela stracit wiele ze swoich atutéw, ktére przyciggaty
rokujgcych najwieksze nadzieje przysztych nauczycieli. W niedawno opublikowanym raporcie
(Komisja Europejska, 2013), jako powody takiej sytuacji podano malejgcy prestiz, pogorszenie
warunkow pracy nauczycieli i ich stosunkowo niskie zarobki w poréwnaniu z wynagrodzeniem innych
pracownikow umystowych. Jednym ze sposobdw na zwiekszenie atrakcyjnosci zawodu nauczyciela
moze by¢ skoncentrowanie sie na czynnikach budzgcych pozytywne skojarzenia, po pierwsze na
satysfakcji zawodowej nauczycieli i ich postrzeganiu tego, czy i jak bardzo spoteczenstwo ceni sobie
ich prace, i po drugie, na srodowisku szkolnym i warunkach pracy. Ze wzgledu na to, ze zadowolenie
z pracy zazwyczaj prowadzi do wiekszego zaangazowania w nig, co skutkuje lepszymi wynikami,
analiza zmiennych, ktére wptywajg na zadowolenie z pracy i postrzegang warto$¢ zawodu moze
przynies¢ ciekawe wnioski, ktére bedg pomocne w zachecaniu nauczycieli do podejmowania
wiekszych staran, w zwigekszaniu atrakcyjnosci zawodu, a takze w podnoszeniu jakosci metod
nauczania oraz poprawie wynikow uczniéw.

Pierwsza czes¢ niniejszego rozdziatu zostata poswiecona dziataniom, ktére mogg okazac sie pomocne
osobom odpowiedzialnym za podejmowanie decyzji przy wyréwnywaniu popytu i podazy nauczycieli.

W drugiej czesci przedstawiono informacje na temat pozioméw zadowolenia nauczycieli z ich pracy,
a nastepnie, na podstawie badania TALIS 2013, dokonano przegladu postrzegania przez nich odbioru
spotecznego ich pracy. W drugiej czesci przedstawiono réwniez analize innych badan
przeprowadzonych w niektorych krajach i poswieconych postrzeganiu zawodu nauczyciela.

W trzeciej cze$ci przedstawiono przyktady kampanii przeprowadzonych w kilku krajach w celu
zwiekszenia atrakcyjnosci i poprawienia wizerunku zawodu nauczyciela. Ponadto zbadano tu
zaleznos$¢ pomiedzy srodowiskiem szkolnym, okreslonymi warunkami pracy i satysfakcjg zawodowg
nauczycieli a postrzeganiem przez nich tego, czy ich zawdd cieszy sie szacunkiem w spoteczenstwie.
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5.1. Monitorowanie kadry nauczycielskiej w kategoriach podazy i popytu

Aby monitorowanie zapotrzebowania na i podazy nauczycieli, jak zasugerowano powyzej, byto
skuteczne, konieczne jest zastosowanie trafnego podejscia analitycznego i dokfadnych prognoz
statystycznych. W ogromnej wiekszosci krajow lub regiondw europejskich podjeto dziatania majgce na
celu okreslenie liczby nauczycieli w przysztosci i zestawienie jej z przewidywanym zapotrzebowaniem.
Jedynymi wyjgtkami sg Chorwacja, Cypr i Serbia.

' Rysunek 5.1: Srodki majace na celu monitorowanie rownowagi pomiedzy zapotrzebowaniem na a podaza
nauczycieli ogdlnoksztatcacych szkét srednich | stopnia (ISCED 2), 2013/2014

|:| Planowanie perspektywiczne

. Monitorowanie rynku pracy

|:| Srodki nie sa podejmowane

Zrédfo: Eurydice.

Objasnienie

Planowanie perspektywiczne w zakresie zapotrzebowania na kadre nauczycielskg opiera sie na obserwowaniu trendéw
i kresleniu najbardziej prawdopodobnych scenariuszy w zakresie przysztego zapotrzebowania na i liczby dostepnych
nauczycieli. Analizowane dane obejmujg prognozy demograficzne, takie jak wskazniki urodzen i migracja, a takze zmiany
w liczbie studentow kierunkéw nauczycielskich i zmiany w grupie zawodowej nauczycieli (liczba pracownikéw odchodzgcych na
emeryture, przejscia na stanowiska niezwigzane z nauczaniem itp.).Planowanie perspektywiczne w zakresie kadry
nauczycielskiej moze mie¢ charakter dtugo-/$rednio- i krétkookresowy. Taka polityka planowania jest opracowywana na
poziomie krajowym i/lub regionalnym, w zaleznosci od poziomu (de-)centralizacji okreslonego systemu edukaciji.
Monitorowanie rynku pracy pozwala na obserwacje ogdlnych trendéw pracowniczych, lecz nie jest powigzane z oficjalnymi
planami rzgdowymi. Cho¢ taki monitoring moze pomdéc osobom odpowiedzialnym za podejmowanie decyzji zapoznac¢ sie ze
zmianami w zakresie zapotrzebowania na i podazy nauczycieli, to nie moze by¢ traktowany jako oficjalne planowanie
perspektywiczne.

Objasnienie dotyczace jednego kraju

Hiszpania: Tylko w niektérych Wspdlnotach Autonomicznych opracowano procesy monitorowania rynku pracy w odniesieniu do
popytu na i podazy nauczycieli.

Polityki planowania perspektywicznego, oparte na obserwacji czynnikdbw moggcych mie¢ wptyw na
popyt i podaz nauczycieli, mogg okaza¢ sie pomocne w przewidywaniu mozliwych brakéw lub
nadmiarowej podazy nauczycieli i utatwi¢ podjecie odpowiednich dziatan. Dwadziescia dwa
europejskie systemy edukacji stosujg planowanie perspektywiczne w tym zakresie.

We Wspélnocie Flamandzkiej Belgii Departament Edukacji i Szkolenia opracowat Arbeidsmarktrapport-prognose 2011-2015
(Raport o rynku pracy - Prognoza 2011-2015) w oparciu o zestaw wskaznikdw, takich jak dane demograficzne, liczba studentow
kierunkéw nauczycielskich i odsetek $wiezo wykwalifikowanych nauczycieli wczednie porzucajacych zawdd. W raporcie
przedstawiono prognoze podazy nauczycieli w okresie pieciu lat, ktdrych on dotyczy. Barometr rynku pracy i miesieczne statystyki
dot. popytu na i podazy nauczycieli opracowywane przez Agencje Ustug Edukacyjnych zapewniajg dodatkowe informacje potrzebne
do opracowania prognoz zapotrzebowania na nauczycieli.

W Niemczech Konferencja Stata Zgromadzenia Ministréw Edukacii i Kultury w landach opracowata wzér do obliczania szacowanego
popytu na i podazy nauczycieli w poszczegolnych landach do roku 2025.
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W Holandii, gdzie polityki planowania popytu na personel sg opracowywane na poziomie szkot, Ministerstwo Edukacji, Kultury
i Nauki pomaga szkotom w utrzymaniu réwnowagi pomigdzy popytem i podazg nauczycieli poprzez publikowanie corocznego
biuletynu poswieconego tendencjom na rynku pracy w sektorze edukacji.

Rzad w Szkocji (Wielka Brytania), po przeprowadzeniu konsultacji z grupg doradcza, w kiérej sktad wchodzg przedstawiciele
General Teaching Council for Scotland, wtadz lokalnych, zwigzkéw zawodowych nauczycieli i uniwersytetéw, co roku planuje
zapotrzebowanie na nauczycieli. Podczas planowania uwzgledniane sg rézne zmienne, takie jak liczba uczniow i liczba potrzebnych
nauczycieli, jak réwniez przewidywane liczby nauczycieli, ktérzy odejda lub powréca do zawodu w nastepnym roku. Nastepnie
oblicza sie zapotrzebowanie na nauczycieli z uwzglednieniem powyzszych czynnikéw. Po zakoriczeniu tego procesu, rzad Szkocji
wysyta zalecenia do Scottish Funding Council. Scottish Funding Council jest odpowiedzialna za okreslenie poziomu rekrutacii i liczby
studentéw przyjmowanych na poszczegdlnych uniwersytetach ().

Obecnie 28 systemow edukacji w Europie korzysta z monitorowania rynku pracy, aby $ledzi¢
rébwnowage pomiedzy zapotrzebowaniem na a podazg nauczycieli, niezaleznie lub w ramach procedur
oficjalnego planowania.

W Danii monitoring trendow w zakresie popytu i podazy nauczycieli ma miejsce w ramach opracowywania corocznych raportéw nt.
liczby studentéw i zapotrzebowania na nauczycieli w szkotach.

W Polsce monitorowanie zapotrzebowania na nauczycieli ma miejsce na poziomie lokalnym, regionalnym i centralnym. Organy
prowadzace szkoly zobowigzane sg do tworzenia lokalnych baz danych nauczycieli i do przekazywania tych informacji co roku
regionalnym i centralnym wtadzom o$wiatowym oraz do centralnej bazy danych. Dane na temat takich zmiennych, jak wiek, status
zatrudnienia, poziom wyksztatcenia, staz pracy i zakres obowiazkéw nauczycieli zbierane sa przez System Informacji O$wiatowej,
aby umozliwi¢ monitorowanie struktury zatrudnienia nauczycieli.

W Czarnogoérze instytucje szkolnictwa wyzszego prowadzg badania rynku pracy w odniesieniu do wszystkich zawoddw przynajmniej
raz na piec lat celem opracowania listy umiejetno$ci zawodowych wymaganych na rynku pracy.

Krajowe przeglady, analizy i badania naukowe w dziedzinie edukacji stanowig zrodta dodatkowych
informacji, ktére mogg pomoéc osobom odpowiedzialnym za podejmowanie decyzji dostrzec
pojawiajgce sie trendy i potencjalne problemy. Poza politykg planowania perspektywicznego,
monitorowaniem rynku pracy lub opracowywaniem danych statystycznych, w kilku krajach
opracowano niedawno raporty lub przeprowadzono badania naukowe poswiecone czynnikom, ktore
mogg prowadzi¢ do niedoboru nauczycieli, takim jak wczesne konczenie nauki czy porzucanie
zawodu nauczyciela. Niektére z tych materiatdbw zawierajg rowniez prognozy dotyczgce
zapotrzebowania na i podazy nauczycieli.

Wyniki badan opublikowane na totwie w 2014 r. przez panstwowe stuzby na rzecz jakoSci edukacji wykazaly, ze studentom
kierunkéw nauczycielskich brak motywacji do podejmowania pracy w zawodzie.

Krajowe badanie ankietowe przeprowadzone w Szwecji przez zwigzek zawodowy nauczycieli i szwedzka telewizje publiczng w 2011
i 2012 roku zwrdcito uwage na problem przerywania studiéw nauczycielskich.

Ministerstwo Edukacji w Czarnogérze niedawno przeprowadzito badanie ankietowe na temat aktualnej struktury wiekowej
nauczycieli, ktore uwzgledniato prognozy popytu na nauczycieli.

5.2. Zawod nauczyciela w odbiorze samych nauczycieli i spoteczenstwa

Polityki planowania perspektywicznego i monitorowanie rynku pracy to uzyteczne narzedzia do
prognozowania popytu na i podazy nauczycieli. Skoro braki nauczycieli stanowig zagrozenie dla
stabilnosci europejskich systemoéw edukaciji, to zrozumienie elementéw, ktére odgrywajg role w tym
zakresie wykracza poza zakres monitoringu. Postrzeganie zawodu przez samych nauczycieli
i szacunek, jakim go darzy spoteczenstwo to dwa czynniki, sposréd wielu, kiére mogg bezposrednio
wptywac na atrakcyjnos¢ zawodu nauczyciela. Zrozumienie tych czynnikéw moze stanowi¢ sposéb na
pozyskanie najbardziej odpowiednich kandydatéw do pracy w zawodzie nauczyciela.
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5.2.1. Miedzynarodowe badanie ankietowe satysfakcji nauczycieli i postrzegania zawodu TALIS

W ramach badania TALIS 2013, 90,2% nauczycieli w UE stwierdzito, ze sg zadowoleni ze swojej
pracy, a 90,1% ze Srodowiska pracy. Natomiast tylko 18,4% nauczycieli uwaza, ze spoteczenstwo
ceni ich zawod (27). Kraje o najnizszych odsetkach nauczycieli, ktérzy uwazajg, ze ich zawdd jest
postrzegany pozytywnie to Hiszpania (8,5%), Francja (4,9%), Chorwacja (9,6%), Stowacja (4%)
i Szwecja (5%). Pomimo przekonania, ze spoteczenstwo nie ceni ich zawodu, znakomita wigekszos¢
nauczycieli w tych krajach jest bardzo zadowolona zaréwno z pracy, jak i ze szkoty, w ktorej pracujg
(patrz Tabela 5.1 w Zatgczniku). Oznacza to, ze poziom satysfakcji w obu przypadkach jest niezalezny
od postrzegania tego, jak spoteczenstwo ceni zawdd nauczyciela, podczas gdy istnieje korelacja
pomiedzy zadowoleniem nauczycieli z pracy a zadowoleniem ze szkoty, w ktorej pracujg (r=0.50).

Wplyw wieku, stazu pracy i pici

Ani wiek nauczycieli, ani liczba lat przepracowanych w zawodzie nie majg wptywu na poczucie
satysfakcji nauczycieli z pracy lub szkoty. Niewielkie sg réznice w odsetku nauczycieli ogdlnie
zadowolonych z pracy, ktére mozna odnotowaé¢ pomiedzy poszczegdlnymi grupami wiekowymi lub
pomiedzy grupami o réznym stazu pracy (patrz Tabela 5.2.a, 5.2.b, 5.3.a i 5.3.b w Zalgczniku).
Natomiast odsetek nauczycieli, ktérzy uwazajg, ze ich zawdd cieszy sie szacunkiem w spoteczenstwie
spada gwaltownie, gdy osiggng oni wiek 30 lat (patrz Tabela 5.2.c w Zatgczniku). Na poziomie UE
29,6% nauczycieli w wieku ponizej 30 lat uwaza, ze ich zawdd cieszy sie szacunkiem spotecznym,
podczas gdy w grupie wiekowej 30-39 lat tak uwaza juz tylko 19,8% nauczycieli. Odsetek ten dalej
maleje wraz z wiekiem badanych populacji i wynosi 16,4% dla grupy w wieku 50-59 lat, natomiast
obserwuje sie niewielki wzrost procentowy wsrdd osdb w wieku powyzej 60 lat.

W przypadku analizy roznic w postrzeganiu szacunku spotecznego, jakim cieszy sie zawdd
nauczyciela, przeprowadzonej wsrod grup o réznym stazu pracy na poziomie UE mozna
zaobserwowaé podobny trend. Sredni odsetek nauczycieli, ktérzy przepracowali w zawodzie 5 lub
mniej lat wynosi 27,5% i spada do 15,5% w przypadku tych ze stazem pracy wynoszgcym 11-15 lat
(patrz Tabela 5.3.c w Zatgczniku). W przypadku stazu powyzej 15 lat odsetek ulega niewielkim
zmianom. Wyjatki od tej reguty mozna znalez¢ w Belgii (Wspdlnota Flamandzka), na Cyprze, w Danii,
Islandii i Wtoszech, gdzie we wszystkich grupach, bez wzgledu na staz pracy, obserwuje sie podobny
odsetek nauczycieli, ktérzy uwazaja, ze spoteczenstwo ceni ich zawdd.

Odnotowuje sie niewielkie réznice w ogdélnym poziomie zadowolenia z pracy i ze srodowiska pracy
pomiedzy nauczycielami mezczyznami a kobietami. 90,5% kobiet nauczycieli i 89,5% mezczyzn
nauczycieli jest zadowolonych ze swojej pracy, a 90,1% kobiet i 90% mezczyzn jest zadowolonych ze
szkoty, w ktorej pracujg (patrz Tabela 5.4 w Zatgczniku). Natomiast dostrzegalne sg réznice pomiedzy
nimi w postrzeganiu odbioru spotecznego zawodu nauczyciela. Na poziomie UE, 16,9% kobiet
nauczycieli i 21,9% mezczyzn nauczycieli uwaza, ze spoteczenstwo ceni ich zawdod.

Ogdlnie odnotowuje sie niewielkie réznice w poziomie zadowolenia z pracy pomiedzy poszczegdlnymi
grupami wiekowymi nauczycieli, pomiedzy grupami z réznym stazem pracy i pomiedzy kobietami
a mezczyznami. Natomiast kazdy z powyzszych czynnikbw ma wptyw na postrzeganie przez nich
tego, jak spoteczenstwo ceni ich prace. Jesli chodzi o pte¢, to wydaje sie, ze cho¢ mezczyzni stanowig
mniejszos¢ wsrod nauczycieli w UE, to sg oni bardziej sktonni wierzy¢, ze spoteczehnstwo ceni
ich profesije.

(*") Patrz Objasnienia statystyczne, aby zapoznaé sie z metodg obliczania poziomu zadowolenia nauczycieli ze szkoty, pracy
oraz postrzegania przez nich odbioru spotecznego zawodu nauczyciela.
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5.2.2. Krajowe i regionalne badania ankietowe dot. prestizu spotecznego zawodu nauczyciela

Od 2010 r, przeprowadzono badania ankietowe w siedmiu krajach Europy, badania majgce na celu
okreslenie odbioru spotecznego zawodu nauczyciela. Badania te zostaty przeprowadzone przez
organy krajowe, i dotyczyty catego kraju lub regionu. Rysunek 5.2 pokazuje, ze badania te miatly na
celu przeprowadzenie oceny tego, w jaki sposdb nauczyciele postrzegajg odbiér spoteczny swojego
zawodu oraz tego, jak spoteczenstwo ten zawdd rzeczywiscie ocenia (wyrazone w formie pogladow
rodzicow, ucznidw i innych przedstawicieli spoteczenstwa). Badania zostaty przeprowadzone przez
centralne wtadze oswiatowe lub przez organy zewnetrzne, takie jak zwigzki zawodowe, niezalezni
badacze lub instytuty badawcze, oraz fundacje prywatne i publiczne. Préby populacji sg réznej
wielkosci i wynoszg od 500 respondentdw w Hiszpanii do 16 000 respondentéw we Wioszech.
Badania dotyczg tylko poziomu ISCED 2 Ilub ISCED 2 w potgczeniu ze szkolnictwem $rednim
Il stopnia lub szkolnictwem wyzszym.

Rysunek 5.2: Krajowe badania prowadzone od 2010 r. dot. postrzegania zawodu przez samych nauczycieli i
odbioru spotecznego zawodu nauczyciela, 2013/2014

Badanie postrzegania zawodu przez
nauczycieli

Badanie odbioru spotecznego zawodu
nauczyciela

Brak badan

Zrédfo: Eurydice.

W niektérych badaniach odbioru spotecznego zawodu nauczyciela poproszono respondentéw o ocene
prestizu nauczania w poréwnaniu do innych zawodéw. Takie podejscie jest wazne, poniewaz rzuca
Swiatto na system wartosci spotecznych. Badania wskazujg na to, ze postrzeganie prestizu spotecznego
zawodu przez samych nauczycieli jest mniej pozytywne niz rzeczywisty werdykt spoteczenstwa.

W Hiszpanii spoteczenstwo uwaza, ze zawod nauczyciela jest rdwnie prestizowy, co inne zawody wymagajace wysokich
umiejetnoSci  intelektualnych, takie jak na przyktad zawod ekonomisty, prawnika, i psychologa, podczas gdy we Wioszech
nauczyciele ciesza sie¢ podobnym szacunkiem spotecznym, co przedsigbiorcy i menedzerowie kierujacy $redniej wielkoSci
przedsiebiorstwami.

Na totwie nauczyciele cieszg sie podobnym uznaniem, co inni pracownicy sektora publicznego, j. stuzby zdrowia, policji i strazy
pozarnej. Natomiast tylko 1% rodzicow ankietowanych w 2015 r. chciatoby, by ich dzieci zostaty nauczycielami, co wynika z obawy,
ze bedg one narazone na stres i niskie zarobki kojarzone z zawodem.

Badania ankietowe postrzegania zawodu przez nauczycieli mogg by¢ pomocne w identyfikacji
elementow, ktére mogg wptywac na ich zadowolenie z pracy.

W 2013 r. Agencja Ustug Edukacyjnych we Wspdlnocie Flamandzkiej Belgii opublikowata raport, z ktérego wynika, ze stres
spowodowany duzym obcigzeniem praca byt jednym z gtéwnych przyczyn zwolnien lekarskich nauczycieli.
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Fundacja badawcza we Wloszech przeprowadzita badanie z udziatem 16 000 nauczycieli, w ktérym 70% z nich stwierdzito, ze
jednym z powoddw niezadowolenia z pracy jest przekonanie, ze spoteczenstwo nie ceni ich profesji.

Badanie przeprowadzone w 2013 r. przez Zwigzek Zawodowy Pracownikow Edukacji i Nauki na Lotwie wykazato, ze niski poziom
wynagrodzenia i nadmiere obcigzenie pracg sg ze sobg powigzane, poniewaz nauczyciele biorg wiele nadgodzin, aby zarobi¢
wiecej pienigdzy. Jednak majg oni poczucie satysfakcji i osobistych korzysci wynikajacych z pracy z dziecmi i odgrywania roli, ktéra
jest wazna spotecznie.

Z drugiej strony, badanie przeprowadzone w 2012 r. przez Uniwersytet Sztokholmski wykazato, ze wysoki poziom stresu i ryzyko
wypalenia zawodowego wptywaly negatywnie na postrzeganie zawodu przez nauczycieli w Szwecji.

Podobne wyniki mozna znalez¢ w badaniu z 2014 r. zleconym przez Zwigzek Zawodowy Pracownikow Edukacji w Szkocji, w ktorym
podkre$lono, ze stres spowodowany coraz wiekszym obcigzeniem pracg ma negatywny wptyw na zdrowie i samopoczucie
nauczycieli. Z badania wynika, ze niepotrzebna praca papierkowa zabiera im czas przeznaczony na nauczanie w klasie
i samodoskonalenie, ktdore sg gtownym zrédtem satysfakcji. Tylko 22% z 7000 nauczycieli respondentéw uwazato, ze osiagneli
réwnowage pomiedzy pracg zawodowg a zyciem osobistym.

Nastepujgce wnioski mozna wyciggna¢ z krajowych badan przeprowadzonych we Francji i w Polsce.

Badanie postrzegania zawodu przez nauczycieli przeprowadzone we Francji w 2013 r. obejmowato prébe 499 nauczycieli w wieku
ponizej 35 lat pracujacych w szkotach na poziomie ISCED 1, 2 i 3. Z badania wynika, ze potowa respondentéw byta sfrustrowana
pracq i tylko 25% miato pozytywne odczucia zwigzane z zawodem. Niski poziom satysfakcji z pracy byt gtéwnie spowodowany
brakiem ekonomicznego i symbolicznego prestizu (uznanie spoteczne, prestiz zawodu, pozytywny obraz zawodu w mediach) oraz
ograniczonymi mozliwo$ciami awansu zawodowego. Drugim powodem frustracji byly ogdlne warunki pracy, a takze zagadnienia
organizacyjne, takie jak czesto wprowadzane reformy, brak konsultacji na temat zmian wprowadzanych w szkole, brak pomocy
dydaktycznych, oraz - w przypadku jednej czwartej respondentéw - brak odpowiednich szkolen. Z drugiej strony, badanie ankietowe
na probie 1007 respondentéw w wieku powyzej 18 lat przeprowadzone w 2012 r. we Francji wykazato, ze o$miu na dziesieciu
respondentéw pozytywnie postrzegato zawdd nauczyciela, natomiast 77% respondentdéw stwierdzito, ze nauczyciele zastugujg na
wieksze uznanie spoteczne. Podobny odsetek uwaza, ze zawdd ten zapewnia dobre perspektywy i ze byliby dumni, gdyby ich dzieci
zostaty nauczycielami.

Badanie przeprowadzone w 2013 r. w Polsce objeto 904 dorostych respondentéw i miato na celu okreslenie poziomu uznania, jakie
spofeczenstwo przypisuje 30 zawodom obejmujacym szerokie spektrum umiejetno$ci | wymagan intelektualnych. Zawod nauczyciela
zajmuje jedno z najwyzszych miejsc sposréd innych najbardziej szanowanych zawoddw, takich jak strazak, profesor uniwersytetu,
jak rowniez robotnik budowlany, pielegniarka i lekarz. Wyniki te wskazujg na to, ze zawody, ktore stuzg spoteczenstwu i majg wktad
we wspolne dobro sg wysoko cenione przez Polakéw. Osobne badanie przeprowadzone w tym samym roku wykazato, ze podczas
gdy ogromna wiekszo$¢ nauczycieli uwaza, ze sg zbyt obcigzeni pracg i ryzykujq wypaleniem zawodowym, to odczuwajg duzg
satysfakcje z pracy z uczniami oraz majg poczucie, ze rozwijajg sie zawodowo.

Te dwa badania majg rézny charakter i zostaty przeprowadzone na réznych prébach, dlatego nie
nalezy ich poréwnywaé. Natomiast potwierdzajg one fakt, Zze zadowolenie z pracy i postrzeganie
wartosci zawodu sg Scisle powigzane z warunkami i Srodowiskiem pracy.

5.3. Poprawa wizerunku zawodu nauczyciela

Kilkanascie krajéw przeprowadzito lub jest w trakcie realizacji kampanii majgcych na celu poprawe
wizerunku zawodu nauczyciela. Kampanie te koncentrujg sie na zwiekszeniu prestizu spotecznego
zawodu, a nie na promowaniu materialnych zmian zwigzanych z zawodem, takich jak wynagrodzenie,
godziny pracy, szkolenia nauczycieli lub inne warunki zatrudnienia. Poza kampaniami wizerunkowymi
skierowanymi na uzyskanie lepszego postrzegania zawodu, w niniejszym punkcie opisano réwniez
inne aspekty, ktére mogg odgrywacé role w zwiekszaniu atrakcyjnosci zawodu nauczyciela. Majgc na
wzgledzie to, ze warunki i sSrodowisko pracy majg pozytywny wptyw na zadowolenie z pracy i prestiz
spoteczny zawodu, nalezatoby okresli¢, w jaki sposéb mozna zwiekszy¢ atrakcyjno$¢ zawodu
i zaangazowanie nauczycieli.
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5.3.1. Kampanie skierowane na zwigkszenie atrakcyjnosci zawodu

Kampanie uwzglednione w niniejszym rozdziale i przedstawione na Rysunku 5.3 obejmujg wytgcznie
dziatania prowadzone w mediach, w tym w Internecie, majace na celu zwiekszenie prestizu zawodu
nauczyciela. Dziatania te mogg stanowi¢ element globalnej strategii czy programu, lub jednorazowe
inicjatywy. Ogodlnie rzecz biorgc, majg one na celu realizacje co najmniej jednego z nastepujgcych celow:
a) ogdlna promocja zawodu nauczyciela; b) pozyskanie nowych kandydatéw do ksztalcenia w zawodzie
nauczyciela i - w przypadku swiezo wykwalifikowanych nauczycieli - do podjecia pracy zawodowej; oraz c)
zachecenie pracujgcych nauczycieli do pozostania w zawodzie lub bytych nauczycieli do powrotu do pracy.

Rysunek 5.3: Krajowe lub regionalne kampanie majace na celu pozyskanie nowych kandydatéw do zawodu
nauczyciela, 2013/2014

. Kampanie sg realizowane

|:| Kampanie nie sg realizowane

Zrédfo: Eurydice.

Podczas gdy we Francji, Wielkiej Brytanii (Anglii) i Norwegii kampanie sg obecnie kierowane do
potencjalnych uczestnikow ksztatcenia nauczycieli, w Danii, Estonii, na totwie, Litwie i w Szwecji sg
one adresowane do szerszej publicznosci. Na przyktad krajowe programy edukacyjne, takie jak
lespéjama Misija (,Mission Possible”) na totwie lub ,Wybieram nauczanie” na Litwie, majg na celu
zwrdcenie uwagi ha zawdd nauczyciela zaréwno wsréd absolwentéw uniwersytetow, jak i osob
rozwazajgcych zmiane zawodu. Poszczegdlne kraje prowadzg rowniez kampanie na rzecz
zwiekszenia rownowagi pici w szkolnictwie poprzez zachecanie mezczyzn do pracy w zawodzie (jak w
Danii i Szwecji), kampanie promujgce réznorodnos¢ kulturowg w zawodzie poprzez adresowanie ich
do odpowiednich kandydatow pochodzenia imigranckiego (Dania) lub kampanie majgce na celu
przyciggniecie do zawodu obywateli, ktérzy wrocili do kraju po okresie pobytu za granicg (Lotwa).

W krajach, w ktérych stosowane jest systematyczne podejscie do zwiekszania atrakcyjnosci zawodu
nauczyciela, kampanie medialne czesto stanowig czes¢ szerszych programéw lub inicjatyw.

W Estonii w 2014 . zapoczatkowano kampanie informacyjng Opi 6petajaks (,Wybierz studia pedagogiczne") w ramach programu rozwoju
pedagogiki i ksztafcenia nauczycieli 2008-2015. Program, wspierany przez Europejskie Fundusze Strukturalne, ma na celu zwiekszenie
prestizu zawodu nauczyciela. W ramach kampanii wySwietlane sg filmy prezentujace celebrytéw, ktérzy opowiadajg o swoich szkolnych
do$wiadczeniach, dzieci, ktre mowig o swoich nauczycielach i nauczycieli, ktorzy wyjasniaja, dlaczego lubig swoj zawdd.

W Norwegii w 2009 r. zostata utworzona platforma GNIST ('SPARK') jako forum wspdtpracy dla rzadu, szkét, zwigzkow
zawodowych nauczycieli, liderow szkolnych i organizacji studenckich. Program miat na celu podniesienie jakosci systemu edukacii
jako catosci i poprawe wizerunku zawodu nauczyciela. Uwzgledniat on réwniez kampanie rekrutacyjnq realizowang w latach 2009-
2014. Co roku promocyjne filmy wideo kierowane do potencjalnych kandydatow na studia pedagogiczne byly wy$wietlane
w Internecie w okresie od 15 marca do 15 kwietnia, kiedy to kandydaci na studia majg czas na ztozenie aplikacji.
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W innych krajach organizowane byly jednorazowe inicjatywy, takie jak kampanie reklamowe ad hoc
realizowane w danym okresie w celu unikniecia niedoboréw nauczyciel lub poprawy wizerunku
i zwiekszenia uznania dla zawodu nauczyciela.

W Hiszpanii kampanie byly realizowane przez wspolnoty autonomiczne. Na przyktad, w 2010 r. we Wspdlnocie Madrytu
przeprowadzono pigeciotygodniowg kampanie medialng pod hastem ,Szanujmy i wspierajmy naszych nauczycieli”, podczas gdy
w regionie Andaluzji w 2011 r. przeprowadzono kampanie pod hastem ,Kazdy z nas miat wspaniatego nauczyciela”. W 2014 r.
w Kraju Baskow przeprowadzono podobng kampanie pod hastem ,Jestem nauczycielem”.

W styczniu 2015 r. rzad we Francji zapoczatkowat kampanig reklamowa majaca na celu zachecanie kandydatéw do podejmowania
zawodu nauczyciela. Film wideo z przestaniem Rejoignez-nous (,Dotacz do nas”) byt nadawany przez 24 kanaly telewizji krajowej
i udostepniany w mediach spoteczno$ciowych.

Na Lotwie w lutym 2015 r. zapoczatkowano kampanie spoteczng Kur§ macis rit? (,Kto bedzie uczyt jutro?") majacq na celu
promocje zawodu nauczyciela i zmotywowanie mtodych ludzi do wyboru tego zawodu. Kampania obejmowata filmy reklamowe
wyswietlane w mediach (TV i Internet) oraz reklame zewnetrzng (plakaty i reklamy w $rodkach transportu publicznego).

W Szwecji i Wielkiej Brytanii (Anglia) kampanie promocyjne miaty miejsce gtdéwnie w Internecie.

W Szwecji kampania Fér det vidare (,Podaj dalej”) byta realizowana w formie strony internetowej na portalu Szwedzkiej Krajowe;
Agencji na rzecz Edukaciji. Strona przedstawia ogdlne informacje na temat zawodu nauczyciela i mozliwosci podjecia ksztatcenia w
tym zawodzie. Zamieszczono tam rowniez filmy wideo prezentujace mtodych celebrytow (artystow, aktorow, pisarzy itd.), ktérzy
opowiadajg o nauczycielach, ktorzy wiele dla nich znaczyli, nauczycieli i studentéw, ktorzy wyjasniajg dlaczego wybrali ten zawod
oraz komikow, ktorzy w ramach zastepstwa prowadzg zajecia z nauk Scistych. Na witrynie mozna znalez¢ test online dla osdb
rozwazajacych podjecie studiéw pedagogicznych, ktdrego wyniki moga by¢ pomocne w wyborze najbardziej odpowiedniego
programu studiéw, z uwzglednieniem przedmiotéw, jakich chcieliby uczy¢ i poziomu szkolnictwa, na jakim chcieliby pracowac.

W Wielkiej Brytanii (Anglia) strona internetowa ,Get Into Teaching” zapewnia informacje na temat tego, jak ubiegac sie o przyjecie
na studia pedagogiczne, testy sprawdzajace umiejetno$¢ czytania i liczenia, jakie nalezy zda¢ przed rozpoczeciem nauki oraz
informacje dot. programéw finansowania studiow pedagogicznych.

Wiekszos¢ kampanii ma na celu zwerbowanie kandydatéw na nauczycieli wszystkich przedmiotéw do
pracy na wszystkich obszarach geograficznych. Natomiast kilka z nich koncentruje sie na okreslonych
przedmiotach, jak na przyktad kampania pt. ,Praca dla nauczycieli w Brukseli’, zrealizowana przez
Wspdlnote Flamandzkg Belgii w Brukseli, w reakcji na niedobory flamandzkojezycznych nauczycieli,
lub szwedzka kampania ‘Podaj dalej’, ktéra miata na celu pozyskanie kandydatéw na nauczycieli
przedmiotéw Scistych i techniki. Pomimo tego, ze wszystkie te kampanie mogty potencjalnie zwiekszy¢
atrakcyjnos¢ zawodu nauczyciela, jedynie w Danii, na totwie i w Szwecji przeprowadzono ocene
ich wptywu.

5.3.2. Srodowisko pracy

Srodowisko szkolne, w ktérym pracujg nauczyciele ma wplyw na ich zadowolenie i to, jak
spoteczenstwo postrzega ich zawdd. Dlatego poza kampaniami majgcymi na celu zwiekszenie
atrakcyjnosci zawodu, osoby odpowiedzialne za tworzenie polityki powinny réwniez rozwazyc
podniesienie jakosci czynnikbw zwigzanych ze szkotg, co mogtoby podniesé prestiz zawodu,
pozyska¢ nowych i utrzymaé w zawodzie juz zatrudnionych nauczycieli. Trzy aspekty zwigzane ze
Srodowiskiem pracy analizowane tutaj to ewaluacja nauczycieli, kultura wspotpracy w szkole i relacje
nauczyciel/uczen. Wptyw kazdego z tych czynnikow jest oceniany w odniesieniu do poziomu
satysfakcji nauczycieli oraz postrzegania odbioru spotecznego ich zawodu.

Ewaluacja nauczycieli

Jak podkreslono w Komunikacie Komisji Europejskiej z 2012 r. pt. ,Nowe podejscie do edukac;j,
wysokiej jakosci doskonalenie zawodowe nauczycieli powinno obejmowaé regularnie zapewniane
wsparcie ze strony edukatoréw nauczycieli. Przekazywane nauczycielom informacje zwrotne i oceny
mogg by¢ wykorzystywane do celdéw uznawania ich mocnych stron i zachecania ich do uzupetniania
brakéw. Takie wsparcie poprawi rowniez ich samoocene spoteczng. Rysunek 5.4 ilustruje rézne
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rodzaje ewaluacji nauczycieli w poszczegoélnych krajach. Oceny mogg by¢ prowadzone regularnie lub
w okreslonych okolicznosciach przez dyrektoréw szkét lub zewnetrznych ewaluatoréw, oraz moga
obejmowac¢ samoocene nauczycieli.

Rysunek 5.4: Uprawnienia do prowadzenia ewaluacji nauczycieli ogéinoksztatcacych szkot srednich | stopnia
(ISCED 2), zgodnie z regulacjami prawnymi na poziomie centralnym, 2013/14

Ewaluator ’
zewnetrzny regularnie ‘ i +ﬁ #+ + +“
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Objasnienia dotyczace poszczegdlnych krajow

Hiszpania: Nauczyciele we WspdInocie Autonomicznej Katalonii sg poddawani regularnym ocenom przez dyrektorow szkét
oraz przez ewaluatoréw zewnetrznych.

Wiochy: Nauczyciele sg oceniani raz w swojej karierze - po zakonczeniu okresu probnego.

totwa: Poziomy oceny jakosci pracy wynoszg od 1 do 5. Poziomy od 1 do 3 sg oceniane w szkole, poziom 4 przez wiadze
gminne, a poziom 5 przez Ministerstwo Edukacji i Nauki.

Wegry: Nowy system oceniania zostat wprowadzony we wrzesniu 2013 r. Istniejg trzy kategorie awansu zawodowego
nauczycieli po zakonczeniu etapu prébnego, a mianowicie Nauczyciel |, Nauczyciel Il i Nauczyciel Mistrz. Po odbyciu stazu
pracy w wymiarze co najmniej szesciu lat na poziomie Nauczyciel | mozna ubiegac sie o ewaluacje zewnetrzng prowadzaca do
poziomu Nauczyciel Il. W pozostatych przypadkach, nauczyciele sg poddawani ewaluacji zewnetrznej po ukonczeniu
dziewiecioletniego stazu pracy na poziomie Nauczyciel |. Osoby zainteresowane przejsciem na poziom Nauczyciel Mistrz
uczestnicza w procedurze kwalifikacyjnej nadzorowanej przez instytucje zewnetrzng, pod warunkiem, ze wczesniej zdaty
podyplomowy egzamin zawodowy i majg przynajmniej szescioletnie doswiadczenie w pracy na poziomie Nauczyciel Il.

Turcja: Doroczna ocena nauczycieli przez dyrektoréw szkét jest obowigzkowa zgodnie z nowymi przepisami obowigzujgcymi od 2015 .

Rézne formy indywidualnej oceny nauczycieli uregulowanej na poziomie centralnym obowigzujg we
wszystkich krajach, z wyjgtkiem Irlandii, Wtoch, Holandii, Finlandii, Wielkiej Brytanii (Szkocja),
Norwegii i Turcji. W krajach tych szkoty mogg samodzielnie organizowaé dziatania zwigzane
Z rozwojem zawodowym nauczycieli.

W Irlandii indywidualni nauczyciele nie sg poddawani ocenie. Jednakze szkoty objete sg systemami ocen uregulowanymi na
poziomie centralnym (Komisja Europejska/EACEA/Eurydice, 2015).

W Holandii, pomimo braku regulacji na poziomie centralnym, dyrektorzy szkot lub inni cztonkowie kierownictwa szkoly prowadzq,
regularne rozmowy z nauczycielami poswigcone ich wynikom w pracy.

Finlandia wyrdznia sie tym, ze ‘rozmowy nt. rozwoju zawodowego’ nie stanowig oceny wczesniejszych wynikdw, lecz uzgodnienia
skierowane na wprowadzenie dziatari majacych na celu poprawe wynikéw w przysztosci.

W Wielkiej Brytanii (Szkocja) bezposredni przetozeni odbywajg doroczne spotkania z nauczycielami w celu przeprowadzenia
przegladu ich osiagnie¢ i oceny ich potrzeb, podczas ktérych opracowywany jest plan rozwoju zawodowego (Career-Long
Professional Learning Plan (CLPL)). Umowa o prace kazdego nauczyciela obejmuje do 35 godzin rocznie poswieconych na CLPL,
poza normalnymi godzinami pracy, W ten sposob, dzieki rozmowom z bezposrednim przetozonym, nauczyciele sg wspierani
w procesie samooceny dot. ich wtasnego rozwoju i praktyki zawodowe;.

W Turcji dyrektor szkoty przeprowadza ocene pracy nauczyciela w przypadku skargi ztozonej na nauczyciela (przez osobe
z zewnarz lub ze szkoly).

Brak systemu ewaluacji uregulowanej na poziomie centralnym zapewnia szkotom wiecej swobody
w zakresie sposobow i czestotliwosci oceny nauczycieli - ocena ta lezy w gestii dyrekcji. Moze to
prowadzi¢ do sytuacji, w ktérej nauczycielom brak informacji zwrotnych i wskazéwek dotyczgcych
sposobdéw doskonalenia metod nauczania lub, przeciwnie, skutkowa¢ elastycznym systemem oceny
dopasowanym do indywidualnych potrzeb nauczycieli. Ponadto zarzadzanie szkotg i monitorowanie
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jakosci nauczania stanowig wytgczny obowigzek dyrektoréw szkdt i nie sg dzielone z wradzami
odpowiedzialnymi za administracje szkolng.

W wiekszosci krajow, w ktérych funkcjonuje system oceny, dyrektor szkoty jest odpowiedzialny za
ocene nauczycieli, ktora jest prowadzona regularnie lub w okreslonych okolicznosciach, takich jak
zmiana statusu zatrudnienia, podejmowanie decyzji o awansie lub wprowadzenie nowatorskich metod
nauczania.

W Grecji nauczyciele sg oceniani przez dyrektoréw szkot wytacznie na koniec okresu probnego, aby ustali¢, czy mogg oni uzyskaé
status mianowanych urzednikow.

Na Wegrzech dyrektorzy szkét moga, jezeli to konieczne, zainicjowac ocene nauczania na poziomie szkoty lub w odniesieniu do
indywidualnych nauczycieli w danej szkole. Natomiast takim ocenom towarzysza oceny zewnetrzne prowadzone raz na pie¢ lat lub
na wniosek nauczycieli, o czestotliwosci uzaleznionej od poziomu awansu nauczyciela. Ponadto przepisy na Wegrzech wymagaja,
aby przed uzyskaniem awansu nauczyciele przygotowali portfolio samooceny, w ktérym przedstawig rozwéj swoich umiejetnosci
i osiggniecia zawodowe.

Cho¢ w Polsce oceny nie sg prowadzone regularmnie, dyrektor szkoly, kurator, organ prowadzacy szkote, rada szkoty, rada rodzicow
lub sami nauczyciele (lecz nie nauczyciele stazy$ci) moga wnioskowac o ocene w dowolnym czasie po uptywie roku od poprzedniej
oceny. W takich przypadkach ocene zawsze przeprowadza dyrektor szkoty.

W Serbii ocene moze przeprowadzi¢ dyrektor szkoty w przypadku wnioskéw o awans, lub ewaluator zewnetrzny, jezeli istniejg
podstawy ku temu by sadzi¢, ze dany nauczyciel nie wykonuje swoich obowigzkéw poprawnie. Natomiast nacisk ktadzie si¢ na
samoocene dotyczaca realizacji planu doskonalenia zawodowego.

W 17 systemach edukacji ewaluatorzy zewnetrzni prowadzg oceny w sposéb regularny lub na
zasadzie ad hoc. We wszystkich tych krajach, z wyjgtkiem Hiszpanii (w niemal wszystkich
wspolnotach autonomicznych) i Bytej Jugostowianskiej Republiki Macedonii, taka ocena zewnetrzna
jest uzupetniana o ocene prowadzong przez dyrektora szkoty. Pozwala to zapewni¢, ze ocena
nauczycieli réwniez opiera sie na opinii osob najbardziej odpowiedzialnych za zapewnianie jakosci
nauczania. W osmiu krajach prowadzona jest samoocena nauczycieli. We wszystkich, oprocz Islandii,
jest ona potgczona z innymi metodami ewaluacii.

W niektorych krajach ocena pracy nauczyciela wigze sie z podwyzkg wynagrodzenia. W przesziosci
w Wielkiej Brytanii (Anglia i Walia) nauczyciele otrzymywali podwyZzki niemal automatycznie co roku.
Od 2014 r. kazda podwyzka wigze sie z oceng indywidualnych wynikow. Wczesniejszy system zostat
zachowany w Irlandii Pétnocnej, gdzie pensje nauczycieli rosng systematycznie co roku, zgodnie
z siatkg wynagrodzeh. Na totwie i w Autonomicznej Wspédlnocie Asturii w Hiszpanii pozytywne wyniki
oceny réwniez prowadzg do nagréd finansowych. We Francji pozytywny wynik oceny moze prowadzic¢
do szybszego wzrostu wynagrodzenia. W Szwecji indywidualna ocena nauczycieli i zakres ich
obowigzkéw sg brane pod uwage podczas negocjacji dot. poziomu wynagrodzen prowadzonych przez
dyrektora szkoty i przedstawicieli zwigzku zawodowego nauczycieli. W innych krajach, takich jak
Luksemburg i Wegry, nauczyciele sg oceniani w przypadku, gdy przystuguje im awans i zwigzany
Z tym wzrost ptac.

Skutki ewaluac;ji

W tej czesci rozdziatu przeprowadzono analize tego, w jaki sposdb postrzeganie przez nauczycieli
wynikow oceny wptywa na poziom ich zadowolenia z pracy i ze szkoty, oraz na ich poglady nt. tego,
jak spoteczenstwo ceni ich prace.

Poziom zadowolenia nauczycieli

W kwestionariuszu do badania TALIS 2013 zadano nauczycielom pytanie, czy zgadzajg sie
z siedmioma stwierdzeniami dotyczgcymi mozliwych skutkdw ewaluacji (oceny i informacji zwrotnych)
majgcych zastosowanie do ich szkoty. Skutki te mogg by¢ finansowe i przybra¢ posta¢ nagrod lub
bezpieczenstwa zatrudnienia, lub pozafinansowe i powigzane z praktykg nauczania, planami szkolen,
wyznaczeniem mentora lub $rodkami majgcymi na celu poprawe niedociggnie¢ nauczycieli.
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Rysunek 5.5 pokazuje, ze na poziomie UE zgoda z takimi stwierdzeniami wydaje sie by¢ powigzana
ze wzrostem odsetka nauczycieli, ktorzy twierdzg, ze sg zadowoleni lub bardzo zadowoleni ze swojej
pracy i srodowiska szkolnego. Jedynym wyjatkiem jest to, ze mozliwo$¢ zwolnienia nauczyciela, ktéry
ma niezadowalajgce wyniki w pracy nie wydaje sie mie¢ wptywu na poziom satysfakcji. Moze to by¢
spowodowane tym, ze w wielu systemach edukacji nauczyciele sg mianowani na state. Mianowanie
na state oznacza, ze potrzebne jest uzyskanie powaznych dowoddéw niekompetencji lub przewinien
zawodowych, aby rozwigza¢ z nimi umowe, co lezy w gestii witadz publicznych, a nie samej szkoty.
Dlatego ryzyko zwolnienia nie jest zazwyczaj kojarzone z oceng lub ani z poziomem zadowolenia
z pracy lub szkoty.

Rysunek 5.5: Odsetek nauczycieli szkét $rednich | stopnia (ISCED 2), ktérzy sg zadowoleni z pracy i ze szkoty,
w ktorej pracuja, w odniesieniu do postrzeganych skutkow ewaluacji (informacji zwrotnych), na poziomie UE, 2013.

Nauczyciele zadowoleni z Nauczyciele zadowoleni ze

PRACY Stwierdzenie SZKOLY

% 60 65 70 75 80 85 90 95 100 60 65 70 75 80 85 90 95 100 9
893 Najlepsi nauczyciele w szkole cieszg sig 88,3
919 najwigkszym uznaniem 933
877 Ocena nauczycieli i uzyskane przez nich 86.7
92’1 informacje zwrotne maja wptyw na sposob 92'7

’ nauczania w klasie '
865 Ocena nauczycieli i informacje zwrotne nie sg 855
9316 realizowane w celu spetienia wymogow 94'4

’ administracyjnych '
86.9 Plany rozwoju zawodowego lub szkolen sg 86.0
92’4 opracowywane, aby nauczyciele mogli podnosi¢ 92’8

' jako$¢ swojej pracy '
89,5 Jezeli nauczyciel pracuje na niezadowalajacym 89,7
89,1 poziomie, grozi mu zwolnienie 90,2
86,2 Dziatania majace na celu poprawe niedociggnie¢ 83,2
91,7 pedagogicznych nauczycieli sg z nimi omawiane 92,6
89,3 Aby podnies¢ jako$¢ nauczania, nauczycielom 878
91,1 przydzielany jest mentor. 92,6

% 60 65 70 75 80 85 90 95 100 60 65 70 75 80 85 90 95 100 %

Odsetek zadowolonych nauczycieli spo$réd osdb, ktére nie zgadzaja sie ze
stwierdzeniem

. Odsetek zadowolonych nauczycieli spo$réd osob, ktére zgadzaja sie ze
stwierdzeniem

Zrédfo: Eurydice, na podstawie TALIS 2013 (patrz Tabele 5.5.a. i 5.5.b w Zatgczniku, ktdre zawierajg dane w rozbiciu na kraje).

Sposrod mozliwych skutkéw oceny, trzy majg najwiekszy wptyw na poziom satysfakcji nauczycieli
z pracy i szkoty. Przekonanie, ze ocena to nie tylko zadanie administracyjne, lecz jest istotna
i przydatna dla nich, jest tym skutkiem oceny, ktéry ma najwiekszy wptyw na postrzeganie satysfakc;ji
z pracy (7,1 punktu procentowego) i na zadowolenie ze szkoty (8,9 punktu procentowego).
Przekonanie, ze ocena moze prowadzi¢ do usprawnienia metod nauczania, usuniecia niedociggnie¢
i opracowania planu rozwoju zawodowego lub szkolen zajmuje drugie miejsce w rankingu waznosci.

Postrzeganie przez nauczycieli tego, jak spofeczenstwo ceni ich zawdd

Majgc na wzgledzie to, ze odsetek nauczycieli w UE, ktérzy uwazajg, ze spoteczenstwo ceni ich
zawadd jest niski (18,4%), okreslenie czynnikéw, ktére mogg zwiekszyc¢ te liczbe moze by¢ pouczajgce.
Rysunek 5.6 wskazuje, ze nauczyciele, ktérzy uwazajg, ze ewaluacja przynosi skutki opisane
w stwierdzeniach rowniez sg przekonani, ze spoteczenstwo ceni ich zawdd. Zgoda ze stwierdzeniem,
ze ewaluacja, ktéra skutkuje opracowaniem planu rozwoju zawodowego lub szkolen nauczycieli
przyczynia sie do podniesienia jakosci nauczania wzmacnia przekonanie, ze zawdd nauczyciela
cieszy sie szacunkiem.
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Rysunek 5.6: Odsetek nauczycieli szkét $rednich | stopnia (ISCED 2), ktérzy uwazaja, ze zawdd nauczyciela cieszy
sie szacunkiem spotecznym, w odniesieniu do postrzeganych skutkéw ewaluacji (informacji zwrotnych), na
poziomie UE, 2013.

Nauczyciele przekonani, ze

spoteczenstwo ceni ich zawod
0 5 10 15 20 25 30

Najlepsi nauczyciele w szkole ciesza sig najwiekszym 157
uznaniem 243
Ocena nauczycieli i uzyskane przez nich informacje 14,9
zwrotne majg wptyw na sposob nauczania w klasie 214
Ocena nauclzzycizljfi i_inf_ormacje zyvrotr:je r_\i(-; 54 realizor; ;?‘71 Odsetek zadowolonych nauczycieli
wane w celu spefnienia wymogow administracyjnycl , sposrod osdb, ktére nie zgadzaja
Plany rozwoju zawodowego lub szkolen sg 142 sie ze stwierdzeniem
opracowywane, aby nauczyciele mogli podnosi¢ 21 '6 Odsetek zadowolonych nauczycieli
jako$é swojej pracy ' . sposrod osob, ktore zgadzaja sie
Jezeli nauczyciel pracuje na niezadowalajacym 17,2 ze stwierdzeniem
poziomie, grozi mu zwolnienie 26,1
Dziatania majgce na celu poprawe niedociagnie¢ 12,6
pedagogicznych nauczycieli sg z nimi omawiane 21,0
Aby podnies¢ jako$¢ nauczania, nauczycielom 13,3
przydzielany jest mentor. | 253

0 5 0 15 20 25 30%

Zrédfo: Eurydice, na podstawie TALIS 2013 (patrz Tabela 5.5.c w Zatgczniku, ktéra zawiera dane w rozbiciu na kraje).

Przekonanie, ze wyznaczenie mentora, ktéry ma pomagac¢ nauczycielowi, jest w opinii nauczycieli
mozliwym skutkiem ewaluacji ma najwiekszy wpltyw na pozytywne postrzeganie przez nauczycieli
odbioru spotecznego ich zawodu. 25,3% nauczycieli, ktorzy uwazajg, ze powyzsze skutki sg
prawdopodobne, uwaza, ze spoteczenstwo ceni ich zawodd, w przeciwienstwie do 13,3%, ktérzy
uwazajg ten skutek za nieprawdopodobny. Podczas gdy ryzyko zwolnienia z pracy jako postrzegany
mozliwy skutek ewaluacji nie ma znaczgcego wptywu na poziom zadowolenia z pracy nauczycieli, to
znajduje sie na drugim miejscu wsréd najbardziej prawdopodobnych skutkéw, jakie mogg mie¢ wptyw
na postrzeganie tego, jak spoteczenstwo ceni ich zawdd. Dostrzeganie zwigzku pomiedzy
niezadowalajgcymi wynikami w pracy a ryzykiem zwolnienia z pracy powoduje wzrost o 8,9% odsetka
nauczycieli, ktérzy uwazajg, ze spoteczenstwo ceni ich zawdd.

Tabela 5.5.c w Zatgczniku pokazuje, ze relacje pomiedzy zmiennymi okreslonymi na poziomie UE nie
majg zastosowania w niektérych krajach. Na przyktad przekonanie, ze prawdopodobnym skutkiem
oceny bedzie zwolnienie z pracy nauczycieli, ktérzy majg niezadowalajgce wyniki nie sktania
respondentow w Danii, na Cyprze i w Finlandii do zmiany postrzegania tego, jak spoteczenstwo ceni
ich zawodd. Rowniez przekonanie respondentéw we Francji, ze wyznaczenie mentora stanowi mozliwy
skutek ewaluacji nie ma wptywu na postrzeganie przez nich szacunku dla ich zawodu.

Ogodlnie, przekonanie nauczycieli, ze ewaluacja bedzie mie¢ pozytywne skutki oraz pomoze im
usprawni¢ stosowane metody nauczania i rozwing¢ umiejetnosci ma pozytywny wptyw na satysfakcje
zawodowg nauczycieli i postrzeganie przez nich odbioru spotecznego zawodu. Sposréd wszystkich
wyzej wymienionych czynnikéw przekonanie, ze wyznaczenie mentora stanowi mozliwy skutek
ewaluacji ma najwiekszy wptyw na postrzeganie przez nich prestizu spotecznego zawodu nauczyciela.
Chociaz uznanie w formie nagrdéd finansowych lub przydzielenia im dodatkowych odpowiedzialnych
zadan rowniez wptywa na lepsze postrzeganie przez nauczycieli tego, jak spoteczenstwo ceni ich
zawadd, to jednak wptyw tego czynnika nie jest decydujgcy.

Kultura wspotpracy

Kultura wspotpracy w szkole moze pozytywnie wptywa¢ na motywacje nauczycieli, efektywnosé
nauczania oraz ich satysfakcje z pracy. Po to, by okresli¢, w jaki sposéb rézne rodzaje wzajemnego
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wsparcia mogg mie¢ wptyw na zadowolenie i postrzeganie przez nauczycieli spotecznej oceny
zawodu, przeanalizowano ponizej kilka zmiennych.

Poziom zadowolenia nauczycieli

Rysunek 5.7 pokazuje, ze praktyki wspotpracy w szkole (jak zdefiniowano w pytaniach do badania
TALIS 2013 wyszczegdlnionych na Rysunku) mogg mieé¢ umiarkowany lub silny wptyw na poziom
satysfakcji nauczycieli z ich pracy i szkoly. Wieksza liczba nauczycieli wydaje sie by¢ zadowolona
w systemie, w ktéorym personel, rodzice i uczniowie odgrywajg aktywng role i majg wptyw na prace
szkoty, oraz w ktérych nauczyciele mogg pomagac kierownictwu szkoty i vice versa.

Chociaz wszystkie praktyki wspotpracy majg wptyw na zwiekszenie poziomu zadowolenia, kultura
pracy w szkole, obejmujgca wzajemne wsparcie, zaréwno pomiedzy nauczycielami, jak i pomiedzy
nauczycielami a dyrekcjg szkoty, ma najsilniejszy potencjalny wptyw na poziom tego zadowolenia.
Kolejne na liscie jest aktywne zaangazowanie personelu w procesy decyzyjne w szkole. Podczas gdy
we wszystkich krajach odnotowano pozytywne relacje pomiedzy tymi zmiennymi, zwigzki pomiedzy
nimi wydajg sie by¢ najsilniejsze w Republice Czeskiej, Estonii, Chorwacji, na Cyprze, w Rumunii,
Wielkiej Brytanii (Anglii) i Serbii (patrz Tabele 5.6.a i 5.6.b w Zatgczniku).

'Rysunek 5.7: Odsetek nauczycieli szkét Srednich | stopnia (ISCED 2), ktérzy sa zadowoleni z pracy i ze szkoly, w
ktorej pracuja, w odniesieniu do praktyk wspétpracy, na poziomie UE, 2013.

Nauczyciele zadowoleni z Nauczyciele zadowoleni ze

PRACY Stwierdzenie SZKOLY
g, 60 65 70 75 80 85 90 95 100 60 65 70 75 80 85 90 95 100 ,

0 0
811 Kierownictwo zapewnia pracownikom mozliwosci ’ ‘ l 776
93’ 6 aktywnego uczestnictwa w podejmowaniu decyzji 9 4’7

' dotyczacych szkoty ’
84,7 Kierownictwo zapewnia rodzicom lub opiekunom 824
919 mozliwosci aktywnego uczestnictwa w 905

' podejmowaniu decyzji dotyczacych szkoty '
875 Kierownictwo zapewnia uczniom mozliwosci 850
91 16 aktywnego uczestnictwa w podejmowaniu decyzji 92Y8

' dotyczacych szkoty '
81,1 W szkole obowigzuje kultura 783
93,6 wspdtodpowiedzialnosci za prace 94,7
84,7 W szkole panuje kultura wspétpracy, ktéra 74.4
91 ’9 charakteryzuje sie udzielaniem wzajemnego 95'2

' | wsparcia '

% 60 65 70 75 80 85 90 95 100 60 65 70 75 80 85 90 95 100 0

Odsetek zadowolonych nauczycieli sposréd osob, ktére nie zgadzaja sie ze
stwierdzeniem

. Odsetek zadowolonych nauczycieli sposréd osob, ktére zgadzaja sie ze
stwierdzeniem

Zrédfo: Eurydice, na podstawie TALIS 2013 (patrz Tabele 5.6.a. i 5.6.b w Zatgczniku, ktére zawierajg dane w rozbiciu na kraje).

Postrzeganie przez nauczycieli tego, jak spoteczenstwo ceni ich zawéd

Rysunek 5.8 pokazuje, ze rézne praktyki wspétpracy w szkotach zwiekszajg przekonanie nauczycieli,
ze ich zawdd cieszy sie prestizem w spoteczenstwie.

Podczas gdy wszystkie formy zdecentralizowanego przywodziwa w szkole sprzyjajg bardziej
pozytywnym opiniom nauczycieli o spotecznej wartosci ich zawodu, rysunek pokazuje, ze kultura
wspotpracy w szkole, charakteryzujgca sie udzielaniem wzajemnego wsparcia, ma najsilniejszy
wptyw. Drugi najsilniejszy pozytywny czynnik to kultura wspotodpowiedzialnosci za prace szkoty.
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Natomiast wptyw obu czynnikdw w kazdym przypadku jest niemal taki sam i powoduje zwiekszenie na
poziomie UE liczby nauczycieli, ktérzy uwazajg, ze spoteczenstwo ceni ich zawdd, srednio o ok. 8,7
punktu procentowego.

Cho¢ nie ma kraju, w ktéorym oba te czynniki cho¢ troche nie wptywatyby na zmiane percepciji
nauczycieli, to Belgia (Wspodlnota Flamandzka), Butgaria, Lotwa, Holandia, Rumunia, Wielka Brytania
(Anglia) i Serbia sg krajami, w ktérych oba wyzej wymienione czynniki majg najwiekszy wptyw.

Rysunek 5.8: Odsetek nauczycieli szkét srednich | stopnia (ISCED 2), ktérzy uwazaja, ze zawdd nauczyciela cieszy
sie szacunkiem spotecznym, w odniesieniu do praktyk wspétpracy, na poziomie UE, 2013.
Nauczyciele przekonani, ze

spoteczenstwo ceni ich zawod
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Kierownictwo zapewnia rodzicom lub opiekunom
mozliwosci aktywnego uczestnictwa w podejmowaniu
decyzji dotyczacych szkoty

ktore nie zgadzaja sie ze
12,5 stwierdzeniem
Odsetek zadowolonych
. nauczycieli spoérod osdb,
ktore zgadzaja sie ze
stwierdzeniem

W szkole obowigzuje kultura wspotodpowiedzialno$ci za
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11,6

W szkole panuije kultura wspdtpracy, ktéra charakteryzuje
sig udzielaniem wzajemnego wsparcia

20,7

25 30 %

Zrédto: Eurydice, na podstawie TALIS 2013 (patrz Tabela 5.6.c w Zatgczniku, ktéra zawiera dane w rozbiciu na kraje).

Nie jest zaskoczeniem, ze praktyka zbiorowego przywodztwa w szkole, obejmujgca kulture
wspotodpowiedzialnosci i podejmowania decyzji przez wzajemnie wspierajgcych sie nauczycieli
i dyrektorow szkot, moze miec silny wptyw na zadowolenie z pracy nauczycieli i to, jak postrzegajg oni
warto$¢ spoteczng zawodu. Taki punkt widzenia, zasadzajgcy sie na wspotpracy, moze réwniez
ztagodzi¢ poczucie izolacji, wzmocni¢ przekonanie, Zze nauczyciele sg cenionymi cztonkami
spotecznosci szkolnej i spoteczenstwa, i tym samym zwiekszyé ich zaangazowanie na rzecz
wspoélnego dobra.
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Relacje nauczyciel-uczen

Kolejnym aspektem zwigzanym ze Ssrodowiskiem szkolnym jest jakos¢ relacji pomiedzy nauczycielami
a uczniami. Kwestionariusz do badania TALIS 2013 zawierat kilka pytan na ten temat.

Poziom zadowolenia nauczycieli

Rysunek 5.9 pokazuje sposoéb, w jaki - na poziomie UE - utozsamianie sie z czterema stwierdzeniami
moze wptyng¢ na zadowolenie nauczycieli z pracy i szkoty. Zgodnie z przewidywaniami, poziom
zadowolenia rosnie wraz z poczuciem nauczycieli, ze ich relacje z uczniami sg satysfakcjonujgce.

Na zadowolenie nauczycieli z pracy i szkoty najwiekszy pozytywny wptyw ma przekonanie, ze majg
oni dobre relacje z uczniami. W istocie, ten aspekt ma wiekszy wptyw na zadowolenie nauczycieli
Z pracy niz inne analizowane zmienne zwigzane ze srodowiskiem pracy.

Rysunek 5.9: Odsetek nauczycieli szkét $rednich | stopnia (ISCED 2), ktérzy sa zadowoleni z pracy i ze szkoly,
w ktoérej pracuja, w odniesieniu do postrzegania przez nich relacji, jakie maja z uczniami, na poziomie UE, 2013.
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Zrédfo: Eurydice, na podstawie TALIS 2013 (patrz Tabele 5.7.a. i 5.7.b w Zatgczniku, ktdre zawierajg dane w rozbiciu na kraje).

Podczas gdy przekonanie o dobrych relacjach z uczniami w szkole ma pozytywny wptyw na poziom
satysfakcji zawodowej nauczycieli we wszystkich krajach, to zwigzek ten jest najbardziej widoczny
w Republice Czeskiej, na Cyprze, w Holandii, Rumunii, Wielkiej Brytanii (Anglii) i Norwegii (patrz
Tabele 5.7.ai 5.7.b w Zatgczniku).

Postrzeganie przez nauczycieli tego, jak spofeczenstwo ceni ich zawdd

Rysunek 5.10 pokazuje, ze na poziomie UE utozsamianie sie z kazdym z czterech powyzszych
stwierdzen ma niemalze taki sam wplyw na postrzeganie spotecznego prestizu nauczycieli przez
nich samych.

Zgadzanie sie z kazdym z powyzszych stwierdzeh wigze sie ze wzrostem $rednio o 10 punktow
procentowych odsetka nauczycieli, ktérzy uwazajg, ze spoteczenstwo ceni ich zawdd. Podczas gdy
utozsamianie sie ze wszystkimi czterema stwierdzeniami ma pozytywny wptyw na wyobrazenia
nauczycieli we wszystkich krajach, to jednak istniejg réznice pomiedzy poszczegdlnymi krajami
i najsilniejszy wptyw jest widoczny w Belgii (Wspdlnota Flamandzka), Danii, na Cyprze, w Rumunii,
Finlandii i Wielkiej Brytanii (Anglia).
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Rysunek 5.10: Odsetek nauczycieli szkot srednich | stopnia (ISCED 2), ktorzy uwazaja, ze zawod nauczyciela cieszy
sie szacunkiem spotecznym, w odniesieniu do ich opinii nt. relacji nauczycieli z uczniami, na poziomie UE, 2013.

Nauczyciele przekonani, ze
spoteczenstwo ceni ich zawod

0 5 10 15 20 25 30
] *
W naszej szkole nauczyciele maja dobre relacje z 10,1
uczniami 18,9
Odsetek zadowolonych
Wiekszo$¢ nauczycieli w szkole uwaza, ze dobre 9,0 nauczycieli sposrod
samopoczucie uczniow jest wazne 188 0s6b, ktére nie zgadzaja
sie ze stwierdzeniem
ym. cou jadop ’ . nauczycieli sposrod
0s6b, ktére zgadzaja sie
Jezeli uczen naszej szkoly potrzebuje dodatkowej 1%22 zé stwierdzeniem
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Zrédfo: Eurydice, na podstawie TALIS 2013 (patrz Tabela 5.7.c w Zatgczniku, ktéra zawiera dane w rozbiciu na kraje).

5.3.3. Warunki pracy

Dodatkowe sposoby pozyskania i utrzymania nauczycieli w zawodzie mogg koncentrowac sie na
poprawie warunkow pracy. W niniejszym podrozdziale dokonano analizy wptywu nastepujgcych
czynnikdw na zadowolenie z pracy i postrzeganie tego, jak spoteczenstwo ceni zawdd nauczyciela
(dane Eurydice): status zatrudnienia, godziny pracy, wynagrodzenie zasadnicze i staz pracy
wymagany do uzyskania maksymalnego poziomu tego wynagrodzenia.

Po pierwsze, status zatrudnienia wydaje sie mie¢ niewielki wptyw na zadowolenie z pracy nauczycieli.
Ponad 90% respondentow w badaniu TALIS 2013 stwierdzito, ze sg zadowoleni ze swojego zawodu,
niezaleznie od tego, czy sg zatrudnieni na podstawie umowy o prace, majq status pracownikéw stuzby
cywilnej, czy tez mianowanych urzednikéw (patrz Rozdziat 1, punkt 1.2.1). Brak jest wystarczajgcych
danych by mdc stwierdzi¢, czy status zatrudnienia wptywa na to, jak nauczyciele postrzegajg odbior
spoteczny swojego zawodu.

W odniesieniu do czasu pracy nauczycieli (patrz Rozdziat 1, punkt 1.2.2), nie jest mozliwe wykazanie
zwigzku pomiedzy satysfakcjg z pracy nauczycieli a obowigzywaniem okre$lonej, opracowanej na
poziomie centralnym definicji czasu pracy (ij. ogélnego wymiaru czasu pracy, czasu obowigzkowej
dostepnosci w szkole lub pensum).

Wzrost wysokosci wynagrodzenia wynikajgcy ze stazu pracy moze mie¢ zwigzek z postrzeganiem
przez nauczycieli tego, jak spoteczenstwo ceni ich zawdd. Rysunek 5.11 pokazuje liczbe
przepracowanych lat wymaganych do uzyskania maksymalnego poziomu wynagrodzenia
zasadniczego w kazdym kraju. Na rysunku zaznaczono rowniez, w ktérych krajach odsetek
nauczycieli przekonanych, ze ich zawdd cieszy sie szacunkiem spotecznym jest ponizej, a w ktérych
powyzej Sredniej dla UE.
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Rozdziat 5: Atrakcyjno$¢ zawodu nauczyciela

Rysunek 5.11: Zwiazek pomiedzy relatywnym wzrostem zasadniczego wynagrodzenia nauczycieli szkét srednich
I stopnia (ISCED 2), liczba przepracowanych lat wymaganych do uzyskania maksymalnego poziomu
wynagrodzenia przez nauczycieli, a ich postrzeganiem odbioru spotecznego zawodu, 2013/14.
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Staz pracy wymagany do uzyskania maksymalnego poziomu wynagrodzenia

) Postrzeganie odbioru spotecznego powyzej 9) Postrzeganie odbioru spotecznego ponizej
Sredniej dla UE Sredniej dla UE
Zrédfo: Eurydice. W odniesieniu do postrzegania odbioru spotecznego: Eurydice, na podstawie TALIS 2013 (patrz Tabela 5.8
w Zatgczniku).

Objasnienie

Na rysunku przedstawiono tylko kraje, ktére uczestniczyly w badaniu TALIS 2013. Natomiast $rednia dla UE zostata obliczona
z uwzglednieniem wszystkich krajow bedacych czionkami Eurydice, dla ktérych informacje byly dostepne (patrz: Komisja
Europejska/EACEA/Eurydice, 2014b).

Objasnienia dotyczgce poszczegdlnych krajow

Hiszpania: Pokazano jedynie dane dotyczgce nauczycieli, ktdrzy nie majg statusu Catedraticos.
Wiochy: Dane dotyczace wynagrodzenia odnoszg sie tylko do nauczycieli z Laurea magistrale (magisterium).
Austria: (a) nauczyciele Hauptschule i Neue Mittelschule; (b) nauczyciele Allgemeinbildende héhere Schule.

Rysunek pokazuje, ze srednio na poziomie UE minimalne wynagrodzenie zasadnicze wzrasta o 69%,
by osiggng¢ maksymalny poziom po 24 latach pracy. Aby poréwnac, w jaki sposdb wymadg stazu
pracy upowazniajgcego do uzyskania maksymalnego poziomu wynagrodzenia rézni sie
w poszczegolnych krajach, obliczono ‘wspotczynnik relatywnego rocznego wzrostu wynagrodzenia’'.
Srednia unijna dla tego wspétczynnika wynosi 2,31%, co oznacza, ze nauczyciele w UE uzyskujg
$redni wzrost wynagrodzenia zasadniczego za kazdy rok pracy na poziomie 2,31%.
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Tabela 5.8 w Zatgczniku przedstawia ,wspétczynnik relatywnego rocznego wzrostu wynagrodzenia”
dla systeméw edukacji przedstawionych na Rysunku 5.11. W wiekszosci krajoéw, ktére uczestniczyty
w badaniu TALIS 2013, w ktérych wspotczynnik ten znajduje sie ponizej Sredniej dla UE, postrzeganie
odbioru spotecznego réowniez jest ponizej sredniej dla UE, patrz Tabela 5.1 w Zatgczniku). Kraje te to
Republika Czeska (0,82%), Hiszpania (0,94%), Stowacja (0,98%), Wtochy (1,20%), Chorwacja
(1,46%), Dania (1,94%), Francja (1,99%), Portugalia (1,99%) i Estonia (2,04 %). Natomiast
w niektérych systemach edukacji, gdzie wspétczynnik wzrostu wynagrodzenia znajduje sie powyzej
Sredniej dla UE, wiecej nauczycieli pozytywnie postrzega odbiér spoteczny zawodu. Te kraje to
Rumunia (2,54%), Cypr (4,32%), Wielka Brytania (Anglia, 6,09%) i Holandia (6,78%). Belgia
(Wspdlnota Flamandzka), totwa i Finlandia to kraje, w ktérych roczny wskaznik wzrostu
wynagrodzenia znajduje sie ponizej sredniej dla UE, natomiast nauczyciele z tych krajéw uwazajg, ze
ich zawdd cieszy sie szacunkiem spotecznym. Odwrotny trend mozna zaobserwowaé w Polsce, gdzie
roczny wskaznik wzrostu wynagrodzenia jest powyzej Sredniej dla UE, natomiast mniej nauczycieli
w tym kraju uwaza, ze spoteczenstwo ceni ich zawdd.

Doktadniejsza analiza zaleznosci pomiedzy poziomem wynagrodzen a poziomem zadowolenia
z pracy wsréd nauczycieli pokazuje, ze im wyzsze jest poczgtkowe wynagrodzenie w kraju, tym wiecej
miodych nauczycieli w wieku ponizej 30 lat (r=0,48) lub majgcych staz pracy krotszy niz piec lat
(r=0,50) twierdzi, ze sg zadowoleni z wykonywanego zawodu (patrz Tabele 5.9 i 5.10 w Zatgczniku).
Natomiast korelacja pomiedzy maksymalnymi poziomami wynagrodzen i satysfakcjg z pracy starszych
lub bardziej doswiadczonych nauczycieli jest nieistotna (r=-0,13 lub 0,22). Maksymalne poziomy
wynagrodzeh mogg byc¢ istotne wytgcznie w odniesieniu do minimalizowania wszelkich roznic
w poziomach zadowolenia. Tak wiec, cho¢ maksymalne poziomy wynagrodzen nie majg znaczgcego
wptywu na wzrost zadowolenia z pracy w przypadku bardziej doswiadczonych nauczycieli, mogg one
dziata¢ jako bufor w utrzymaniu stabilnego poziomu satysfakcji wsréd nauczycieli, bez wzgledu na ich
wiek i dodwiadczenie zawodowe.
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GLOSARIUSZ

Kody krajow
UE Unia Europejska NL Holandia
BE Belgia AT Austria
BE fr Belgia - Wspdlnota Francuska PL Polska
BE de Belgia - WspdInota Niemieckojezyczna PT Portugalia
BE nl Belgia - Wspdlnota Flamandzka RO Rumunia
BG Butgaria Sl Stowenia
(074 Republika Czeska SK Stowacja
DK Dania FI Finlandia
DE Niemcy SE Szwecja
EE Estonia UK Wielka Brytania
IE Irlandia UK-ENG  Anglia
EL Grecja UK-WLS  Walia
ES Hiszpania UK-NIR  Irlandia Pétnocna
FR Francja UK-SCT  Szkocja
HR Chorwacja
IT Wiochy IS Islandia
cYy Cypr LI Liechtenstein
LV Lotwa ME Czarnogéra
LT Litwa MK* Byta Jugostowianska Republika Macedonii
LU Luksemburg NO Norwegia
HU Wegry RS Serbia
MT Malta TR Turcja

* kod ISO 3166. Tymczasowy kod, ktory nie przesgdza o ostatecznej nazwie tego kraju, ktéra zostanie uzgodniona po
zakonczeniu obecnie prowadzonych negocjacji w tym zakresie w Organizacji Narodéw Zjednoczonych
(http://www.iso.org/iso/country _codes/iso_3166_code_lists.htm [Dostep 25.9.2014]).

Kody statystyczne

Brak danych (-) Niedotyczy B.S. Btad standardowy

Skroéty i akronimy

CPD (ang. Continuing Professional Development) - ISCED  (ang. International Standard Classification of Education) -
Doskonalenie zawodowe Miedzynarodowa Standardowa Klasyfikacja Edukacii
ECET (ang. European Credit Transfer and ITE (ang. Initial Teacher Education) - Wstepne ksztatcenie
Accumulation System) - Europejski system nauczycieli
transferu i akumulacji punktow
ELET (ang. Early Leaving from Education and OECD (ang. Organisation for Economic Co-operation and
Training) - Wczesne koficzenie nauki Development ) - Organizacja Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju
PKB Produkt krajowy brutto TALIS  (ang. Teaching and Learning International Survey (OECD))
- Migdzynarodowe badanie nauczania i uczenia sie
TIK Technologie informacyjno-komunikacyjne UOE Unesco/OECD/Eurostat
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Klasyfikacje

Miedzynarodowa Standardowa Klasyfikacja Edukacji (ISCED 1997 i 2011)

Miedzynarodowa Standardowa Klasyfikacja Edukacji (ang. International Standard Classification of Education - ISCED) to
instrument stuzacy do opracowywania statystyk w zakresie edukacji na poziomie miedzynarodowym. Obejmuje ona dwie
zmienne klasyfikacji krzyzowej: poziomy i dziedziny ksztatcenia, z podzialem na kierunki ogdlne/zawodowe/
ogoélnozawodowe oraz cele edukacyjne ucznidw/studentéw zwigzane z wejsciem na rynek pracy. W najnowszej wersji
ISCED 2011 wyrdznia sie osiem pozioméw edukacji. Metodologia ISCED zaktada, ze istnieje szereg kryteridw, ktére
utatwiajg, przypisywanie danego programu ksztatcenia do odpowiedniego etapu edukacji. Zaleznie od badanego poziomu
i rodzaju ksztatcenia nalezy okresli¢ hierarchie wazno$ci kryteridw podstawowych i uzupetniajacych (typowe wymagania
wstepne, minimalne wymogi przyjecia, minimalny wiek, kwalifikacje personelu itd.).

W niniejszym raporcie stosowana jest klasyfikacja ISCED 2011, chyba ze wyraznie okre$lono inaczej. Dane Eurydice
i Eurostatu byly zbierane zgodnie z ISCED 2011, natomiast dane z badania TALIS 2013 zgodnie z ISCED 1997.

Klasyfikacja ISCED 2011 Klasyfikacja ISCED 1997

ISCED 0: Wczesna edukacja i opieka ISCED 0: Edukacja przedszkolna

Ksztalcenie na tym etapie jest ukierunkowane na rozw6j Edukacje przedszkolng okresla sie jako wstepny etap
dziecka rozumiany catosciowo — w jego wymiarze zorganizowanego ksztatcenia. Jest ona prowadzona
poznawczym, spotecznym, fizycznym i emocjonalnym - w placdwkach i przewidziana dla dzieci w wieku od 3 Iat.

i stanowi etap wstepny zorganizowanego ksztatcenia.

Programy klasyfikowane jako ISCED 0 zawierajg

komponent edukacyjny

ISCED 1: Szkolnictwo podstawowe

Szkolnictwo podstawowe ma na celu wyposazenie uczniow w podstawowe umiejetnosci w zakresie czytania, pisania
i matematyki (fj. umiejetnosci czytania i pisania oraz liczenia) oraz wyrobienie solidnej podstawy do uczenia sie
i rozumienia kluczowych obszaréw wiedzy, rozwoj osobisty i spoteczny, jak réwniez przygotowanie do ksztatcenia
Sredniego | stopnia. Wiek jest z reguty jedynym warunkiem przyjecia na ten poziom ksztalcenia. Ksztatcenie na tym
poziomie rozpoczyna si¢ w wieku od 5 do 7 lat, jest obowiazkowe we wszystkich krajach, zazwyczaj trwa szes¢ lat, cho¢
moze trwa¢ od czterech do szesciu lat.

ISCED 2: Szkolnictwo $rednie | stopnia

Ksztatcenie na tym poziomie zazwyczaj bazuje na efektach uczenia sie wypracowanych na poziomie ISCED 1. Uczniowie
na og6t rozpoczynajg nauke na poziomie ISCED 2 w wieku pomiedzy 10 a 13 lat (12 lat to najcze$ciej spotykany wiek).

ISCED 3: Szkolnictwo Srednie Il stopnia

Ksztalcenie na tym poziomie zazwyczaj ma na celu uzupetnienie ksztatcenia $redniego oraz przygotowanie do
ksztatcenia wyzszego illub zapewnienie umiejetnosci wymaganych do celéw zatrudnienia. Uczniowie na ogdt
rozpoczynajg nauke na tym poziomie w wieku 14-16 lat.

ISCED 4: Szkolnictwo policealne

Ksztatcenie na tym poziomie znajduje sie niejako na granicy szkolnictwa $redniego i wyzszego. Programy oferowane na
tym poziomie stuzg poszerzeniu wiedzy absolwentéw szkét Srednich, przygotowujg do wejscia na rynek pracy lub do
podjecia nauki na studiach wyzszych. Programy na poziomie ISCED 4 - szkolnictwo policealne zostaty opracowane tak,
aby zapewni¢ osobom, ktére ukoficzyty nauke na poziomie ISCED 3 zdobycie kwalifikacji niezbednych do kontynuowania
nauki na studiach wyzszych lub do podjecia pracy, jezeli kwalifikacje nabyte przez nich na poziomie ISCED 3 tego nie
umozliwiajg. Aby rozpocza¢ nauke na poziomie ISCED 4, wymagane jest ukonczenia ksztatcenia na poziomie ISCED 3.
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Glosariusz

Klasyfikacja ISCED 2011

Klasyfikacja ISCED 1997

ISCED 5: Szkolnictwo wyzsze (krotki cykl)

Ksztalcenie na tym poziomie zostato opracowane tak, aby
zapewni¢ osobom uczacym sie mozliwos¢ zdobycia wiedzy
zawodowej, umiejetnosci i kompetencji. Opiera sie ono
zazwyczaj na praktycznej wiedzy, wiasciwej dla wykonywania
danego zawodu i przygotowuje studentéw do wejscia na rynek
pracy. Ukonczenie programu ksztatcenia na tym poziomie moze
upowaznia¢ do wstepu na inne studia wyzsze. Wymogiem
przystapienia do programéw ksztatcenia na poziomie ISCED 5
jest pomysine ukoriczenie nauki na poziomie ISCED 3 Iub 4,
umozliwiajgcych wstep na studia wyzsze.

ISCED 6: Szkolnictwo wyzsze (studia licencjackie)

ISCED 5: Szkolnictwo wyzsze (pierwszy etap)

Ksztalcenie na tym poziomie ma na celu zapewnienie
studentom wiedzy akademickiej na poziomie $rednio
zaawansowanym iflub wiedzy zawodowej, umiejetnosci
i kompetencji prowadzacych do uzyskania dyplomu licencjata
lub réwnowaznych kwalifikacji. Wymogiem przystapienia do
programow ksztatcenia na poziomie ISCED 6 jest pomysine
ukoriczenie nauki na poziomie ISCED 3 lub 4, umoZliwiajacych
wstep na studia wyzsze. Wstep na studia moze by¢ uzalezniony
od wyboru przedmiotéw i/lub stopni uzyskanych podczas nauki
na poziomie ISCED 3 i/lub 4. Ponadto moze by¢ wymagane
przystapienie do i pomysine zdanie egzamindw wstepnych.
Wstep na studia na poziomie ISCED 6 jest czasem mozliwy po
ukonczeniu ksztatcenia na poziomie ISCED 5.

Przyjecie na ten poziom wymaga na ogdt ukoriczenia
ksztatcenia na poziomie ISCED 3 lub 4. Poziom ISCED 5
obejmuje studia wyzsze o profilu akademickim, ktore
majg w duzej mierze charakter teoretyczny (typ A) i studia
wyzsze o profilu zawodowym (typ B), kiore sg zwykle
krotsze i przygotowujg do wejscia na rynek pracy.

ISCED 7: Szkolnictwo wyzsze (studia magisterskie)

Ksztatcenie na tym poziomie ma na celu zapewnienie
studentom  wiedzy =~ akademickieg na  poziomie
zaawansowanym i/lub wiedzy zawodowej, umiejetnosci
i kompetencji prowadzacych do uzyskania dyplomu magistra
lub réwnowaznych kwalifikacji. Zazwyczaj ksztatcenie na tym
poziomie opiera si¢ na wiedzy teoretycznej, lecz moze
obejmowac elementy praktyki. Przekazywana wiedza opiera
sie na najnowszych badaniach ilub najlepszej praktyce
zawodowej. Zazwyczaj ksztalcenie na tym poziomie oferujg
uniwersytety i inne instytucje szkolnictwa wyzszego.

Podjecie ksztatcenia na poziomie ISCED 7, prowadzacego do
uzyskania tytulu zawodowego magistra lub wyzszego stopnia,
zazwyczaj wymaga ukofczenia ksztafcenia na poziomie ISCED
6 lub 7. Aby uzyskac wstep do programoéw dtugiego cyklu, ktore
prowadzg do uzyskania tytutu zawodowego réwnowaznego
tytulowi magistra wymagane jest ukoriczenie ksztaicenia na
poziomie ISCED 3 lub 4, uprawniajacego do wstepu na studia
wyzsze. Wstep na takie studia moze by¢ uzalezniony od wyboru
przedmiotow illub stopni uzyskanych podczas nauki na
poziomie ISCED 3 ilub 4. Ponadto moze by¢ wymagane
przystapienie do i pomysine zdanie egzamindw wstepnych.

121



Zawdd nauczyciela w Europie: polityka, praktyka i odbidr spoteczny

Definicje
Czas dostepnosci nauczyciela w szkole: Godziny, jakie nauczyciel musi spedzi¢é w szkole, prowadzac zajecia
dydaktyczne oraz wykonujac obowigzki pozadydaktyczne, takie jak przygotowywanie sie do zaje¢, udzielanie porad

uczniom, ocenianie prac, odbywanie spotkan z rodzicami i innymi pracownikami szkoty, lub tez poza szkotg, uczestniczac
w szkoleniach lub konferencjach.

Doskonalenie zawodowe: Udziat w formalnym lub pozaformalnym ksztatceniu, ktére moze odbywaé si¢ w formie kursow
przedmiotowych (w zakresie nauczanych przedmiotéw) badz pedagogicznych. W niektérych przypadkach dziatania te mogg
prowadzi¢ do uzyskania dalszych kwalifikacji.

Edukacja specjalna: W poszczegolnych krajach realizowane sg rozne programy umozliwiajgce S$wiadczenie ustug
o$wiatowych uczniom niepetnosprawnym umystowo, fizycznie i z problemami emocjonalnymi, a takze innym grupom uczniéw
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Rdznig sie one pod wzgledem definicji, oferowanych programéw, zakresu w jakim
edukacja specjalna jest zintegrowana z gtownym nurtem systemu edukacji, sposobdéw klasyfikacji uczniow ze specjalnymi
potrzebami oraz typu wsparcia zapewnianego uczniom. W ramach badania TALIS 2013, uczniowie ze specjalnymi potrzebami
zostali zdefiniowani jako ‘osoby, w przypadku ktorych formalnie zidentyfikowano specjalne potrzeby ze wzgledu na
niepetnosprawnos¢ umystowg, fizyczna lub problemy emocjonalne. [Czgsto beda to uczniowie, ktdrym zapewnia sie dodatkowe
zasoby publiczne lub prywatne (personel, pomoc materialng lub finansowa) celem wspierania ich edukacii.]

Godziny dydaktyczne: Godziny nauczania klasy lub grupy uczniow.

Indywidualna ocena nauczycieli: Zaktada formutowanie opinii o pracy nauczycieli w celu wspomagania ich rozwoju
zawodowego. Nauczyciel podlegajacy ocenie otrzymuje ustng i pisemng informacje zwrotng. Taka ocena moze nastapi¢
w trakcie procesu oceny szkoly jako catosci (w takim przypadku prowadzi zazwyczaj do stownej opinii zwrotnej), lub jest
przeprowadzana niezaleznie (co moze skutkowa¢ uzyskaniem przez nauczyciela oceny formalnej).

Ksztalcenie ogolne: W modelu rownoleglym odnosi sie¢ do opanowania przedmiotu (przedmiotéw), ktorych kandydaci na
nauczycieli bedg naucza¢ po uzyskaniu kwalifikacji. Stad celem tych programoéw jest zapewnienie kandydatom gruntowne;
wiedzy w zakresie jednego lub wigkszej liczby przedmiotéw i szeroko pojetego wyksztatcenia ogélnego. W przypadku modelu
etapowego ksztatcenie ogdlne prowadzi do uzyskania stopnia (tytutu zawodowego) w zakresie okreslonego kierunku studiow.

Laczny czas pracy nauczyciela: Godziny pracy nauczyciela zatrudnionego w petnym wymiarze, obejmujace czas
poswiecony bezposrednio na nauczanie oraz zajecia pozadydaktyczne, takie jak przygotowywanie sie do zaje¢, poradnictwo
dla uczniéw, ocena prac, spotkania z rodzicami i innymi cztonkami personelu, lub dziatania realizowane poza szkotg, takie
jak uczestnictwo w szkoleniach lub konferencjach.

Maksymalny poziom wynagrodzenia: Zasadnicze ustawowe roczne wynagrodzenie brutto otrzymywane przez nauczycieli
w momencie przejscia na emeryture, po przepracowaniu okreslonej liczby lat. Maksymalny poziom wynagrodzenia obejmuje wytacznie
wzrost wynagrodzenia zwigzany ze stazem pracy illub wiekiem (patrz réwniez ,Zasadnicze roczne wynagrodzenie brutto”).

Mentoring: Dotyczy wsparcia zawodowego, jakie zapewniajq nauczycielom bardziej doswiadczeni koledzy. Mentoring moze
stanowi¢ element stazu dla poczatkujgacych nauczycieli, ale moze tez dotyczy¢ innych nauczycieli potrzebujacych wsparcia.

Minimalne wynagrodzenie: Zasadnicze roczne wynagrodzenie brutto, jakie otrzymujg nauczyciele na poczatku kariery
zawodowej (patrz rowniez 'Zasadnicze roczne wynagrodzenie brutto').

Minimalny wiek emerytalny z prawem do petnej emerytury: Oferuje nauczycielom mozliwo$¢ odejscia na emeryture
przed osiggnieciem oficjalnego wieku emerytalnego. Prawo do petnej emerytury jest uwarunkowane przepracowaniem
wymaganej liczby lat.

Minimalny wymagany staz pracy: Okresla minimalng liczbe lat, jakie nauczyciel musi przepracowac, zanim nabedzie
prawo do petnej emerytury (w uzupetnieniu do warunku dotyczacego minimalnego wieku emerytalnego).

Mobilno$¢ miedzynarodowa: Wyjazdy w celach zawodowych do kraju innego niz kraj zamieszkania (podczas ksztatcenia
lub pracy w zawodzie nauczyciela). Mobilno$¢ prywatna — taka jak podréze zagraniczne w trakcie wakacji w celach
pozazawodowych — nie jest brana pod uwage. Ponadto w badaniu TALIS 2013 zawezono te definicje do pobytéw
zagranicznych trwajacych tydzien lub diuzej w placdwce o$wiatowej lub szkole i nie uwzgledniono podrézy zagranicznych
w celu uczestnictwa w konferencjach lub warsztatach.

122



Glosariusz

Model etapowy ksztalcenia nauczycieli: Przygotowanie pedagogiczne (teoretyczne i praktyczne) ma miejsce po
zakonczeniu etapu ksztatcenia ogoélnego. W tym modelu studenci, ktorzy ukonczyli studia na okreslonym kierunku,
przechodzg nastepnie do etapu przygotowania pedagogicznego stanowigcego odrebng faze.

Model réwnolegly ksztatcenia nauczycieli: Przygotowanie pedagogiczne (teoretyczne i praktyczne) odbywa sie w tym
samym czasie co ksztatcenie ogdlne. Swiadectwo ukoriczenia szkoty redniej drugiego stopnia to kwalifikacje wymagane do
podjecia ksztatcenia zgodnie z tym modelem, a takze, w niektérych przypadkach, zaswiadczenie o predyspozycjach do
ksztatcenia na poziomie szkolnictwa wyzszego. Moga by¢ takze stosowane inne procedury rekrutacii.

Monitorowanie rynku pracy: Monitorowanie ogoinych trenddw na rynku pracy, ktdre nie jest zwigzane z oficjalnymi planami
rzadowymi; dla podmiotéw podejmujacych decyzje moze by¢ zrodtem informacji o zmianach w zapotrzebowaniu na
nauczycieli i dostepnej liczbie nauczycieli; jednak nie moze by¢ traktowane jako oficjalne planowanie perspektywiczne.

Oficjalny wiek emerytalny: Okre$la moment, w ktorym nauczyciele przestajq pracowaé. W niektorych krajach
i w szczegdlnych okoliczno$ciach moga oni nadal pracowac po ukoniczeniu tego wieku.

Ogolny wymiar czasu pracy: Liczba godzin dydaktycznych lub liczba godzin, w czasie ktérych nauczyciel musi byé
dostepny w szkole oraz czas przeznaczony na przygotowywanie sie do zaje¢ i ocene prac (zgodnie z umowg o prace), co
moze by¢ wykonywane poza szkota. Liczba godzin moze by¢ zdefiniowana w podziale na rézne zajecia lub okreslana
ogotem. Moze by¢ ustalana w wymiarze tygodniowym lub rocznym.

Plan rozwoju zawodowego/potrzeb szkoleniowych: Analiza potrzeb szkoleniowych zaktada przeglad wymogéw
dotyczacych doskonalenia i rozwoju. Zazwyczaj okre$la sie kluczowe kompetencje lub wymagany poziom umiejetnosci,
ocenia aktualny poziom kompetencji, a nastepnie identyfikuje obszary, ktére nalezy rozwija¢. Plan szkoleniowy okresla
strategie, zadania i metody, ktore bedg stosowane w celu sprostania potrzebom rozwojowym.

Planowanie perspektywiczne w zakresie kadry nauczycielskiej jest oparte na obserwowaniu trendéw i okre$laniu
najbardziej prawdopodobnych scenariuszy w zakresie przysztego zapotrzebowania na nauczycieli i liczby dostepnych
nauczycieli. Analizowane dane obejmujg prognozy demograficzne, takie jak wskazniki urodzen i migracja, a takze zmiany
w liczbie studentow kierunkéw nauczycielskich i zmiany w grupie zawodowej nauczycieli (liczba pracownikéw odchodzacych
na emeryture, przejScia na stanowiska niezwigzane z nauczaniem itp.). Planowanie perspektywiczne w zakresie kadry
nauczycielskiej moze mie¢ charakter dtugo-/$rednio- i krétkookresowy. Taka polityka planowania jest opracowywana na
poziomie krajowym i/lub regionalnym, w zaleznosci od poziomu (de-)centralizacji okreslonego systemu oswiaty.

Ptatny urlop naukowy: Urlop $rednio-/dtugookresowy z zachowaniem zwyktego wynagrodzenia, przyznany nauczycielom,
ktérzy chca realizowac formalne ksztatcenie zawodowe konczace sie przyznaniem $wiadectwa (np. dyplomu doktorskiego,
magisterskiego lub innego). Krotkie nieobecnosci w pracy (kilkudniowe lub nawet tygodniowe) z powodu uczestnictwa
w obowigzkowych lub opcjonalnych szkoleniach nie sg traktowane jako ptatny urlop naukowy.

Pracownik stuzby cywilnej: Nauczyciel zatrudniany przez wiadze publiczne (na szczeblu centralnym lub regionalnym)
zgodnie z ustawodawstwem, ktore rézni sie od przepiséw regulujgcych stosunki pracy w sektorze publicznym lub
prywatnym. W niektdrych krajach nauczyciele sq mianowani dozywotnio (w charakterze tzw. career civil servants -
urzednikéw mianowanych) przez wtadze centralne lub regionalne, ktore petig funkcje centralnych wtadz o$wiatowych.

Pracownik zatrudniony na podstawie umowy o prace: Dotyczy nauczycieli zatrudnianych zazwyczaj przez wtadze lokalne
lub szkolne na podstawie umowy o prace, zgodnie z 0goinymi przepisami prawa pracy oraz z porozumieniami centralnymi
dotyczacymi wynagrodzenia i warunkéw pracy, lub bez takich porozumien.

Praktyki szkolne: Praktyki (z wynagrodzeniem lub bez) w rzeczywistym srodowisku pracy, ktére zazwyczaj trwajg nie diuze;
niz kilka tygodni. Sg one nadzorowane przez wyznaczonego nauczyciela i podlegajg okresowej ocenie przez nauczycieli
zatrudnionych w placowce ksztatcacej (uczelni). Praktyki te stanowig integralng cze$¢ przygotowania pedagogicznego.

Prywatna dotowana szkota/placowka zalezna od rzadu: Szkota/placowka, ktéra otrzymuje ponad 50 procent swojego
podstawowego finansowania od agencji rzadowych. Termin ‘podstawowe finansowanie’ dotyczy funduszy, ktére wspierajg
podstawowe ustugi oswiatowe Swiadczone przez te instytucje. Nie obejmuje funduszy przekazywanych na realizacje
projektéw badawczych, ptatnosci za ustugi zakupione lub zakontraktowane przez organizacje prywatne lub opfaty i dotacje
otrzymane z tytutu ustug dodatkowych, takich jak zakwaterowanie i positki. Termin ‘zalezna od rzadu’ dotyczy zakresu, w
jakim instytucja prywatna jest uzalezniona od finansowania ze zrodet rzadowych, nie dotyczy zakresu zarzadzania lub
stosowania przepiséw uchwalonych przez rzad.
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Prywatna niezalezna szkofa/placowka: Szkofa/placdwka, ktéra otrzymuje mniej niz 50 procent swojego podstawowego
finansowania od agencji rzagdowych. Termin ‘podstawowe finansowanie’ dotyczy funduszy, ktére wspierajg podstawowe ustugi
oSwiatowe Swiadczone przez te instytucje. Nie obejmuije funduszy przekazywanych na realizacje projektéw badawczych, ptatnosci
za ustugi zakupione lub zakontraktowane przez organizacje prywatne lub opfaty i dotacje otrzymane z tytutu ustug dodatkowych,
takich jak zakwaterowanie i positki. Termin ‘niezalezna’ dotyczy zakresu, w jakim instytucja prywatna jest uzalezniona od
finansowania ze zrddet rzadowych, nie dotyczy zakresu zarzadzania lub stosowania przepiséw uchwalonych przez rzad.

Przygotowanie pedagogiczne: Zapewnia przyszlym nauczycielom niezbedne umiejetnosci teoretyczne i praktyczne. Nie
obejmuje wiedzy akademickiej z zakresu nauczanych przedmiotéw. Poza kursami z psychologii oraz dydaktyki i metodyki
nauczania, szkolenia pedagogiczne obejmujg praktyki w szkotach.

Regulacje prawne/ zalecenia centralne: Rdzne rodzaje oficjalnych dokumentéw, ktére zawierajg wytyczne, wymagania
ilub zalecenia dla lokalnych wiadz publicznych, placéwek szkolnych i indywidualnych oséb. Regulacje to ustawy,
rozporzadzenia, przepisy lub inne zarzadzenia opracowane przez wiadze panstwowe. Zalecenia to oficjalne dokumenty
proponujace stosowanie okreslonych narzedzi, metod iflub strategii dydaktycznych. Ich stosowanie nie jest obowigzkowe.

Staz: Zorganizowany etap wsparcia udzielanego poczatkujgcym nauczycielom po ukonczeniu formalnego programu
ksztatcenia. Praktyki szkolne, stanowigce element formalnego programu ksztatcenia nauczycieli nie sq tu brane pod uwage,
nawet jesli wigzg sie z wynagrodzeniem za prace. Podczas stazu poczatkujacy nauczyciele realizujg wszystkie zadania lub
cze$¢ zadan, ktore nalezg do obowigzkéw do$wiadczonych nauczycieli i otrzymujg wynagrodzenie za swojg prace. Staz
zazwyczaj obejmuje szkolenie i ocene, wyznaczony zostaje mentor, ktory zapewnia poczatkujgcemu nauczycielowi wsparcie
personalne, spoteczne i zawodowe w ramach zorganizowanego systemu. Etap stazu trwa co najmniej kilka miesiecy i moze
mie¢ miejsce podczas probnego okresu zatrudnienia.

Szkota/placowka prywatna: Placéwke kwalifikuje sie jako prywatna, jesli jest nadzorowana i zarzadzana przez organizacje
pozarzadowa (np. kosciot, zwigzek zawodowy lub przedsigbiorstwo) lub jej zarzad sktada sie gtéwnie z czionkéw, ktdrzy nie
zostali wybrani przez agencje publiczna. Szkoty/placowki prywatne moga by¢ ‘zalezne od rzadu’ lub ‘niezalezne’. Terminy te
dotycza zakresu, w jakim instytucja prywatna jest uzalezniona od finansowania ze zrodet rzadowych, natomiast nie dotyczg
zakresu kierownictwa sprawowanego przez rzad lub stosowania przepisow uchwalonych przez rzad.

Szkotalplacowka publiczna: Placéwka jest klasyfikowana jako publiczna, jesli jest nadzorowana i zarzadzana:
1) bezpo$rednio przez publiczny organ o$wiatowy/agencje lub 2) poprzez organ zarzadzajacy (rada, komisja itp.), ktérego
wiekszo$¢ cztonkdw zostata mianowana przez organ publiczny lub wybrana w drodze wyboréw powszechnych.

Wymiar godzin dydaktycznych (pensum): Liczba godzin (okreslona w umowie o prace), jakg nauczyciele poswiecajg na
nauczanie klasy lub grupy uczniéw. W niektérych krajach jest to jedyny wyrazony w przepisach prawa wymiar czasu pracy
nauczyciela. Moze mie¢ posta¢ wymiaru tygodniowego lub rocznego.

Wymiar godzin, w ramach ktérych nauczyciel musi by¢ dostepny w szkole: Liczba godzin (okre$lona w umowie
0 prace) po$wiecana na realizacje obowigzkdw w szkole lub innym miejscu wskazanym przez dyrektora szkoty. W niektérych
przypadkach termin ten odnosi si¢ do okreslonej liczby godzin z wytaczeniem godzin dydaktycznych, a w innych do tacznej
liczby godzin dostepnosci w szkole, ktéra obejmuje czas poswiecony na nauczanie. Liczba godzin moze by¢ ustalana
w wymiarze tygodniowym lub rocznym.

Zasadnicze roczne wynagrodzenie brutto: Kwota wyptacana przez pracodawce w ciggu roku, tacznie z podwyzkami,
trzynastq pensjg i ptatnymi urlopami (jeli wystepuja), pomniejszona o ubezpieczenie spoteczne i emerytalne.
Wynagrodzenie to nie obejmuje innych dodatkéw lub $wiadczen finansowych (zwigzanych na przyktad z wyzszymi
kwalifikacjami, jakoScig pracy, nadgodzinami, dodatkowymi obowigzkami, pofozeniem geograficznym szkoty Iub
obowiazkiem nauczania w klasach mieszanych lub trudnych, zakwaterowaniem, kosztami opieki zdrowotnej czy podrozy).

Zatrudnienie na podstawie umowy o prace: Nauczyciel kontraktowy zatrudniany jest zazwyczaj przez wtadze lokalne lub
szkolne na podstawie umowy o prace, zgodnie z ogolnymi przepisami prawa pracy oraz z porozumieniami centralnymi
dotyczacymi wynagrodzenia i warunkow pracy, lub bez takich porozumien.
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OBJASNIENIA STATYSTYCZNE

W niniejszym raporcie przedstawiono dane statystyczne pochodzgce z bazy danych TALIS 2013.
Wszystkie dane statystyczne z badania TALIS przedstawione w formie rysunkéw lub omawiane
w tekscie sg dostepne w Zatgczniku w wersji elektronicznej, wraz z btedami standardowymi
i objasnieniami pod adresem https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/
index.php/Publications:The Teaching Profession in_Europe: Practices, Perceptions, and Policies.

W Zatgczniku przedstawiono réowniez kody referencyjne pytan uwzgledniane przy obliczaniu danych
statystycznych. Aby zapozna¢ sie z trescig pytan, patrz kwestionariusz do badania TALIS 2013, ktory
jest dostepny online pod adresem

http://www.oecd.org/edu/school/Questionnaires%20TALIS%202013.pdf.

Miedzynarodowe badanie TALIS 2013

Miedzynarodowe badanie nauczania i uczenia sie (TALIS 2013) poswiecone bylo nauczycielom
i dyrektorom szkoét srednich | stopnia. Pierwsza edycja badania miata miejsce w 2008 r. W badaniu
TALIS 2013 udziat wziety 34 kraje, w tym 22 kraje europejskie. Opracowano osobne pytania dla
nauczycieli i osobne dla dyrektorow szkét. Do udziatu w badaniu TALIS szkoty i nauczyciele
w szkoftach z krajéw uczestniczacych w badaniu zostali wybrani losowo. W kazdym kraju proba
obejmowata minimum 200 szkdt i 20 nauczycieli z kazdej z tych szkét. Badanie TALIS 2013
koncentrowato sie na nastepujgcych kluczowych aspektach srodowiska uczenia sie, ktére wptywajg
na jakos$¢ nauczania i uczenia sie w szkotach:

e przywodztwo w szkole;

e szkolenia nauczycieli, w tym doskonalenie zawodowe;

e ocena iinformacje zwrotne dla nauczycieli;

e poglady, podejscia pedagogiczne i praktyki nauczania stosowane przez nauczycieli;

e przekonania nauczycieli dotyczgce skutecznosci ich pracy, zadowolenia z pracy i atmosfery
panujgcej w szkotach i klasach, w ktérych pracujg;

e mobilnos¢ nauczycieli.

Dane z badania TALIS 2013 opierajg sie na opiniach (deklaracjach), dlatego nalezy odbiera¢ je jako
subiektywne informacje, a nie zaobserwowane praktyki. Ponadto relacje pomiedzy elementami
uwzglednionymi w analizach statystycznych nie implikujg zwigzku przyczynowo-skutkowego miedzy
nimi. Ponadto, jako Ze jest to badanie miedzynarodowe, zagadnienia kulturowe i jezykowe mogag
wptywaé na zachowania respondentéw. Dalsze informacje na temat interpretacji wynikow badania
TALIS 2013 sg dostepne w raporcie OECD (OECD, 2014, str. 29).

Baza danych TALIS 2013 jest dostepna pod adresem
http://stats.oecd.org/Index.aspx?datasetcode=talis 2013%20.

Metodologia

Szkoty publiczne i prywatne

Dane z badania TALIS 2013 obejmujg zaréwno szkoty publiczne, jak i prywatne (zaréwno zalezne od
rzadu, jak i niezalezne - patrz Glosariusz). Rozwazano ograniczenie analizy do szkét publicznych, aby
zapewni¢ wiekszg porownywalnos¢ z danymi Eurydice, natomiast w o$miu z 22 krajéw/ regionéw
europejskich wiecej niz 5% nauczycieli nie podato informacji nt. typu szkoty. Odsetek brakujgcych
odpowiedzi wynosi hawet ponad 15% w przypadku Danii (17,2%), Islandii (19,2%) i Norwegii (23,1%).
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Zaréwno zatajenie lub zachowanie odpowiedzi nauczycieli dotyczacych tej zmiennej (typ szkoty) przy
jednoczesnym nieuwzglednieniu danych z jednego Ilub drugiego typu szkdt zmniejszytoby
reprezentatywnos¢ proby. Ponadto, majgc na wzgledzie ogdlng wage szkdét zaleznych od rzadu
posréd prywatnych instytucji podjeto decyzje o zamieszczeniu wszystkich odpowiedzi w bazie danych
TALIS 2013. Odsetek nauczycieli pracujgcych w sektorze prywatnym moze by¢ bardziej istotny
w niektérych krajach i w odniesieniu do okreslonych grup wiekowych (patrz Tabele 1.5 i 1.6
w Zatgczniku). Podkreslono przypadki, w ktérych czynnik ten ma wptyw na analize statystyczng.

Waga

W wiekszosci krajow dobdr proby w badaniu TALIS 2013 to dwustopniowa préba warstwowana, przy
czym najpierw zostaty wybrane szkoty, a nastepnie nauczyciele w wybranych i uczestniczacych
szkofach. Tak wiec zaréwno w odniesieniu do szkodt, jak i nauczycieli miato zastosowanie mniejsze lub
wieksze prawdopodobienstwo zostania wybranym.

Aby zrekompensowaé¢ zmienne prawdopodobienstwa wyboru, dane nalezy zwazy¢, aby uzyskaé
nieobcigzone szacunki parametréw populacji. W bazie danych TALIS 2013, suma wag nauczycieli
stanowi nieobcigzony szacunek wielkosci populacji docelowej, tj. liczby nauczycieli szkdt srednich
| stopnia (ISCED 2) w danym kraju.

Dane z panstw czionkowskich Unii Europejskiej zostaty scalone, aby mozliwe byto okreslenie
wskaznikdw na poziomie Unii dla wszystkich panstw cztonkowskich tgcznie. Wagi nie zostaty poddane
zadnym przeksztatceniom, aby dane z kazdego kraju wykorzystane do celdéw opracowania
wspotczynnika statystycznego na poziomie europejskim byty proporcjonalne do wielkosci kraju, tj. do
liczby nauczycieli pracujgcych w szkotach na poziomie ISCED 2. Dlatego na warto$¢ wspotczynnika
na poziomie europejskim najwiekszy wptyw majg kraje o najwiekszej populacji, takie jak Niemcy,
Hiszpania, Francja, Wiochy i Wielka Brytania (Anglia).

Btedy standardowe

Badanie TALIS 2013, podobnie jak inne badania ankietowe prowadzone na duzg skale w sektorze
edukacji (OECD/PISA; IEA/PIRLS; IEA/TIMSS itd.) koncentrujg sie jedynie na reprezentatywnej probie
populacji docelowych. Ogdlnie, dla kazdej populacji istnieje nieskonczona liczba mozliwych prob.
Dzieje sie tak dlatego, ze w przypadku kazdej proby szacunki w odniesieniu do parametru populacja
(Srednia, procent, korelacja itd.) moga sie r6zni¢. Btgd standardowy wigzgcy sie z kazdym szacunkiem
parametru populacja okresla ilosciowo takg niepewnos¢ proby. Na podstawie tak oszacowanego
parametru i jego btedu standardowego mozliwe jest okreslenie przedziatu ufnosci, ktéry odzwierciedla
zakres, w jakim wartoS¢ obliczona na podstawie préby moze sie rozni¢. Dlatego przypuscmy, ze
oszacowana $rednia wynosi 50, a btad standardowy 5. Przedziat ufnosci dla btedu typu 1 rzedu 5%
wynosi [50 - (1,96x 5); 50 + (1,96x 5)], czyli w przyblizeniu [40; 60]. Tak wiec mozna stwierdzi¢, ze
mamy tylko 5 mozliwosci na 100 popetnienia btedu, jezeli powiemy, ze $rednia dla populacji znajduje
sie w tym przedziale.

Wszystkie btedy standardowe w tym raporcie zostaty obliczone z wykorzystaniem metod resamplingu
i z przestrzeganiem metodologii dla r6znych dokumentéw technicznych z badania TALIS.

Btedy standardowe w tabelach statystycznych zostaty wymienione w Zatgczniku w wersji elektronicznej.
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Objasnienia statystyczne

Wspétczynnik korelacji

Wspdtczynnik korelacji moze by¢ wykorzystywany do badania relacji pomiedzy dwiema zmiennymi
losowymi ciagtymi. Wskaznik ten waha sie od -1 do +1 i mierzy intensywnos¢ relacji miedzy dwiema
zmiennymi. Wspotczynnik dodatni oznacza, ze kiedy jedno zjawiska narasta, drugie rowniez rosnie,
np. istnieje dodatnia korelacja pomiedzy wagg i rozmiarem, jaki dana osoba nosi, poniewaz osoby
wysokie sg na ogét ciezsze niz osoby niskie. Korelacja bliska 0 wyraza brak zaleznosci. Wreszcie,
jezeli jedno zjawisko maleje, podczas gdy drugie zjawisko narasta, korelacja jest ujemna, np. wraz
z wiekiem oczekiwana diugosc¢ zycia spada.

Kiedy wspotczynnik korelacji zbliza sie do 1 jako wartosci absolutnej, zwigzek pomiedzy dwiema
zmiennymi rosnie.

W niniejszym raporcie przedstawiono kilka wspétczynnikéw korelacji, ktére zostaty obliczone na
poziomie kraju. Jako ze liczba obserwacji (ij. liczba krajéw) jest stosunkowo nieduza, obserwacja
izolowana moze mie¢ duzy wptyw na wartos¢ wspotczynnika korelacji. Aby unikng¢ tego problemu,
jedynie wspotczynniki korelacji rang Spearmana byty obliczane na poziomie kraju. Jako ze panstwa
cztonkowskie Unii Europejskiej nie mogg by¢ traktowane jako préba losowa krajéw, wnioskowanie
statystyczne nie ma tu wigkszego sensu. Natomiast, aby unikng¢ nadinterpretacji wynikéw, tylko
wspotczynniki korelacji o wartosci 0,05 lub 0,10 zostaty przedstawione w niniejszym raporcie.

Regresja logistyczna

Do celéw niniejszego raportu obliczono regresje logistyczne, aby okresli¢ relacje pomiedzy zmienng,
ktérg nalezy wyjasni¢, a ktéra moze miec tylko dwie wartosci - 0 i 1, a jedng lub wiekszg liczbg
zmiennych mogacych mie¢ na nig wptyw. Dlatego w rozdziale poswigconym mobilnosci kilka
zmiennych zostato przedstawionych w formie tabel krzyzowych, jedna po drugiej, w odniesieniu do

tego, czy nauczyciel wyjezdzat (wartos¢ 1) lub nie wyjezdzat za granice (wartos¢ 0) w celach
zawodowych.

Mozemy zatozy¢ nastepujgcy rozktad ptci i mobilnosci nauczycieli:

Rozktad ptci i mobilnosci 100 nauczycieli

% Mobilni Niemobilni
Nauczyciele 30 10
mezczyzni
Nauczyciele 30 30
kobiety

W przypadku mezczyzn prawdopodobienstwo, ze wyjezdzali za granice w celach zawodowych wynosi

30 30
Py =0,75 Pr =202

30+10 . W przypadku kobiet prawdopodobienstwo wynosi 30+30

=05

Za pomocag regresji logistycznej mozna obliczy¢ iloraz szans, ktéry wynosi:

( Py j ( 0,75 0,75
1- 1-0,75 0,25
OR = pH = = =
Pe 0,50 0,50
1-p: 1-0,50 1-0,50
W poréwnaniu do kobiet, prawdopodobiehstwo wyjazdu mezczyzn za granice w celach zawodowych
jest trzykrotnie wyzsze od prawdopodobienstwa nieodbycia takiej podrézy. Regresja logistyczna

umozliwia obliczenie tego wskaznika pod kontrolg innych zmiennych. Zatézmy, ze mezczyzni sg starsi
od kobiet i ze osoby starsze sg bardziej mobilne. Regresja logistyczna umozliwia obliczenie relacji

3_
1
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miedzy ptcig danej osoby a jej mobilnoscig, pod kontrolg wieku. Innymi stowy, mozliwe jest okreslenie
warto$ci wskaznika iloraz szans dla kobiet i mgzczyzn w tym samym wieku.

W tabelach przedstawiajgcych wyniki regresji logistycznych uwzgledniono jedynie ilorazy szans, ktére
réznig sie statystycznie od 0 dla btedu typu 1 wynoszgcego 0,05.

Alfa Cronbacha umozliwiajaca zapewnienie zgodnos$ci

W raporcie kilka zmiennych zostato zsyntetyzowanych w postaci $redniej lub w formie sumy. Aby
upewnic sie, ze pewne informacje nie zostaty zgrupowane tam, gdzie nie powinny, obliczono wartos$¢
Alfa Cronbacha. Wspétczynnik ten, ktéry wynosi od 0 do 1 pozwala na przeprowadzenie oceny
zgodnosci wewnetrznej miary, tzn. pozwala okre$li¢ jej jednowymiarowo$¢. Im bardziej
jednowymiarowa jest miara, tym bardziej wspotczynnik zbliza sie do wartosci 1.

Dla kazdego wspotczynnika utworzonego w ten sposéb zweryfikowaliSmy na poziomie kazdego kraju
i na poziomie Europy to, czy warto$¢ wspoétczynnika jest zgodna ze standardami naukowymi, tzn. czy
w kontekscie danych pozakognitywnych jego wartos¢ wynosi ponad 0,60.

Kazdy wspotczynnik o wartosci ponizej 0,60 zostat pominiety.

Do celéw niniejszego raportu obliczono pie¢ wskaznikow. W tabeli ponizej przedstawiono elementy,
ktére skiadajg sie na te wspotczynniki oraz wartos¢ wspotczynnika a Cronbacha obliczonego na
poziomie europejskim. W przypadku pytania dotyczgcego zadowolenia z pracy, trzy podpunkty,
tj. C, D i F zostatly odwrdcone. W tabeli ponizej elementy te uzupetniono o (l) aby pokazac, ze zostaty
odwrdcone.

Elementy sktadowe wspoétczynnikéw i wartosci Alfa Cronbacha

Nazwa Pytania a
Zadowolenie z pracy (*) Pytanie TT2G46, podpunkt A, B, C(1), D(l), E, F(I), GiJ | 0,85
Podejscie do nauczania oparte na wspétpracy Pytanie TT2G33 podpunkty A do H 0,71
Podejscie konstruktywistyczne do nauczania Pytanie TT2G32 podpunkty A do H 0,69
Ogolne zapotrzebowanie na doskonalenie zawodowe Pytanie TT2G26 podpunkty A do H 0,90
Udziat w doskonaleniu zawodowym w okresie ostatnich | Pytanie TT2G21 podpunkty A do H 0,61
12 miesiecy

(28) Dotyczy tylko Rozdziatu 4 pt. Mobilno§¢ miedzynarodowa. W celu przeprowadzenia analizy poziomu zadowolenia
nauczycieli w Rozdziale 5 pt. Atrakcyjnos¢ zawodu nauczyciela wykorzystano trzy podpunkty do pytania TT2G46.
,+Zadowolenie z pracy" zostato obliczone na podstawie podpunktu J, ,zadowolenie ze szkoty" na podstawie podpunktu E,
a ,postrzeganie odbioru spotecznego" na podstawie podpunktu H.
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Zawdd nauczyciela w Europie: polityka, praktyka i odbidr spoteczny

Raport analizuje zaleznosci miedzy oficjalnymi zapisami regulujgcymi zawdd nauczyciela, a jego
odbiorem spotecznym oraz praktycznym wymiarem wykonywania tego zawodu. Opracowanie
obejmuje takie zagadnienia, jak: ksztatcenie kandydatow do zawodu, doskonalenie zawodowe,
warunki pracy i dane statystyczne dotyczgce populacji europejskich nauczycieli.

Publikacja koncentruje sie na niemal dwumilionowej grupie nauczycieli zatrudnionych na
poziomie szkoty Sredniej | stopnia (poziom gimnazjum, ISCED 2) w 28 panstwach cztonkowskich
UE, Islandii, Liechtensteinie, Czarnogérze, Macedonii, Norwegii, Serbii i Turcji. Dane zawarte
w raporcie pochodzg zaréwno z zasobéw wtasnych Eurydice, Eurostatu/UOE, a takze z analizy
wtornej wynikéw badania TALIS z 2013 r. Wielos¢ Zrédet pozwala zatem na dostarczenie
zrdéznicowanych danych, zaréwno jakosciowych jak i ilosSciowych. Dane dotyczg roku
szkolnego 2013/14.

Sie¢ Eurydice ma na celu prezentacje europejskich systemdéw edukacji, ich organizacji
i metod pracy. Sie¢ przedstawia opisy krajowych systeméw edukacji, badania poréwnawcze,
wskazniki i dane statystyczne. Wszystkie publikacje sieci Eurydice sg dostepne nieodptatnie na
stronie internetowej sieci Eurydice lub na zyczenie w wersji drukowanej. Dziatania sieci Eurydice
koncentrujg sie na promowaniu zrozumienia, wspotpracy, zaufania i mobilnosci na szczeblu
europejskim i miedzynarodowym.

W sktad sieci wchodzg biura krajowe z siedzibg w panstwach europejskich, ktére sa
koordynowane przez Agencje Wykonawczg ds. Edukacji, Kultury i Sektora Audiowizualnego. Aby
uzyskaé wiecej informacji na temat sieci Eurydice, patrz: http://ec.europa.eu/eurydice.

Urzad Publikacji
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