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PRZEDMOWA

Potrzeba zapewnienia wysokiej jakosci nauczania stata sie
jednym z kluczowych celéw strategii ramowej w zakresie
ksztatcenia i szkolenia (ET 2020). Strategia ta podkresla,
jak wazne jest zapewnienie odpowiedniego ksztatcenia
i doskonalenia zawodowego dla nauczycieli i treneréw oraz
sprawienie, by zawdd nauczyciela byt atrakcyjng

propozycjg kariery zawodowe;j.

W  konkluzjach Rady zmarca 2013 r. w sprawie
inwestowania w ksztatcenie i szkolenie w ramach
wspierania strategii Europa 2020 (1) ponownie podkreslano

koniecznos¢ wzmocnienia profilu zawodowego nauczycieli,

na przyktad poprzez zapewnienie skutecznego systemu
ksztatcenia, spojnych systemow rekrutacji, odpowiednie wsparcie na poczatkowym etapie kariery oraz

doskonalenie zawodowe oparte na kompetencjach.

Biorac pod uwage ten kontekst polityczny, mam szczegding przyjemnos¢ przedstawi¢ pierwsze
wydanie publikacji Eurydice zat. Kluczowe dane dotyczgce nauczycieli i dyrektoréw szkét w Europie,
publikacji, ktéra prezentuje obszerny obraz zawodu nauczyciela w 32 krajach europejskich i obejmuje
62 wskazniki. Analizowane sg w niej istotne aspekty ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli, w tym

réwniez kwestie organizacyjne, a takze warunki zatrudnienia i pracy nauczycieli i dyrektorow szkét.

Kluczowe dane dotyczgce nauczycieli i dyrektorow szkét w Europie to publikacja, ktéra jest cennym
wkiadem do debaty na temat rekrutacji, rozwoju zawodowego oraz warunkéw pracy nauczycieli
i dyrektoréw szkoét, zarébwno na poziomie europejskim, jak ikrajowym. W oparciu o dane zebrane
przez sie¢ Eurydice i Eurostat oraz wyniki miedzynarodowych badan TALIS, TIMSS i PISA, raport ten
przedstawia standaryzowane i poréwnywalne wskazniki ilosciowe ijakosciowe. Wskazniki te oferujg
szeroki przeglad kluczowych kwestii zwigzanych z zawodem nauczyciela w Europie.

Polecam niniejszg publikacje wszystkim praktykom idecydentom pracujagcym w oswiacie. Jestem

przekonana, ze bedzie ona przydatna dla oséb odpowiedzialnych za ksztattowanie polityki w zakresie

Wl

Androulla Vassiliou

zawodu nauczyciela we wszystkich krajach Europy.

Komisarz ds.

edukacji, kultury, wielojezyczno$ci i mtodziezy

(1) http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2013:064:0005:0008:EN:PDF
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WSTEP

Potrzeba zapewnienia wysokiej jakosci nauczania stata sie jednym z kluczowych celdw strategii ramowe;j
w zakresie ksztatcenia iszkolenia (ET 2020). Strategia ta podkresla, jak wazne jest zapewnienie
odpowiedniego ksztatcenia nauczycieli, ustawicznego rozwoju zawodowego oraz sprawienie, by
zawdd nauczyciela byt wybierany ze wzgledu na to, Zze jest to atrakcyjna propozycja kariery
zawodowej. Dlatego tak wazne jest zebranie i przeanalizowanie informacji na temat aktualnego stanu
tego zawodu w krajach europejskich.

Niniejsze pierwsze wydanie publikacji Kluczowe dane dotyczgce nauczycieli idyrektorow szkét
w Europie zawiera 62 wskazniki. Nalezy do serii Kluczowych danych, ktérej celem jest potgczenie
danych statystycznych i informacji jako$ciowych dotyczacych systemow ksztatcenia w Europie.

Sie¢ Eurydice ma dtugoletnig tradycje w zakresie gromadzenia informacji zwigzanych z nauczycielami
w ramach Kluczowych danych o edukacji (publikacja ogdlna), a takze w ramach badan tematycznych,
ktére zazwyczaj zawierajg oddzielny rozdziat poswiecony nauczycielom.

Struktura i tres¢

Raport zostat podzielony na szes$¢ rozdziatow tematycznych, zatytutowanych kolejno: Ksztafcenie
nauczycieli i wsparcie dla poczgtkujgcych nauczycieli; Rekrutacja, pracodawcy iumowy o prace;
Doskonalenie zawodowe imobilnos¢; Warunki pracy iwynagrodzenie; Autonomia izakres
odpowiedzialnosci nauczycieli; Szkolna kadra kierownicza.

W raporcie przedstawiono informacje dotyczace nauczycieli przedszkolnych (ISCED 0), szkét
podstawowych (ISCED 1) oraz ogolnoksztalcacych szkot srednich pierwszego i drugiego stopnia
(ISCED 2-3). Jednak w przypadku niektérych wskaznikéw zebranie informacji dotyczacych nauczycieli
w przedszkolach nie bytlo mozliwe. Wiekszos¢ wskaznikow koncentruje sie na publicznych
placéwkach szkolnych (z wyjatkiem Belgii, Irlandii i Holandii, gdzie uwzgledniono takze informacje na
temat dotowanych szkdét prywatnych, poniewaz uczy sie w nich znaczna cze$¢ ucznidw w tych
krajach). W przypadku niektérych wskaznikow przedstawiono informacje na temat placowek
publicznych i prywatnych (zaréwno dotowanych, jak i niezaleznych) we wszystkich krajach.

Informacje jakosciowe i ilosciowe zostaty uzupetnione danymi z kwestionariuszy miedzynarodowych
badan TALIS 2008 i PISA 2009, przeprowadzonych przez Organizacje Wspotpracy Gospodarczej
i Rozwoju (OECD), atakze zbadania TIMSS 2011 przeprowadzonego przez Miedzynarodowe
Stowarzyszenie ds. Oceny Osiagnie¢ Szkolnych (IEA). Wskazniki te stanowig przydatne uzupetnienie
materiatdw pochodzacych z Eurydice i Eurostatu, poniewaz prezentujg obraz sytuacji, jaka w praktyce
wystepuje w szkotach.

Zrodta i zakres

Do przygotowania niniejszego raportu wykorzystano pie¢ zrddet informacji - wiekszos¢ informacji
zostata dostarczona przez Sie¢ Eurydice, wykorzystano takze dane z Eurostatu oraz dane
zaczerpniete z kwestionariuszy miedzynarodowych badan TALIS 2008, PISA 2009 i TIMSS 2011.

Publikacja Kluczowe dane dotyczace nauczycieli i dyrektorow szkét w Europie obejmuje 32 kraje
europejskie (37 systeméw edukaciji), tj. wszystkie te kraje, ktére sa zaangazowanie w dziatania Sieci
Eurydice wramach programu "Uczenie sie przez cate zycie" (2007-2013) (z wyjatkiem Serbii
i Szwajcarii). Dane z Eurostatu, badan TALIS, PISA iTIMSS podano jedynie dla krajow
uczestniczgcych w programie "Uczenie sie przez cate zycie".
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Zbieranie informacji przez Eurydice

Wskazniki Eurydice dostarczajg informacji, ktére pochodzg gtéwnie z prawodawstwa, przepiséow
krajowych oraz innych oficjalnych dokumentéw oswiatowych. Informacje te sg zbierane przez krajowe
biura Sieci Eurydice w oparciu o wspdlne definicje. W przypadku, gdy analizowane zagadnienie
wchodzi w zakres kompetencji wtadz lokalnych lub samych szkdt, a zatem nie jest regulowane
przepisami na poziomie centralnym, zostato to wyraznie zaznaczone na rysunku.

Podsumowujac, informacje te maja zasadniczo charakter jakosciowy. Kilka wskaznikow oferuje
informacje ilosciowe (takie jak wiek emerytalny nauczycieli, czas pracy i wynagrodzenia).
Gromadzenie danych statystycznych przez Eurostat

Wszystkie informacje przedstawione w tym raporcie (w odniesieniu do rysunkéw D1, D11, D12, D13,
D15 i F8) pochodzg z bazy danych Eurostatu z lipca 2012 r., a ich rokiem odniesienia jest rok 2010.

Wszystkie dane statystyczne Eurostatu sg dostepne na stronie:
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/education/data/database

Wspdlne kwestionariusze UOE (UNESCO/OECD/EUROSTAT) to instrument, za pomocg ktérego te
trzy organizacje zbierajg co roku poréwnywalne w skali miedzynarodowej dane o kluczowych
aspektach systeméw edukaciji, wykorzystujac w tym celu administracyjne zrodta informacji.

Opis badan PISA 2009, TALIS 2008 i TIMSS 2011 przedstawiono na konhcu niniejszego raportu
w stowniczku.

Metodologia

Kwestionariusze zostaly przygotowane przez Biuro Eurydice dziatajgce wramach Agencji
Wykonawczej ds. Edukaciji, Kultury i Sektora Audiowizualnego (EACEA), we wspotpracy z krajowymi
biurami Sieci. Biuro Eurydice dziatajagce w ramach EACEA wykorzystywato takze wyniki badan TALIS
2008, PISA 2009 i TIMSS 2011.

Wszystkie tresci analityczne oparte na danych jakosciowych i ilosciowych przedstawione w niniejszym
raporcie zostaly przygotowane przez Biuro Eurydice wramach EACEA. Sie¢ Eurydice podjeta sie
sprawdzenia tresci catego raportu.

Szes¢ wskaznikéw dotyczacych wynagrodzen dla nauczycieli idyrektorow szkdt zaczerpnieto
z dokumentu Teachers' and School Heads' Salaries and Allowances in Europe (,Pensje — wraz
z dodatkami — nauczycieli i dyrektorow szkét w Europie”), opublikowanego w pazdzierniku 2012 r. na
stronie internetowej Eurydice. Nie zebrano zadnych nowych danych w odniesieniu do tych
wskaznikéw. Dalsze informacje na temat wptywu kryzysu finansowego na wynagrodzenia i dodatki
nauczycieli i dyrektorow mozna znalez¢ w dokumencie Funding of Education in Europe 2000-2012:
The Impact of the Economic Crisis (,Finansowanie edukacji w Europie 2000-2012: skutki kryzysu
ekonomicznego”).

Za ostateczng wersje publikacji i uktad graficzny raportu odpowiedzialne jest Biuro Eurydice w ramach
EACEA. Ponosi ono réwniez odpowiedzialno$¢ za wszystkie prace zwigzane z opracowaniem map,
wykresow iinnych materiatéw graficznych. Wreszcie za podsumowanie zatytutowane "Wnioski",
znajdujgce sie na poczatku raportu, wylaczng odpowiedzialno$¢ ponosi Biuro Eurydice
w ramach EACEA.

Konwencje i prezentacja tresci

Wartosci zwigzane z kazdym wskaznikiem ilosciowym sg przedstawione w tabeli ponizej danego
wykresu. Bezposrednio pod kazdym rysunkiem znajdujg sie objasnienia iuwagi dotyczace
okreslonych krajéw. Objasnienia zawierajg wszystkie szczegoty dotyczace termindw i pojeé, ktore sg
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Wstep

potrzebne dla wiasciwego zrozumienia okreslonego wskaznika irysunku. Uwagi dotyczace
okreslonych krajéw zawierajg informacje, ktére nalezy wzig¢ pod uwage w celu poprawnej interpretac;ji
rysunku w odniesieniu do poszczegdlnych krajow.

Stosowane kody nazw krajoéw, kody statystyczne i skréty oraz akronimy zostaly przedstawione na
poczatku niniejszego raportu. Stowniczek terminéw istosowanych narzedzi statystycznych
zamieszczono na koncu raportu.

Wykaz wszystkich rysunkéw zawartych w raporcie znajduje sie na poczatku publikacji, wraz
z wyszczegolnieniem roku odniesienia i poziomow ksztatcenia, do ktérych odnosza sie rysunki
(ISCED 0, ISCED 1-3).

Niniejsza wersja Kluczowych danych dotyczgcych nauczycieli i dyrektorow szkét w Europie jest takze
dostepna w wersji elektronicznej na stronie internetowej Eurydice.

Wszystkie osoby, ktory wniosty swoj wkiad w to zbiorowe przedsiewziecie, zostaly wymienione na
koncu niniejszego raportu.
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WNIOSKI

Wskazniki przedstawione w niniejszym, pierwszym wydaniu Kluczowych danych dotyczacych
nauczycieli i dyrektorow szkét w Europie obejmujg kilkka bardzo aktualnych kwestii dotyczacych
zawodu nauczyciela i dyrektora szkoty. Raport odnosi sie do réznych etapéw kariery zawodowej
nauczyciela, poczynajac od ksztatcenia, poprzez wejscie do zawodu, az po emeryture.

Wskazniki dotyczg struktury ksztatcenia i roznych Sciezek prowadzacych do nauczania, w tym takze
alternatywne sposoby zdobycia kwalifikacji pedagogicznych. Wskazniki przedstawiajg obraz
podstawowych modeli ksztatcenia nauczycieli, to, do zdobycia jakich kwalifikacji one prowadza, jak
dtugo trwa ten proces i ile przygotowania pedagogicznego obejmuja. Jednym z kluczowych zagadnien
poruszanych w raporcie jest takze wsparcie otrzymywane przez nowo zatrudnionych nauczycieli
w ciggu ich pierwszych lat pracy w zawodzie.

W dalszej czesci raportu analizowane sg podstawowe procedury rekrutacji i zatrudniania nauczycieli,
ich status wynikajacy z zapiséw umowy, a takze obowigzujace polityki i dziatania planistyczne majace
na celu zapewnienie wystarczajacej podazy nauczycieli. Kwestia doskonalenia zawodowego jest
omawiana w zakresie warunkow uczestnictwa, motywacji i planowania na poziomie szkoty oraz
miedzynarodowych programéw mobilnosci dla nauczycieli.

W raporcie uwzglednione zostaty warunki pracy, takie jak czas pracy, wsparcie dostepne dla
nauczycieli, wynagrodzenie, dodatki i wiek emerytalny. W tym kontekscie zawdd nauczyciela jest
analizowany pod wzgledem liczby ucznidw przypadajgcych na nauczyciela, pici i wieku. Podkreslono
role nauczycieli w podejmowaniu decyzji w niektérych dziedzinach zycia szkolnego.

Stanowisko dyrektora szkoty jest analizowane pod katem warunkoéw, jakie musi spetnia¢ kandydat do
objecia tego stanowiska, wymogdéw dotyczacych wyksztatcenia i dodatkowych szkolen, procedur
rekrutacji, wynagrodzenia, form zarzadzania i zadan dyrektoréw szkot.

Ksztatcenie nauczycieli:
tendencja w kierunku 4-letniego okresu studiéow licencjackich jako
kwalifikacji minimalnych

e W 2012 r. w catej Europie najczesciej wymagano od nauczycieli kwalifikacji na poziomie licencjata,
z wyjatkiem nauczycieli szkét srednich drugiego stopnia, ktérzy w wiekszosci krajow muszg mieé
tytut magistra. Zdobywanie tych kwalifikacji zazwyczaj trwa od czterech do pieciu lat. Tylko
w Czechach, Niemczech, Austrii, na Malcie iStowacji nauczyciele przedszkoli nie podejmujg
studidw wyzszych, a zamiast tego posiadajg kwalifikacje na poziomie szkoty $redniej drugiego
stopnia lub wyksztatcenie pomaturalne (patrz rysunek A2). Alternatywne $ciezki uzyskania
kwalifikacji nauczycielskich, takie jak krétkie programy oparte na zatrudnieniu dla osoéb
zmieniajgcych profil swojego zawodu, nie sg zbyt popularne w krajach europejskich (patrz
rysunek AG).

e W ramach programéw ksztatcenia nauczycieli przedszkoli i szk6t podstawowych w wiekszosci
krajow przygotowanie pedagogiczne (ktdre obejmuje czesé teoretyczng i praktyczng) zajmuje okoto
jednej ftrzeciej catego kursu. Programy przygotowujace do nauczania w szkotach $rednich
zazwyczaj uwzgledniaja mniejszg liczbe godzin przygotowania pedagogicznego (patrz rysunek
A2). Praktyki w szkotach réznig sie znacznie w zaleznosci od kraju, ale takze sg zazwyczaj dtuzsze
w przypadku nauczycieli uczacych w przedszkolach iszkotach podstawowych niz w przypadku
nauczycieli na wyzszych poziomach szkolnictwa (patrz rysunek A3). W wiekszosci krajow centralne
wytyczne wskazuja, ze programy ksztatlcenia nauczycieli powinny rozwijaé umiejetnosci
prowadzenia badan pedagogicznych. Zalecenia te majg zastosowanie do programoéw zaréwno na
poziomie licencjata, jak i magistra (patrz rysunek A4).
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Szczegdélne wymagania dla kandydatéw na studia nauczycielskie nie sa
zbyt popularne.

Wydaje sie, ze przyjecie na studia ksztalcace nauczycieli jest w wiekszym stopniu regulowane
ogolnymi warunkami przyje¢ na studia wyzsze niz specjalnymi kryteriami naboru dotyczacymi
ksztatcenia nauczycieli (patrz rysunek A5). Tylko jedna trzecia wszystkich krajéw europejskich
stosuje specjalne metody selekcji. Testy umiejetnosci/predyspozyciji lub rozmowy dotyczace
motywacji kandydata nie wystepuja w wielu krajach.

Kwalifikacje pedagogow ksztatcacych nauczycieli nie réznia sie od
kwalifikacji innych nauczycieli akademickich.

Pedagodzy ksztatcacy nauczycieli majg rézne profile, ale w wiekszos$ci krajow zastosowanie majg
te same wymogi w zakresie kwalifikacji, jak w odniesieniu do innych pracownikéw dydaktycznych
w szkolnictwie wyzszym (patrz rysunek A8). W potowie krajow europejskich pedagodzy ksztatcacy
nauczycieli musza sami posiadaé¢ kwalifikacje nauczycielskie. Stan ten zalezy jednak w niektérych
przypadkach od poziomu szkoty, do ktérego przygotowujg swoich studentéw. Bardziej konkretne
wymagania wystepujg w odniesieniu do mentoréw zatrudnionych w szkoftach w niektérych krajach.

Mentoring dla poczatkujacych nauczycieli zyskuje na znaczeniu.

W pierwszych latach pracy nauczyciele mogg by¢ konfrontowani z wieloma wyzwaniami i dlatego
czesto potrzebujg wsparcia. Zorganizowane programy wprowadzajgce, ktére oferujg dodatkowe
szkolenia, indywidualng pomoc i porady dla poczatkujgcych nauczycieli, sg obecnie stosowane
w wielu krajach, a w kilku z nich zostaty wprowadzone niedawno. Jednak rézne elementy takiego
zorganizowanego systemu wsparcia (samodzielne, dodatkowe ksztatcenie, kontakt z mentorem,
egzaminy itp.) nie sg cenione wszedzie wten sam sposéb. Organizacyjna réznorodnos¢ tych
systemow jest dos¢ wysoka, a stad ich skuteczno$¢ w przezwyciezaniu probleméw nauczycieli
moze byc¢ rézna (patrz rys. A 10).

Chociaz nie wszystkie kraje oferujg kompleksowe programy wprowadzajace, wiele z nich zapewnia
indywidualne $rodki wsparcia, ktére moga pomdc nauczycielom przezwyciezyé okreslone
trudnosci, a takze pomoéc zmniejszy¢ prawdopodobienstwo, ze nauczyciele ci wczesniej odejdg
z zawodu. Najczesciej zalecanym $rodkiem wsparcia jest mentoring, wramach ktérego
doswiadczony nauczyciel z duzym stazem zostaje wyznaczony przez dyrektora szkoty do wziecia
odpowiedzialno$ci za juz w petni wykwalifikowanych, nowo zatrudnionych nauczycieli (patrz rys. A11).

W mniejszosci sg kraje, w ktérych nauczyciele maja status urzednika
panstwowego w zawodzie

Wielu nauczycieli w Europie jest obecnie zatrudnionych na podstawie umowy o prace. Chociaz
wiele krajow oferuje swoim nauczycielom status urzednika panstwowego, szczegolny status
urzednika panstwowego w zawodzie z mianowaniem na cate zycie obowigzuje jako jedyna
mozliwos¢ zatrudnienia w mniejszosci krajow (Hiszpania, Grecja, Francja iCypr). Ogoétem,
najwyrazniej coraz czesciej nauczyciele sg rekrutowani bezposrednio przez swoich pracodawcoéw,
ktérymi czesto sg szkoly lub lokalne wiadze oswiatowe. Nieliczne kraje stosujg egzaminy
konkursowe jako jedyng metode rekrutacji (patrz rys. B3, B5 i B6).

Dane z miedzynarodowego badania TALIS w2008 r. pokazujg takze, ze chociaz ogdlnie
wiekszos¢ nauczycieli w krajach europejskich uczestniczacych w badaniu otrzymuje state umowy
0 prace po przepracowaniu okreslonej liczby lat, w niektérych krajach wcigz znaczny odsetek
nauczycieli jest zatrudniony na czas okre$lony, a w niektérych przypadkach obejmuje to nawet
nauczycieli z wieloletnim stazem pracy (patrz rys. B9 i B10).
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Wnioski

W coraz wiekszej liczbie krajow wymagane jest, by szkoty posiadaty
plan rozwoju zawodowego nauczycieli

Doskonalenie zawodowe nauczycieli (Continuing Professional Development - CPD) zyskato na
znaczeniu w ciggu ostatnich lat i w wiekszo$ci krajow jest uwazane za obowigzek zawodowy;
udziat w doskonaleniu zawodowym jest obowigzkowy ijednoczesnie niezbedny dla uzyskania
awansu zawodowego iwzrostu wynagrodzenia w Butgarii, Hiszpanii, na Litwie, w Portugalii,
Rumunii, Stowenii i na Stowaciji (patrz rysunek C1). W wielu krajach europejskich szkoty muszg
opracowywac plan rozwoju doskonalenia zawodowego dla catego personelu szkolnego, ale jedynie
w mniej niz jednej trzeciej krajow poszczegodlni nauczyciele obligowani sg do posiadania
osobistego planu (patrz rysunek C2 i C3).

Najczestszg motywacja do udziatu w zajeciach/kursach doskonalenia zawodowego jest wptyw tego
doskonalenia na awans. Doskonalenie zawodowe rzadko jest jedynym warunkiem awansu
zawodowego, ale czesto jest niezbednym warunkiem wstepnym. Wsparcie finansowe czesto jest
udzielane w formie przyznawania bezpfatnych zajeé lub poprzez udziat w kosztach ponoszonych
przez podmioty prowadzace zajecia. Wiele szkét otrzymuje takze bezposrednie dofinansowanie, by
zaptacic¢ za doskonalenie zawodowe swoich nauczycieli (patrz rys. C4).

Potrzeba wiecej staran, by przyciagnaé mtodych ludzi do
zawodu nauczyciela

W zdecydowanej wiekszosci krajow europejskich jest mniej nauczycieli w grupach wiekowych
ponizej 40 roku zycia niz w grupach wiekowych powyzej tego wieku. Obraz starzejacej sie kadry
nauczycielskiej jest szczegdlnie wyrazny w szkotach $rednich; niemal potowa nauczycieli
w Butgarii, Czechach, Niemczech, Estonii, we Wioszech, w Holandii, Austrii, Norwegii i Islandii ma
wiecej niz 50 lat. Ponadto odsetek nauczycieli w grupie wiekowej ponizej 30. roku zycia jest
szczegolnie niski w Niemczech, we Wioszech i Szwecji (patrz rys. D14 iD16). Ta sytuacja,
W potgczeniu z coraz mniejszg liczbg osob ubiegajacych sie o wyksztatlcenie na kierunkach
nauczycielskich moze doprowadzi¢ do deficytu nauczycieli, stad potrzebni sg nowi
i wykwalifikowani adepci zawodu nauczycielskiego.

W ciggu ostatnich dziesieciu lat oficjalny wiek emerytalny zostat podwyzszony w okoto jednej
trzeciej wszystkich krajow europejskich. W wiekszosci krajéw europejskich nauczyciele korzystajg
z mozliwosci wczesniejszego odejscia na emeryture. Jednak w kilku krajach mozliwo$é odejscia na
emeryture przed osiggnieciem oficjalnego wieku emerytalnego zostata catkowicie zniesiona. W ten
sposodb nauczyciele odchodzg na emeryture po przepracowaniu wymaganej liczby lat i osiggnieciu
wieku, ktory uprawnia do petnej emerytury (patrz rys. D15 i D16).

Wiekszos¢ krajow ma okre$lone srodki do monitorowania kwestii podazy i popytu na nauczycieli.
Moze byé to ukierunkowane planowanie perspektywiczne lub ogdlna kontrola rynku pracy. W
kazdym przypadku srodki te to zazwyczaj krétkoterminowe rozwigzania przeprowadzane raz do
roku, w celu zaspokojenia najpilniejszych potrzeb. Perspektywiczne planowanie dlugoterminowe
bytoby lepszym dziataniem, majgcym charakter profilaktyczny (patrz rys. B1).

Na nizszych szczeblach ksztatlcenia zawéd nauczyciela jest
zdominowany przez kobiety

Kobiety stanowig zdecydowang wiekszo$¢ nauczycieli w szkotach podstawowych i Srednich
pierwszego stopnia. Jednak odsetek ten waha sie w zaleznosci od poziomu ksztatcenia: im
miodsze dzieci, tym wyzszy odsetek nauczycielek. We wszystkich krajach europejskich kobiety
stanowig wiekszos¢ wsréd nauczycieli szkét podstawowych. Zawdd nauczyciela w szkotach
Srednich pierwszego stopnia jest statystycznie nadal wykonywany w wiekszosci przez kobiety:
w okoto potowie krajéw europejskich odsetek nauczycielek wynosi 70% iwiecej. Jednak
reprezentacja kobiet znacznie maleje na poziomie szkét Srednich drugiego stopnia (patrz rys. D13).
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W odniesieniu do udziatu kobiet na stanowiskach kierowniczych w szkotach, sytuacja jest takze
uzalezniona od poziomu ksztatcenia. W oparciu o dostepne dane, kobiety sg czesto nadmiernie
reprezentowane na stanowiskach dyrektoréw szkét podstawowych. Odsetek ten jednak gwaltownie
maleje na poziomie szkot srednich, z wyrazng roéznicg pomiedzy poziomami we Francji, Austrii,
Szweciji i Islandii (patrz rys. F8).

Czas pracy nauczycieli nie rézni sie w zasadzie od tego
w innych zawodach

Liczba umownie okreslonych godzin, przez ktére nauczyciele muszg by¢ aktywnie zaangazowani
W hauczanie, znacznie sie rézni, przy czym $rednia tygodniowa liczba godzin dydaktycznych
w szkotach podstawowych i $rednich wynosi 20 (w godzinach zegarowych). W przedszkolach
liczba godzin dydaktycznych jest zazwyczaj wieksza. Natomiast catkowity czas pracy okreslony
w zdecydowanej wiekszosci krajéw wynosi od 35 do 40 godzin zegarowych i jest taki sam dla
wszystkich pozioméw ksztatcenia. Zmniejszanie liczby godzin dydaktycznych pod koniec kariery
zawodowej nauczyciela nie jest popularng praktykg w krajach europejskich (patrz rys. D5a i D5b).

Decyzje 0 zapewnieniu dziatan wspierajacych dla nauczycieli czesto
podejmowane sg na poziomie szkoty

Profesjonalni specjalisci, prowadzacy interwencje indywidualne lub w matych grupach, mogg
stanowi¢ bardzo skuteczne wsparcie dla nauczycieli, ktérzy zajmujg sie uczniami z trudnosciami
w nauce. W wiekszosci krajow szkoty zapewniajg swoim nauczycielom dostep do psychologow
szkolnych. Wiekszos$¢ krajéw ma takze mozliwos¢ rekrutacji logopedoéw oraz pracownikow, ktorzy
w razie potrzeby zajmujg sie specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Jednak zapewnienie takiej
kadry zazwyczaj nie jest obowigzkowe i wigze sie z okreslonymi finansami. Natomiast nauczyciele
specjalizujacy sie w reedukacji w zakresie umiejetnosci czytania i matematyki interweniujg jedynie
w niewielu krajach. Najcze$ciej decyzje o zapewnieniu dziatan wspierajgcych oraz odpowiedniego
personelu sg podejmowane na poziomie szkolnym lub lokalnym (patrz rys. D2 i D3).

Minimalne wynagrodzenie zasadnicze jest czesto nizsze niz PKB na
jednego mieszkanca

W wiekszosci krajow minimalne wynagrodzenie zasadnicze brutto w szkotach podstawowych
i Srednich pierwszego stopnia jest nizsze niz PKB na jednego mieszkahca. W szkotach $rednich
drugiego stopnia minimalne ustawowe wynagrodzenie nauczycieli w wiekszo$ci krajow stanowi
niemal 90% PKB na jednego mieszkanca. Te kraje, ktére majg stosunkowo niskie wynagrodzenie
minimalne na poziomie szkoty podstawowej majg takze najnizsze ustawowe wynagrodzenie
w szkotach srednich drugiego stopnia (patrz rys. D6).

Dodatki do wynagrodzenia zasadniczego mogg mie¢ duze znaczenie w rzeczywistym
wynagrodzeniu nauczycieli. Najczesciej spotykane dodatki w krajach europejskich sg przyznawane
z tytulu dodatkowych obowigzkéw Ilub nadgodzin. Jedynie w potowie krajéw przyznaje sie
nauczycielom dodatki na podstawie pozytywnej oceny ich pracy lub na podstawie osiggnieé
uczniéw (patrz rys. D10).

Maksymalne wynagrodzenie brutto w Europie dla starszych nauczycieli jest zazwyczaj dwa razy
wyzsze niz minimalne wynagrodzenie poczatkujgcych nauczycieli. Biorgc jednak pod uwage fakt,
ze w niektorych krajach osiggniecie maksymalnego wynagrodzenia moze zajg¢ nawet 30 lat,
miodzi ludzie moga by¢ zniecheceni do tego zawodu (patrz rys. D7).

Nauczyciele moga sami decydowa¢ o metodach dydaktycznych

W wiekszosci krajow europejskich nauczyciele w szkotach podstawowych moga dos¢ swobodnie
decydowac o nauczanych tresciach i stosowanych metodach dydaktycznych. W szczegdlnosci,
w niemal wszystkich krajach, wyb6r metod nauczania lezy w gestii nauczycieli. W szkofach
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Wnioski

$rednich, w niemal potowie krajow, decyzje dotyczace nauczanych tresci sg w rekach dyrektorow
szkot iorgandw zarzadzajacych szkotami, zas metody dydaktyczne sg w wiekszosci krajow
prerogatywg nauczyciela (patrz rys. E1i E2).

W zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi, decyzje w Europie podejmujg gtéwnie dyrektorzy szkét
i organy zarzadzajace szkotami. Niezwykle rzadko nauczyciele majag gtos decyzyjny w takich obszarach.

W okoto dwoch trzecich krajow europejskich, tam gdzie mamy do czynienia ze zjawiskiem
drugorocznosci, nauczyciele biorg aktywny udziat w procesie promowania uczniéw do nastepnych
klas - najczesciej zgtaszajg propozycje dotyczacg powtarzania roku lub sami podejmujg decyzje
w tym zakresie. Jesli chodzi o ogdlnokrajowe testy/egzaminy standaryzowane, nauczyciele sg na
0got odpowiedzialni za ich przeprowadzanie, a czesto takze za ich ocenianie (patrz rys. E3 i E4).

Dyrektorzy szkot czesto uczestniczg w ocenie nauczycieli

e W niemal wszystkich krajach europejskich istnieje jakas forma regulowanej oceny poszczegdlnych

nauczycieli (patrz rys. D16). Jednak w zdecydowanej wiekszosci krajéw obowigzuje procedura
oceny pracy szkoty, wramach ktérej indywidualna ocena nauczycieli jest tylko jedng czescig
bardziej ztozonego systemu. W wiekszosci krajéw dyrektorzy szkét sg odpowiedzialni za ocene
nauczycieli, a wponad potowie znich ocenianie takie odbywa sie regularnie. W krajach
europejskich samoocena nauczycieli nie wydaje sie by¢ bardzo rozpowszechnionym wymogiem
w odniesieniu do procedur oceny. Dane z TIMSS 2011 potwierdzajg, ze dyrektorzy szkét sg bardzo
czesto zaangazowani w ocene nauczycieli. Dane te wskazujg takze, ze w wielu krajach osiagniecia
uczniéw stanowig powazne kryterium, ktére jest uwzgledniane w procedurach oceny nauczycieli
(patrz rys. D17).

W wielu krajach wymagane jest okreslone szkolenie dla dyrektoréw szkét

e Podstawowym warunkiem nominacji na stanowisko dyrektora szkoly jest zazwyczaj $rednio

piecioletni staz w nauczaniu (patrz rys. F2). W wiekszos$ci krajéw stosowany jest co najmniej jeden
dodatkowy warunek: przyszli dyrektorzy szkét muszg mieé doswiadczenie administracyjne lub
ukonczone specjalne szkolenie w zakresie stanowisk kierowniczych (patrz rys. F1). Specjalne
programy szkoleniowe dla dyrektoréw szkét istniejg niemal wszedzie, takze w krajach, gdzie takie
szkolenie nie jest warunkiem zatrudnienia (patrz rys. F3). Ponadto w wigekszo$ci krajow dyrektorzy
majg obowigzek uczestniczenia w kursach doskonalenia zawodowego przez caly okres
wykonywania swojego zawodu (patrz rys. F10).

Praca dyrektoréw szko6t obejmuje wiele dziatan zwigzanych
z procesem ksztatcenia

Wedtug danych TIMSS 2011, dyrektorzy szkét sg czesto zaangazowani w monitorowanie
postepdw ucznidw w nauce, inicjowanie projektéw edukacyjnych oraz w nieco mniejszym stopniu
w doskonalenie zawodowe. Dane z badania PISA 2009 wskazuja, ze w krajach europejskich, kiére
uczestniczyly w badaniu, wielu dyrektorow szkét jest wduzym stopniu zaangazowanych
w opracowywanie planéw doskonalenia zawodowego dla nauczycieli, a takze w koordynowanie
realizacji programu nauczania i doradztwo dla nauczycieli w zakresie tego, w jaki sposéb moga
poprawic efekty swojej pracy (patrz rys. F6 i F7).

Podziat zadan zwigzanych z zarzadzaniem szkota czesto odbywa sie
w tradycyjny sposéb

W niemal wszystkich krajach istniejg formy przywddztwa rozproszonego. Zarzadzanie placéwka
nie pozostaje w rekach jednej osoby, ale jest podzielone miedzy rézne osoby i zespoty. Jednak
rozwigzania innowacyjne sg raczej rzadkoscig. W wiekszosci krajow podziat przywodztwa odbywa
sie w tradycyjnej formie, tj. zadania sg dzielone miedzy zespoty formalne Ilub czionkow
wchodzacych w skiad kierownictwa placowki (patrz rys. F5).
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KODY, SKROTY | AKRONIMY

Kody krajow

UE/UE-27  Unia Europejska PL Polska
BE Belgia PT Portugalia

BE fr Belgia — Wspdlnota Francuska RO Rumunia

BE de Belgia — Wspdlnota Niemieckojezyczna Sl Stowenia

BE nl Belgia — Wspdlnota Flamandzka SK Stowacja
BG Butgaria Fl Finlandia
Ccz Republika Czeska SE Szwecja
DK Dania UK Wielka Brytania
DE Niemcy UK-ENG Anglia
EE Estonia UK-WLS Walia
IE Irlandia UK-NIR Irlandia Pétnocna
EL Grecja UK-SCT Szkocja
ES Hiszpania Kraj przystepujacy
FR Francja HR Chorwacja
IT Wiochy Kraje kandydujace
CY Cypr IS Islandia
LV totwa TR Turcja
LT Litwa
LU Luksemburg rajo Evuorlcr)]pezjcs)kie Stowarzyszenie
HU Wegry EFTA Handlu
MT Malta LI Liechtenstein
NL Holandia NO Norwegia
AT Austria CH Szwajcaria

Kody statystyczne
Brak danych =) Nie dotyczy
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Skréty i akronimy

CPD Doskonalenie zawodowe nauczycieli (ang. Continuing professional development)
E Urzad Statystyczny Wspadlnot Europejskich (ang. Statistical Office of the
urostat o

European Communities)

IEA Miedzynarodowe Stowarzyszenie ds. Oceny Osiggnie¢ Szkolnych (ang.
International Association for the Evaluation of Educational Achievement)

ISCED Miedzynarodowa Standardowa Klasyfikacja Wyksztatcenia (ang. International
Standard Classification of Education)

ITE Ksztatcenie nauczycieli (ang. Initial teacher education)

LLP Program Uczenie sie przez cate zycie (ang. Lifelong Learning Programme)
Organizacja Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju (ang. Organisation for

OECD . .
Economic Co-operation and Development)

PISA Program miedzynarodowej oceny umiejetnosci uczniéw (ang. Programme for
International Student Assessment) (OECD)

PKB Produkt krajowy brutto

PPP Parytet sity nabywczej (ang. Purchasing Power Parity)

PPS Standard sity nabywczej (ang. Purchasing Power Standard)

SEN Specjalne potrzeby edukacyjne (ang. Special Educational Needs)
Miedzynarodowe badanie nauczania i uczenia sie (ang. Teaching and Learning

TALIS .
International Survey)

TIMSS Miedzynarodowe badanie trendéw w matematyce i przedmiotach $cistych (ang.
Trends in International Mathematics and Science Study) (IEA)

UE-27 Srednia UE-27 obejmuje jedynie dane dla 27 panstw cztonkowskich Unii

Europejskiej po 1 stycznia 2007 r.
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POCZATKUJACYCH NAUCZYCIELI

KSZTALCENIE NAUCZYCIELI NA NIZSZYCH SZCZEBLACH EDUKACJI
ZAZWYCZAJ ODBYWA SIE WEDLUG MODELU ROWNOLEGLEGO

Ksztatcenie nauczycieli moze by¢ zorganizowane na rézne sposoby, ale zazwyczaj obejmuje sktadnik
ogolny (merytoryczny) i zawodowy (pedagogiczny). Skitadnik ogdlny odnosi sie do ksztatcenia
i opanowania przedmiotu (przedmiotow), ktérych kandydaci bedg nauczac¢ po uzyskaniu kwalifikacji.
Czes¢ zawodowa, tj. przygotowanie pedagogiczne, zapewnia przyszltym nauczycielom umiejetnosci
teoretyczne i praktyczne niezbedne do nauczania, i obejmuje praktyki szkolne.

Mozna rozrézni¢ dwa gtéwne modele ksztatcenia nauczycieli w zaleznosci od sposobu potaczenia
tych dwéch sktadnikéw. Sktadnik zawodowy moze byé realizowany albo wtym samym czasie, co
skfadnik ogoiny (model réwnolegly - ang. concurrent model) albo pdzniej (model etapowy - ang.
consecutive model). Oznacza to, ze w modelu réwnolegtym studenci biorg udziat w ksztatceniu
pedagogicznym juz od samego poczatku programu ksztatcenia wyzszego, natomiast w modelu
etapowym nastepuje to po uzyskaniu tytutu zawodowego/stopnia naukowego lub pod sam koniec
ksztatcenia. Kwalifikacje niezbedne do podjecia ksztatcenia zgodnie z modelem réwnolegtym to
Swiadectwo ukonczenia szkoty s$redniej drugiego stopnia, atakze, w niektoérych przypadkach,
zaswiadczenie o predyspozycjach do ksztalcenia na poziomie wyzszym i/lub w zawodzie nauczyciela
(patrz rys. A5). W modelu etapowym studenci, ktorzy rozpoczeli studia na okreslonym kierunku,
przechodza nastepnie do etapu przygotowania pedagogicznego, stanowigcego odrebng faze.

Niemal we wszystkich krajach europejskich nauczyciele przedszkola iszkoty podstawowej sg
ksztatceni zgodnie z modelem réwnolegtym. Jedynymi wyjatkami sg Francja i Portugalia (od 2011 r.),
gdzie stosowany jest wytgcznie model etapowy. W Butgarii, Estonii, Irlandii, Polsce, Stowenii i Wielkiej
Brytanii (Anglia, Walia, Irlandia Pétnocna i Szkocja) dostepne sg oba modele (réwnolegty i etapowy).

W przypadku ksztatcenia nauczycieli ogodlnoksztatcgcych szkdt Srednich sytuacja jest bardziej
zroznicowana. Model réwnolegly jest jedyng mozliwg opcjg w Belgii, Danii, Niemczech, Stowacji,
Islandii i Turcji. W o$miu krajach (Estonia, Hiszpania, Francja, Wtochy, Cypr, Luksemburg, Wegry
i Portugalia) model etapowy jest jedyng dostepng forma ksztatcenia. W wigekszosci pozostatych krajow
funkcjonujg oba modele.

W odniesieniu do nauczycieli ogdlnoksztatcacych szkot srednich drugiego stopnia wiekszosé krajow
oferuje albo wytgcznie model etapowy, albo oba modele. Dlatego tez uprawnione jest stwierdzenie, ze
wiekszo$¢ nauczycieli ogdlnoksztatcacych szkoét srednich drugiego stopnia w Europie ksztatci sie
poprzez model etapowy.

W Niemczech, na Stowaciji, w Islandii i Turcji model réwnolegly jest jedyng formg zdobycia kwalifikaciji
do nauczania na wszystkich poziomach ksztatcenia, natomiast we Francji i Portugalii jedynym
dostepnym modelem jest model etapowy. Z kolei w Butgarii, Irlandii, Polsce iWielkiej Brytanii
dostepne sg oba modele od szkoty podstawowej do szkoty $redniej drugiego stopnia (ISCED 1-3).

Poza modelami tradycyjnymi kilka krajow oferuje rézne alternatywne Sciezki ksztatcenia (patrz rys. A6).
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@ Rysunek A1: Organizacja ksztatcenia nauczycieli przedszkoli, szk6t podstawowych i
srednich ogdinoksztatcacych (pierwszego i drugiego stopnia) (ISCED 0, 1, 2 i 3), 2011/2012

Przedszkola i szkoty podstawowe Szkoty srednie 1. stopnia

B Model etapowy
D Model réwnolegty

>>  Ksztalcenie nauczycieli za granicg

Zrédfo: Eurydice

Uwagi dotyczace poszczeqdlnych krajow

Belgia (BE de): Wigkszos$¢ nauczycieli ksztatci sie we Francuskiej Wspodlnocie Belgii.

Butgaria: Dostepne sg oba modele, lecz wigkszo$¢ nauczycieli ksztatci si¢ zgodnie z modelem réwnolegtym.

Estonia: Dla nauczycieli pracujacych na poziomie ISCED 1 dostepne sg oba modele, lecz wiekszos¢ nauczycieli
ksztatci sie zgodnie z modelem réwnolegtym.

Irlandia: Informacje niezweryfikowane na poziomie krajowym.

Luksemburg: W odniesieniu do poziomu ISCED 2 i 3 przyszli nauczyciele zazwyczaj uzyskujg tytut magistra za granica,
a nastepnie w kraju podejmujg szkolenie pedagogiczne.

Polska: Nauczyciele przygotowujacy sie do pracy na poziomie ISCED 0 oraz w klasach 1-3 z poziomu ISCED 1
ksztatcq sie wytacznie zgodnie z modelem réwnoleglym.

Stowenia: Dla nauczycieli pracujacych na poziomie ISCED 0 dostepne sg oba modele, lecz wiekszos¢ nauczycieli
ksztalci sie zgodnie z modelem réwnolegtym.

Liechtenstein: Przyszli nauczyciele ksztatca sie gtownie w Szwaijcarii i Austrii.
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NAUCZYCIELE PRACUJACY W PRZEDSZKOLACH | SZKOLACH PODSTAWOWYCH
MAJA ZAZWYCZAJ POZIOM LICENCJATA, A PRZYGOTOWANIE PEDAGOGICZNE
STANOWI STOSUNKOWO DUZA CZESG ICH KSZTALCENIA

W wiekszosci krajow minimalne kwalifikacje do nauczania na poziomie przedszkolnym to
wyksztatcenie wyzsze z tytutem licencjata, ktére trwa trzy do czterech lat.

Jednak w Czechach, Niemczech, na Malcie, w Austrii i Stowacji kwalifikacjami wystarczajacymi do
pracy w przedszkolach jest wyksztatlcenie na poziomie szkoty $redniej drugiego stopnia lub
wyksztatcenie policealne (ISCED 3 i 4) i te programy trwajg od dwdéch do pieciu lat.

Jedynie we Francji, Wioszech, Portugalii iIslandii przyszli nauczyciele pracujacy w przedszkolach
majg wyksztalcenie na poziomie magistra. W Finlandii funkcjonuje zdobywanie kwalifikacji do
nauczania na poziomie magistra, lecz poziom licencjata jest bardziej powszechny.

Réwniez w odniesieniu do nauczycieli szkét podstawowych najbardziej popularnym minimalnym
wyksztatceniem jest poziom licencjata. W krajach, gdzie funkcjonujg kwalifikacje na poziomie
magistra, ksztatcenie w tym zakresie zazwyczaj trwa od czterech do pigciu lat. Najwyrazniej nie ma
zwigzku pomiedzy poziomem wymaganych kwalifikacji a modelem ksztatcenia (model réwnolegty lub
etapowy, patrz rysunek A1).

W wiekszosci krajow minimalny wymdg przygotowania pedagogicznego dla przysztych nauczycieli
pracujgcych w przedszkolach to co najmniej 25% catego programu. Wymiar tego przygotowania jest
szczegolnie znaczacy w Hiszpanii i na Wegrzech. Tylko w czterech krajach obejmuje ono 20% Ilub
mniej programow w przypadku nauczycieli przedszkolnych. W bardzo nielicznych krajach instytucje
moga same zadecydowaC o wymiarze przygotowania pedagogicznego. Podobnie w przypadku
nauczycieli szkét podstawowych, w wielu krajach przygotowanie pedagogiczne stanowi co najmniej
jedna trzecig catego programu ksztatcenia.

W kilku krajach nowe programy ksztalcenia nauczycieli dazg do wigczania przygotowania
pedagogicznego do wszystkich czesci programu, aby uzyskac holistyczne i zintegrowane podejscie,
prowadzace do uzyskania stopnia zawodowego.

Najwyrazniej nie ma zwigzku pomiedzy poziomem programu awymiarem przygotowania
pedagogicznego. W zwigzku z tym kwalifikacje na poziomie licencjata niekoniecznie zapewniajg
bardziej profesjonalne (tj. pedagogiczne) ksztatcenie niz poziom magistra, lub odwrotnie.
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@ Rysunek A2a: Poziom i minimalna dtugos$¢ ksztatcenia nauczycieli przedszkoli i szkot podstawowych, oraz
minimalny odsetek czasu poswiecony na przygotowanie pedagogiczne, 2011/2012
Nauczyciele przedszkoli (ISCED 0)

Lata

A
A

S = N W A o N

BE BE BE BG (Z DK DE EE IE EL ES FR IT CY LV LT LU HU MT NL AT PL PT RO SI SK FI SE UK UK- HR IS TR LI NO
fr de nl () scr

[] 1sCeED3-4 [I] Poziomlicenciata [l Poziom magistra

|:| Czas przeznaczony ha przygotowanie pedagogiczne ©  Autonomia instytucji 4  Ksztatcenie nauczycieli za granicg

Czas przeznaczony na przygotowanie pedagogiczne (%)

BEfr BEde BEnl BG Cz DK DE EE IE EL ES FR IT Cy LV LT LU HU
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Czas przeznaczony na przygotowanie pedagogiczne (%)
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Objasnienia (rysunki A2a i A2b)

Na rysunkach przedstawiono jedynie minimalng obowigzujacq diugos¢ ksztatcenia nauczycieli. Wyrazono jg w latach.
Natomiast odsetek, jaki stanowi przygotowanie pedagogiczne w ogdinym wymiarze ksztatcenia nauczycieli obliczono
w oparciu 0 ECTS. W przypadku krajow, gdzie stosowane sg rézne metody organizacji ksztatcenia nauczycieli,
przedstawiono tylko te, ktdra jest najbardziej popularna.

Podczas okreslania wymiaru przygotowania pedagogicznego w ksztatceniu nauczycieli uwzgledniono jedynie
obowigzkowe minimum programowe dla wszystkich przysztych nauczycieli. W ramach tego obowigzkowego minimum
programowego wprowadzono rozréznienie pomiedzy ksztatceniem ogoélnym i pedagogicznym.

Ksztatcenie ogoélne: W modelu réwnolegtym odnosi sie do ogdinych programoéw ksztatcenia i opanowania przedmiotu
(przedmiotéw), ktorych kandydaci beda nauczac po uzyskaniu kwalifikacji. Stad celem tych programéw jest zapewnienie
kandydatom gruntownej wiedzy w zakresie jednego lub wigkszej liczby przedmiotéw i szeroko pojetego wyksztatcenia
ogolnego. W przypadku modelu etapowego ksztatcenie ogolne odnosi sie do stopnia/tytutu uzyskanego w zakresie
poszczegolnych przedmiotow.
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Przygotowanie pedagogiczne: Zapewnia przysztym nauczycielom umiejetnosci teoretyczne i praktyczne, niezbedne
w pracy nauczyciela. Oprécz zaje¢ z psychologii, dydaktyki i metod nauczania, obejmuje praktyki szkolne.

W niektérych krajach wymiar przygotowania pedagogicznego moze by¢ okreslany przez poszczegdlne placowki. Jesli
placéwki ksztatcace posiadajg petng autonomie (co oznacza, ze nie jest wymagany zaden czas minimalny), dodano
symbol 0.

Uwagi dotyczace poszczeqdlnych krajow

Butgaria: Funkcjonuje takze czteroletni program licencjata dla poziomu ISCED O i 1.

Czechy i Stowacja: Ksztatcenie nauczycieli do pracy na poziomie ISCED 0 ma miejsce najczesciej na poziomie szkoty
Sredniej (ISCED 3). Jednak istniejg takze inne $ciezki ksztatcenia, tj. na poziomie ISCED 4, trzy lata na poziomie ISCED
5 (stopien licencjata) lub kontynuacja na studiach magisterskich (zazwyczaj dwa lata).

Francja: Ze wzgledu na wprowadzenie programoéw magisterskich, placéwki ksztatcenia wyzszego sg odpowiedzialne za
przygotowanie pedagogiczne. Jego czas trwania rozni sie znacznie w zaleznosci od uczelni.

Irlandia: Informacje niezweryfikowane na poziomie krajowym.

Finlandia: Jedynie nauczyciele oddziatéw przedszkolnych w szkotach musza posiada¢ kwalifikacje na poziomie
magistra. Wiekszos¢ ksztatcenia na poziomie ISCED 0 jest zapewniana w ramach przedszkola, gdzie wymagany jest
stopien licencjata.

Wielka Brytania (ENG/WLS/NIR): Postgraduate Certificate in Education (PGCE, czyli program ksztatcenia nauczycieli
metodg etapowa) nie jest programem magisterskim, ale moze obejmowac¢ elementy studiéw na poziomie magisterskim,
ktére moga by¢ zaliczone do stopnia magistra.

Islandia: Ksztatcenie nauczycieli w celu uzyskania statusu nauczyciela kwalifikowanego powinno odbywa¢ sie na
poziomie magisterskim, ale wejdzie to w petni w zycie dopiero w 2013 r. Istnieje tam okres przej$ciowy, podczas ktérego
placéwki ksztatcace prowadza dwa typy programéw.

Norwegia: Funkcjonujg tam inne popularne $ciezki, w tym takze piecioletni rownolegty program ksztatcenia nauczycieli
na poziomie magisterskim. Czas przeznaczony na przygotowanie pedagogiczne jest taki sam.

NAUCZYCIELE SZKOL SREDNICH MAJA STOPIEN LICENCJATA LUB MAGISTRA,
ALE CZAS PRZEZNACZONY NA PRZYGOTOWANIE PEDAGOGICZNE MALEJE

Dla tych, ktorzy zamierzajg podja¢ prace w szkotach $rednich pierwszego stopnia, w ponad potowie
krajow ksztatcenie nauczycieli odbywa sie na poziomie licencjata (zazwyczaj cztery lata). W szesnastu
krajach nauczyciele szkét srednich pierwszego stopnia muszg obecnie uzyskac tytut magistra (co
zazwyczaj trwa piec lat).

W przypadku pracy w szkotach $rednich drugiego stopnia w wigekszo$ci krajéw nauczyciele musza
mie¢ kwalifikacje na poziomie magistra. Najwyrazniej nie ma zwigzku pomiedzy poziomem
uzyskanych kwalifikacji a modelem ksztatcenia (model réwnolegty lub etapowy, patrz rysunek A1).

Wymiar przygotowania pedagogicznego w ramach ksztatcenia nauczycieli szkét Srednich pierwszego
stopnia w wigekszoéci krajow stanowi ponad 20% ijest szczegdlnie wysoki w Belgii (Wspdlnota
Francuska) i Islandii.

W przypadku nauczycieli szkét srednich drugiego stopnia przygotowanie pedagogiczne w wiekszosci
krajéw nadal stanowi okoto 20% ogétu ksztatcenia. Tylko w trzech krajach wymiar przygotowania
pedagogicznego w odniesieniu do nauczycieli szkét srednich drugiego stopnia przekracza 30%. Z
kolei na drugim koncu skali znajdujg sie jedynie dwa kraje, gdzie przygotowanie pedagogiczne wynosi
mniej niz 10% catego programu. W niektorych krajach placéwki szkolnictwa wyzszego majg catkowitg
lub czesciowa autonomie w zakresie decydowania o ilosci czasu przeznaczanego na przygotowanie
pedagogiczne dla nauczycieli szkét srednich.

Wymiar przygotowania pedagogicznego w ksztatceniu przysztych nauczycieli szkét Srednich zalezy
bardziej od poziomu szkoty, w ktdérej beda pracowac (ij. od tego, czy bedzie to szkota srednia
pierwszego czy drugiego stopnia), niz poziomu szkoty wyzszej, na ktérym odbywa sie ich ksztatcenie
(tj. od tego, czy sq to studia licencjackie czy magisterskie).

Zasadniczo réznice w wymiarze przygotowania pedagogicznego pomiedzy poziomem szkoty Sredniej
pierwszego a drugiego stopnia sg niewielkie, w poréwnaniu do znacznie wigkszych réznic pomiedzy
poziomem szkoty Sredniej a poziomem szkoty podstawowej lub przedszkola.

W niektérych krajach wymiar przygotowania pedagogicznego jest taki sam niezaleznie od poziomu
szkoty, w ktérej bedzie pracowat przyszty nauczyciel. Jest tak w przypadku Wielkiej Brytanii i Turc;ji.
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@ Rysunek A2b: Poziom i minimalna dtugo$é ksztatcenia nauczycieli ogdinoksztatcacych szkét Srednich (pierwszego
i drugiego stopnia) oraz minimalny odsetek czasu poswiecony na przygotowanie pedagogiczne, 2011/2012

Nauczyciele szkét srednich 1. stopnia (ISCED 2)

Lata

o = N WA oo N

BE BE BE BG (Z DK DE EE IE EL ES FR IT CY LV LT LU HU MT NL AT AT PL PT RO SI SK FI SE UK UK-HR IS TR LI NO
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Czas przeznaczony na szkolenia zawodowe (%)
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Zrédio: Eurydice. UK (1) = UK-ENG/WLS/NIR

Nauczyciele szkét srednich 2. stopnia (ISCED 3)
Lata Lata
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Czas przeznaczony na szkolenia zawodowe (%)
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Zrédfo: Eurydice. UK (1) = UK-ENG/WLS/NIR

Objasnienia (patrz rysunek A2a powyzej)

Uwagi dotyczace poszczeqdlnych krajow

Francja: Ze wzgledu na wprowadzenie programéw magisterskich, placowki ksztatcenia wyzszego sg odpowiedzialne za
przygotowanie pedagogiczne. Jego czas trwania rézni sig znacznie w zaleznosci od uczelni.

Irlandia: Informacje niezweryfikowane na poziomie krajowym.

Luksemburg: Czas trwania przedstawiony dla poziomu szkoty $redniej obejmuje wprowadzenie do zawodu, poniewaz
jest ono uznawane za przygotowanie pedagogiczne.

Wielka Brytania (ENG/WLS/NIR): Postgraduate Certificate in Education (PGCE, czyli program ksztatcenia nauczycieli
metoda etapowa) nie jest programem magisterskim, ale moze obejmowac elementy studiéw na poziomie magisterskim,
ktére moga by¢ zaliczone do stopnia magistra.
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Islandia: Ksztatcenie nauczycieli w celu uzyskania statusu nauczyciela kwalifikowanego powinno odbywac¢ sie na
poziomie magisterskim, ale wejdzie to w petni w zycie dopiero w 2013 r. Istnieje tam okres przej$ciowy, podczas ktdrego
placéwki ksztatcace prowadza dwa typy programéw.

Norwegia: Funkcjonujg tam inne popularne $ciezki uzyskania kwalifikacji nauczycielskich, w tym takze piecioletni
réwnolegty program ksztatcenia nauczycieli na poziomie magisterskim. Czas przeznaczony na szkolenie zawodowe jest
taki sam.

Austria: Uniwersytety zapewniajg programy trwajace do 5 lat (300 ECTS). W ramach autonomii uniwersytetéw okoto
20% programu przeznacza sig¢ na przygotowanie pedagogiczne. W szkole Neue Mittelschule, panstwowej szkole
Sredniej dla dzieci w wieku 10-14 lat, nauczanie prowadzone jest wspodlnie przez zespoty nauczycieli, kiorzy sg
absolwentami uniwersytetow lub kolegidow nauczycielskich. Przygotowywana jest ogélna reorganizacja programow
ksztatcenia nauczycieli.

SZKOLENIE PRAKTYCZNE JEST ZAZWYCZAJ DLUZSZE W PRZYPADKU NAUCZYCIELI
PRZEDSZKOLI | SZKOL PODSTAWOWYCH

Szkolenie praktyczne w prawdziwym srodowisku pracy jest obowigzkowg czescig przygotowania do
zawodu nauczyciela (patrz rys. A2) we wszystkich krajach. Takie praktyki w szkotach sg zazwyczaj
bezptatne i najczesciej trwajg nie diuzej niz kilka tygodni. Mogg by¢ one organizowane w réznych
momentach programu, ale zazwyczaj sg nadzorowane przez mentora (zwykle jest to nauczyciel
z danej szkoly) i podlegajg okresowej ocenie przez pedagogéw w placowce ksztatcenia nauczycieli.

@ Rysunek A3: Minimalna dtugos¢ praktyk pedagogicznych w ramach ksztatcenia nauczycieli przedszkoli, szkot
podstawowych i Srednich ogdinoksztatcacych (pierwszego i drugiego stopnia) (ISCED 0, 1, 2 i 3) w godzinach
zegarowych, 2011/2012
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ISCEDO 480 ® @ 15 200 297 : 3% : @ 95 @ 600 750 480 800 900 320 840
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ISCED2 480 A @ 150 124 207 144 390 : @ 25 @ 475 67 720 800 432 600 224
ISCED3 90 ® 150 124 297 144 30 : @ 250 @ 475 67 720 800 432 600 224
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ISCED0 @ 50 1125 ® 78 45 110 @ @ 1065 405 20 o 14 A 700
ISCED1 @ 120 1125 ® 78 45 110 @ @ 1065 405 20 o 14 A 700
ISCED2 ® 120 1125 @ 78 450 110 ® @ 1065 405 20 o 1 A4
isceos o @ 125 @ 120 40 110 o e 065 45 [ o P o o 420

® Autonomiainstytucji A Ksztalcenie nauczycieli za granica,
Zrédfo: Eurydice. UK (1) = UK-ENG/WLS/NIR
Uwagi dotyczace poszczegdlnych krajéw

Czechy: Dla poziomu ISCED 0 przedstawione informacje dotycza najpopularniejszej $ciezki na poziomie ISCED 3.
Hiszpania i Stowacja: Dokfadna liczba moze by¢ rézna w zaleznosci od placéwki ksztatcenia nauczycieli.

Wegry: Wytyczne okreslajg dtugosc¢ praktyki w szkole w punktach ECTS itygodniach; godziny podane powyzej
obliczono w oparciu 0 40-godzinny tydzien pracy.

Holandia: Dla ISCED 2 i 3 uczelnie zgodzity sie zapewni¢ 840 godzin praktyk w szkotach.

Austria: Informacje dotyczace ISCED 2 odnoszg sie do ksztatcenia przysztych nauczycieli w Hauptschule. W
odniesieniu do nauczycieli ksztatconych na uczelniach placowki ksztatcace sg autonomiczne.

Wielka Brytania (ENG/WLS/NIR): Przedstawione informacje odnoszg sig do czteroletnich programéw licencjackich.
Wielka Brytania (SCT): Przedstawione informacje odnoszg sig do studiéw magisterskich.

Minimalna zalecana diugosc¢ praktyk pedagogicznych wykazuje ogromne zréznicowanie w zaleznosci
od kraju. Waha sie od 20 godzin dla wszystkich programoéw ksztatcenia nauczycieli na Chorwaciji do
1065 godzin w Wielkiej Brytanii (Anglia, Walia i Irlandia Péinocna). W wielu krajach jest to ponad 200
godzin. Ponizej 200 godzin odnotowuje sie w Belgii (Wspdlnota Francuska dla poziomu ISCED 3),
Butgarii, Czechach (z wyjatkiem poziomu ISCED 0), Niemczech, na Cyprze (dla poziomu
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ISCED 2 i3), wPolsce, Rumunii, na Stowacji, w Chorwacji i Turcji. W okoto jednej trzeciej krajow
europejskich dtugos¢ praktyk w szkole jest taka sama dla wszystkich przysztych nauczycieli
niezaleznie od poziomu, na jakim zamierzajg naucza¢. W krajach, gdzie istnieje réznica pomiedzy
poszczegdlnymi poziomami, programy zazwyczaj zapewniajg diuzsze praktyki w szkofach dla
przysztych nauczycieli na nizszych poziomach ksztatcenia (zazwyczaj na poziomie przedszkola
i szkoty podstawowej). Jedynie na Wegrzech i w Rumunii minimalna diugos¢ praktyk w szkole jest
wieksza w przypadku przysztych nauczycieli szkét srednich (drugiego stopnia) niz w przypadku
przysztych nauczycieli przedszkoli i szkét podstawowych. Na totwie praktyki szkolne sg najkrotsze
w przypadku nauczycieli przedszkolnych.

W os$miu krajach wladze os$wiatowe nie okreslaja minimalnej ditugosci praktyk pedagogicznych,
a placéwki szkolnictwa wyzszego same decydujg o tym, ile godzin przeznaczg na nie w ramach
programoéw ksztatcenia nauczycieli.

SZKOLENIE W ZAKRESIE BADAN PEDAGOGICZNYCH JEST CZESTO UWZGLEDNIANE
W PROGRAMACH KSZTALCENIA NAUCZYCIELI

Zdobywanie wiedzy i umiejetnosci w zakresie badan edukacyjnych zostato uznane za istotny element
przygotowania do zawodu nauczyciela, ktéry pomoze nauczycielom wykorzysta¢ w procesie
nauczania wyniki badan naukowych (Komisja Europejska, 2007).

W wiekszosci krajow centralne wytyczne wskazuja, ze programy ksztatcenia nauczycieli powinny
rozwija¢ wiedze i umiejetnosci studentow w zakresie badan pedagogicznych. Te wymogi lub zalecenia
majg zastosowanie do programow ksztatcenia zaréwno na poziomie licencjata, jak i magistra.

@ Rysunek A4: Wytyczne dotyczace szkolenia przyszlych nauczycieli przedszkoli, szkét podstawowych i
srednich ogdlnoksztatcacych (pierwszego i drugiego stopnia) (ISCED 0, 1, 2 i 3) w zakresie umiejetnosci

prowadzenia badan pedagogicznych, 2011/2012
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Uwagi dotyczace poszczeqdlnych krajow

Irlandia: Informacje niezweryfikowane na poziomie krajowym.

Hiszpania: W odniesieniu do poziomu ISCED 0 tylko umiejetnos¢ wykorzystywania badan pedagogicznych w praktyce
nauczania jest uwzgledniona w wykazie zdobytych kompetencji.

Malta i Austria: Przedstawione informacje nie majg zastosowania do poziomu ISCED 0.

W wiegkszosci przypadkow przepisy wymagaja, by nauczyciele znali metodologie badan
pedagogicznych i nauczyli sie, jak wykorzystywa¢ badania pedagogiczne w praktyce nauczania lub
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jak napisa¢ rozprawe naukowg na zakonczenie programu ksztatcenia w oparciu o wtasne badania. W
dwunastu krajach zaleca sie zaangazowanie studentéw w praktyczne badania pedagogiczne podczas
studiow. W Belgii (Wspdlnota Francuska), Butgarii, Hiszpanii, na Wegrzech, w Portugalii i Islandii
wytyczne obejmujg wszystkie te cele.

W wiekszosci krajow zestaw kompetencji, kidre trzeba opanowaé w trakcie studiéw (patrz rys. A7),
zawiera wyrazne odniesienia do umiejetnosci w zakresie badan pedagogicznych.

Dziewie¢ krajéw nie posiada zadnych centralnych wytycznych w odniesieniu do wiedzy i praktyki
dotyczacej badan pedagogicznych dla przysztych nauczycieli. Jednak w praktyce placéwki mogg
uwzgledniac¢ te elementy w swoich programach.

Zasadniczo najwyrazniej przepisy dotyczace programéw magisterskich nie ktadg wiekszego nacisku
na przygotowanie pedagogiczne (w tym badania) niz programy ksztatcenia nauczycieli prowadzace do
uzyskania stopnia licencjata (patrz rys. A2). Podobnie najwyrazniej nie ma duzej réznicy pomiedzy
programami przygotowujgcymi przysztych nauczycieli do pracy na réznych poziomach ksztatcenia. W
Estonii, Francji i we Wtoszech w ostatnim czasie badania pedagogiczne staty sie integralng czescig
programoéw ksztatcenia nauczycieli.

SZCZEGOLNE METODY REKRUTACJI NA STUDIA NAUCZYCIELSKIE
NIE SA POWSZECHNE

We wszystkich krajach przyjecie na studia ksztatlcgce nauczycieli podlega okreslonym warunkom.
Kryteria przyjecia i metody selekcji r6znig sie jednak zaréwno pod wzgledem tresci jak i liczby; mogg
by¢ okresdlane na poziomie placowki lub na poziomie wtadz oswiatowych. W niektérych krajach
obowigzki sg rozdzielane pomiedzy placéwkami a wtadzami oswiatowymi, tak wiec oba te organy
mogq uczestniczy¢ w podejmowaniu decyzji w tym zakresie.

Gtéwnym warunkiem niezbednym w krajach europejskich jest posiadanie $wiadectwa zdania
egzaminu na zakonczenie szkoty $redniej drugiego stopnia. Wyniki w nauce w szkole Sredniej
drugiego stopnia sg brane pod uwage w okoto potowie krajow. W dos¢ duzej liczbie panstw istnieje
takze egzamin wstepny do szkoty wyzszej. W Belgii (Wspdlnota Francuska i Flamandzka) swiadectwo
ukonczenia szkoty $redniej drugiego stopnia jest jedynym wymogiem, a w Austrii (w odniesieniu do
uniwersyteckiego ksztatcenia nauczycieli) jest to Swiadectwo egzaminu koricowego na zakonczenie
szkoty sredniej drugiego stopnia. W Niemczech, na Cyprze oraz w Turcji egzamin wstepny do szkoty
wyzszej to jedyna obowigzujgca metoda rekrutacii.

Przy rekrutacji na nauczycielskie studia magisterskie (jesli istnieja, patrz rys. A2), w czternastu krajach
pod uwage brane sg wyniki na poziomie licencjata.

W wiekszosci krajow nabér opiera sie na trzech lub wiekszej liczbie kryteriow. Ogdtem, wydaje sie, ze
przyjecie na studia ksztalcace nauczycieli jest regulowane ogélnymi warunkami przyje¢ na studia
wyzsze, a nie specjalnymi kryteriami naboru do zawodu nauczyciela.

Tylko jedna trzecia wszystkich krajéw europejskich stosuje specjalne metody selekcji podczas
rekrutacji na studia ksztalcace nauczycieli, takie jak zadowalajgce wyniki w specjalnym teScie
predyspozycji lub rozmowy kwalifikacyjne, podczas ktérych kandydaci muszg opowiedzie¢, dlaczego
chca zostaé nauczycielami. Tam, gdzie istniejg takie specjalne metody selekcji, sa one czesto
stosowane wedtug uznania placowki ksztatcacej. Jedynie we Wioszech, na Litwie i w Wielkiej Brytanii
(Szkocja) takie specjalne metody sg okreslane na poziomie wtadz o$wiatowych.

W wielu krajach ogdélne wymogi dotyczace przyje¢ na studia sg okreslane na poziomie wtadz
oswiatowych. Placowki ksztalcace majg jednak pewng swobode w zakresie wdrazania takich
wymogow. W kilku krajach placéwki oswiatowe moga swobodnie wprowadza¢ dodatkowe kryteria
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przyje¢, wykraczajgce poza centralne wymogi minimalne. W Danii, Portugalii, Rumunii, Stowacji
i Finlandii warunki selekcji sg opracowywane wylgcznie na poziomie placowek oswiatowych. Na
przyktad w Finlandii egzamin wstepny dla kandydatéw nauczania zintegrowanego obejmuje egzamin
pisemny isprawdzian predyspozycji. Sprawdzian ten moze obejmowaé rozmowe kwalifikacyjng
i Cwiczenia grupowe. Wspotpraca pomiedzy roznymi uczelniami w zakresie przyje¢ na studia ulegta
wzmochieniu wciggu ostatnich lat wcelu zapewnienia wiekszej spojnosci w zakresie
stosowanych wymogow.

W Holandii kandydaci na studia dla nauczycieli szkét podstawowych musza przystgpi¢ do testu, aby
wykazac¢, ze ich umiejetnosci w zakresie jezyka holenderskiego i matematyki sg na odpowiednim
poziomie. Jesli nie, otrzymajg oni dodatkowe wsparcie. Jednak jesli ponownie nie zdadza testu pod
koniec pierwszego roku, nie bedg mogli kontynuowa¢ studiéw. Wiele placéwek ksztatcenia nauczycieli
w Belgii (Wspolnota Flamandzka) organizuje podobne testy, chociaz nie jest to obowigzkowe.
Podobnie placéwki organizujgce programy ksztatcenia nauczycieli w Wielkiej Brytanii sprawdzajg
kandydatow pod katem ich umiejetnosci w zakresie czytania i pisania.

W niektérych krajach, ze wzgledu na specjalne wymagania lingwistyczne, procedury naboru na studia
wyzsze obejmujg egzaminy jezykowe. Tak jest w Hiszpanii, Luksemburgu i na Malcie.

@ Rysunek A5: Metody/kryteria naboru do programéw ksztatcenia nauczycieli. Przedszkola, szkoty podstawowe
i Srednie ogdlnoksztatcace (pierwszego i drugiego stopnia) (ISCED 0, 1, 2 i 3), 2011/2012
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zostaty uwzglednione. Nie brano takze pod uwage kryteriéw administracyjnych, takich jak miejsce zamieszkania. W
krajach, gdzie istnieje kilka $ciezek, uwzgledniono jedynie wybdr dla tej najpopularniejsze;.

Uwagi dotyczace poszczeqdlnych krajow

Czechy: Nie wszystkie kryteria naboru sg stosowane we wszystkich sciezkach dla nauczycieli przedszkolnych.

Irlandia: Informacje niezweryfikowane na poziomie krajowym.

Hiszpania: Uczelnie publikujg wykazy preferowanych stopni licencjackich, ktére umozliwiajg bezposredni dostep do
wybranej specjalizacji magisterskiej dla nauczycieli szkét srednich.

Malta: Studenci, ktorzy chca przygotowywaé sie do uzyskania stopnia licencjata w dziedzinie pedagogiki na
Uniwersytecie Maltanskim muszg uzyskac¢ Europejski Certyfikat Umiejetnosci Komputerowych (ECDL).

Austria: Lewa strona szesciokata dotyczy poziomu ISCED 1, zas prawa ITE dla nauczycieli w ogdlnoksztatcacych
szkotach srednich (Hauptschule).

Stowenia: Wyniki na poziomie licencjata nie majg zastosowania do poziomu ISCED 0.
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ALTERNATYWNE SCIEZKI PROWADZACE DO UZYSKANIA KWALIFIKACJI
NAUCZYCIELSKICH SA W EUROPIE RZADKOSCIA

Modele réwnoleglty ietapowy stanowig najczesciej spotykane formy organizacyjne ksztatcenia
nauczycieli (patrz rys. A1). W ostatnim czasie, dzieki rosnacej elastycznosci szkolnictwa wyzszego,
wprowadzono nowe drogi prowadzace do zawodu nauczyciela.

Jednak tylko kilka krajow europejskich oferuje obok tradycyjnych modeli ksztatcenia nauczycieli
alternatywne $ciezki prowadzace do zdobycia kwalifikacji nauczycielskich. Takie alternatywne drogi
zazwyczaj charakteryzujg sie wysokim stopniem elastycznosci, krotkim czasem trwania i zapewniajg
najczesciej ksztatcenie w srodowisku pracy. Zazwyczaj sg one wprowadzane, gdy brakuje nauczycieli,
a zatem gdy pojawia sie pilna potrzeba rekrutacji. Takie alternatywne modele stuzg takze jako
element, ktéry ma przyciggac absolwentéw innych kierunkéw do zawodu nauczyciela.

W Polsce alternatywne Sciezki sg dostepne jedynie dla przysztych nauczycieli jezykéw obcych. Aby
zostaé nauczycielem jezyka obcego wten sposéb, niezbedne jest uzyskanie $wiadectwa
potwierdzajgcego znajomo$¢é jezyka na poziomie "biegtym" (proficient) lub "zaawansowanym"
(advanced) oraz swiadectwa ukonczenia studiow podyplomowych lub kursu kwalifikacyjnego,
Swiadectwa potwierdzajacego przygotowanie pedagogiczne kandydata.

W Szwecji osoby z doswiadczeniem zawodowym niezwigzanym z nauczaniem mogg rozpoczaé prace
w zawodzie nauczyciela po ukonczeniu dodatkowego programu ksztatcenia dla nauczycieli, ktory
prowadzi do uzyskania okreslonego stopnia w danym przedmiocie. Oferowany jest takze specjalny
dodatkowy program ksztatcenia, ktéry umozliwia osobom z kwalifikacjami w zakresie nauczania
zdobytymi za granica zdobycie zatrudnienia w szwedzkim systemie szkolnym.

Norweski system przedszkolny oferuje alternatywng droge do zawodu nauczyciela dla oséb, ktére juz
pracujg w przedszkolach, np. pomocnikéw i personelu opieki przedszkolnej. Moga one bra¢ udziat
w nauce opartej na pracy, ktéra zapewnia przygotowanie praktyczne, traktujac miejsce pracy jako
srodowisko nauki.

W Luksemburgu w ogodlnoksztatcgcych szkotach srednich (pierwszego i drugiego stopnia), zwlaszcza
w okresach deficytu nauczycieli, praktykanci moga przystapi¢ do szkolenia opartego na zatrudnieniu
w wymiarze 60 godzin. Po pomysinym ukonczeniu tego programu i pozytywnej ocenie przez dyrektora
szkoty Sredniej, tacy praktykanci mogg otrzymaé umowe na state istaé sie czesScig krajowej
rezerwy nauczycieli.

Na totwie osoby, ktére uzyskaty stopieh/tytut zawodowy w dziedzinie, ktdra jest nauczana jako
przedmiot szkolny, mogg zosta¢ nauczycielami, je$li przystgpig do krétkiego programu ksztatcacego
w celu zdobycia kwalifikacji nauczycielskich (1-1,5 roku) w okresie dwoéch lat od momentu rozpoczecia
pracy. Program ten mozna skréci¢ do 72 godzin przygotowania pedagogicznego w przypadku
przedmiotéw szkolnych, z ktérych zajecia obejmuja tylko niewielkg liczbe godzin tygodniowo.

W celu zwalczania deficytu kadry nauczycielskiej niektére landy (Lander) niemieckie pozwalajg na
zatrudnianie absolwentéw szkét wyzszych, ktérzy nie posiadajg formalnego wyksztatcenia
nauczycielskiego. Ta forma rekrutacji odbywa sie poprzez zatrudnienie bezposrednie,
z towarzyszacym szkoleniem pedagogicznym lub bez niego, lub poprzez dopuszczanie absolwentow
szkét  wyzszych z dyplomem itytutem Magister do ,stuzby przygotowawczej nauczycieli”
(Vorbereitungsdienst). Kwalifikacje uzyskane poprzez wykorzystanie tych alternatywnych $ciezek
obowigzuja jedynie w landzie, w ktorym zostaty wydane. Mozliwosci te zostaty zlikwidowane w 2012 r.

Holandia iWielka Brytania (Anglia) majg stosunkowo dlugg tradycje w zakresie oferowania
alternatywnych drég prowadzacych do zawodu nauczyciela.

Wsrod alternatywnych metod oferowanych w Holandii mozna wyrézni¢ program ,Nauczanie jako
przedmiot dodatkowy”, ktéry pozwala studentom studidw licencjackich na uczelniach uzyskac
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dodatkowe, limitowane kwalifikacje w zakresie nauczania na poziomie szkoty sSredniej (lata 1-3
w ogolnoksztatcacych szkotach s$rednich). ,Boczne wejscie” to kolejna alternatywa dla osob
z wyzszym wyksztatceniem, pozwalajagca rozpocza¢ prace w zawodzie nauczyciela bez
wczesniejszego zdobycia kwalifikacji nauczycielskich. Nauczyciele mianowani w ten sposéb moga
pracowa¢ na podstawie umowy tymczasowej maksymalnie przez dwa lata, przechodzac w tym
samym czasie szkolenie i otrzymujgc wsparcie w celu uzyskania petnych kwalifikacji nauczycielskich,
a tym samym statej umowy o prace.

W Wielkiej Brytanii (Anglia) program School Direct Training Programme, oparty na zatrudnieniu,
dostepny dla absolwentéw z co najmniej trzyletnim doswiadczeniem zawodowym, zastgpit programy
Graduate Teacher Programme (GTP) oraz Registered Teacher Programme (RTP). W Walii nadal
funkcjonuje program GTP i umozliwia szkotom zatrudnianie nauczycieli, ktérzy nie uzyskali jeszcze
kwalifikacji. Nauczyciele ci uzyskujg szkolenie indywidualne wraz z niezbednym wsparciem ze strony
swojej szkoty w celu uzyskania statusu nauczyciela kwalifikowanego (QTS). Szkolenie indywidualne
trwa zazwyczaj od roku do dwdch lat, w zaleznosci od programu. Innym sposobem uzyskania
mozliwosci nauczania w Anglii jest program Overseas Trained Teacher (OTT). Program ten
koncentruje sie na nauczycielach, ktorzy uzyskali kwalifikacje poza Europejskim Obszarem
Gospodarczym iznalezli prace jako nauczyciele w szkole w Anglii. Tacy nauczyciele otrzymujgq
indywidualne szkolenie zakohczone ocenag, ktére daje im mozliwos¢ uzyskania statusu nauczyciela
kwalifikowanego (QTS), podczas pracy w charakterze tymczasowych wykwalifikowanych
Jinstruktoréw”. Osoby z programu OTT, ktére nie uzyskajg statusu nauczyciela kwalifikowanego
w ciggu czterech lat, nie moga kontynuowaé pracy jako nauczyciele. W Walii jedyng alternatywng
metoda uzyskania mozliwosci nauczania jest program GTP.

Wielka Brytania, Holandia i Estonia wymieniajg program ,Teach First” jako inny jeszcze sposob
dostepu do zawodu nauczyciela. Jest to prywatny ruch charytatywny zatozony i finansowany przez
wielu zwolennikéw reprezentujgcych obszar biznesu. Jego gtéwnym celem jest rekrutacja wyjatkowo
uzdolnionych absolwentéw z réznych dziedzin do zawodu nauczyciela w szkotach na obszarach
znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji ekonomicznej. Inicjatywa ,Teach First”, ktéra funkcjonuje
w Wielkiej Brytanii od 10 lat, jest powoli wprowadzana w innych krajach europejskich (takich
jak Niemcy).

@ Rysunek A6: Alternatywne $ciezki prowadzace do nauczania. Przedszkola, szkoly podstawowe i
$rednie ogoinoksztatcace (pierwszego i drugiego stopnia) (ISCED 0, 1, 2 i 3), 2011/2012
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Y g Zrédfo: Eurydice.

Uwagqi dotyczace poszczegdlnych krajow
Irlandia: Informacje niezweryfikowane na poziomie krajowym.
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ROZNE STOPNIE SZCZEGOLOWOSCI STANDARDOW KOMPETENCJI NAUCZYCIELI

Standardy kompetencji nauczycieli mozna uznac za okreslenie tego, co nauczyciel powinien wiedzie¢
lub by¢é w stanie zrobic. W zwigzku ztym zawierajg one opis umiejetnosci i kompetencji, jakie
powinien posiada¢ nauczyciel. Takie opisy istniejg w zdecydowanej wiekszosci krajéw. Jednak
w zakresie formy, tresci i stopnia uznawania tych standardéw obserwuje sie znaczne réznice.

Zazwyczaj te zestawienia pozadanych kompetencji obejmujg takie obszary, jak wiedza merytoryczna
w zakresie okreslonego przedmiotu nauczania oraz pedagogiki, umiejetnosci oceny, umiejetnosc¢
pracy w zespole, umiejetnosci spoteczne iinterpersonalne niezbedne w zawodzie nauczyciela,
Swiadomosé kwestii zwigzanych z réznorodnoscia grupy uczniowskiej, umiejetnosci badawcze (patrz
rys. Ad4), atakze umiejetnosci organizacyjne i przywédcze. Kompetencje te mogg byé grupowane
tematycznie, w zaleznosci od stopnia szczegétowosci standardéw.

Standardy kompetencji mogg by¢ bardzo obszerne, zawierajac dos¢ ogolne stwierdzenia, jak ma to
miejsce w Belgii (Wspdlnota Francuska), Danii, Niemczech, Francji, na Litwie, we Wioszech, na
Stowenii, lub bardziej szczegotowe, jak na przyktad w Hiszpanii, Irlandii i Wielkiej Brytanii.

Wiekszos¢ krajow w wytycznych dotyczacych ksztatcenia nauczycieli uwzglednia wykaz kompetencji,
ktére nauczyciele muszg opanowac. Norweskie przepisy w zakresie ksztatcenia nauczycieli sg oparte
na europejskich ramach kwalifikacji iokreslaja, co kandydat powinien wiedzie¢, rozumie¢ iby¢
w stanie zrobi¢ w kategoriach "efektéw ksztatcenia". W Belgii (Wspoélnota Flamandzka) istniejg dwa
dokumenty, ktére wyszczegodlniajg podstawowe kompetencje niezbedne u poczatkujacych nauczycieli
oraz jeden dotyczacy doswiadczonych nauczycieli. W Irlandii, oprocz wytycznych dla kadry
ksztatcacej nauczycieli, funkcjonujg takze kodeksy etyki zawodowej dla nauczycieli.

Natomiast w Estonii, na totwie, w Holandii, Wielkiej Brytanii i Rumunii standardy kompetencji sg
wydawane jako normy zawodowe dla nauczycieli. W Rumuni dla kazdego stanowiska nauczyciela
istniejg rézne normy.

W kilku krajach tego typu standardy kompetenciji [tj. wyrazone w formie "efektow ksztatcenia"] zostaty
wprowadzone dopiero niedawno (Polska iNorwegia) lub zostaly niedawno zmienione (Grecja,
Irlandia, Holandia, Szwecja, Wielka Brytania i Turcja).

Holandia i Wielka Brytania majg stosunkowo dtugg tradycje w zakresie stosowania standardow
kompetencji dla zawodu nauczyciela.

W Holandii ustawa dotyczaca zawodu nauczyciela, ktéra weszta w zycie w 2006 r., reguluje standardy
kompetencji dla nauczycieli iinnych osdb pracujacych na stanowiskach zwigzanych z edukacja.
Osoby, ktére chcg zostaé nauczycielami, muszg posiadaé zaswiadczenie z wyzszej szkoty zawodowe;j
lub uczelni, aby wykaza¢, ze spetniajg standardy w zakresie kompetencji okreslone rozporzgdzeniem
krélewskim zgodnie z ustawa. Ustawa ta umozliwia takze szkotom opracowanie polityki w zakresie
utrzymania okreslonych umiejetnosci swoich pracownikéw. Inspektorat kontroluje przestrzeganie tych
przepisow. Kazda rada szkoly jest zobowigzana do podejmowania krokéw iwprowadzania
instrumentéw, w celu zagwarantowania, ze personel, do ktérego odnosza sie okreslone standardy,
zachowuje swoje umiejetnosci.

Wspierajac dziatania Ministerstwa ds. Edukacji, Kultury iNauki, organizacja ds. ksztatcenia
(Onderwijscobperatie) w lutym 2012 r. utworzyta krajowy rejestr nauczycieli. Nauczyciele moga sie
dobrowolnie rejestrowac, a rejestracja ta jest wazna przez okres czterech lat. Celem jest podniesienie
jakosci pracy nauczycieli poprzez prowadzenie zawodowego rejestru, ktéry zacheca nauczycieli do
utrzymywania swoich umiejetnosci i podnoszenia swoich kompetencji. Ponadto jest to takze oznaka
statusu zawodowego nauczyciela. Rejestr ten ma wiec dwa cele: zarejestrowani nauczyciele mogag
wykazac¢, ze posiadajg odpowiednie kwalifikacje i umiejetnosci, a takze dbajg o utrzymanie swoich
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kompetencji na odpowiednim poziomie. Do roku 2014 powinno by¢ zarejestrowanych 40 procent
nauczycieli w szkotach podstawowych, $rednich i zawodowych szkotach $rednich drugiego stopnia.
Do 2018 roku rejestracja powinna dotyczy¢ wszystkich nauczycieli.

W Wielkiej Brytanii (Anglia) od 2007 r. funkcjonowaty zréznicowane standardy na kazdym etapie
kariery zawodowej i niedawno zostaly zreformowane. Nowe standardy weszly w zycie we wrzes$niu
2012 r. Zastapilty one poprzednie standardy, ktére byly wymagane do uzyskania statusu
wykwalifikowanego nauczyciela (QTS) i zaliczenia programu wprowadzajgcego. Obejmujg one takze
normy dotyczace zachowania ietyki izastepuja poprzedni kodeks etyki ("Kodeks Etyki dla
Zarejestrowanych Nauczycieli").

@ Rysunek AT: Istnienie dowolnej formy standardéw kompetencji dla nauczycieli pracujacych w przedszkolach, szkotach
podstawowych i Srednich ogdlnoksztatcacych (pierwszego i drugiego stopnia) (ISCED 0, 1,2 i 3), 2011/2012

Pewna forma standardéw kompetenc;ji
B istnieje

[] nieistnieje

. st Zrédio: Eurydice.
Uwagi dotyczace poszczegdlnych krajéw
Irlandia: Informacje niezweryfikowane na poziomie krajowym.

KWALIFIKACJE KADRY KSZTALCACEJ NAUCZYCIELI
SA ZAZWYCZAJ ZBLIZONE DO KWALIFIKACJI INNYCH NAUCZYCIELI AKADEMICKICH

Kadra ksztatlcagca nauczycieli stanowi bardzo niejednorodng grupe. Jest to zwigzane z faktem, ze
organizacja ksztatcenia nauczycieli jest bardzo zréznicowana: ksztatcenie nauczycieli jest czesto
oferowane wtym samym kraju w ramach kilku réznych rodzajow placéwek i zazwyczaj sktada sie
z kilku odrebnych etapow, za ktére odpowiadajg rézne organy lub osoby. Znajomos¢ przedmiotu oraz
teoretyczna i praktyczna wiedza z zakresu pedagogiki moga by¢ zapewniane przez rézne organizacje.
Ze wzgledu na réznorodnos¢ instytuciji oferujgcych doskonalenie zawodowe nauczycieli (CPD), kadra
ksztatlcgca nauczycieli jest jeszcze bardziej zréznicowana. Przedstawione tu informacje dotycza
przede wszystkim kadry w placéwkach ksztatcenia nauczycieli, ale kadra pracujaca w placéwkach
szkolnictwa wyzszego takze czesto oferuje szkolenia w zakresie CPD.

W 21 krajach kadra ksztatcaca nauczycieli musi spetnia¢ te same wymogi w zakresie kwalifikacji jak
inni nauczyciele akademiccy.

Pod wzgledem wymogow dotyczacych kwalifikacji akademickich kadra ksztatcgca nauczyciel
w placéwkach szkolnictwa wyzszego musi zazwyczaj posiadaé wyksztatcenie wyzsze (stopien
magistra lub doktora) w dziedzinie, ktérej naucza.

36




KSZTALCENIE NAUCZYCIELI | WSPARCIE DLA POCZATKUJACYCH NAUCZYCIELI

Ponadto zastosowanie moga mie¢ inne wymogi w odniesieniu do kadry ksztatcacej na réznych etapach
programu ksztatcenia nauczycieli. We Francji szkolenie dla przysztych nauczycieli szkét podstawowych
jest prowadzone podczas programu wprowadzajacego przez maitres-formateurs (nauczycieli treneréw),
ktorzy przeszli w tym celu specjalne przeszkolenie. Podobnie jest na Cyprze i w Estonii, gdzie osoby,
ktére petnig funkcje mentoréw dla poczatkujgcych nauczycieli podczas okresu wprowadzajacego takze
powinny przejs¢ specjalne przeszkolenie. W Portugalii podczas wyboru nauczycieli, ktérzy beda petnic¢
w szkotach funkcje nadzorcze na potrzeby programu wprowadzajgcego, preferowani sg ci nauczyciele,
ktérzy przeszli szkolenie w zakresie nadzoru nad praktykami nauczycielskimi imajg co najmniej
piecioletnie doswiadczenie w nauczaniu okreslonego przedmiotu.

Zasadniczo we wszystkich krajach mentorzy, ktérzy pomagajg poczatkujagcym nauczycielom
w szkotach (czy to wramach programu wprowadzajgcego, patrz rys. A10, czy wramach
indywidualnych srodkéw wsparcia dla nowo zatrudnionych nauczycieli, patrz rys. A11) muszg miec
kilka lat dodwiadczenia w nauczaniu.

Osoby ksztatcgce nauczycieli muszg takze posiada¢ kwalifikacje pedagogiczne w Belgii (Wspdinota
Niemieckojezyczna dla kadry ksztalcgcej nauczycieli do pracy na poziomie ISCED 0-1), Czechach
(tylko dla kadry ksztatcacej nauczycieli przedszkolnych), Danii, Niemczech, Irlandii, Austrii (w
odniesieniu do kadry ksztatcacej w kolegiach nauczycielskich), Portugalii, Rumunii, Stowenii, Stowaciji,
Finlandii (w odniesieniu do oséb pracujacych w szkotach zawodowych) i w Wielkiej Brytanii.

W dwunastu krajach personel ksztatcacy nauczycieli powinien mie¢ kwalifikacje pedagogiczne
w odniesieniu do okreslonego poziomu, dla ktérego przygotowuje studentéw. W Hiszpanii iwe
Witoszech dotyczy to jedynie mentoréw podczas praktyk szkolnych.

W kilku krajach/regionach (Belgia - Wspodlnota Flamandzka, Czechy, Litwa, Holandia, Szwecja
i Wielka Brytania) placowki ksztatcenia nauczycieli majg znaczng swobode w okreslaniu kwalifikacji
wymaganych od swojej kadry nauczycielskiej, pod warunkiem, Zze spetnia ona minimalne normy.

Holenderski zwigzek kadry ksztatcacej nauczycieli (VELON) okreslit rejestr i normy zawodowe dla
kadry ksztatcacej nauczycieli do pracy w szkotach podstawowych, srednich, zawodowych i wyzszych.
Aby sie zarejestrowaé, pracownicy kadry ksztatcgcej nauczycieli muszg spemni¢ okreslone wymogi.
Obejmujg one kompetencje dydaktyczne, interpersonalne iorganizacyjne, atakze umiejetnosc
wspotpracy z kolegami w ramach danej placéwki, prace w srodowisku lokalnym oraz zaangazowanie
w osobisty rozw6j zawodowy. Jednak rejestracja dla kadry ksztalcacej nauczycieli
nie jest obowigzkowa.

@ Rysunek A8: Kwalifikacje wymagane w przypadku kadry ksztatcacej nauczycieli przedszkoli, szk6t
podstawowych i Srednich ogdlnoksztatcacych (pierwszego i drugiego stopnia) (ISCED 0, 1, 2 i 3), 2011/2012
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Objasnienia (rysunek A8)

Kadra ksztatcaca nauczycieli: Osoby, ktére w aktywny sposéb utatwiajg (formalng) nauke studentom przygotowujacym
sie do zawodu nauczyciela. W szkole wyzszej moze to by¢ wyktadowca przedmiotu, na ktéry uczeszczajg przyszli
nauczyciele tego przedmiotu lub wyktadowca w okreslonej dziedzinie, takiej jak psychologia, filozofia lub pedagogika;
kadra specjalistycznych placéwek ksztatcacych nauczycieli lub inny personel szkoty wyzszej nadzorujacy praktyki
szkolne lub etap wprowadzajgcy takze sg objeci tg definicjg, podobnie jak mentorzy szkolni lub nauczyciele, ktérzy
wspierajg poczatkujacych nauczycieli.

Uwagi dotyczace poszczeqdlnych krajow

Irlandia: Informacje niezweryfikowane na poziomie krajowym.

Austria: (1) Lewa strona szesciokata dotyczy poziomu ISCED 1, za$ prawa ITE dla nauczycieli w szkotach $rednich
(Hauptschule); (2) Lewa strona szesciokata dotyczy poziomu ISCED 1, za$ prawa ITE dla nauczycieli
w ogolnoksztatcacych szkotach $rednich (Allgemeinbildende Héhere Schule).

W WIEKSZOSCI KRAJOW ZEWNETRZNA KONTROLA JAKOSCI
JEST PRZEPROWADZANA PRZEZ NIEZALEZNA AGENCJE

Ocena przeprowadzana przez organy lub osoby, ktdre nie sg bezposrednio zaangazowane w dziatalno$é
danej placowki czy programu, okreslana jest zazwyczaj jako zewnetrzne zapewnienie jakosci. Jest to
proces, w ktérym zbierane sg dane, informacje i dowody odnoszace sie do poszczegdinych programow
w celu wydania o$wiadczenia na temat ich jakosci. Zazwyczaj jest on przeprowadzany przez zespot
ekspertéw, kolegdéw z analogicznych placéwek/programéw lub inspektoréw. Celem zewnetrznej kontroli
jest wypracowanie niezaleznej opinii dotyczacej jakosci ksztatcenia zapewnianej w danej placéwce. Takie
oceny mogg mie¢ wplyw na programy ksztatcenia nauczycieli na rézne sposoby, na przykiad dajac
poczatek planom doskonalenia lub wptywajac na finansowanie.

@ Rysunek A9: Organy odpowiedzialne za zewnetrzne zapewnianie jakosci ksztatcenia nauczycieli przedszkoli, szkét
podstawowych i Srednich ogélnoksztalcacych (pierwszego i drugiego stopnia) (ISCED 0, 1, 2i 3), 2011/2012
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Zrédfo: Eurydice. UK (1) = UK-ENG/WLS/NIR
Uwagi dotyczace poszczeqdlnych krajow

Lewa strona Q: Prawa strona

Irlandia: Informacje niezweryfikowane na poziomie krajowym.

Slowacja: Inspektorat ds. edukac;ji dotyczy tylko poziomu ISCED 0.

W wiekszosci krajow zewnetrzne procedury zapewniania jakosci dla programdéw ksztatcenia
nauczycieli sq przeprowadzane przez niezalezng agencje ds. zapewniania jakosci dla szkolnictwa
wyzszego. Ponadto na Cyprze, w Holandii, Rumunii i Wielkiej Brytanii inspektorat ds. edukac;ji
szkolnej jest takze zaangazowany w takg zewnetrzng ocene programoéw ksztatcenia nauczycieli. W
Czechach i na Stowacji jest to jedyny organ odpowiedzialny za zewnetrzne zapewnianie jako$ci dla
programéw przygotowujacych nauczycieli przedszkolnych (ISCED 0).

Sama rada ds. nauczania jest odpowiedzialna za wszystkie zewnetrzne procedury zapewniania
jakosci w Irlandii; wszystkie programy ksztatcenia nauczycieli muszg posiadaé akredytacje zawodowg
i akademicka. Akredytacja akademicka jest oparta na adekwatnosci programu przyznajgcego stopien
naukowy/dyplom; natomiast akredytacja zawodowa to ocena tego, czy dany program przygotowuje
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dang osobe do rozpoczecia pracy wtym zawodzie. W Wielkiej Brytanii (Szkocja) procedura
zapewniania jakosci jest przeprowadzana przez rade ds. nauczania oraz oddzielng agencje.

W Niemczech, Austrii i Turcji tylko wtadze oswiatowe na szczeblu centralnym sg odpowiedzialne za
zewnetrzne zapewnianie jakosci; w tych krajach jest to ministerstwo ds. edukac;ji lub nauki. Réwniez
w Hiszpanii odpowiadajg za to centralne wtadze oswiatowe i sytuacja ta dotyczy zaréwno szczebla
panstwa, jak i szczebla Wspdlnot Autonomicznych.

Jednak catkowita odpowiedzialno$¢ nie oznacza, Zze cata procedura zewnetrznej oceny jest
przeprowadzana przez ten okreslony organ. Agencje oraz centralne organy oswiatowe zazwyczaj
wyznaczajg zespoty ewaluacyjne (skladajace sie z ekspertdw ikolegéow) do przeprowadzania
okreslonych procedur.

PROGRAMY WPROWADZAJACE ISTNIEJA W POLOWIE KRAJOW EUROPEJSKICH

Poczatkujacy nauczyciele majg dostep do zorganizowanego programu wprowadzajgcego w 17
krajach, zazwyczaj bezposrednio po uzyskaniu swiadectwa ukonczenia programu studiow. W Holandii
i Islandii, podobnie jak w wielu innych krajach, nie istniejg krajowe programy wprowadzajace, ale
szkoty czesto organizujg okresy wsparcia dla swoich nowych pracownikow.

Etap wprowadzajacy jest zazwyczaj postrzegany jako zorganizowany program wsparcia dla
poczatkujacych nauczycieli. Podczas fazy wprowadzajacej poczatkujacy nauczyciele realizujg wszystkie
zadania lub wiele zadan, ktére nalezg do obowigzkéw doswiadczonych nauczycieli iotrzymujg
wynagrodzenie za swojg prace. Okres wprowadzenia ma dla poczatkujacych nauczycieli istotne elementy
formatywne i wspierajace, poniewaz w ramach tej zorganizowanej fazy otrzymujg oni dodatkowe szkolenie
zakonczone egzaminem, indywidualng pomoc iporady. Ten etap trwa co najmniej kilkka miesiecy. Na
potrzeby niniejszej publikacji nie nalezy myli¢ programéw wprowadzajgcych z krétkim programem
wprowadzajacym w funkcjonowanie danej szkoty i jej organizacje. Tego typu dziatania sg krétkotrwate (od
kilku dni do kilku tygodni) i zazwyczaj sg organizowane przez poszczegolne szkoty dla wszystkich nowych
nauczycieli (w tym takze, ale nie wylacznie, dla niedoswiadczonych nauczycieli).

Programy wprowadzajace sg organizowane na wiele roznych sposobdow. W wiekszosci krajéw program
wprowadzajacy to etap obowigzkowy, ktéry obejmuje egzamin koncowy. Poczatkujacy nauczyciele muszg
zdoby¢ pozytywng ocene koncowa, aby uzyskac formalne kwalifikacje niezbedne do wykonywania zawodu
nauczyciela. Jednak w Estonii i na Stowenii program wprowadzajacy jest fakultatywny. W wiekszosci
krajow ma on zastosowanie w odniesieniu do nauczycieli na wszystkich poziomach szkolnictwa w ramach
ksztatcenia ogodlnego; jednak na Malcie i w Austrii program wprowadzajacy nie jest zapewniany dla
wszystkich nauczycieli na wszystkich poziomach ksztatcenia. We Francji, Wioszech, w Luksemburgu, na
Malcie, w Portugalii i Wielkiej Brytanii etap wprowadzania jest jednoczesnie uwazany za okres prébny i
w tych przypadkach rzutuje na mozliwos¢ statego zatrudnienia (patrz rys. B6). Wiekszos$¢ krajow zapewnia
faze wprowadzajaca jako uzupetienie obowigzkowego przygotowania pedagogicznego realizowanego
przed uzyskaniem dyplomu. Jednak w Luksemburgu program wprowadzajacy dla nauczycieli szkot
srednich jest prowadzony jednoczesnie jako przygotowanie pedagogiczne. Wynika to ze szczegdinej
sytuacji w Luksemburgu, gdzie kandydaci najpierw przystepujg do petnego ogoélnego programu ksztatcenia
nauczycieli za granica, poniewaz tego typu programy nie sg oferowane w ich kraju.

Czas trwania tego programu waha sie od kilku miesiecy (Cypr i Stowenia) do dwéch lat (Luksemburg,
Malta i Rumunia). Zazwyczaj jednak trwa on jeden rok.

Najczesciej spotykany model obejmuje proces wprowadzajgcy zorganizowany przez dyrektora szkoty,
ktéry wyznacza mentora, ktérego zadaniem jest wspieranie poczatkujagcego nauczyciela. Mentorem
jest zazwyczaj doswiadczony nauczyciel, ktéry mogt takze ukonczy¢ specjalne szkolenie (patrz rys.
A8). Programy wprowadzajgce zazwyczaj zapewniajg regularne spotkania z mentorem, pomoc
w planowaniu zaje¢ oraz inne porady pedagogiczne, obserwacje lekcji oraz moduty szkoleniowe
oferowane przez placéwki ksztatcenia nauczycieli (szkoty wyzsze).
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Jesli etap wprowadzajacy konczy sie egzaminem, zostaje on przeprowadzony przez dyrektora szkoty lub
komisje egzaminacyjng na poziomie kierownictwa szkoty. W Irlandii i Szkocji (Wielka Brytania) rada
pedagogiczna jest aktywnie zaangazowana wocene koncowg. W wiekszosci przypadkow
w zakresie przeprowadzania egzaminéw istnieje wspotpraca z placowkami ksztatcagcymi nauczycieli,
chociaz zakres tej wspotpracy moze byc rézny.

W ciggu ostatnich pieciu lat okresy wprowadzajace zostaty wdrozone w Irlandii, na Malcie, w Rumunii,
Szwecji i na Stowadiji.

@ Rysunek A10: Krajowe programy wprowadzajace dla poczatkujacych nauczycieli przedszkoli, szkot
podstawowych i Srednich ogéInoksztatcacych (pierwszego i drugiego stopnia) (ISCED 0, 1, 2 i 3), 2011/2012
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Zrédio: Eurydice.
Objasnienia
Program wprowadzajacy: Zorganizowany etap wsparcia udzielanego poczatkujgcym nauczycielom po ukohczeniu programu
ksztalcenia nauczycieli na poczatku ich pierwszej umowy o prace na stanowisku nauczyciela szkolnego. Podczas fazy
wprowadzajacej kandydaci realizujg wszystkie zadania lub czg$¢ zadan, kitére nalezg do obowigzkéw doswiadczonych
nauczycieli i otrzymujg wynagrodzenie za swojg prace. Wyznaczony zostaje mentor, ktory zapewnia poczatkujagcemu
nauczycielowi wsparcie osobiste, spoteczne i zawodowe w ramach zorganizowanego systemu. Zazwyczaj faza ta obejmuje
takze szkolenia teoretyczne, ktdre stanowig uzupetnienie obowigzkowego programu przygotowania pedagogicznego
realizowanego przed uzyskaniem dyplomu nauczyciela. Zazwyczaj trwa ona co najmniej kilka miesiecy.

Uwagi dotyczace poszczeqdlnych krajow

Irlandia: Informacje niezweryfikowane na poziomie krajowym.

Wiochy: Programy wprowadzajgce sg oferowane jedynie nauczycielom, ktorzy otrzymuja statg umowe o prace.

Austria: Program wprowadzajacy istnieje jedynie dla nauczycieli, ktérzy chcag pracowac w allgemeinbildende hohere
Schule. Jednak planowana reforma ksztalcenia nauczycieli zaktada oferowanie tego programu wszystkim
poczatkujacym nauczycielom.

Wielka Brytania (ENG/WLS/NIR): Czas trwania okresu wprowadzajacego to ekwiwalent petnego czasu pracy réwny
jednemu rokowi szkolnemu (zazwyczaj trzy okresy).

Wielka Brytania (SCT): Zazwyczaj ogranicza sie do studentow, ktérzy ukonczyli szkote wyzsza w Szkocji, a ktorych
ksztatcenie byto finansowane ze $rodkéw publicznych.
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MENTORING JAKO NAJBARDZIEJ POPULARNA FORMA WSPARCIA DLA
POCZATKUJACYCH NAUCZYCIELI

W pierwszych latach swojej kariery zawodowej nauczyciele mogg by¢ konfrontowani z wieloma
wyzwaniami. Chociaz nie wszystkie kraje oferujg kompleksowe, obejmujace caly system programy
wprowadzajgce (patrz rys. A10), wiele z nich zapewnia indywidualne srodki wsparcia, ktére pomagajg
nauczycielom przezwyciezyc okreslone trudnosci, a takze pomagaja zmniejszy¢
prawdopodobienstwo, ze nauczyciele wczesniej odejdg z zawodu.

Dziatania wspierajace dla nowych nauczycieli stajg sie coraz bardziej powszechne w Europie.
Dwadziescia dziewie¢ krajow zgtasza, ze funkcjonuje w nich system wprowadzajacy lub centralne
wytyczne dotyczace dziatan wspierajacych dla nowych nauczycieli. Dziatania wspierajace poza
ramami zorganizowanych programéw wprowadzajacych mogg obejmowacé regularne omawianie
postepdw i problemdéw, pomoc w planowaniu iocenie lekcji, mentoring, udziat winnych zajeciach
klasowych i/lub obserwacje zaje¢ kolegéw, specjalne szkolenia obowigzkowe i wizytacje w innych
szkotach/centrach metodycznych.

W Hiszpanii i Liechtensteinie przepisy lub zalecenia na szczeblu centralnym zapewniajg wszystkie
rodzaje dziatah wspierajgcych dla nowych nauczycieli. Natomiast w Belgii (Wspdlnota Francuska
i Flamandzka), na Litwie, w Holandii i Finlandii szkoly moga swobodnie decydowa¢ o tym, jaki rodzaj
wsparcia zapewnig, ale w wiekszosci tych krajéow dostepne sg pewne formy wsparcia.

W Butgarii i Czechach nie ma Zzadnych oficjalnych przepiséw dotyczacych dziatah wspierajgcych.
Jednak w kazdej szkole sg podmioty, ktére organizujg dyskusje, pomoc, wsparcie w dowolnej formie
i wizytacje w klasach innych nauczycieli.

W catej Europie najczesciej zalecanym s$rodkiem wsparcia jest mentoring, wramach ktérego
dodwiadczony nauczyciel z duzym stazem zostaje wyznaczony do wziecia odpowiedzialnosci za
Swiezo wykwalifikowanych nauczycieli. Zapewnianie regularnych spotkan w celu omawiania postepow
lub probleméw i pomocy w planowaniu zaje¢ wydaje sie by¢ popularng formg wsparcia.

@ Rysunek A11: Rodzaje wsparcia dostepne dla nowo zatrudnionych nauczycieli przedszkoli, szkot
podstawowych i Srednich ogdlnoksztatcacych (pierwszego i drugiego stopnia) (ISCED 0, 1, 2 i 3), 2011/2012
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Objasnienia
Wymienione $rodki wsparcia to dziatania, ktére szkota powinna zapewni¢ w zaleznosci od okreslonych potrzeb
indywidualnych nauczycieli.

Uwagi dotyczace poszczeqdlnych krajow

Dania: Dziatania wspierajgce wymienione powyzej majg zastosowanie jedynie do poziomu ISCED 3.

Irlandia: Informacje niezweryfikowane na poziomie krajowym.

Hiszpania: Wspdlnoty Autonomiczne okres$lajg, ktore srodki wsparcia dla nauczycieli bedg oferowane w okresie
probnym (fase de précticas).

Malta: Srodki wsparcia dotycza jedynie poziomu ISCED 0. W przypadku innych pozioméw istnieje
system wprowadzajacy.

Austria; Srodki wsparcia nie dotycza nauczycieli pracujacych w szkole allgemeinbildende héhere Schule (ISCED 2 i 3),
gdzie obowigzuje system wprowadzajacy.

Stowenia: Srodki wsparcia nie dotycza nauczycieli, ktérzy uczestnicza w programie wprowadzajacym.
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W WIEKSZOSCI KRAJOW EUROPEJSKICH FUNKCJONUJA METODY MONITOROWANIA
ZAPOTRZEBOWANIA NA NAUCZYCIELI I LICZBY DOSTEPNYCH NAUCZYCIELI

Niektore systemy oswiatowe borykajg sie z problemami zwigzanymi z ryzykiem niewystarczajgcej
liczby odpowiednio wykwalifikowanych nauczycieli oraz stosunkowo niskim statusem tego zawodu.
Trendy demograficzne, takie jak starzenie sie kadry pedagogicznej (patrz rys. D13), moga wywierac
dodatkowg presje na kwestie zwigzane z zapotrzebowaniem na nauczycieli iliczbe dostepnych
nauczycieli. Od 2006 r. obserwujemy spadek liczby absolwentéw kierunkéw pedagogicznych (2).
Skuteczna obserwacja takich czynnikdw moze by¢ wiec waznym pierwszym krokiem, ktéry umozliwi
krajom unikniecie ewentualnych niedoboréw lub nadwyzek w kadrze nauczycielskiej.

@ Rysunek B1: Metody monitorowania rownowagi w zakresie popytu i podazy nauczycieli w przedszkolach, szkotach
podstawowych i Srednich ogoinoksztatcacych (pierwszego i drugiego stopnia) (ISCED 0, 1, 2 i 3), 2011/2012
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Objasnienia

Planowanie perspektywiczne w zakresie potrzeb dotyczacych kadry nauczycielskiej jest oparte na obserwowaniu trendéw
i okreslaniu najbardziej prawdopodobnych scenariuszy w zakresie przysziego popytu i podazy nauczycieli. Analizowane dane
obejmujg prognozy demograficzne, takie jak wskazniki urodzen imigracja, atakze zmiany w liczbie studentéw kierunkow
nauczycielskich i zmiany w zawodzie nauczyciela (liczba pracownikéw odchodzgcych na emeryture, przejscia na stanowiska
niezwigzane z nauczaniem itp.). Planowanie perspektywiczne w zakresie potrzeb dotyczacych kadry nauczycielskiej moze
mie¢ charakter dtugo-/$rednio- i krétkookresowy. Taka polityka planowania jest opracowywana na poziomie krajowym i/lub
regionalnym, w zaleznosci od wzglednej centralizacji/decentralizacji okreslonego systemu o$wiaty.

Monitorowanie rynku pracy polega na obserwowaniu ogodlnych trendéw na rynku pracy, ale nie jest zwigzane
z oficjalnymi planami rzgdowymi; dla podmiotéw podejmujacych decyzje moze by¢ zrodtem informacji o zmianach
w zakresie podazy ipopytu na nauczycieli; jednak nie mozna tego traktowac jako oficjalnego planowania
perspektywicznego.

Uwagi dotyczace poszczeqdinych krajow

Hiszpania: Tylko niektore Wspdlnoty Autonomiczne opracowaty procedury monitorowania rynku pracy w zakresie
popytu i podazy nauczycieli.

Niemal wszystkie kraje europejskie podjely dziatania, majace na celu poprawe przewidywania
i zaspokajania popytu na nauczycieli. Jedynymi wyjatkami sg Belgia (Wspdlnota Niemieckojezyczna),
Dania, Cypr, Polska i Chorwacja, gdzie nie funkcjonujg takie dziatania. W okoto potowie badanych
krajéw stosuje sie planowanie perspektywiczne, aby utrzymaé rownowage pomiedzy podaza a popytem.

@) EACEA/Eurydice, Eurostat, 2012b, Key Data on education in Europe 2012 (Kluczowe dane o edukacji w Europie 2012).
Patrz rys. G3.
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Na przyktad w Wielkiej Brytanii (Szkocja) rzad szkocki co roku przeprowadza projekt dotyczacy
planowania w zakresie kadry nauczycielskiej, we wspotpracy z grupg doradcza obejmujaca
przedstawicieli szkockiej Generalnej Rady Nauczania (General Teaching Council), wladze lokalne,
zwigzki nauczycieli i uczelni. Podstawg tego projektu jest model, ktéry uwzglednia rézne zmienne,
takie jak liczba uczniow, liczba potrzebnych nauczycieli, a takze tych, ktérzy prawdopodobnie odejdg
zlub wrécag do zawodu w nadchodzacym roku. Nastepnie obliczana jest liczba studentéw, ktérzy
muszg zostaé przyjeci, aby wypeié luke pomiedzy podazg a popytem. Na zakonczenie tego procesu
rzad sporzadza pismo z wytycznymi dla szkockiej Rady ds. Finansowania (Scottish Funding Council).
To Rada decyduje o0 ogodlnej liczbie przyjmowanych studentéw oraz ich rozmieszczeniu
w poszczegolnych uczelniach.

Najlepszym rozwigzaniem jest prowadzenie planowania perspektywicznego o charakterze srednio
i dlugoterminowym. Jednak w wiekszo$ci krajow planowanie odbywa sie z roku na rok. Moze to grozic¢
tym, Zze nie zostang przewidziane trendy dtugoterminowe i nie zostang przygotowane odpowiednie
dziatania w tym zakresie.

Monitorowanie trendéw na rynku pracy moze dodatkowo dostarczy¢ organom podejmujacym decyzje
informacji na temat zmian w zakresie popytu i podazy nauczycieli. Nie mozna tego jednak traktowac
jako oficjalnego planowania perspektywicznego. Obecnie 22 kraje lub regiony europejskie korzystajg
z monitoringu rynku pracy, samodzielnie lub wramach oficjalnych procedur planistycznych, aby
kontrolowa¢ rownowage pomiedzy popytem a podaza nauczycieli.

W MNIEJSZOSCI SA KRAJE, W KTORYCH WYSTEPUJA NIEDOBORY
WYKWALIFIKOWANYCH NAUCZYCIELI MATEMATYKI | PRZEDMIOTOW SCISLYCH.

Dane TIMSS 2011 pokazuja, ze odsetek uczniow klas 4. w szkotach, ktérych dyrektorzy zgtosili, ze
odnotowali zbyt niskg liczbe lub nieodpowiednie kwalifikacje nauczycieli ze specjalizacjg w zakresie
przedmiotéw Scistych, przekracza 10% jedynie w nielicznych krajach. Najwieksze odsetki odnotowano
w Rumunii (17,6 %), Irlandii (16,8 %) i Holandii (16,4 %). Odsetek uczniow klas 4., uczeszczajacych
do szkot, gdzie dyrektorzy wskazali, ze czasami majq taki problem, jest wyzszy: w wiekszosci krajow
uczestniczacych w badaniu jest on wyzszy niz 15%. Najwiekszy odsetek odnotowano we Wtoszech,
na Malcie, w Holandii, Portugalii i Norwegii, gdzie wahat sie on od 30% do 40%. Na Litwie i w Stowenii
dane wskazuja, ze zbyt niska liczba lub nieodpowiednie kwalifikacje nauczycieli nie stanowig
problemu, poniewaz odpowiednio 99,3% i98,4% uczniéw klas 4. uczeszcza do szkdt, ktérych
dyrektorzy stwierdzili, ze nie majg takiego problemu lub jest on nieznaczny.

Zbyt niska liczba lub nieodpowiednie kwalifikacje nauczycieli matematyki najwyrazniej rzadziej
stanowig problem w niemal wszystkich krajach. Jednak réznice procentowe w wigekszosci przypadkéw
sg stosunkowo niewielkie. Niemniej jednak sytuacja jest nieco lepsza w Niemczech, Irlandii, we
Witoszech, na Malcie, w Holandii, Rumunii i Wielkiej Brytanii (Irlandia Pdtnocna). W tych krajach
odsetek ucznidw uczeszczajacych do szkdt, gdzie dyrektorzy zgtosili, ze czasami odczuwajg lub
znacznie odczuwajg niedobdr nauczycieli matematyki, jest znaczaco nizszy w poréwnaniu do sytuac;ji
nauczycieli przedmiotéw Scistych.

Trudno dokonac¢ poréwnania z danymi dotyczacymi klas 8., poniewaz w tym przypadku zasieg krajowy
badan jest znacznie mniejszy. Pomimo tego, w sytuacjach, gdy takie poréwnanie jest mozliwe, réznice
te nie sg duze, z wyjatkiem Finlandii, Wielkiej Brytanii (Anglia), Wtoch i Norwegii, gdzie zbyt niska
liczba lub nieodpowiednie kwalifikacje rzadziej stanowig problem na poziomie klasy 8. Sprawdza sie to
szczegolnie w przypadku dwdch ostatnich krajow, gdzie sytuacja jest znacznie lepsza na poziomie
klasy 8. Wegry to jedyny kraj, gdzie zbyt niska liczba lub nieodpowiednie kwalifikacje nauczycieli
matematyki i nauczycieli przedmiotéw Scistych wydajg sie by¢ problemem w sposéb zauwazalny
istotniejszym (okoto 5 punktoéw procentowych) na poziomie klasy 8. niz na poziomie klasy 4.
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@ Rysunek B2: Odsetek uczniéw klas czwartych uczeszczajacych do szkét, ktorych dyrektorzy zgtosili stopien,
w jakim zbyt niska liczba lub nieodpowiednie kwalifikacje nauczycieli matematyki i przedmiotéw $cistych maja
wplyw na efektywnos$¢ pracy szkoty, 2011

Klasa 4.
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Zrédfo: miedzynarodowa baza danych IEA, TIMSS 2011.
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Zrédfo: miedzynarodowa baza danych IEA, TIMSS 2011.

Uwagi dotyczace poszczeqdlnych krajow

EU: Srednia europejska oparta jest na informacjach dostarczonych przez kraje uczestniczace w badaniu.

NAUCZYCIELE W EUROPIE ROZPOCZYNAJA PRACE W ZAWODZIE GLOWNIE
W DRODZE OTWARTEJ REKRUTACJI

Zatrudnianie w peini wykwalifikowanego nauczyciela moze odbywaé sie na réznych poziomach
administracyjnych lub zgodnie z réznymi procedurami. Metoda rekrutacji nauczycieli ma wpltyw na
sposob, w jaki dopasowywana jest podaz i popyt w zakresie kadry nauczycielskie;.

Termin ,rekrutacja otwarta” odnosi sie do metody, w ktérej odpowiedzialno$¢ za publikowanie
informacji o wakatach, ogtaszanie naboru i wyboér kandydatéw sg zdecentralizowane. Za rekrutacje
zazwyczaj jest odpowiedzialna szkota, czasem we wspotpracy z wtadzami lokalnymi. Proces
"dopasowywania" nauczycieli szukajgcych zatrudnienia do dostepnych stanowisk nauczycielskich
odbywa sie w poszczegdlnych szkotach indywidualnie. Zdecydowana wiekszos¢ krajéw europejskich
stosuje system otwartej rekrutacji. Na przyktad w Holandii szkoty lub rady szkolne wdrazajg wtasne
procedury rekrutacji. Kazda osoba, ktéra posiada kwalifikacje pedagogiczne, moze zostaé
wyznaczona do nauczania na tym poziomie edukacji lub wtych rodzajach szkdt, dla ktérych ma
formalne przygotowanie. Nie istnieje Zaden program rzgdowy dotyczacy réwnego podziatu nauczycieli
pomiedzy szkoty. Nauczyciele mogg swobodnie ubiegaé sie o kazde stanowisko i zmienia¢ prace, gdy
maja taka wole.

W niewielu krajach, gtéwnie w potudniowych czesciach Europy, organizowane sa egzaminy
konkursowe, czyli konkursy organizowane na poziomie centralnym w celu wytonienia kandydatéw do
zawodu nauczyciela. W Grecji, Hiszpanii, Francji, na Malcie, w Liechtensteinie i Turcji jest to jedyna
stosowana metoda. Przyktadowo w Hiszpanii dostep do stanowisk nauczycielskich w sektorze szkét
publicznych jest uzalezniony od zdania egzaminu konkursowego (concurso-oposicién). Egzamin
obejmuje trzy etapy: etap testu, oceniajgcego okreslong wiedze z danej dziedziny lub specjalizacji,
predyspozycje do nauczania oraz opanowanie niezbednych technik nauczania; etap merytoryczny,
okreslony dla poszczegdlnych ogtoszen dotyczacych naboru, oceniajacy przydatnos¢ kandydatow
(wyksztatcenie oraz dotychczasowe doswiadczenie w nauczaniu); oraz okres prébny, podczas ktérego
wybrani kandydaci muszg wykaza¢ swoje predyspozycje i umiejetnosci w zakresie nauczania (patrz
rys. B6). W Luksemburgu egzaminy konkursowe dotyczg jedynie poziomu szkét srednich. We

46



B

roe N

REKRUTACJA, PRACODAWCY | UMOWY O PRACE

Wtoszech, obok egzaminéw konkursowych, kitére sg gtdbwng metodg rekrutacji, istniejg listy
kandydatow. Listy te, okreSlane na poziomie prowincji, obejmujg nie tylko potencjalnych nauczycieli,
ktérzy zdali egzaminy konkursowe, ale takze tych, ktdrzy uzyskali status nauczyciela
wykwalifikowanego w drodze sporadycznie organizowanych jednorazowych procedur kwalifikacyjnych
(zarezerwowanych dla niewykwalifikowanych nauczycieli, ktérzy majg co najmniej 360-dni stazu
W nauczaniu) lub poprzez uczeszczanie do SSIS (dawne podyplomowe szkoty przygotowujace do
nauczania na poziomie szkét Srednich).

Szes$¢ krajow lub regiondw korzysta wreszcie ztak zwanych list kandydatéw”. Jest to system,
zgodnie z ktérym procedura aplikacji jest realizowana poprzez przedkifadanie wtadzom najwyzszego
lub Sredniego szczebla list zawierajgcych nazwiska ikwalifikacje kandydatéw. Na Cyprze i
w Luksemburgu (ISCED 0 i 1) do rekrutacji nauczycieli wykorzystuje sie jedynie listy kandydatow. W
Belgii (Wspdlnota Francuska i Niemieckojezyczna) listy kandydatow sg wykorzystywane jedynie do
rekrutacji nauczycieli w okreslonych rodzajach szkét. W Portugalii otwarta rekrutacja odbywa sie po
wykorzystaniu/wyczerpaniu listy kandydatéw lub w przypadku, gdy na liscie nie ma odpowiednich
kandydatow do okreslonej dyscypliny lub okreslonego rodzaju szkoty.

@ Rysunek B3: Gtéwne metody rekrutacji nauczycieli w przedszkolach, szkotach podstawowych i srednich
ogodlnoksztatcacych (pierwszego i drugiego stopnia) (ISCED 0, 1, 2 i 3), 2011/2012
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Zrédfo: Eurydice.
Objasnienia

Terminu egzamin konkursowy uzywa sie do okreslenia publicznych konkurséw organizowanych na szczeblu
centralnym w celu wybrania kandydatéw do zawodu nauczyciela.

Termin rekrutacja otwarta odnosi sie do metody, w ktérej odpowiedzialno$¢ za publikacje informacji o wakatach,
ogfaszanie naboru i wybdr kandydatow sa zdecentralizowane. Za rekrutacje zazwyczaj jest odpowiedzialna szkota,
czasem we wspotpracy z wtadzami lokalnymi.

Listy kandydatéw to system, zgodnie z ktérym procedura aplikaciji jest realizowana poprzez przedkifadanie wtadzom na

najwyzszym lub posrednim szczeblu list zawierajacych nazwiska i kwalifikacje kandydatow.
Nie uwzgledniono rekrutacji nauczycieli na zastepstwo.

Uwagi dotyczace poszczeqdlnych krajow

Belgia (BE fr, BE de): Stosowanie list kandydatéw dotyczy szkét utrzymywanych przez rzad, natomiast rekrutacja
otwarta dotowanych szkot prywatnych.

Irlandia: Informacje niezweryfikowane na poziomie krajowym.

Hiszpania: Panstwo reguluje podstawowe wymogi dotyczace rozpoczecia pracy na stanowisku nauczyciela w szkotach
publicznych, ale Wspélnoty Autonomiczne sg odpowiedzialne za organizowanie ogtoszen o naborze oraz egzaminach
konkursowych zgodnie z ich wtasnymi przepisami.
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NAUCZYCIELE ROWNIE CZESTO SA ZATRUDNIANI PRZEZ SZKOLY
JAK PRZEZ WLADZE CENTRALNE

W catej Europie roézne szczeble administracji (centralny, regionalny, lokalny iszkolny) sg
odpowiedzialne za zatrudnianie nauczycieli. Szczebel administracji odpowiedzialny za zatrudnienie
nauczycieli jest zazwyczaj Scisle zwigzany z ich statusem zatrudnienia (patrz rys. B5). Nauczyciele
w randze urzednikéw panstwowych w zawodzie sg zazwyczaj zatrudniani przez wiadze centralne lub
regionalne. W niektérych przypadkach witadze centralne mogqg takze byé pracodawcy dla nauczycieli
o statusie urzednika panstwowego lub zatrudnionych na umowe o prace. Gdy pracodawca jest szkota
lub wladze lokalne, w zdecydowanej wiekszosci przypadkéw nauczyciele majg status pracownikow
zatrudnionych na umowe o prace.

W Danii, Finlandii, Norwegii i Islandii (ISCED 0, 1 i2), atakze w Holandii, na Wegrzech i Wielkiej
Brytanii (Szkocja) jedynym podmiotem zatrudniajgcym nauczycieli w szkotach publicznych sg wtadze
lokalne. W Butgarii, Czechach, Estonii, Irlandii, na totwie, Litwie, w Polsce, Stowenii, na Stowacji i
w Chorwacji wytacznie szkoly sg odpowiedzialne za zatrudnianie nauczycieli. Wreszcie w trzech
krajach odpowiedzialno$¢ za zatrudnianie nauczycieli jest rézna, w zaleznosci od kategorii szkoty
(Belgia, Szwecja i Wielka Brytania - Anglia, Walia i Irlandia Pétnocna).

W wiekszosci przypadkéw poziom szkoty, w ktdrej pracuje nauczyciel, nie ma wptywu na to, kto jest
podmiotem zatrudniajagcym. Jedynie w niewielkiej liczbie krajow ma to znaczenie, jak na przykiad
w Niemczech i Austrii, gdzie pracodawca nauczycieli w przedszkolach jest gmina/lokalne wtadze
oswiatowe, a w szkotach podstawowych isrednich centralne witadze oswiatowe. W Islandii
pracodawca nauczycieli zmienia sie na poziomie szkoty Sredniej drugiego stopnia, poniewaz wtedy
szkoty same zatrudniajg nauczycieli.

@ Rysunek B4: Szczebellorgan administracji odpowiedzialny za zatrudnianie nauczycieli
w przedszkolach, szkotach podstawowych i Srednich ogélnoksztatcacych (pierwszego i drugiego stopnia)
(ISCED 0,1, 2 3), 2011/2012

Edukacja przedszkolna
ISCED 0

Szkoty srednie drugiego
stopnia (ISCED 3)

Pracodawca jest

D szkota

D gmina/lokalne wtadze
oswiatowe

. wiadze oswiatowe na poziomie
centralnym

Zrédfo: Eurydice.
Objasnienia

Pojecie ,pracodawca” odnosi sie do organu, ktory jest bezposrednio odpowiedzialny za zatrudnianie nauczycieli,
okreslenie ich warunkéw pracy (we wspodtpracy z innymi partnerami, w stosownych przypadkach) i zapewnienie, by
wszystkie te warunki zostaty spetnione. Obejmuje to zagwarantowanie wyptaty wynagrodzen nauczycieli, nawet jesli
srodki przeznaczone na ten cel niekoniecznie pochodzg z budzetu danego organu. Nalezy to odrézni¢ od

odpowiedzialno$ci za zarzadzanie zasobami w ramach samej szkoly, ktére lezy (w wiekszym lub mniejszym stopniu)
w gestii dyrektora szkoty lub zarzadu szkoty.
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Rysunek nie obejmuje odpowiedzialnosci za zatrudnianie i wynagradzanie nauczycieli zatrudnianych na zastepstwo.

Wiadze centralne to w wiekszosci krajow organ o$wiaty na najwyzszym szczeblu. Jednak w dwéch przypadkach
wiekszos¢ decyzji w zakresie oswiaty jest podejmowanych na szczeblu wtadz regionalnych, a mianowicie przez rzady
landéw (Lander) w Niemczech irzady Wspodlnot Autonomicznych w Hiszpanii. W Belgii organem os$wiatowym na
najwyzszym szczeblu jest rzad kazdej Wspolnoty.

Uwagi dotyczace poszczeqdlnych krajow

Belgia (BE fr, BE de): Nauczyciele pracujacy w szkotach publicznych moga by¢ zatrudniani przez odpowiednie
Wspolnoty (czyli centralny organ os$wiatowy) lub przez gminy lub prowincje. Nauczyciele pracujacy w dotowanych
szkotach prywatnych sg zatrudniani przez odpowiednie wtadze.

Irlandia: Informacje niezweryfikowane na poziomie krajowym.

Wiochy: Nauczyciele ze statag umowg o prace sg zatrudniani przez Regionalny Urzad ds. Szkolnictwa (oddziat
Ministerstwa Edukacji). Nauczyciele z umowa na czas okre$lony sg rekrutowani z listy regionalnej, a umowa jest
zawierana bezposrednio ze szkota.

Malta: Uniwersytet Maltanski zatrudnia nauczycieli w Junior College.

Holandia: Nauczyciele sa zatrudniani przez odpowiednie wiadze (bevoegd gezag), ktdére sg gminnym organem
wykonawczym w zakresie edukacji publicznej i organem administracyjnym zarzadzanym zgodnie z prawem prywatnym
w zakresie ksztatcenia dotowanego.

Szwecja: Oficjalnym pracodawcg jest organ odpowiedzialny za dang szkote, czyli gmina w przypadku szkot gminnych
i organizacja/podmiot prywatny w przypadku dotowanych szkdét niezaleznych. Jednak rzeczywista odpowiedzialnos¢
w zakresie zatrudnienia jest zazwyczaj przekazywana szkotom.

Wielka Brytania (ENG/WLS/NIR): Pracodawcy sg rézni, w zaleznosci od prawnej kategorii szkoty. W Anglii i Walii
umowa o prace dla nauczyciela jest zawierana z organem lokalnym lub z organem zarzadzajacym szkotg. W Irlandii
Poétnocnej umowa taka jest zawierana z Radg ds. Os$wiaty i Bibliotek (Education and Library Board), Radg Szkot
Katolickich (Council for Catholic Maintained School) lub radg szkoty.

W WIELU KRAJACH EUROPEJSKICH NAUCZYCIELE
SA ZATRUDNIANI NA PODSTAWIE UMOWY O PRACE

Status zatrudnienia w petni wykwalifikowanych nauczycieli w publicznych przedszkolach, szkotach
podstawowych, szkotach $rednich pierwszego i drugiego stopnia mozna zasadniczo podzieli¢ na dwie
kategorie. W wielu krajach nauczyciele sg pracownikami zatrudnionymi na umowe, ktéra podlega
0gollnym przepisom prawa pracy i najczesciej sg zatrudniani na szczeblu lokalnym lub szkolnym (patrz
rys. B4). W innych przypadkach nauczyciele majg status urzednikéw panstwowych, a w kilku krajach
sg mianowani dozywotnio w randze urzednikéw panstwowych w zawodzie. W Niemczech, Irlandii,
Luksemburgu, na Malcie (jedynie ISCED 3), w Holandii, Polsce i Portugalii kategorie urzednikow
panstwowych lub urzednikéw panstwowych w zawodzie istnieja obok kategorii pracownika
zatrudnionego na umowe o prace. W Holandii nauczyciele w szkotach publicznych sg urzednikami
panstwowymi w zawodzie, zgodnie z Ustawg o Kadrach w Rzadach Centralnych i Lokalnych (Central
and Local Government Personnel Act). Nauczyciele w dotowanych szkotach prywatnych podpisujg
umowe (prawo prywatne) z osobg prawna, ktéra ich zatrudnia. Jednak pracownicy ci mogg mie¢ takie
same warunki pracy, okreslone przez rzad, jak ci, ktérzy posiadajg status pracownikow sektora
publicznego. Ukfady zbiorowe obejmujg caly sektor edukacji (zaréwno szkoty panstwowe, jak
i dotowane szkoty prywatne).

Jedynie w dwoch krajach poziom szkolnictwa, na jakim pracujg nauczyciele, ma wplyw na ich status
zatrudnienia. W Niemczech wszyscy nauczyciele w przedszkolach sg pracownikami zatrudnionymi na
podstawie umowy o prace, natomiast ci, ktérzy uczg na innych poziomach szkolnictwa sg
pracownikami panstwowymi w zawodzie. Na Malcie nauczyciele w szkotach $rednich drugiego stopnia
mogq by¢ pracownikami pahstwowymi w zawodzie lub pracownikami zatrudnionymi na podstawie
umowy O prace.
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@ Rysunek B5: Status zatrudnienia nauczycieli w przedszkolach, szkotach podstawowych i srednich
ogodlnoksztatcacych (pierwszego i drugiego stopnia) (ISCED 0, 1, 2 i 3), 2011/2012
a2

Edukacja przedszkolna
ISCED 0

Szkoty srednie drugiego
stopnia (ISCED 3)

D Pracownik zatrudniony
na podstawie umowy o prace

D Status urzednika
panstwowego

. Status urzednika
panstwowego w zawodzie

Zrédio: Eurydice.
Objasnienia

Uwzgledniono tu jedynie w petni wykwalifikowanych nauczycieli w sektorze publicznym (czyli tych, ktérzy pracujg w szkotach,
ktore sg finansowane, zarzadzane ibezposrednio kontrolowane przez wiadze publiczne), z wyjatkiem Bulgarii, Irlandii
i Holandii, gdzie znaczna cze$¢ ucznidw ksztalci sie w dotowanych szkotach prywatnych (tj. szkotach, gdzie ponad polowa
Srodkéw pochodzi z budzetu publicznego).

Status urzednika panstwowego oznacza nauczyciela zatrudnianego przez wladze publiczne (na szczeblu centralnym,

regionalnym lub lokalnym) zgodnie z ustawodawstwem, ktdre rozni sie od przepiséw regulujgcych umowy o prace
w sektorze publicznym lub prywatnym.

Urzednicy panstwowi w zawodzie to osoby mianowane dozywotnio przez wiadze centralne lub regionalne, ktére
odpowiadajg najwyzszym wiadzom oswiatowym. Pojecie dozywotniego mianowania jest tutaj bardzo istotne, poniewaz
oznacza, ze nauczyciele ci stracg prace jedynie w wyjatkowych okolicznosciach.

Pracownik zatrudniony na podstawie umowy o prace to nauczyciel zatrudniany zazwyczaj przez wtadze lokalne lub
szkolne na podstawie umowy zgodnie z ogélnymi przepisami prawa pracy oraz z porozumieniami centralnymi dotyczacymi
wynagrodzenia i warunkéw pracy lub bez takich porozumien.

Uwagi dotyczace poszczeqdlnych krajow

Belgia (BE fr, BE de): Nauczyciele pracujacy w szkotach zarzadzanych przez Wspdlnoty sg mianowani na urzednikéw
panstwowych. Nauczyciele pracujgcy w dotowanym sektorze prywatnym sg uwazani za osoby posiadajgce status
poréwnywalny do urzednikéw panstwowych, pomimo tego, ze sg zatrudniani zgodnie z ogdlnymi przepisami prawa pracy.
Niemcy: Nauczyciele w niektorych landach sa zatrudniani na podstawie statej umowy o prace z rzadem. Ogdlnie rzecz biorgc
ich status jest porownywalny do statusu urzednika panstwowego.

Hiszpania: Z bardzo nielicznymi wyjgtkami (nauczyciele religii oraz wyspecjalizowani pracownicy zatrudniani na umowe
0 prace) nauczyciele majg status urzednika panstwowego w zawodzie.

Irlandia: Informacje niezweryfikowane na poziomie krajowym.

Malta: Na poziomie szkoty sredniej drugiego stopnia status urzednika panstwowego w zawodzie ma zastosowanie jedynie do
szkot panstwowych, natomiast pracownicy sektora publicznego w Junior College sa zatrudniani na podstawie umowy o prace,
od momentu gdy szkota ta stata sie czescig Uniwersytetu Maltarskiego.

Polska: Nauczyciele pierwszej i drugiej kategorii na skali awansu zawodowego (czyli stazysci i nauczyciele kontraktowi) sg
zatrudniani na postawie umowy o prace, natomiast nauczyciele trzeciej i czwartej kategorii (czyli nauczyciele mianowani
i dyplomowani) majg status réwnorzedny ze statusem urzednika panstwowego w zawodzie.

DLUGOSC OKRESU PROBNEGO JEST BARDZO ROZNA W POSZCZEGOLNYCH KRAJACH

Po spetnieniu wszystkich wymogow zwigzanych z wyksztatceniem pedagogicznym, w wiekszo$ci krajow
nauczyciele muszg przejs¢ okres prébny przed uzyskaniem statego zatrudnienia. Rysunek B6 przedstawia
sytuacje dotyczacg w petni wykwalifikowanego nauczyciela, ktéry rozpoczyna prace w zawodzie.
Pokazuje, ze okres prébny funkcjonuje we wszystkich krajach z wyjatkiem Belgii, Litwy, Rumunii i Turcji.
Na ogét dotyczy on wszystkich nauczycieli rozpoczynajacych prace w zawodzie, niezaleznie od tego, czy
sg oni urzednikami panstwowymi, urzednikami panstwowymi w zawodzie czy pracownikami zatrudnionymi
na podstawie umowy o prace (patrz rys. B5).
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Dtugosé okresu probnego jest bardzo zréznicowana w zalezno$ci od kraju. W krajach, gdzie nauczyciele
sq zatrudniani na podstawie ogdlnych przepiséw prawa pracy, muszg zazwyczaj przepracowac okres
probny okreslony w umowie, zgodny ze standardowymi procedurami zatrudnienia.

Dla odmiany w krajach, gdzie nauczyciele sg zatrudnieni jako urzednicy panstwowi czy urzednicy
panstwowi w zawodzie, okres prébny moze by¢ znacznie dtuzszy. Przyktadowo w Grecji, na Cyprze i na
Wegrzech okresy probne wynosza od 24 do 36 miesiecy. Niemcy i Liechtenstein nalezg do panstw,
ktére narzucajg minimalng i/lub maksymalng diugos¢ okresoéw prébnych. W tych dwoch krajach okres
ten jest dos¢ diugi, wynosi odpowiednio od 24 do 36 miesiecy i od 36 do 48 miesiecy.

W obrebie krajow tez wystepujg réznice. Tam, gdzie taka sytuacja ma miejsce, dotyczg one gtéwnie
nauczycieli przedszkoli, gdzie okres probny nie jest wymagany (Niemcy) lub jest krétszy niz na innych
poziomach ksztatcenia (Austria i Islandia).

Program wprowadzajacy, w krajach, w ktorych funkcjonuje (patrz rys. A10), moze mie¢ miejsce w tym
samym czasie co okres prébny lub moze stanowi¢ jego integralng czes¢. Tak jest w przypadku Franciji,
Wtoch, Luksemburga, Malty, Portugalii i Wielkiej Brytanii.

@ Rysunek B6: Dlugosé okresu probnego (w miesigcach) dla nauczycieli rozpoczynajacych prace
w przedszkolach, szkotach podstawowych i Srednich ogélnoksztatcacych (pierwszego i drugiego stopnia)
(ISCED 0,1, 2 3), 2011/2012

Miesigce Miesigce
50 50
40 40

30 30

20 20

BE BE BE BG (Z DK DE EE IE EL ES FR IT CY LV LT LU HU MT NL AT PL PT RO SI SK FI SE UK UK HR IS TR LI NO

fr de nl (1) scr
[] Maksymainy [l Minimainy [ Staty J Wedtug uznania pracodawcy @ Brak okresu probnego
Zrédfo:Eurydice. UK (1) = UK-ENG/WLS/NIR
Objasnienia

Okres probny odnosi sie do tymczasowego zatrudnienia w postaci okresu probnego. Warunki moga by¢ rézne
w zaleznosci od regulaminu pracy. Moze trwac od kilku miesiecy do kilku lat. Nauczyciele w okresie probnym podlegajg
ocenie koncowej. Po uzyskaniu pozytywnych wynikéw nauczyciel jest zazwyczaj zatrudniany na state. Okresy probne
mogq obejmowac etap wprowadzajacy.

Uwagi dotyczace poszczeqdinych krajow

Butgaria: Dyrektor szkoty ma prawo zatrudni¢ nauczyciela na okres probny przez 6 miesiecy do roku, ale moze takze od razu
zaoferowac stata umowe o prace.

Czechy: Dyrektor szkoty ma prawo zatrudni¢ nauczyciela na okres prébny maksymalnie przez 3 miesiace, ale moze takze od
razu zaoferowa¢ umowe 0 prace.

Niemcy: Dla pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace w szkotach podstawowych i $rednich stata dtugos$¢
okresu prébnego wynosi 6 miesiecy. Na poziomie ISCED 0 nie ma okreslonej dlugosci okresu prébnego.

Hiszpania: Dlugos¢ irozwoj okresu probnego dla nauczycieli dotyczy nauczycieli wrandze urzednika panstwowego
w zawodzie i okres ten jest odmienny w réznych Wspolnotach Autonomicznych.

Wiochy: Nauczyciele muszg ukonczyé co najmniej 180 dni waznego stazu w ramach 12-miesiecznego okresu prébnego.
Luksemburg: Na rysunku przedstawiono jedynie sytuacje na poziomach 0 i1 dla nauczycieli ze statusem urzednika
panstwowego. Na poziomie ISCED 2 i 3 okresy probne mogg trwac¢ od 24 do 40 miesiecy. Dla pracownikéw kontraktowych
okres probny jest staty (24 miesigce na poziomie ISCED 1 i 12 miesiecy na poziomach ISCED 2 3).

Holandia: Umowy zbiorowe w szkotach podstawowych i $rednich okreslaja, ze okres prébny moze by¢ uzgodniony pomiedzy
pracodawca a pracownikiem na maksymalnie 2 miesigce, jednak decyzja nalezy do szkoty.

Austria: Na poziomie ISCED 0 minimalny czas trwania okresu probnego wynosi 1 miesiac.

Polska: Minimalny czas trwania okresu probnego wynosi 9 miesiecy, po czym nauczyciel otrzymuje status
nauczyciela kontraktowego.

Islandia: Rysunek przedstawia jedynie sytuacje na poziomie ISCED 1 i 2. Na poziomach ISCED 0 i 3 okres prébny jest staty
(3 miesigce).
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STOSOWANIE UMOW NA CZAS OKRESLONY JEST ZAZWYCZAJ NORMOWANE

W sektorze edukaciji publicznej nauczyciele zazwyczaj sg zatrudniani wedtug kategorii opisanych na rys.
B5. Jednak istnieje wiele powoddéw, dla ktérych nauczyciele w Europie moga pracowaé na podstawie
umowy na czas okreslony. Zastepowanie nieobecnych nauczycieli jest gtdwnym powodem do zawierania
tego rodzaju uméw. Drugim powodem dla stosowania umow na czas okreslony jest zatrudnianie
nauczycieli, kidérzy nie majg peinych kwalifikacji do pracy, ktéra majg podjaé. Ma to zastosowanie
w kontekscie srodkéw nadzwyczajnych podejmowanych w okresach niedoboru nauczycieli. Nauczyciele
moga byc¢ takze zatrudniani na czas okreslony przed uzyskaniem statusu statego zatrudnienia.

W catej Europie we wszystkich krajach z wyjatkiem Francji, Rumunii i Islandii obowigzujg przepisy, ktére
regulujg stosowanie umoéw na czas okreslony. W kilku krajach okreslono czas trwania tych uméw. Na
przyktad na Malcie i w Portugalii umowy na czas okreslony zazwyczaj trwajg przez jeden rok szkolny. W Danii
sg one ograniczone do maksymalnie dwoch lat. Na Cyprze roczne umowy na czas okreslony sg zawierane
ze wzgledu na brak zatwierdzonych statych stanowisk na szczeblu krajowym. W praktyce oznacza to, ze
nauczyciele moga pracowaé¢ na podstawie rocznych uméw przez kilka lat zanim zostang zatrudnieni
w ramach okresu prébnego i beda mieli takie same zadania i obowigzki jak nauczyciele zatrudnieni na state.
Na poziomie szkoty sredniej nauczyciele zatrudnieni na czas okreslony mogg nawet pracowac na podstawie
umow miesiecznych. Sytuacja jest podobna w Portugalii na wszystkich poziomach ksztatcenia.

@ Rysunek B7: Regulacje dotyczace uméw na czas okreslony lub krétkoterminowych dla nauczycieli w szkotach
podstawowych i Srednich ogdinoksztatcacych (pierwszego i drugiego stopnia) (ISCED 1, 2 i 3), 2011/2012

Przepisy:
B istniejg

[] nieistniejg

Zrédfo: Eurydice.
Objasnienia

Umowy na czas okreslony wygasajg w okreslonym dniu albo automatycznie po zakonczeniu okreslonego zadania, lub
w momencie wystgpienia okreslonego zdarzenia.

Uwagi dotyczace poszczeqdlnych krajow

Irlandia: Informacje niezweryfikowane na poziomie krajowym.

Wielka Brytania (ENG/WLS/NIR): Zatrudnianie nauczycieli jest regulowane przez prawo pracy. Ponadto doroczny
dokument dotyczacy wynagrodzenia i warunkéw pracy nauczycieli (School Teachers' Pay and Conditions Document),
ktéry ma zastosowanie do nauczycieli w Anglii i Walii, obejmuje krétki opis tego, w jaki sposob nalezy wynagradzac
nauczycieli zatrudnianych na umowe z krétkim okresem wypowiedzenia.

Niektére kraje wyraznie regulujg charakter iwarunki przedtuzania uméw na czas okreslony. Na
przyktad w Czechach i na Stowacji maksymalny czas trwania uméw na czas okre$lony wynosi 3 lata.
Moga by¢ one dwukrotnie przedtuzane, co oznacza, ze czwarta umowa (z tym samym pracodawca)

nie moze by¢ umowg na czas okreslony. W Finlandii umowy na czas okreslony mogg by¢ stosowane
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jedynie wtedy, gdy istniejg do tego uzasadnione powody. Jesli okreslone zadanie ma charakter ciagty,
stanowisko powinno by¢ state. Zgodnie z ogdinymi przepisami prawa pracy pracownik jest uwazany
za pracownika zatrudnionego na state po pieciu latach uméw na czas okreslony.

W niektoérych krajach umowy na czas okreslony sg oferowane nauczycielom, ktérzy nie posiadajg
petnych kwalifikacji na swoje stanowisko. Na przyktad w Estonii umowa na czas okreslony na okres
jednego roku jest czesto oferowana niewykwalifikowanym nauczycielom. W ten sposdb osoba bez
wyzszego wyksztalcenia moze zosta¢ zatrudniona na stanowisku nauczyciela. Podobnie w Szwec;ji
ktos, kto nie posiada wymaganych kwalifikacji do pracy na stanowisku nauczyciela, moze by¢
zatrudniony maksymalnie przez okres jednego roku na podstawie umowy na czas okreslony. W Turcji,
w przypadku braku nauczycieli, osoby, ktére nie posiadajg kwalifikacji pedagogicznych, ale majg
wyzsze wyksztatcenie, moga naucza¢ w przedszkolach i szkotach podstawowych przez maksymalnie
30 godzin i w szkotach $rednich przez maksymalnie 24 godziny tygodniowo.

WIEKSZOSC NAUCZYCIELI POSIADA STALE UMOWY O PRACE

Miedzynarodowe badanie nauczania iuczenia sie (TALIS) OECD z 2008 r. przybliza nieco
rzeczywista sytuacje zatrudnienia nauczycieli w 17 europejskich systemach oswiaty. W europejskich
krajach uczestniczacych w badaniu srednio 80% nauczycieli pracujgcych na poziomie ISCED 2 ma
state umowy o prace. 16% nauczycieli na tym poziomie ma umowy na czas okreslony na jeden rok
szkolny lub krétszy okres, a 4% na okres dtuzszy niz jeden rok szkolny.

Liczba nauczycieli zatrudnionych na state na podstawie umowy o prace jest najwyzsza w Danii i na
Malcie, gdzie ponad 95% nauczycieli korzysta z tego rodzaju zatrudnienia, a najnizsza w Portugalii,
gdzie zaledwie 68% nauczycieli ma state zatrudnienie. Okoto 15% nauczycieli w Portugalii posiada
umowy na czas okreslony na okres diuzszy niz jeden rok szkolny, a 17% na okres krétszy. Srednio,
umowy na czas okreslony sg szczegolnie czesto stosowane w Irlandii i we Wtoszech, gdzie niemal
20% nauczycieli pracujacych na poziomie ISCED 2 jest zatrudnionych na okres jednego roku
szkolnego lub kroce;j.

@ Rysunek B8: Status zatrudnienia nauczycieli pracujacych na poziomie ISCED 2, 2008
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fr de nl (1)scT
E Stata umowa Umowa na czas okreslony na |:| Umowa na czas okreslony na X Kraje nieuczestniczace
o prace okres dtuzszy niz 1 rok szkolny okres 1 roku szkolnego lub krétszy w zbieraniu danych

UK (1) = UK-ENG/WLS/NIR
UE [BEnl| BG |DK | EE | IE [ ES | IT | LT |HU |MT | AT |PL|PT| SI [SK| IS | TR |NO
Stata umowa o prace 79,9(80,7 (84,6 96,6 |84,2|73,4|756|80,6|92,486,1|96,3|893|77,1|67,6(828(821| : |883|899
Czas okreslony >1 rok szkolny | 4,4 | 48 | 44 |1 03 |50 |78 |65 4212912 |20|51(150(22|38| : |47]|18
Czas okreslony <= 1 rok szkolny | 15,7 [ 14,6 | 11,0| 3,1 (10,8 (188179194 | 34 [11,0| 25 | 8,7 |178|174|150(141| : |71 83

Zrédio: OECD, baza danych TALIS 2008.
Uwagi dotyczace poszczegdlnych krajow

EU: Srednia europejska oparta jest na informacjach dostarczonych przez kraje uczestniczace w badaniu.
Islandia: Pomimo tego, ze kraj ten uczestniczyt w badaniu TALIS 2008, na jego prosbe danych tych nie uwzgledniono
w bazie danych.
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NIEKTORZY NAUCZYCIELE Z 10-LETNIM STAZEM PRACY
NIE MAJA STALEJ UMOWY O PRACE

Dane zbadania TALIS 2008 pokazuja, ze w europejskich krajach uczestniczacych w badaniu
niektdrzy nauczyciele pracujacy na poziomie ISCED 2 z duzym stazem pracy nie majg statej umowy
o prace. Srednio 9% nauczycieli z 10-letnim stazem pracy ma umowy na czas okreslony, natomiast
6% ma umowy ograniczone do jednego roku szkolnego lub kroce;.

Od tej proporcji notuje sie pewne odchylenia. Portugalia wyréznia sie pod wzgledem stosunkowo
duzej liczby nauczycieli z ponad 10-letnim stazem, ktorzy sg zatrudnieni na umowy na czas okreslony
(16,7%), ale tylko 4,3% stanowig umowy na okres krétszy niz 1 rok. W Polsce i na Stowacji znacznie
wiecej nauczycieli niz wynosi $rednia europejska (odpowiednio 10% i8%) ma umowy na czas
okreslony na okres jednego roku lub krotszy. W Estonii i Hiszpanii rowniez odnotowuje sie wysoki
odsetek (ponad 10%) nauczycieli zatrudnionych na umowy krétkoterminowe.

Jednak status zatrudnienia zazwyczaj wydaje sie byé zwigzany nie z ogéinym stazem zawodowym,
lecz z dlugoscig stazu w tym samym miejscu pracy. Dane TALIS 2008 pokazujg, ze w wiekszosci
krajow europejskich uczestniczacych w badaniu niemal wszyscy nauczyciele (98%), ktérzy pracowali
w tej samej szkole przez czas dtuzszy niz 10 lat, majg state umowy o prace. Jednak 11% nauczycieli
w Estonii i 9% nauczycieli w Polsce, ktérzy pracowali w tej samej szkole dtuzej niz 10 lat, ma umowy
na czas okreslony (nie ujeto tego na rysunku).

@ Rysunek B9: Odsetek nauczycieli pracujacych na poziomie ISCED 2 z ponad 10-letnim stazem pracy
Z umowami na czas okreslony, 2008
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okres diuzszy niz 1 rok szkolny okres 1 roku szkolnego lub krotszy w zbieraniu danych

UK (1) = UK-ENG/WLS/NIR
UE |BEnl|BG |DK |EE | IE | ES | IT | LT |HU | MT | AT [ PL | PT | SI [SK | IS | TR | NO

Czas okre$lony >1 rok

20 | 08 | 25|04 |47 2241 ] 0 [35]|24 (101033 ]|124] 11|28 : |32]07
szkolny
gzzfosm"ykres'°”y<=”°k 58 | 07 | 57|07 (782878502641 |08|07(103]43[36|84]| : |07]12

Zrédio: OECD, baza danych TALIS 2008.
Uwagi dotyczace poszczeqdlnych krajow

EU: Srednia europejska oparta jest na informacjach dostarczonych przez kraje uczestniczace w badaniu.
Islandia: Pomimo tego, ze kraj ten uczestniczyt w badaniu TALIS 2008, na jego prosbe danych tych nie uwzgledniono
w bazie danych.
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PONAD JEDNA TRZECIA NAUCZYCIELI PRACUJE W TEJ SAMEJ SZKOLE
OD PONAD 10 LAT

Wedtug badania TALIS 2008, nauczyciele pracujacy na poziomie ISCED 2 w krajach europejskich
zazwyczaj zostaja wtej samej szkole przez dtugi czas. Srednio 37% nauczycieli pracujacych na
poziomie ISCED 2 byto zatrudnionych wtej samej szkole przez okres diuzszy niz 10 lat. 22%
pracowato w tej samej szkole przez okres od 6 do 10 lat, a 16% przez okres od 3 do 5 lat. Okoto jedna
czwarta nauczycieli na poziomie ISCED 2 pracowata wtej samej szkole, w chwili prowadzenia
badania, przez okres krétszy niz 3 lata, a tylko 15% pracowato w tej samej szkole krdcej niz rok.

Jednak istniejg istotne réznice pomiedzy badanymi europejskimi systemami oswiaty. Nauczyciele
pracujgcy na poziomie ISCED 2 w Butgarii, Estonii, na Litwie, Wegrzech, w Austrii i Stowenii nie
zmieniajg czesto szkét. W tych krajach ponad potowa nauczycieli pracowata w tej samej szkole od
ponad 10 lat. Nauczyciele w Austrii najrzadziej zmieniajg miejsce pracy - okoflo dwie trzecie
nauczycieli pracujacych na poziomie ISCED 2 pracowato w tej samej szkole od ponad 10 lat. Dla
odmiany w Turcji potowa nauczycieli na poziomie ISCED 2 pracowata w tej samej szkole maksymalnie
przez dwa lata, a jedynie 6% nauczycieli zostato w tej samej szkole przez ponad 10 lat. W Hiszpanii
i we Wioszech okoto jedna trzecia nauczycieli na poziomie ISCED 2 pracowata w tej samej szkole
krocej niz 3 lata. Jest to zaskakujgce, poniewaz odsetek nauczycieli w starszych grupach wiekowych
(powyzej 40 roku zycia) jest w tych krajach stosunkowo wysoki (patrz rysunek D13).

@ Rysunek B10: Czas trwania zatrudnienia w tej samej szkole dla nauczycieli pracujacych
na poziomie ISCED 2, 2008
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fr de nl (1)8CT

[ <1 rok . 1-2 lata |:| 3-5 lat . 6-10 lat [: >10lat X Kraje nieuczestniczace w zbieraniu danych

UK (1) = UK-ENG/WLS/NIR

UE [BEnl| BG | DK | EE | IE | ES | IT | LT [ HU | MT | AT | PL | PT | SI | SK | IS | TR | NO
<1 rok 51| 70 | 95 | 105| 55 | 81 [ 197|234 | 52 | 97 |155| 53 | 103|149 | 56 | 93 | : |242| 80
1-2 lata 99 | 65|59 |113|88 |79 |108| 12|63 |58 |86 |46 |82 |216]63 |79 | : |[257]93
35 lat 158 | 17,0 | 120 | 19,3 | 16,6 | 16,5 | 19,1 | 145 | 11,8 | 11,3 | 194 | 97 | 166 | 160 | 147 [179| : |275]| 165
6-10 lat 2221231 (151|196 | 158 | 196 | 194 | 199 | 186 | 180 | 27,3 | 139 | 416 | 176 | 157 | 190 | : | 164 | 237
>10 lat 370 | 465 | 57,5 39.3 | 533 | 47,8 | 31,0 | 31,0 | 582 | 552 | 29,3 | 66,6 | 23,3 | 298 | 57,8 | 460 | : | 63 | 425
Zrédfo: OECD, baza danych TALIS 2008.

Objasnienia

Poczatkowe kategorie 11-15 lat, 16-20 lat i powyzej 20 lat potaczono w jedng kategorie powyzej 10 lat.
Uwagi dotyczace poszczegoélnych krajow

EU: Srednia europejska oparta jest na informacjach dostarczonych przez kraje uczestniczace w badaniu.
Islandia: Pomimo tego, ze kraj ten uczestniczyt w badaniu TALIS 2008, na jego prosbe danych tych nie uwzgledniono
w bazie danych.
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JEDYNIE JEDNA CZWARTA NAUCZYCIELI UWAZA, ZE
SLABE WYNIKI MOGA DOPROWADZIC W ICH SZKOLE DO ZWOLNIENIA

Tylko nieco ponad jedna czwarta nauczycieli pracujagcych na poziomie ISCED 2 w krajach
europejskich zgodzita sie ztym, ze wich szkole nauczyciele zostaliby zwolnieni ze wzgledu na
utrzymujace sie stabe wyniki. Mozna jednak zauwazy¢ w tej kwestii znaczace roznice pomiedzy
poszczegblnymi krajami. W Irlandii, Austrii, Stowenii, Norwegii i Turcji bardzo nieliczni nauczyciele
(mniej niz 15%) uwazajg, ze utrzymujace sie stabe wyniki mogg doprowadzi¢ do zwolnienia. Dla
odmiany okoto dwie trzecie nauczycieli pracujacych na poziomie ISCED 2 w Buigarii i na Litwie
uwaza, ze wyniki w pracy moga mie¢ znaczenie. W Belgii (Wspdlnota Flamandzka) i na Stowacji
ponad 30% nauczycieli pracujacych na poziomie ISCED 2 zgodzito sie ztym, ze wich szkotach
nauczyciele zostaliby zwolnieni z powodu utrzymujacych sie stabych wynikow. W wiekszosci tych
krajow nauczyciele sg zatrudniani przez szkote lub witadze lokalne na podstawie umowy o prace
(patrz rys. B4 i B5).

@ Rysunek B11: Odsetek nauczycieli na poziomie ISCED 2, ktdrzy zgadzaja sie lub zgadzaja sie zdecydowanie
z tym, ze w ich szkotach nauczyciele zostaliby zwolnieni ze wzgledu na utrzymujace sie stabe wyniki, 2008
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E Zgadzajg sie . Zdecydowanie sie zgadzajag X Kraje nieuczestniczace w zbieraniu danych

UK (1) = UK-ENG/WLS/NIR

UE [BEni[ BG [ DK [ EE [ IE [ ES [ IT [ LT [HU [MT [ AT [PL[PT [ sl [sk[Is [TR|NO
Zgadzajasie | 244 | 300 [ 516|313 [ 267 [ 93 [123 | 235 [ 536303 | 212 | 92 [310 | 247 86 [395] : [ 70 | 75
Zdecydowanie sig | 37 | 47 131 | 37 |30 | 17 |29 | 38 | 66 |40 | 34|23 |32 |25 02|29 : |33 |32
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Zrédfo: OECD, baza danych TALIS 2008.

Uwagi dotyczace poszczeqdlnych krajow

EU: Srednia europejska oparta jest na informacjach dostarczonych przez kraje uczestniczace w badaniu.
Islandia: Pomimo tego, ze kraj ten uczestniczyt w badaniu TALIS 2008, na jego prosbe danych tych nie uwzgledniono
w bazie danych.
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DOSKONALENIE ZAWODOWE JEST OBOWIAZKIEM
NAUCZYCIELI W WIEKSZOSCI KRAJOW EUROPEJSKICH

Doskonalenie zawodowe nauczycieli znacznie zyskato na znaczeniu w ciggu ostatnich lat. Obecnie
w 28 systemach oswiaty jest uwazane za obowigzek zawodowy. Zazwyczaj obowigzek ten jest
wymieniany w ustawach lub rozporzadzeniach, ale w niektérych krajach jest okreslany w umowach
0 prace z nauczycielami lub w uktadach zbiorowych. Nalezy takze zauwazy¢, ze okreslone formy
doskonalenia zawodowego, zwigzane na przykiad z wprowadzaniem reform w zakresie oswiaty
i organizowane przez odpowiednie wtadze, sg zasadniczo obowigzkowe nawet w tych krajach, gdzie
doskonalenie zawodowe nie jest obowigzkiem nauczycieli.

@ Rysunek C1: Status doskonalenia zawodowego nauczycieli w przedszkolach, szkotach podstawowych
i Srednich ogélnoksztatcacych (pierwszego i drugiego stopnia) (ISCED 0, 1, 2 i 3), 2011/2012

B

Edukacja przedszkolna
ISCED 0

@)

I Obowiazek zawodowy
[] Niezbedne do awansu

[ ] Fakultatywne

Zrédio: Eurydice.
Objasnienia

Doskonalenie zawodowe odnosi sie do szkolen w ramach edukacji formalnej i pozaformalnej, ktére moga, na przyktad,
obejmowaé kursy przedmiotowe ipedagogiczne. W niektérych przypadkach szkolenia te moga prowadzi¢ do
podwyzszenia kwalifikacji.

Obowigzek zawodowy oznacza zadanie opisane jako takie w regulaminie pracy/umowach/prawodawstwie lub innych
przepisach dotyczacych zawodu nauczyciela.

Uwagi dotyczace poszczeqdinych krajow

Irlandia: Informacje niezweryfikowane na poziomie krajowym.

Malta: W szkotach publicznych ustawiczne doskonalenie zawodowe nie jest niezbedne do awansu, ale dodatkowe kwalifikacje
sg atutem. W Junior College (ISCED 3) natomiast doskonalenie zawodowe jest konieczne dla uzyskania awansu.

Finlandia: Doskonalenie zawodowe jest fakultatywne dla nauczycieli pracujgcych na poziomie ISCED 0
w ztobkach/przedszkolach.

Szes¢ krajow okresla dokladnie minimalng liczbe godzin, jaka nauczyciele powinni spedzic¢
uczeszczajgc na kursy wramach ustawicznego doskonalenia zawodowego (Luksemburg, Wegry,
Malta, Portugalia, Rumunia iFinlandia). W niektérych krajach udziat w minimalnym wymiarze
doskonalenia zawodowego jest niezbedny do utrzymania sie w zawodzie (patrz rys. C4). W innych
(Holandia, Stowenia i Wielka Brytania (Szkocja)) minimalna liczba godzin ustawicznego doskonalenia
zawodowego jest traktowana jako przywilej, do ktérego nauczyciel ma prawo.

W kilku krajach, gdzie doskonalenie zawodowe jest uwazane za obowigzek, nauczycieli zacheca sie
do uczestnictwa poprzez uzaleznianie od niego awansu zawodowego. W Butgarii, Hiszpanii, na Litwie,
w Portugalii, Rumunii, Stowenii i na Stowacji doskonalenie zawodowe jest obowigzkiem i warunkiem
niezbednym dla rozwoju kariery i wzrostu wynagrodzenia.
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W Danii, Irlandii, Grecji, Francji, Holandii, Polsce, Szweciji, Islandii i Norwegii zaangazowanie
nauczycieli w doskonalenie zawodowe nie jest wpisane w zakres obowigzkéw zawodowych. Jednak
we Francji i w Polsce doskonalenie zawodowe jest wyraznie powigzane z rozwojem kariery. We
wszystkich innych systemach oswiaty, nawet jesli doskonalenie zawodowe nie jest wyraznie
wymagane do awansu, pozostaje ono nadal waznym atutem. W wielu krajach udziat w doskonaleniu
zawodowym jest uznawany za dodatkowy walor podczas oceny nauczycieli (patrz rys. D17).

SZKOLY MAJA ZAZWYCZAJ OBOWIAZEK POSIADANIA PLANOW
DOSKONALENIA ZAWODOWEGO

W wiekszosci europejskich systemow oswiaty szkoty muszg obowigzkowo posiada¢ plan
doskonalenia zawodowego. Opracowanie takiego planu jest zazwyczaj obowigzkiem dyrektora,
zespotu zarzadzajgcego szkotg lub nauczyciela wyznaczonego do koordynowania dziatan z zakresu
doskonalenia zawodowego w szkole. W niektorych systemach oswiaty przyjecie planu doskonalenia
zawodowego podlega zbiorowej odpowiedzialnosci catej kadry pedagogicznej. Na przyktad we
Wioszech plan doskonalenia zawodowego musi by¢ zatwierdzany przez cate ciato pedagogiczne.
Oczywiscie plany doskonalenia zawodowego powinny uwzgledniaé potrzeby nauczycieli w zakresie
rozwoju zawodowego w kontekscie wytycznych lub przepiséw ze strony wtadz centralnych.

@ Rysunek C2: Status szkolnego planu doskonalenia zawodowego nauczycieli w przedszkolach, szkotach
podstawowych i Srednich ogéInoksztatcacych (pierwszego i drugiego stopnia) (ISCED 0, 1, 2 i 3), 2011/2012

EE = NO Edukacja przedszkolna
#S af ISCED 0

Yy W Przedszkola i szkoty
& * podstawowe (ISCED 0-1)

B Obowigzkowy

[ ] Nieobowigzkowy

Zrédfo: Eurydice.
Uwagi dotyczace poszczeqdlnych krajow

Irlandia: Informacje niezweryfikowane na poziomie krajowym.
Hiszpania: Sytuacja w poszczegolnych Wspdlnotach Autonomicznych jest rézna.

W kilku krajach istniejg odmienne wymagania dotyczace planowania doskonalenia zawodowego na
réznych poziomach ksztatcenia. W Estonii i Norwegii szkoty nie muszg opracowywac planu doskonalenia
zawodowego dla nauczycieli pracujgcych na poziomie ISCED 0, natomiast na Cyprze plany sg wymagane
na poziomie ISCED 0 oraz ISCED 1. Z kolei wLuksemburgu plany doskonalenia zawodowego sg
obowigzkowe dla nauczycieli pracujgcych na poziomie ISCED 0 i ISCED 1, ale fakultatywne dla pozioméw
ISCED 2iISCED 3.

W Hiszpanii wtadze oswiatowe Wspdlnot Autonomicznych sg odpowiedzialne za polityke dotyczaca
planowania doskonalenia zawodowego na podlegajgcych im obszarach. Niektdre z nich wyraznie wymagaja,
by szkoty opracowywaty roczne plany doskonalenia zawodowego, natomiast kilka jedynie wydaje zalecenia.

W catej Europie plan doskonalenia zawodowego zazwyczaj stanowi czes$¢ rocznego planu pracy szkoty lub
planu rozwoju szkoty, chociaz niektére systemy oswiaty wymagajg oddzielnych planéw doskonalenia
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zawodowego. Gdy szkoty opracowujg odrebne plany, czasami obejmujg one diuzsze okresy czasu. Na
przykfad na Wegrzech szkoty majg 5-letnie plany szkoleniowe, natomiast w Portugalii dyrektor szkoty
zatwierdza 2-letni plan szkolen.

PLANY DOSKONALENIA ZAWODOWEGO DLA POSZCZEGOLNYCH NAUCZYCIELI SA
ZAZWYCZAJ OPRACOWYWANE NA POZIOMIE SZKOLY LUB NA SZCZEBLU CENTRALNYM

W wiekszosci europejskich systeméw oswiaty plany doskonalenia zawodowego nauczycieli sg
opracowywane na poziomie szkoty i czesto sg obowigzkowe (patrz rys. C2). Jednak w wielu krajach
lub regionach wtadze najwyzszego szczebla okreslajg tematy lub obszary priorytetowe. Ponadto
w wielu krajach okreslajg one takze to, jakie dodatkowe szkolenia powinni podja¢ nauczyciele, aby
zdoby¢ kwalifikacje na nowe stanowisko na przyktad wtedy, gdy chca naucza¢ nowych przedmiotow
lub naucza¢ w wyzszych klasach. W Grecji i na Chorwac;ji planowanie doskonalenia zawodowego jest
prowadzone wytacznie przez wtadze oswiatowe najwyzszego szczebla.

Kilkanascie systemoéw oswiatowych wymaga, by nauczyciele mieli swéj wiasny indywidualny plan
rozwoju zawodowego. Zazwyczaj te plany indywidualne sg opracowywane podczas procedury oceny
nauczycieli, ale w niektérych krajach jest to odrebny proces. W Holandii i Wielkiej Brytanii (Szkocja)
poszczegolni nauczyciele sg odpowiedzialni za opracowanie swoich wiasnych planéw doskonalenia
zawodowego. Jednak w Szkocji nauczyciele muszg uzgadnia¢ swoje plany ze swoimi przetozonymi
i prowadzi¢ wtasng indywidualng ewidencje doskonalenia zawodowego.

Nawet wtedy, gdy indywidualne plany rozwoju zawodowego nie sg obowigzkowe, nauczyciele czesto
je opracowujg po to, aby zarzadza¢ wiasnym doskonaleniem zawodowym imie¢ poparcie dla
wnioskéw o finansowanie.

Jedynie wdwoch krajach (Norwegia iTurcja) witadze na poziomie lokalnym sg wyraznie
zaangazowane w okre$lanie planéw doskonalenia zawodowego nauczycieli. W Portugalii odbywa sie
to na poziomie regionalnym.

@ Rysunek C3: Poziomy, na ktérych podejmowane sa decyzje okreslajace potrzeby w zakresie rozwoju
zawodowego/plan szkoleniowy doskonalenia zawodowego nauczycieli w przedszkolach, szkotach
podstawowych i $rednich ogolnoksztalcqcych (plerwszego i drugiego stopnia) (ISCED 0,1,2i3),2011/2012
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ISCED 0 + 1 O ISCED 2 + 3 ®  Nie jest wymagany zaden okre$lony plan doskonalenia zawodowego
Zrédfo: Eurydice. UK (1) = UK-ENG/WLS/NIR

Objasnienia

W przypadku wystepowania réznic pomiedzy poszczegolnymi poziomami ISCED, na rysunku przedstawiono sytuacje na
wyzszych poziomach. Zapewnienie bezptatnych kurséw w ramach doskonalenia zawodowego przez organ decyzyjny na
najwyzszym szczeblu nie jest uwazane za wyrazne planowanie potrzeb w zakresie rozwoju zawodowego. Poziom
indywidualnych nauczycieli odnosi sie do obowiazkowych indywidualnych planéw doskonalenia zawodowego dla nauczycieli.
Analiza potrzeb w zakresie rozwoju to przeglad wymogoéw dotyczacych ksztatcenia i rozwoju. Zazwyczaj okresla sie
wten sposéb kluczowe kompetencje lub potrzebny poziom umiejetnosci, ocenia aktualny poziom kompetencii,
a nastepnie okresla obszary, ktore nalezy rozwijac. Plan szkoleniowy zazwyczaj okre$la strategie, zadania i metody,
ktore bedg stosowane w celu sprostania potrzebom rozwojowym.

Uwagi dotyczace poszczeqdlnych krajow

Irlandia: Informacje niezweryfikowane na poziomie krajowym.
Norwegia: R6znice moga wystepowac na poziomie lokalnym oraz pomiedzy réznymi gminami.
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Pomimo tego, ze planowanie doskonalenia zawodowego jest przeprowadzane gtdwnie przez kierownictwo
szkoty, jest ono wdrazane zazwyczaj we wspétpracy z innymi podmiotami (np. placowkami ksztatcenia
nauczycieli) i wszystkimi szczeblami decyzyjnymi. Inspektorzy czesto wydaja takze zalecenia kierownictwu
szkoty na temat obszaréw, nad ktérymi musi popracowac personel pedagogiczny, aby podnie$¢ poziom
swojej wiedzy iumiejetnosci. Czesto indywidualne i/lub szkolne plany doskonalenia zawodowego
opracowywane zgodnie z priorytetami najwyzszego szczebla stanowig potgczenie wymogéw szkoty
i potrzeb poszczegodlnych nauczycieli.

Jedynie w Niemczech, Irlandii, na totwie, w Austrii, Finlandii i Szwecji na zadnym poziomie nie jest
wyraznie wymagany plan szkoleniowy. Jednak nawet jesli nie jest wymagany formalny plan, mogg istnie¢
nieformalne zalecenia w stosunku do planu doskonalenia zawodowego. Przykiadowo na totwie
prawodawstwo okresla, ze nauczyciele powinni planowa¢ rozwdéj swoich kwalifikacji we wspotpracy
z dyrektorem szkoty.

GLOWNA ZACHETA DLA NAUCZYCIELI DO UDZIALU W DOSKONALENIU
ZAWODOWYM JEST AWANS.

Wiekszos¢ europejskich systemow oswiatowych stanowi, ze udziat w doskonaleniu zawodowym jest
zadaniem lub obowigzkiem nauczycieli (patrz rys. C1). Jednak czesto funkcjonujg okreslone instrumenty
motywacyjne, majace na celu stworzenie zachet dla nauczycieli do doskonalenia ich umiejetnosci lub wiedzy.

Najczesciej stosowanym instrumentem motywujagcym do udziatu w doskonaleniu zawodowym jest
perspektywa awansu nauczyciela. W 18 europejskich systemach oswiatowych udziat w doskonaleniu
zawodowym jest wyraznie powigzany z awansem lub systemem rozwoju na wyzszym poziomie
zawodowym. Ponadto w dziewieciu systemach oswiaty nauczyciele nie mogg by¢ brani pod uwage
w kontekscie awansu, jesli nie uczestniczyli w okreslonych formach doskonalenia zawodowego (patrz rys.
C1). Rozwdj zawodowy jest jednak rzadko jedynym warunkiem uzyskania awansu. Jest to raczej tylko
jeden z niezbednych wymogoéw lub jest postrzegany jako cenny atut. Zasadniczo ustawiczny rozwoj
zawodowy jest istotnym czynnikiem podczas oceny nauczycieli (patrz rys. D17).

Niektore kraje okreslajg nawet to, jakie rodzaje iile godzin doskonalenia zawodowego sg wymagane do
awansu. Na przyktad, aby uzyska¢ awans w Portugalii, nauczyciele muszg pomysinie ukonczy¢ co najmniej
50 godzin zaje¢ w ramach doskonalenia zawodowego. Stowenia posiada system punktéw zwigzanych ze
stopniami zawodowymi dla wszystkich akredytowanych programéw doskonalenia zawodowego.

Siedem systemow oswiatowych oferuje premie finansowe dla nauczycieli, ktérzy uczestniczg w okreslonych
formach doskonalenia zawodowego (patrz rys. D10). Oznacza to wzrost wynagrodzenia i/lub wyptate
dodatkowych swiadczen w zakresie tego samego stopnia zaszeregowania (bez awansu do innego stopnia
zawodowego). W Hiszpanii nauczyciele wrandze urzednikdw panstwowych, ktérzy uczestniczg
w minimalnej liczbie godzin zaje¢ doskonalenia zawodowego zapewnianych przez autoryzowane osrodki,
otrzymujg dodatki wyptacane co pie¢ lub szes¢ lat. W catej swojej karierze zawodowej nauczyciele moga
uzyska¢ nawet pie¢ dodatkbw do wynagrodzenia. W Stowenii nauczyciele szkot srednich, ktérzy ucza
trzech przedmiotéw po ukohczeniu uzupetniajgcego programu studidéw, otrzymujg kolejny dodatek.

Siedem systemow oswiatowych traktuje okreslone rodzaje doskonalenia zawodowego lub okreslong liczbe
godzin tego ksztatcenia jako warunek niezbedny do utrzymania posiadanego stopnia awansu. Na przyktad
na Wegrzech wymagane jest, by wszyscy nauczyciele co siedem lat ukonczyli 120 godzin doskonalenia
zawodowego, aby utrzymac sie w zawodzie. W Rumunii wymagane jest, by kazdy nauczyciel zgromadzit co
najmniej 90 punktéw zawodowych co 5 lat. Czasami po wprowadzeniu nowych przepiséw niezbedne jest,
by pewne grupy nauczycieli ukonczyty okreslone kursy doskonalenia zawodowego. Przyktadowo w Szweciji,
po zatwierdzeniu na mocy ustawy o szkolnictwie (2010) nowych wymogoéw dotyczacych kwalifikacii,
nauczyciele, ktérzy nie spetniali nowych wymogow musieli ukonczy¢ okreslone kursy doskonalenia
zawodowego, aby utrzymac sie w zawodzie nauczyciela.

W szesciu krajach nauczyciele mogg odebra¢ godziny nadliczbowe lub uzyskaé ptatny urlop, w zamian za
uczestnictwo w zajeciach doskonalenia zawodowego. Na przyktad w Irlandii nauczyciele pracujgcy na
poziomie ISCED 1 moga otrzymac¢ pewng liczbe dni urlopu, aby uczestniczy¢ w niektorych kursach
podczas letnich wakacji szkolnych. W Grecji nauczyciele moga ubiega¢ sie o ptatny urlop szkoleniowy
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w celu ukonczenia studidw podyplomowych lub doktoranckich. W Hiszpanii nauczyciele moga wzia¢ ptatny
urlop naukowy w celu uczestnictwa w zajeciach zwigzanych zinnowacjami w zakresie ksztatcenia
i dziatalnoscig badawcza. We Wtoszech nauczyciele majg prawo do 150 ptatnych godzin na zdobycie
certyfikatbw i5 dni zwolnienia z pracy wcelu wziecia udziatlu w pewnych formach doskonalenia
zawodowego. W Portugalii czas wolny przeznaczony na szkolenie wynosi maksymalnie pie¢ kolejnych dni
roboczych lub osiem niekolejnych dni roboczych w ciggu jednego roku szkolnego.

Niektore kraje wyptacajg nauczycielom dodatki ryczattowe. Grecja oferuje jednorazowy dodatek finansowy
dla nauczycieli uczeszczajgcych na okreslone zajecia w ramach doskonalenia zawodowego. Malta oferuje
dodatki pieniezne za udziat w trzech rocznych sesjach doskonalenia zawodowego prowadzonych po
godzinach pracy w szkole iza uzyskane kwalifikacje akademickie. W Holandii nauczyciele ze szkot
Srednich majg prawo do dodatku szkoleniowego w wysokosci co najmniej 500 euro na rok.

W Hiszpanii i Turcji doskonalenie zawodowe jest wazne podczas ubiegania sie o przeniesienie. W Hiszpanii
doskonalenie zawodowe jest zaletg podczas odpowiadania na oficjalne ogtoszenia dotyczace mobilnosci
(konkursy na przeniesienie) oraz zajmowania wolnych stanowisk nauczycieli wrandze urzednikow
panstwowych w zawodzie oraz doradcow technicznych za granicg. W Turcji udziat w doskonaleniu
zawodowym jest niezbedny do ubiegania sie o przeniesienie do innego miasta.

Nalezy zauwazy¢, ze pomimo réznych instrumentéw motywacyjnych dostepnych w catej Europie, majgcych
zacheci¢ nauczycieli do udziatu w doskonaleniu zawodowym, wiekszo$¢ systemow oswiatowych zazwyczaj
oferuje tylko jeden ich rodzaj. Jedynie osiem systeméw oswiatowych oferuje wiecej niz dwa rézne rodzaje
instrumentow motywacyjnych. Dla odmiany w Belgii (Wspdlnota Flamandzka i Francuska), Czechach,
Danii, Niemczech, Irlandii (ISCED 1-3), na totwie, w Luksemburgu, Wielkiej Brytanii, Islandii i Norwegii
(ISCED 0) nie sg oferowane zadne wyrazne instrumenty motywacyjne dla nauczycieli.

@ Rysunek C4: Instrumenty motywacyjne zachecajace nauczycieli w przedszkolach, szkotach podstawowych
i Srednich ogolnoksztatcacych (pierwszego i drugiego stopnia) (ISCED 0, 1, 2 i 3) do udziatu w doskonaleniu
zawodowym, 2011/2012
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Objasnienia
Awans oznacza przejscie na wyzszy stopien zawodowy. Obejmuje to jedynie awans na inne stanowisko nauczycielskie;
nie uwzgledniono awansu na stanowisko dyrektora szkoty, nauczyciela ksztatcacego nauczycieli ani inspektora.

Finansowe instrumenty motywacyjne zdefiniowano jako wzrost wynagrodzenia i/lub dodatki w ramach tego samego
stopnia zaszeregowania.

Uwagi dotyczace poszczeqdinych krajow

Czechy: Przepisy dotyczace awansu oraz dodatkéw majg zastosowanie jedynie do szczegdlnych kategorii nauczycieli,
np. doradcéw pedagogicznych w szkotach, nie funkcjonuje za$ automatyczne nabywanie uprawnien.

Irlandia: Informacje niezweryfikowane na poziomie krajowym.

Irlandia i Norwegia: Lewa strona szesciokata dotyczy poziomu ISCED 0, zas$ prawa poziomu ISCED 1-3.
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NIEKTORE OFEROWANE FORMY WSPARCIA FINANSOWEGO W RAMACH
DOSKONALENIA ZAWODOWEGO

Wszystkie systemy oswiatowe oferujg pewien rodzaj wsparcia finansowego na rzecz doskonalenia zawodowego
nauczycieli. Jest to uzaleznione od okreslonych kryteridw i wytycznych, ale zazwyczaj wymagane jest jedynie, by
doskonalenie zawodowe zostato uzgodnione z kierownictwem szkoty iprzez nie zatwierdzone. Istniejg trzy
gtdwne sposoby wsparcia w ramach doskonalenia zawodowego. Obejmujg one pokrycie kosztow podmiotow
szkolacych wramach doskonalenia zawodowego, przyznanie srodkéw finansowych na rzecz szkdt lub
bezposredni zwrot kosztow dla poszczegdlinych nauczycieli.

Oferowanie bezptatnych kursow jest sposobem, w jaki wiekszo$¢ krajow zdejmuje z nauczycieli obcigzenie
finansowe za udziat w zajeciach doskonalenia zawodowego. Niemal wszystkie systemy oswiatowe pokrywajg
koszty prowadzenia szkolenia, wiec nauczyciele mogg bezptatnie uczestniczy¢ w niektoérych kursach. Jednak nie
zawsze wszystkie zajecia sg bezptatne, atakie bezpfatne kursy nie sg przyznawane automatycznie. W
rzeczywistosci istniejg znaczne réznice w poszczegoélnych krajach w zakresie rodzajéw kurséw finansowanych
w ten sposéb. Zazwyczaj wladze oswiatowe pokrywajg koszty prowadzenia tych zaje¢, ktdre sg uwazane za
obowigzkowe dla nauczycieli, lub ktére nalezg do priorytetowych tematéw lub obszaréw okreslanych przez
wladze najwyzszego szczebla. Na przyktad w Belgii (Wspdlnota Francuska), we Wioszech, na Cyprze i
w Portugalii obowigzkowe doskonalenie zawodowe jest bezptatne. W Belgii (Wspdinota Flamandzka) jest tak
w przypadku zatwierdzonych kurséw wchodzacych w zakres obszaréw priorytetowych.

Czasami dostep do bezpfatnych kursow doskonalenia zawodowego zalezy od organizacji administracyjnej
danego kraju. W Butgarii koszty wszystkich szkolen organizowanych na poziomie ogélnokrajowym sg pokrywane
z budzetu panstwa i szkolenia takie oferowane sg bezptatnie, natomiast zajecia organizowane na poziomie
regionalnym lub szkolnym s3a finansowane z budzetu szkolnego przeznaczonego na ten cel. W Hiszpanii zajecia
doskonalenia zawodowego prowadzone przez wtadze oswiatowe sg bezpfatne.

W Szwecji placowki ksztatcgce (szkoty gminne lub prywatne/dotowane szkoty niezalezne) moga ubiegaé sie
u centralnych wiadz oswiatowych o finansowanie doskonalenia zawodowego w ramach okreslonych krajowych
obszaréw priorytetowych.

Czasami wladze oswiatowe mogg pokrywac jedynie czes$¢ kosztdw prowadzenia zaje¢ doskonalenia
zawodowego Tak jest wprzypadku Stowenii w odniesieniu do niektérych programéw priorytetowych
i obowigzkowych organizowanych przez ministerstwo.

Drugim najczestszym sposobem finansowania doskonalenia zawodowego jest przyznawanie dofinansowania dla
szkot, czesto jako uzupetnienie kurséw zapewnianych bezptatnie. W 24 europejskich systemach oswiatowych
szkoty otrzymujg dofinansowanie od wtadz publicznych, aby mogty zaptaci¢ za doskonalenie zawodowe swoich
nauczycieli. W niektorych krajach istnieje okreslona kwota przeznaczona na doskonalenie zawodowe; w innych
szkoty moga dowolnie decydowaé o tym, jakg cze$¢ budzetu przeznacza na ten cel. Na przyktad w Czechach
budzet na doskonalenie zawodowe jest czescig kwoty ryczattowej, jaka otrzymujg szkoty. W Wielkiej Brytanii
(Anglia, Walia ilrlandia Pdétnocna) fundusze przeznaczone na finansowanie doskonalenia zawodowego
przekazywane sa do szkét. Jednak finansowanie to nie jest wydzielone. Szkoty same decydujg o tym, jakg kwote
przeznaczy¢ na doskonalenie zawodowe w oparciu 0 swoje okreslone potrzeby i okolicznosci oraz zgodnie z ich
planami rozwoju. Jednak tylko w szesciu krajach (Ilandia, totwa, Luksemburg, Holandia, Liechtenstein
i Norwegia) szkoly otrzymuja specjalne finansowanie od wtadz publicznych na pokrycie kosztéw zapewnienia
zastepstwa za nauczyciela, ktory jest nieobecny z powodu szkolenia.

Dwadziescia systemow oswiatowych wyraznie okresla, ze koszty podrozy w przypadku okreslonych rodzajéw
doskonalenia zawodowego sa pokrywane z budzetu panstwa. Ma to zazwyczaj miejsce w odniesieniu do kursow
oferowanych przez wiadze najwyzszego szczebla lub do zaje¢ organizowanych przez szkoty. Na przyktad
w Belgii (Wspdlnota Flamandzka) wiekszos¢ szkét finansuje koszty podrozy i materiaty szkoleniowe na zajecia
organizowane z dotacji szkolnej. We Wioszech zwracane s koszty podrozy zwigzane z kursami szkoleniowymi
organizowanymi przez szkoly lub ministerstwo. Na Cyprze wsparcie finansowe z tytutu podrézy jest udzielane
w zwigzku z kursami organizowanymi przez cypryjski Instytut Pedagogiczny. Polska pokrywa czesciowo lub
w catosci wydatki z tytutu kosztow podrdzy, zakwaterowania i wyzywienia w przypadku, gdy nauczyciele zostali
skierowani na szkolenie przez swojg placéwke/dyrektora szkoty. W Rumunii koszty podrézy sa zwracane za
zajecia podejmowane za zgodg wtadz oswiatowych.
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Zazwyczaj w odniesieniu do kosztéw podrézy zastosowanie majg ograniczenia geograficzne. Przyktadowo
w Portugalii koszty podrézy sg zwracane jedynie wtedy, gdy odlegto$¢ od miejsca pracy nauczyciela do miejsca
szkolenia przekracza okreslony prog.

W dziesieciu systemach oswiaty srodki wsparcia finansowego sg skierowane bezposrednio do poszczegodinych
nauczycieli. Nauczyciele mogg ubiega¢ sie o finansowanie ze srodkéw publicznych na pokrycie optat za zajecia
doskonalenia zawodowego nieoferowane przez szkoty, wladze oswiatowe lub inne placéwki publiczne. W
niektorych krajach ten rodzaj wsparcia jest dostepny dla szerokiej gamy zaje¢, natomiast w innych jest ograniczony
do programéw prowadzacych do osiggniecia stopnia naukowego ipodwyzszenia kwalifikacji. Na przyktad
Hiszpania oferuje wsparcie finansowe bezposrednio dla nauczycieli w odniesieniu do niektérych szkolen, ktore nie
sg zapewniane bezptatnie, gtéwnie tych zwigzanych z doskonaleniem znajomosci jezykow obcych.

@ Rysunek C5: Wsparcie finansowe utatwiajace dostep do doskonalenia zawodowego nauczycieli w przedszkolach,
szkotach podstawowych i Srednich ogélnoksztatcacych (pierwszego i drugiego stopnia) (ISCED 0, 1, 2 i 3), 2011/2012
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Uwagqi dotyczace poszczegdlnych krajow

Niemcy i Norwegia: Lewa strona szesciokgta dotyczy poziomu ISCED 0, zas$ prawa poziomu ISCED 1-3.
Irlandia: Informacje niezweryfikowane na poziomie krajowym.

Hiszpania: Koszty podrozy sg pokrywane jedynie w niektérych Wspdlnotach Autonomicznych.

W Holandii istniejg tylko dwa rodzaje bezposredniego wsparcia finansowego z tytutu doskonalenia zawodowego
nauczycieli. W 2008 r. holenderski rzad wprowadzit dotacje na rozwoj zawodowy dla tych nauczycieli, ktorzy
chcg podnies¢ swoje kwalifikacje iposzerzy¢ wiedze specjalistyczna. Poczatkowo moglta byé ona
wykorzystywana na krétkie kursy, ale od 2012 r. do uzyskania tej dotacji kwalifikujg sie jedynie programy
prowadzace do uzyskania stopnia licencjata lub magistra. Ponadto nauczyciele moga sie ubiega¢ o dotacje na
studia doktoranckie, dzieki ktérej majg mozliwos¢ prowadzenia badan doktoranckich na uczelni przez dwa dni
w tygodniu, przez cztery lata, przy zachowaniu statej wysokosci pensji (szkoty otrzymuja zwrot kosztéw).

W Slowenii nauczyciele, ktérzy sg studentami studiéw niestacjonarnych, moga ubiegac sie o wsparcie finansowe
na opfaty za ,pogramy uzupetniajgce” (programy studiow drugiego stopnia, ktére dajg nauczycielom kwalifikacje
do nauczania danego przedmiotu na wyzszym poziomie).

W Wielkiej Brytanii (Anglia) programy Postgraduate Professional Development Scheme (podyplomowy program
rozwoju zawodowego) i Professional Development Scholarship Scheme (program stypendialny na rzecz rozwoju
zawodowego) zapewniajg dotacje na zmniejszenie kosztow ponoszonych przez nauczycieli, ktérzy ptacg czesne
za doskonalenie zawodowe zakonczone uzyskaniem certyfikatu. W Walii po pomysinym zakonczeniu
ustawowego okresu wprowadzajgcego wszyscy nauczyciele majg prawo do przystapienia do programu Early
Professional Development (EPD - program wczesnego rozwoju zawodowego) podczas drugiego i trzeciego roku
nauczania. Finansowanie moze byC¢ stosowane w odniesieniu do wszystkich uzasadnionych kosztow
zwigzanych z zajeciami w ramach EPD, takich jak zapewnienie nauczyciela na zastepstwo oraz optaty za kursy,
konferencje lub warsztaty.

Wiecej aktualnych informacji na temat finansowania doskonalenia zawodowego przedstawiono w publikacii:
EACEA/Eurydice, 2013 (%).

() EACEA/Eurydice, 2013. Funding of Education in Europe 2000-2012: The Impact of the Economic Crisis (,Finansowanie
edukacji w Europie 2000-2012: skutki kryzysu ekonomicznego”).
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WLADZE OSWIATOWE NAJWYZSZEGO SZCZEBLA ZAZWYCZAJ UDZIELAJA
AKREDYTACJI | MONITORUJA JAKOSC DOSKONALENIA ZAWODOWEGO NAUCZYCIELI

Ze wzgledu na réznorodnos$é podmiotdow oferujacych takie zajecia, zapewnianie jakosci programoéw
i zaje¢ wramach doskonalenia zawodowego jest ztozonym zadaniem. Doskonalenie zawodowe
zapewniane przez placowki szkolnictwa wyzszego w postaci krotkich kurséw lub programéw
zakonczonych uzyskaniem stopnia naukowego/tytutu zawodowego podlegaja zazwyczaj nadzorowi
i/lub akredytacji przez odpowiednie zewnetrzne organy ds. zapewniania jakosci ksztatcenia wyzszego
(ma to takze zastosowanie do ksztatcenia nauczycieli, patrz rys. A9). Inne rodzaje zaje¢ doskonalenia
zawodowego sg zazwyczaj monitorowane za pomocg oddzielnego systemu zapewniania jakosci.

W potowie europejskich systemow oswiatowych jakos¢ programéw doskonalenia zawodowego
zapewniana jest przez wladze oswiatowe najwyzszego szczebla. Jest to zazwyczaj ministerstwo
odpowiedzialne za edukacje. Na przyktad na Stowacji ministerstwo udziela akredytacji programom
doskonalenia zawodowego na podstawie rekomendacji Rady Akredytacyjnej ds. Doskonalenia
Nauczycieli i Pracownikéw Merytorycznych. Jednak w kilku krajach organem odpowiedzialnym nie jest
ministerstwo. Przyktadowo w Hiszpanii wiladze oswiatowe Wspdlnot Autonomicznych sg
odpowiedzialne za petnienie tych funkcji. Na Wegrzech Urzad ds. Edukaciji (Oktatési Hivatal), bedacy
agencjg rzadowa, jest odpowiedzialny za przebieg procesu akredytacji wszystkich kurséow
doskonalenia zawodowego, natomiast same kursy sg akredytowane przez organ ds. akredytacji
doskonalenia zawodowego (Pedagdgus-tovabbképzési Akkreditacids Testllet) przy Urzedzie.

@ Rysunek C6: Organy odpowiedzialne za akredytacje i/lub monitorowanie jakosci doskonalenia zawodowego
nauczycieli w przedszkolach, szkotach podstawowych i srednich ogdlnoksztatcacych (pierwszego i drugiego
stopnia) (ISCED 0, 1, 2i 3), 2011/2012
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Zrédfo: Eurydice. UK (1) = UK-ENG/WLS/NIR

Objasnienia
Nie obejmuje to akredytacji programéw konczacych sie uzyskaniem stopnia naukowego, poniewaz systemy
zapewniania jakosci w szkolnictwie wyzszym nie sg tu brane pod uwage.

Uwagi dotyczace poszczeqdinych krajow

Irlandia: Informacje niezweryfikowane na poziomie krajowym.

Hiszpania: Jedynie w niektérych Wspodlnotach Autonomicznych istniejg niezalezne organy dziatajace w imieniu wiadz
publicznych. Ponadto inspektorzy ds. ksztatcenia moga petni¢ funkcje zwigzane z nadzorem nad doskonaleniem
zawodowym.

Wiochy i Lotwa: Istnieje tylko akredytacja.

Austria: Przedstawione informacje nie majg zastosowania do poziomu ISCED 0.
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W szedciu systemach oswiatowych istniejg specjalne inspektoraty ds. doskonalenia zawodowego
nauczycieli, ktére zajmujg sie akredytacja. Moze to by¢ jedna instytucja lub sie¢ regionalnych
inspektoratéw. Przyktadowo we Francji obejmuje to inspektorow ds. edukacji, regionalne inspektoraty
ds. edukaciji i inspektoréw ds. edukacji przypisanych do académies.

W szedciu systemach oswiatowych funkcjonujg niezalezne organy ds. akredytacji doskonalenia
zawodowego nauczycieli dziatajagce w imieniu witadz publicznych. Czesto jest to gtdwny organ
odpowiedzialny za zapewnianie wsparcia edukacyjnego i programéw doskonalenia zawodowego. Na
przykfad cypryjski Instytut Pedagogiczny zapewnia bezptatne kursy doskonalenia zawodowego,
a takze monitoruje iudziela akredytacji w zakresie jakosci doskonalenia zawodowego. Na Litwie
Centrum Rozwoju Edukacji jest upowaznione przez ministerstwo do udzielania akredytacji instytucjom
prowadzacym doskonalenie zawodowe iprogramom doskonalenia zawodowego. W Chorwaciji
Agencja ds. Edukacji i Szkolenia Nauczycieli jest publiczng instytucjg odpowiedzialng za zapewnianie
wsparcia zawodowego idoradztwa w obszarze ksztatcenia ogolnego. Organizuje iwdraza
doskonalenie zawodowe, ale takze kontroluje iopiniuje programy doskonalenia zawodowego
w ramach procedury akredytacji placowek edukacyjnych.

W Bulgarii i w Polsce za akredytacje doskonalenia zawodowego odpowiedzialne sg struktury
regionalne lub lokalne. Butgaria ma bardziej ztozong strukture: na najwyzszym poziomie doskonalenie
zawodowe podlega akredytacji przez Dyrekcje ds. Kwalifikacji Nauczycieli przy Ministerstwie Edukacji,
Mtodziezy i Nauki. Istnieje takze 28 regionalnych inspektoratéw ds. edukacji, a ponadto kilka
osrodkéw kwalifikacji nauczycieli na poziomie lokalnym. W Polsce akredytacja doskonalenia
zawodowego jest wylgcznie obowigzkiem gtéwnych organdw o$wiatowych na szczeblu regionalnym,
czyli kuratorow. W Belgii (Wspodlnota Francuska) kazda sie¢ edukacyjna jest odpowiedzialna za
akredytacje doskonalenia zawodowego, ale ,Instytut Ksztatcenia Ustawicznego” (Institut de la
Formation en cours de carriére) jest odpowiedzialny za sie¢ wewnetrzng doskonalenia zawodowego.

W os$miu systemach oswiatowych nie ma przepiséw dotyczacych oceny lub akredytacji osrodkow
szkolgcych w ramach doskonalenia zawodowego. Nie oznacza to jednak, ze nie funkcjonuje tam
zaden system kontroli jakosci. Na przyktad w Wielkiej Brytanii (Szkocja) stworzono rejestr podmiotow
szkolgcych w ramach doskonalenia zawodowego, ktéry zobowigzuje organizacje do przestrzegania
szeregu podstawowych zasad.

BRAK NAUCZYCIELI Z PRZYGOTOWANIEM PEDAGOGICZNYM
JEST W NIEKTORYCH KRAJACH PROBLEMEM

Zgodnie z przepisami, ustawiczne doskonalenie nauczycieli jest w wielu europejskich systemach
oswiatowych obowigzkiem zawodowym (patrz rys. C1). Jednak postrzeganie potrzeby doskonalenia
zawodowego znacznie rézni sie w 17 krajach europejskich, ktore uczestniczyty w miedzynarodowym
badaniu nauczania i uczenia sie przeprowadzonym przez OECD w 2008 r. (TALIS). Srednio jedynie
okoto 18% badanych nauczycieli pracujacych na poziomie ISCED 2 miato dyrektoréw, ktérzy uwazali,
ze brak pedagogicznego przygotowania ich nauczycieli utrudniat wich szkotach nauczanie ,w
pewnym stopniu” lub ,w znacznym stopniu”. Krajem o najwyzszym odsetku nauczycieli pracujacych na
poziomie ISCED 2, ktérych dyrektorzy uwazali, ze ich brak przygotowania pedagogicznego ma
wyrazny wptyw na nauczanie, byty Wiochy - ponad 50%, natomiast wskaznik ten byt nizszy, na
poziomie okoto 40%, w Turcji, Hiszpanii i na Litwie. Dla odmiany w Butgarii, Estonii, Polsce ina
Stowacji tylko nieliczni dyrektorzy uwazali, ze brak przygotowania pedagogicznego utrudniat
nauczanie w jakims$ znaczacym stopniu.
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@ Rysunek C7: Odsetek nauczycieli pracujacych na poziomie ISCED 2, ktorych dyrektorzy uwazaja, ze ,,brak
przygotowania pedagogicznego” nauczycieli utrudniat nauczanie w ich szkole ,,w pewnym stopniu” oraz
»W znacznym stopniu”, 2008 r.

60 60
50 -+ I 50
40 40
ag | || I | 30

20 = —I 2
=] I—-

b X X X X | 5 X x X X X e X X X X X X H X d
EU  BE BE BE BG CZ DK DE EE IE EL ES FR IT CY LV LT LU HU MT NL AT PL PTRO Sl SK FI SEUKUK- HR IS TR Ll NO
fr de nl (1)scT
[: W pewnym stopniu . W znacznym stopniu X Kraje nieuczestniczace w zbieraniu danych

UK (1) = UK-ENG/WLS/NIR

UE |[BEnl| BG | DK | EE | IE | ES | IT | LT | HU | MT | AT | PL [ PT | SI [ SK| IS | TR | NO
W pewnym stopniu 140|185 |33 |51 |43 | : [206]392|272|146|10,7(150| 1,0 {164 |107| 35| : |124|109
W znacznym stopniu 39103 (00|59 (07| : [174|143|105( 70|69 1014|2138 |00( : |305

Zrédfo: OECD, baza danych TALIS 2008.
Objasnienia
Brak przygotowania pedagogicznego oznacza, ze nauczyciele nie sg przygotowani, by sprosta¢ wyzwaniom, przed

ktorymi staja, na przyktad odpowiadajac na potrzeby coraz bardziej zréznicowanych grup ucznidw, kontrolujac
zachowanie ucznidw czy stosujgc nowoczesne technologie informacyjno-komunikacyjne.

Uwagi dotyczace poszczeqdlnych krajow

EU: Srednia europejska oparta jest na informacjach dostarczonych przez kraje uczestniczace w badaniu.

Irlandia: Pomimo tego, ze kraj ten uczestniczyt w badaniu TALIS 2008, na prosbe kraju usunieto powigzanie
strukturalne pomiedzy poziomem szkoty a nauczycieli.

Islandia: Pomimo tego, ze kraj ten uczestniczyt w badaniu TALIS 2008, na jego prosbe danych tych nie uwzgledniono
w bazie danych.

NIE WE WSZYSTKICH KRAJACH EUROPEJSKICH ISTNIEJA PROGRAMY MOBILNOSCI
W ZAKRESIE TRANSNARODOWEJ EDUKACJI NAUCZYCIELI

Wiekszos$¢ krajéw posiada srodki na wdrazanie unijnego programu ,Uczenie sie przez cate zycie”
(LLP). Jednak krajowe programy dotyczace mobilnosci, ktérych celem jest zachecanie nauczycieli do
udziatu w dziataniach edukacyjnych winnym kraju europejskim (edukacja transnarodowa) nie sg
rozpowszechnione we wszystkich krajach europejskich.

W kilku krajach mozliwosci zaangazowania sie nauczycieli w edukacje transnarodowa sg wyraznie
potagczone z nauka jezykdw obcych. We Francji motywuje sie nauczycieli do mobilnosci w ramach
polityki na rzecz wspierania idywersyfikacji jezykow nowozytnych. W Hiszpanii istnieje kilka
programéw mobilnosci nauczycieli organizowanych na poziomie centralnym, pozostate za$
funkcjonujg na poziomie Wspdlnot Autonomicznych. Na przyktad we Wspdlnocie Autonomicznej
Andaluzji prowadzony jest program zanurzenia w jezyku (language immersion), w ramach ktérego
oferowane sg kursy dla nauczycieli w krajach angielsko-, francusko- i niemieckojezycznych.
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@ Rysunek C8: Istnienie programéw mobilnosci w zakresie transnarodowej edukacji nauczycieli
(ISCED 0,1, 2 3), 2011/2012

Programy krajowe
. istniejg

[] nieistniejg

Zrédio: Eurydice.

Uwagi dotyczace poszczeqdlnych krajow

Irlandia: Informacje niezweryfikowane na poziomie krajowym.
Austria: Przedstawione informacje nie majg zastosowania do poziomu ISCED 0.

Niektore kraje europejskie, takie jak Hiszpania i Wtochy, majg umowy dwustronne majace na celu
wspieranie edukacji transnarodowej nauczycieli.

W Grecji nauczyciele w szkotach podstawowych i srednich majg prawo do urlopu szkoleniowego na
okres jednego roku z mozliwoscig przedtuzenia, pod warunkiem, Zze otrzymajg stypendium
z Krajowego Funduszu Stypendialnego. Taki urlop szkoleniowy moze by¢ wykorzystany na studia
podyplomowe za granica.

W Wielkiej Brytanii (Anglia, Walia i Irlandia Pétnocna) nauczyciele moga uczestniczy¢ w wymianie
z nauczycielami z krajow Brytyjskiej Wspodlnoty Naroddéw, korzystajgc z pomocy zapewnianej
w ramach Wspdlnotowego Programu Wymiany Nauczycieli (Commonwealth Teacher Exchange
Programme). W Szkocji funkcjonuje Szkocki Program Ustawicznego Miedzynarodowego Rozwoju
Zawodowego (Scottish Continuing International Professional Development Programme - SCIPD),
ktéry umozliwia nauczycielom udziat w zagranicznych wizytach studyjnych. Program wymiany
nauczycieli Fulbright Teacher Exchange Programme oferuje brytyjskim nauczycielom mozliwos¢
zamiany miejsc z nauczycielem amerykanskim na semestr jesienny lub jeden petny rok akademicki.
Program jest prowadzony przez British Council we wspétpracy z Departamentem Stanu USA.

Osiem krajéw (Dania, Estonia, Finlandia, Islandia, totwa, Litwa, Norwegia i Szwecja) z nordycko-
baltyckiego regionu edukacyjnego zaangazowanych jest w Program Nordplus. Program ten jest
waznym narzedziem, ktére wspiera wiele dziatan w zakresie wspotpracy edukacyjnej pomiedzy tymi
krajami. Obejmuje on kilka podprograméw skierowanych do réznych grup docelowych i dotyczacych
réznych dziedzin ksztatcenia. Transnarodowa mobilno$¢ nauczycieli oraz innych pracownikow
pedagogicznych w przedszkolach, szkotach podstawowych iszkotach $rednich pierwszego stopnia
stanowi czes¢ programu Nordplus Junior Programme, natomiast program Nordplus Higher Education
Programme obejmuje wsparcie mobilnosci miedzynarodowej dla nauczycieli iinnych pracownikow
pedagogicznych w szkotach $rednich drugiego stopnia.
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W WIEKSZOSCI KRAJOW EUROPEJSKICH NA JEDNEGO NAUCZYCIELA PRZYPADA
0D 10 DO 15 UCZNIOW

Wskaznik liczby uczniéw przypadajgcych na nauczyciela to catkowita liczba uczniéw podzielona przez
catkowitg liczbe nauczycieli inie nalezy jej mylic z wielkoscig klasy. Wskaznik ten jest cenng
wskazoéwka dotyczaca liczby pracujacych nauczycieli w danym kraju.

W szkotach podstawowych i srednich w wiekszosci krajow wskaznik liczby uczniéw przypadajacych
na jednego nauczyciela wynosi od 10 do 15 uczniéw. W 27 krajach UE sredni wskaznik liczby uczniéw
przypadajacych na nauczyciela w szkotach podstawowych wynosi 14,5, natomiast w szkofach
$rednich wynosi on 13 uczniéw na jednego nauczyciela.

W szkotach podstawowych tylko na Litwie i w Liechtensteinie odnotowano wskazniki nizsze niz 10
ucznidw na nauczyciela. Z kolei Turcja, ze wskaznikiem rzedu 22:1 jest jedynym krajem, gdzie
wartosc ta przekracza 20.

Na poziomie szkdt srednich zaden kraj nie zgtosit wskaznikéw wyzszych niz 20. Najwyzsze wskazniki
odnotowano w Holandii (16,5), Wielkiej Brytanii (16) i w Turcji (17,6).

Na poziomie szkét Srednich trzy kraje (Litwa, Portugalia i Liechtenstein) odnotowaty wskazniki nizsze
niz o$miu uczniéw na nauczyciela.

@ Rysunek D1: Stosunek liczby ucznidw przypadajacych na nauczyciela w szkotach podstawowych i srednich
(ISCED 1, 2i 3), sektor publiczny i prywatny facznie, 2010 r.

DL il 1

[]1scen1 [} 1SCED2+3
UE27 BE BG CZ DK DE EE IE EL ES FR T CY LV LT LU HU

ISCED 1 145 124 176 187 115 167 162 159 : 132 187 113 140 119 99 101 108
ISCED2+3 129 94 122 127 : 159 159 144 : 99 123 120 100 108 78 91 116

MT NL AT PL PT RO Sl SK FI SE UK  HR IS TR LI NO CH
ISCED 1 144 157 122 100 109 167 162 171 140 117 198 147 103 217 88 105

ISCED2+3 88 165 96 123 75 134 110 141 137 123 160 106 113 176 79 9,7

Zrédfo: Eurostat.

Objasnienia

Stosunek liczby uczniéw przypadajacych na nauczyciela otrzymuje sie przez podzielenie catkowitej liczby ucznidw
(wyrazonej w ekwiwalentach petnego czasu nauki w szkotach dziennych) na danym poziomie ksztatcenia przez
catkowitg liczbe nauczycieli na petnym etacie pracujacych na tym samym poziomie. Do nauczycieli zalicza sie takze
nauczycieli zaje¢ wyréwnawczych, nauczycieli przedmiotu oraz wszystkich innych nauczycieli zaangazowanych w prace
z dzieémi w klasie, z matymi grupami dzieci lub z uczniami indywidualnie. Pracownicy, ktéry maja przypisane zadania
niezwigzane z nauczaniem (inspektorzy, dyrektorzy, ktérzy nie ucza, nauczyciele oddelegowani do innych zajec¢ itp.)
oraz przyszli nauczyciele odbywajacy praktyki pedagogiczne w szkotach nie zostali uwzglednieni.

Uwagi dotyczace poszczegdlnych krajéw

Belgia: Poziom ISCED 2 i 3 obejmuje ISCED 4. Na poziomie ISCED 2-3 uwzgledniono programy uspoteczniajace.
Dania i Islandia: Poziom ISCED 2 zostat uwzgledniony w poziomie ISCED 1.

Wiochy, Holandia, Liechtenstein i Norwegia: Wytgcznie placéwki publiczne.

Holandia: Poziom ISCED 1 obejmuje ISCED 0. Poziom ISCED 2 i 3 obejmuje ISCED 4.

Islandia: Poziom ISCED 2 i 3 obejmuje czg$¢ poziomu ISCED 4.
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W NIEWIELU KRAJACH NAUCZYCIELE OTRZYMUJA WSPARCIE SPECJALISTOW
W PRACY Z DZIECMI MAJACYMI TRUDNOSCI W NAUCE

Dobrze wyszkoleni specjalisci, prowadzacy interwencje indywidualne lub w matych grupach, moga stanowic
bardzo skuteczne wsparcie dla nauczycieli, ktérzy pracujg z uczniami majacymi trudnosci w nauce.

Ogolny obraz pokazuje, ze wiekszos$¢ krajow zapewnia dostep do psychologéw szkolnych. Wiekszo$¢
krajbw ma takze mozliwos$¢ rekrutacji logopeddw oraz pracownikow, kitdrzy zajmujg sie specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi. Jednak nauczyciele (reedukatorzy) specjalizujgcy sie w nauce czytania lub
matematyce zapewniajg wsparcie jedynie w kilku krajach (Niemieckojezyczna Wspéinota Belgii, Cypr,
Luksemburg, Malta, Polska, Wielka Brytania i Liechtenstein). W kilkunastu krajach reprezentowanych
jest kilka innych zawoddéw - gtdéwnie pracownicy socjalni i pedagodzy spoteczni. W ogdlnym ujeciu
mniejsze szkoty majg mniejszg mozliwosé zatrudniania specjalistéw reedukacji. Specjalistyczne
wsparcie moze byé takze udzielane przez samych nauczycieli. Przyktadowo w Finlandii wielu
nauczycieli specjalizuje sie w reedukacji z zakresu czytania i matematyki, atakze w specjalnych
potrzebach edukacyjnych.

Dostep szkét do psychologa jest czesto regulowany przepisami i obowigzkowy. Na przyktad we
Francuskiej Wspdlnocie Belgii kazda szkota musi wspétpracowaé z ,08rodkiem psychologiczno-
medyczno-spotecznym” (centre psycho-médico social), ktéry zapewnia dostep do psychologow,
pracownikow spotecznych i pielegniarek. W Czechach poradnictwo zawodowe idoradztwo sg
regulowane przez dekret, kiory okresla wykaz ustug doradczych, ktére majg by¢ swiadczone
bezptatnie. W Estonii szkoty sg zobowigzane do zagwarantowania wszystkim uczniom ustug
specjalistycznych, a w wiekszych miastach oraz w kazdym powiecie utworzono osrodki doradztwa
szkolnego. W Luksemburgu szkoty oferujg ,ustugi w zakresie psychologii i doradztwa szkolnego”
(service de psychologie et d'orientation scolaire). W Polsce szkoty publiczne muszg zapewni¢ uczniom
wsparcie psychologiczne ipedagogiczne. Obowigzkiem dyrektora jest zatrudnienie wtym celu
odpowiedniego personelu. W Finlandii przepisy stanowia, ze ustugi w zakresie opieki zdrowotnej
i pomocy spotecznej dla ucznibw muszg by¢ zapewnione, ale sposob ich zapewniania zalezy od
placowki szkolnej. Wszelkie decyzje dotyczace pomocy spotecznej sg podejmowane we wspotpracy
z zespotami profesjonalistéw, co oznacza, ze zazwyczaj podejmowane sg one przez nauczycieli,
szkolny personel opieki zdrowotnej, szkolnego pracownika socjalnego i psychologa. W Norwegii
nauczyciele mogq szukac¢ profesjonalnej pomocy ze strony szkolnych stuzb zdrowia i stuzb
pedagogiczno-psychologicznych. W Turcji ina Stowacji kazda szkofta zatrudnia nauczyciela ds.
doradztwa i poradnictwa.

Logopedodw czesciej zatrudnia sie w przedszkolach i szkotach podstawowych niz w szkotach srednich.
Zapewnienie takich specjalistow zazwyczaj nie jest obowigzkowe i wigze sie z okreslonymi kosztami.
Na przyktad we Francuskiej Wspodlnocie Belgii szkoty moga zatrudniac takich specjalistow w ramach
srodkéw przeznaczonych na realizacje polityki pozytywnej dyskryminacji. W Czechach zatrudnienie
specjalistow musi zosta¢ zatwierdzone przez fundatora szkoty, ktéry zapewnia dodatkowe srodki.

W wielu krajach funkcjonujg przepisy dotyczace zatrudniania pracownikéw zajmujacych sie specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi. Czasami tacy specjaliSci moga przeja¢ wspieranie uczniéw z trudnosciami
w nauce. Na przyktad w Hiszpanii, pomimo tego Zze koncentrujg sie oni gtdwnie na uczniach ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, specjaliéci ci wspoipracujg takze z nauczycielami oraz innymi specjalistami
w zakresie okreslania trudnosci w nauce. Udzielajg oni porad iuczestnicza w przygotowywaniu,
monitorowaniu i ocenie niezbednych korekt w programie nauczania dla takich uczniow.

Niektore kraje oferujg wszechstronng game specjalistow, ktérzy wspieraja nauczycieli. W Hiszpanii, obok
logopeddw, psychologéw i pedagogéw zajmujgcych sie specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,
zatrudniani sg ,nauczyciele zaje¢ wyréwnawczych” (Profesor de Educacion Compensatoria), ktérzy
opracowujg zajecia wyrownawcze dla grup defaworyzowanych oraz na okre$lonych obszarach
terytorialnych lub dla uczniéw, ktérzy z opdéznieniem rozpoczynajg ksztatcenie w ramach hiszpanskiego
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systemu oswiaty. Nauczyciele ze stuzb Srodowiskowych doradzajg iuczestnicza w ocenie potrzeb
uczniéw, a takze nawigzujg bezposrednie kontakty z uczniami majacymi trudnosci w nauce i rodzinami
z defaworyzowanych $rodowisk spoteczno-ekonomicznych lub kulturalnych. Na Malcie w szkotach
zatrudniani sg dodatkowi nauczyciele, ktorzy wspierajg osoby odpowiedzialne za identyfikacje uczniéw,
ktérzy nie robig postepéw w nauce wramach podstawowych przedmiotow. Holandia takze oferuje
dostep do szerokiej gamy specjalistow. W przypadku szkét Srednich nie zatrudnia sie osob petnigcych
okreslone funkcje wsparcia pedagogicznego, ale w praktyce, oraz ze wzgledu na to, ze szkoty takie sg
wieksze, zatrudniane sg tam osoby o nawet bardziej wyspecjalizowanych funkcjach niz w szkotach
podstawowych. Na Stowenii szkoly muszg zapewniaé ustugi doradcze poprzez zatrudnianie doradcow
zawodowych wybranych z wykazu ekspertow. W Wielkiej Brytanii (Anglia, Walia i Wielka Brytania)
mentorzy edukacyjni wspieraja, motywujg i stawiajg wymagania uczniom osiggajagcym gorsze wyniki,
oraz pomagajg im przezwyciezac przeszkody w nauce.

@ Rysunek D2: Specjalisci przewidziani w przepisach prawa jako wsparcie dla nauczycieli pracujacych

z uczniami majacymi trudnosci w nauce w przedszkolach, szkotach podstawowych i $rednich
ogolnoksztatcacych (pierwszego i drugiego stopnia) (ISCED 0, 1, 2 i 3), 2011/2012
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Objasnienia

Trudnosci w nauce odnoszg sie do trudnosci w nauce w szkole, ktére nie sg bezposrednio zwigzane z zadnym
okreslonym uposledzeniem fizycznym, sensorycznym lub intelektualnym; moga natomiast wynika¢ z warunkéw
zewnetrznych, takich jak trudna sytuacja spoteczno-kulturalna, ograniczone mozliwosci nauki, brak wsparcia w domu,
nieodpowiedni program nauczania lub niedostateczna ilo$¢ nauki we wczesnych latach. Rysunek nie dotyczy wsparcia
udzielanego uczniom ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w szkotach ogélnodostepnych.

Tam, gdzie specjalisci sg przewidziani jedynie na poziomie przedszkola lub szkoty podstawowej, rysunek odnosi sie do
poziomu ISCED 1, zwyjatkiem logopedy w Niemczech ina Chorwacji, gdzie jest on przewidziany jedynie
na poziomie ISCED 0.

Tam, gdzie specjalisci sg przewidziani jedynie na poziomie szkoty $redniej pierwszego lub drugiego stopnia, rysunek
zawsze dotyczy poziomu ISCED 2.

Uwagi dotyczace poszczeqdinych krajow

Hiszpania: Sytuacja w poszczegélnych Wspdlnotach Autonomicznych jest rézna.

Francja: Najnowsze zatozenia polityki w zakresie edukacji koncentrujg sie bardziej na zindywidualizowanym wsparciu
dla ucznidw ze strony samych nauczycieli, a nie specjalistow reedukac;ji.

Cypr: Na poziomie ISCED 1 jest kilku nauczycieli reedukatoréw, ktorzy specjalizujg sie w nauczaniu czytania,
zajmujgcych sie doradztwem dla nauczycieli.

Austria: W niektorych landach dostepni sg nauczyciele reedukatorzy specjalizujacy sie w nauczaniu czytania.
Finlandia: Personel pedagogiczny zajmujacy sie specjalnymi potrzebami czesto zajmuje sie problemami z czytaniem na
poziomie ISCED 1.

Norwegia: Nauczyciele szkolni moga kontaktowa¢ sig¢ z nauczycielami czytania, ktorzy specjalizujg sie w zajeciach
wyréwnawczych.
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W WIEKSZOSCI KRAJOW DOSTEPNE JEST WSPARCIE DLA NAUCZYCIELI,
ALE CZESTO JEST ONO OKRESLANE NA POZIOMIE SZKOLY

Oprdécz konkretnych probleméw, z ktérymi nauczyciele stykajg sie na poczatku swojej kariery (w
zakresie ktérych zapewniane sg szczegdlne srodki wsparcia - patrz rys. A11), w dowolnym momencie
swojej kariery zawodowej nauczyciele moga napotka¢ sytuacje, ktére utrudniajg im skuteczne
wypetnianie obowigzkéw. W niniejszej publikacji okreslono trzy obszary wsparcia, mianowicie
(1) sprawy osobiste, (2) konflikty interpersonalne z udziatem uczniéw, rodzicow i/lub kolegéw z pracy
oraz (3) dziatania dydaktyczne jako takie, a dokfadniej rozwoj kompetenciji zawodowych.

Wiekszos¢ krajow oferuje specjalne wsparcie dla nauczycieli, aby poméc im uzyskaé dostep do
mozliwosci doskonalenia zawodowego (patrz rys. C1-C6). Wsparcie dla nauczycieli, ktérzy borykajg sie
z problemami interpersonalnymi i pomoc w sprawach osobistych to dziatania powszechne, ale rzadziej
regulowane. Niektore kraje oferujg regulowane wsparcie we wszystkich trzech obszarach (Hiszpania,
Malta, Portugalia, Wielka Brytania (Anglia, Walia ilrlandia Pdinocna) i Liechtenstein). Zapewnianie
i normowanie srodkow wsparcia jest zazwyczaj takie samo na wszystkich poziomach edukacyjnych.

Udzielanie wsparcia w zakresie rozwoju kompetencji zawodowych jest czesto normowane w ramach
doskonalenia zawodowego nauczycieli. Przykladowo w Irlandii panstwo zapewnia sie¢ osrodkow
edukacyjnych rozmieszczonych na terenie catego kraju. W Hiszpanii ustugi w zakresie doradztwa
multidyscyplinarnego pomagajg nauczycielom, ktdérzy majg do czynienia z problemami zwigzanymi
z roznorodnoscig grup uczniowskich oraz powigzanymi z tg kwestig problemami uczniéw w nauce. W
Polsce doradcy w zakresie metodyki nauczania wspierajg rozwdj zawodowy nauczycieli
w nastepujacych obszarach: planowanie, organizacja iocena wynikdw nauczania, wybor lub
tworzenie programu nauczania oraz materiatdbw dydaktycznych, poprawa metod nauczania oraz
wprowadzanie innowacji. We Wtoszech szkoly moga samodzielnie decydowaé o tym, czy korzystaé
z systemu mentoringu oprécz obowigzkowego planu rozwoju zawodowego. Na Wegrzech funkcjonujg
zespoty nauczycieli poszczegoélnych przedmiotdw, ktérzy pomagajq sobie nawzajem w rozwoju swoich
kompetencji zawodowych. Podobnie w Stowenii nauczyciele tego samego przedmiotu lub obszaru
przedmiotowego tworzg czes¢ regionalnej grupy naukowej, koordynowanej przez konsultantéw
z Krajowego Instytutu Edukacii.

Wsparcie dla nauczycieli w rozwigzywaniu konfliktéw interpersonalnych jest normowane w potowie
krajow, ktore je oferujg, a w drugiej polowie jest ono okreslane na poziomie szkoty. We Francuskiej
Wspdlnocie Belgii szkoty majg dostep do stuzb mediacyjnych, ktére interweniujg na wniosek nauczycieli,
dyrektoréw, uczniéw lub rodzicéw. W Hiszpanii kilkka organéw oswiatowych stworzyto ,obserwatoria
wspolzycia spotecznego”, aby pomdéc nauczycielom w rozwigzywaniu konflikiéw, ktére pojawiajg sie
wich szkotach. W praktyce mediacie mogg by¢ prowadzone przez zespoly odpowiedzialne za
kierowanie placowka, kadre nauczycielskg lub ,komisje ds. wspétzycia spotecznego i mediacji”. Na
Litwie ustawa o edukacji okresla, ze w kazdej szkole nalezy powota¢ ,Komisje ds. ochrony praw
dziecka”, ktora bedzie zajmowac sie konfliktami i zagadnieniami powigzanymi z tg kwestia.

Wsparcie dla nauczycieli w sprawach osobistych czesto wynika z ogélnego prawa pracy, ktére ma takze
zastosowanie do zawodu nauczyciela oraz koncentruje sie na pomocy spotecznej, ochronie zdrowia
i kwestiach zwigzanych zréwnowaga pomiedzy pracg a zyciem osobistym. W Czechach, oprécz
stosowania prawa pracy, nauczyciele po okreslonym przeszkoleniu mogg nauczaé przez zmniejszong
liczbe godzin, aby mie¢ wiecej czasu na korzystanie ze wsparcia psychologicznego oraz radzenie sobie
z ewentualnymi konfliktami interpersonalnymi dotyczacymi ucznidw, nauczycieli i/lub ich rodzin. Na
Stowacji nauczyciele odpowiedzialni za doradztwo zawodowe majg mniej godzin pracy, aby mogli mie¢
czas na wypetnianie swoich obowigzkéw zwigzanych z doradztwem. W Irlandii Departament Edukaciji
i Umiejetnosci, w porozumieniu ze zwigzkami nauczycieli i organami zarzadzajacymi szkotg wdraza
Strategie Higieny Pracy, ktéra koncentruje sie przede wszystkim na zapobieganiu problemom, a nie ich
rozwigzywaniu. Podmiot zewnetrzny, ,Carecall’, zapewnia nauczycielom i cztonkom ich najblizszej rodziny
dostep do poufnego doradztwa w takich kwestiach jak zdrowie, relacje rodzinne, stres, konflikty itp. W
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Hiszpanii, gdzie ogdlny system opieki zdrowotnej takze zapewnia opieke psychologiczna, wsparcie jest
rowniez oferowane przez niektdre zwigzki nauczycieli, np. poprzez uruchomienie ustug telefonu zaufania
dla nauczycieli. Na Malcie biuro ustug wsparcia personelu oferuje doradztwo dla pracownikéw
dydaktycznych, wspierajgce sesje kolezenskie nauczycieli (peer-to-peer), a takze systematyczne szkolenia
dla wszystkich pracownikéw w celu zwiekszenia rownowagi pomiedzy pracg a zyciem osobistym. Na
Wegrzech wspieranie nauczycieli w sprawach osobistych jest zadaniem dyrektora szkoty. Podobnie
w Wielkiej Brytanii (Anglia, Walia ilrlandia Pdéinocna) dyrektor szkoty jest odpowiedzialny za dobre
samopoczucie pracownikéw; wchodzi to w zakres jego obowigzkéw zawodowych.

@ Rysunek D3: Srodki wsparcia dla nauczycieli w przedszkolach, szkotach podstawowych i $rednich
ogdlnoksztatcacych (pierwszego i drugiego stopnia) (ISCED 0, 1, 2i 3), 2011/2012
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Objasnienia
Sprawy osobiste dotyczg probleméw o charakterze prywatnym i/lub psychologicznym, np. sytuacji zyciowej, wypalenia itp.

Konflikty interpersonalne odnoszg sie do konfliktdw z udziatem uczniéw, rodzicéw i/lub kolegdéw z pracy, np. konflikty
z uczniami dotyczace dyscypliny.

Uwagi dotyczace poszczeqdlnych krajow

Irlandia: Informacje niezweryfikowane na poziomie krajowym.
Holandia: Lekarz zaktadowy (bedrijfsarts) zapewnia wsparcie dla nauczycieli w kwestiach osobistych.
Austria: Na poziomie ISCED 0 zapewniane jest jedynie wsparcie w sprawach osobistych.

W WIEKSZOSCI KRAJOW UMOWY O PRACE NAUCZYCIELI OBEJMUJA INNE
ZOBOWIAZANIA NIZ TYLKO WYMIAR GODZIN PRZEZNACZONYCH NA NAUCZANIE

W zdecydowanej wiekszosci krajow europejskich wymiar pracy nauczycieli w duzej mierze zalezy od liczby
godzin dydaktycznych. W wiekszosci przypadkéw jednak uwzglednia on takze dodatkowe zajecia. Liczba
godzin, podczas ktérych nauczyciele muszg by¢ dostepni w szkole w celu realizacji innych zaje¢, takich jak
spotkania lub obowigzki zwigzane z zarzgdzaniem, mogg by¢ takze okreslone, jak ma to miejsce w 18 krajach.
Ogdlny wymiar czasu pracy jest koncepcjg stosowang w wiekszosci krajow objetych badaniem i odpowiada
tacznej liczbie godzin pracy wtygodniu, zgodnie z postanowieniami uktadéw zbiorowych pracy
lub innymi porozumieniami.

W wiekszosci krajow sytuacja jest taka sama w szkotach podstawowych i ogélnoksztatcacych szkotach $rednich
(pierwszego i drugiego stopnia). Jednak w przypadku przedszkoli wyglada catkiem odmiennie: czesto jest tam
wiecej godzin dydaktycznych (patrz rys. D5a). Z drugiej strony w Danii, Niemczech i Austrii nie ma okreslonych
godzin dydaktycznych dla tego poziomu.

Jedynie wtrzech krajach lub regionach w Europie (Wspdlnota Francuska i Niemieckojezyczna Belgii oraz
Liechtenstein), wymiar czasu pracy nauczycieli jest okreslany wytgcznie w zakresie liczby godzin dydaktycznych,
natomiast we Flamandzkiej WspdInocie Belgii, Ifandii, we Wioszech, na Cyprze, Malcie i w Finlandii obejmuje
zaréwno godziny dydaktyczne, jak i godziny, gdy nauczyciel musi by¢ dostepny w szkole.

W trzech krajach wreszcie, tj. w Holandii, Szwecji i Wielkiej Brytanii (Anglia, Walia i Iflandia Pdtnocna), liczba
godzin dydaktycznych, ktére nauczyciele mogg by¢ zobowigzani przepracowac, nie jest okreslana na poziomie
centralnym. W Holandii prawodawstwo okresla jedynie ogolny wymiar czasu pracy. W Szwecji okreslony jest
taczny roczny wymiar czasu pracy w godzinach wraz z czasem, gdy nauczyciele powinni by¢ obecni w szkole.
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W Wielkiej Brytanii (Anglia, Walia i Irlandia P6tnocna) przepisy okreslaja wymiar czasu, w jakim nauczyciele
powinni by¢ w dyspozyciji, by wykonywa¢ obowigzki w szkole lub w innym miejscu okreslonym przez dyrektora
szkoty.

W sytuacji, gdy oddzielne zajecia sq szczegdtowo okreslone w godzinach jako czes$¢ tygodniowego naktadu
pracy nauczycieli pracujacych w petnym wymiarze godzin, mogg one sie znacznie rézni¢ w poszczegolnych
krajach (patrz rys. D5a).

@ Rysunek D4: Oficjalne definicje wymiaru czasu pracy nauczycieli w przedszkolach, szkotach podstawowych
i Srednich ogélnoksztatcacych (pierwszego i drugiego stopnia) (ISCED 0, 1, 2i 3), 2011/2012

Godziny dydaktyczne (pensum) Objasnienia

Wszystkie informacje dotyczg sytuacji, w ktérych nauczyciele
pracujg w petnym wymiarze godzin. Nauczyciele, ktérzy nie
uzyskali jeszcze kwalifikacji lub ktérzy rozpoczynajg swojgq
kariere zawodowg nie zostali uwzglednieni, jesli podlegajg
specjalnym wymogom dotyczgacym harmonogramu.

Oficjalne definicje odnoszg sie do wymiaru czasu pracy
okreslonego wumowach o prace nauczycieli, opisach
stanowiska pracy lub innych oficjalnych dokumentach. Definicje
te sa wydawane przez organy centralne lub przez wladze
regionalne w krajach, gdzie te drugie odpowiadajg wtadzom na
najwyzszym szczeblu, odpowiedzialnym za edukacje.

Liczba godzin dydaktycznych (pensum) odnosi sie do
czasu, jaki nauczyciele spedzajg z grupami uczniow w celach
dydaktycznych. W niektérych krajach jest to jedyny umownie
okreslony wymiar czasu. Moze on by¢ ustalany w wymiarze
tygodniowym lub rocznym.
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Wymiar godzin, w ramach ktérych nauczyciele musza
przebywa¢ w szkole, dotyczy czasu, gdy nauczyciel musi
przebywaé w szkole lub innym miejscu okreslonym przez
dyrektora wcelu wykonywania swoich obowigzkéw. W
niektorych przypadkach dotyczy to okreslonego wymiaru
czasu ponad konkretng liczbe godzin dydaktycznych, a
w innych - tacznej liczby godzin dostepnosci, ktére obejmujg
. czas przeznaczony na nauczanie. Moze on by¢ ustalany
Zrodto:Eurydice. w wymiarze tygodniowym lub rocznym.

Ogolny wymiar czasu pracy

Ogélny wymiar czasu pracy to liczba godzin
dydaktycznych, liczba godzin, w czasie ktérych nauczyciel musi przebywaé w szkole oraz czas przeznaczony na
przygotowywanie sie do zaje¢ i ocene prac, co moze by¢ wykonywane poza szkofg. Liczba godzin moze by¢ przedstawiona
w podziale na rézne zajecia lub okreslana ogétem. Moze by¢ ona ustalana w wymiarze tygodniowym lub rocznym.

TYGODNIOWY WYMIAR GODZIN DYDAKTYCZNYCH OBOWIAZUJACY NAUCZYCIELI
(PENSUM) ROZNI SIE ZNACZNIE W POSZCZEGOLNYCH KRAJACH

W wiekszo$ci krajow umowy o prace nauczycieli okreslajg liczbe godzin, ktére muszg oni przeznaczy¢
na nauczanie (patrz rys. D4). Tygodniowy wymiar godzin dydaktycznych - z wylgczeniem
planowanych przerw iinnych spotkan z uczniami, ktére nie sa zwigzane z nauczaniem - rézni sie
znaczaco w poszczegolnych krajach. Wynosi on od 12 do nawet 36 godzin zegarowych tygodniowo.
Réznice w poszczegdlnych krajach ina réznych poziomach ksztalcenia mogg odnosi¢ sie do
minimalnej i maksymalnej liczby godzin dydaktycznych lub réznic zwigzanych z przedmiotami.
Ponadto w Niemczech, Grecji, Hiszpanii, na Cyprze, w Luksemburgu, na Malcie, w Portugalii, Rumunii
i Stowenii liczba godzin dydaktycznych rézni sie w zaleznosci od stazu pracy nauczycieli; sq one
zmniejszane po okreslonej liczbie lat pracy (patrz rys. D5b).

Zasadniczo tygodniowy wymiar godzin dydaktycznych jest najwyzszy na poziomie przedszkola,
zmniejsza sie do srednio 20 godzin zegarowych w trakcie ksztatcenia obowigzkowego i wynosi mniej
niz 20 godzin zegarowych w szkofach srednich drugiego stopnia. Jedynie w Butgarii, Danii i Chorwacji
liczba godzin dydaktycznych nauczycieli w szkotach $rednich jest wyzsza niz nauczycieli w szkotach
podstawowych. Na totwie, Litwie, Wegrzech, w Polsce iWielkiej Brytanii (Szkocja) pensum
dydaktyczne jest takie samo w szkotach podstawowych i $rednich.
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Jednak bardzo niewiele krajow okresla wumowach o prace jedynie godziny dydaktyczne.
W wiekszo$ci krajow europejskich ogolny tygodniowy wymiar czasu pracy nauczyciela jest takze
okreslany w oparciu 0 wymiar czasu pracy w innych sektorach zatrudnienia. Wynosi on od 35 do 40
godzin we wszystkich krajach, zgodnie z uktadami zbiorowymi lub innymi porozumieniami.

W okoto jednej trzeciej krajéw europejskich okresla sie réwniez wymiar czasu, podczas ktérego
nauczyciele powinni by¢ dostepni w szkole w kazdym tygodniu i zazwyczaj nie przekracza on 30
godzin zegarowych. Wyjatki stanowig Portugalia, Szwecja, Wielka Brytania (Anglia, Walia i Irlandia
Pdtnocna) i Norwegia, gdzie czas ten jest diuzszy. Na Cyprze jest tak jedynie w szkotach $rednich, a
w Islandii jedynie w przedszkolach.

W wielu krajach ogélny wymiar czasu pracy i wymiar czasu, podczas ktérego nauczyciele powinni by¢
obecni w szkole, sg bardzo podobne na réznych poziomach ksztatcenia.

Rysunek D5a: Oficjalne definicje tygodniowego wymiaru czasu pracy nauczycieli pracujacych na petny etat
w przedszkolach, szkotach podstawowych i Srednich ogélnoksztatcacych (pierwszego i drugiego stopnia)
(ISCED 0,1, 21i 3), 2011/2012
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@ Rysunek D5a: Oficjalne definicje tygodniowego wymiaru czasu pracy nauczycieli pracujacych na petny etat
w przedszkolach, szkotach podstawowych i Srednich ogélnoksztatcacych (pierwszego i drugiego stopnia)
(ISCED 0,1, 2 3), 2011/2012
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Zrédfo:Eurydice.

Objasnienia

Na rysunku przedstawiono sytuacje nauczyciela pracujacego na peiny etat, ktéry nie ma innych obowigzkéw, takich jak obowigzki
zwigzane z zarzadzaniem. Zréznicowanie w obrebie danego kraju pokazano wtedy, gdy odnosito sie ono do okreslonych
czynnikéw, takich jak nauczany przedmiot lub status zatrudnienia nauczyciela, lub gdy odzwierciedlato elastyczno$¢ na poziomie
szkoty w okreslaniu liczby godzin dydaktycznych lub wymiaru czasu, przez jaki kazdy nauczyciel powinien pozostawa¢ w szkole.
Nie uwzgledniono warunkéw zmniejszonego wymiaru czasu dla nauczycieli, ktérzy nie uzyskali jeszcze kwalifikacji lub ktorzy

niedawno zdobyli kwalifikacje; nie uwzgledniono tez elastycznosci pozwalajacej na zmienianie liczby godzin w zaleznosci od stazu
pracy lub w przypadku podejmowania innych obowigzkow.

Na rysunku podano wytacznie informacje wyrazone w godzinach zegarowych na tydzien. Rzeczywisty czas pracy nauczycieli
moze takze rézni¢ sie w zaleznosci od liczby dni pracy w roku.

Oficjalne definicje odnoszg sie do wymiaru czasu pracy okreslonego w umowach o prace nauczycieli, opisach stanowiska
pracy lub innych oficjalnych dokumentach. Definicje te sgq wydawane przez organy centralne lub przez wtadze regionalne
w krajach, gdzie te drugie odpowiadajg wtadzom na najwyzszym szczeblu, odpowiedzialnym za edukacje.

Liczba godzin dydaktycznych w tygodniu (pensum) odnosi sie do czasu, jaki nauczyciele spedzajg z grupami uczniéw
podczas nauczania, oceny uczniow oraz zaje¢ dydaktycznych wklasie lub poza nig. Liczba ta nie obejmuje czasu
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przeznaczonego na przerwy ani czasu, jaki nauczyciele spedzajg z uczniami, ktory nie jest zwigzany z zajeciami
dydaktycznymi. Uzyskuje sie ja poprzez pomnozenie liczby lekcji/zaje¢ dydaktycznych przez czas trwania kazdej z nich oraz
podzielenie tego iloczynu przez 60. Tam, gdzie podano dwie wartosci liczbowe, odnoszg sie one do réznic, ktére wyjasniono
w uwagach dotyczacych poszczegdinych krajow.

Wymiar godzin, w ramach ktérych nauczyciele musza przebywa¢ w szkole w ciaggu tygodnia dotyczy czasu, gdy
nauczyciel musi przebywac w szkole lub innym miejscu okreslonym przez dyrektora w celu wykonywania swoich obowigzkéw.
Ogolny tygodniowy wymiar czasu pracy to liczba godzin dydaktycznych, liczba godzin, w czasie ktérych nauczyciel musi
przebywa¢ w szkole oraz czas przeznaczony na przygotowywanie sie do zajec i ocene prac, co moze by¢é wykonywane poza
szkota.

W przypadku krajow, gdzie status lub umowa nauczyciela nie okresla pensum, czasu, jaki nauczyciele powinni przebywac
w szkole ani/lub ogélnego wymiaru czasu pracy, przeprowadzono obliczenia szacunkowe. Tam, gdzie obowigzki nauczycieli sg
okreslane w wymiarze rocznym, obliczono $rednig tygodniowg liczbe godzin na podstawie wymaganej liczby dni obecnosci
w szkole i/lub ogélnego wymiaru czasu pracy, o ile byto to mozliwe.

Uwagi dotyczace poszczeqdlnych krajow

Belgia i Rumunia: Wymiar zajec jest rézny w zaleznosci od etapu ksztatcenia.

Bulgaria, Stowenia, Chorwacja i Norwegia: Wymiar zaje¢ jest rézny dla nauczycieli réznych przedmiotow.

Estonia: Dany wymiar zaje¢ jest okreslany dla kazdego nauczyciela przez dyrektora w umowie o prace.

Irlandia: Informacje niezweryfikowane na poziomie krajowym.

Hiszpania: Przedstawione dane odzwierciedlajg sytuacje w catym kraju; istniejg niewielkie réznice pomiedzy Wspolnotami
Autonomicznymi. Od roku szkolnego 2012/2013 wymiar zaje¢ dla nauczycieli w szkotach $rednich wynosi minimum
20 godzin zegarowych.

Francja: Na poziomie ISCED 3 wymiar czasu nauczania rozni sie¢ w zaleznosci od statusu nauczycieli. Wiekszo$¢ z nich jest
certifiés (certyfikowana) i ma 18 godzin dydaktycznych.

Wiochy: Czas spedzony w szkole wcelu prowadzenia innych zaje¢ jest tylko czesciowo wymierny, poniewaz skiada sie
z minimalnej liczby godzin na rok przypadajacych na formalne zajecia szkolne i niewymiernego czasu przypadajgcego na inne
zajecia okreslone w umowie jako funkcjonalne w stosunku do nauczania.

Cypr: Wymiar zaje¢ moze sie rézni¢ w zaleznosci od wielkosci szkoty.

totwa: Dtugos¢ jednostek lekcyjnych w przedszkolach jest okreslana na poziomie samych placéwek.

Litwa: Podano maksymalne godziny pracy, ktére moga sie rézni¢ w zaleznosci od réznych czynnikéw, takich jak nauczany
przedmiot, kategoria nauczyciela, wielko$¢ szkoty, dlugos¢ jednostek lekcyjnych w szkole itp.

Wegry: Godziny dydaktyczne réznig sig¢ w zaleznosci od diugosci lekcji okreslanej na poziomie szkoty. W wiekszosci przypadkéw
lekcje trwajg 45 minut.

Malta: Godziny dydaktyczne réznig sie¢ w zaleznosci od dtugosci lekcji okreslanej na poziomie szkoty.

Austria: Godziny dydaktyczne na poziomie ISCED 2 r6znig si¢ w zaleznosci od rodzaju szkoty (AHS lub HS).

Polska: Poza wymiarem zaje¢ dydaktycznych i w ramach ogélnego wymiaru czasu pracy, zgodnie z prawodawstwem, nauczyciele
muszg by¢ obecni wszkole przez 2 dodatkowe godziny na poziomie ISCED 1 i2 iprzez jedng dodatkowag godzine
na poziomie ISCED 3.

Portugalia: W odniesieniu do drugiego cyklu ksztatcenia na poziomie szkoty podstawowej (2 klasy) wymiar zaje¢ oraz okres
obecnosci w szkole sa takie same jak na poziomie ISCED 2. Wymiar godzin, w ramach ktérych nauczyciele muszg przebywaé

w szKole, jest rozny w zalezno$ci od potrzeb szkoty.

Finlandia: Na poziomie ISCED 0 ogdélny wymiar czasu pracy ma zastosowanie tylko do opiekunéw w Ztobkach, natomiast godziny
dydaktyczne iwymiar godzin, wramach ktérych nauczyciele musza przebywac¢ w szkole, dotycza nauczycieli pracujacych
w przedszkolach. Na poziomie ISCED 2 i3 wymiar zaje¢ i wymiar godzin, wramach ktérych nauczyciele musza przebywaé
w szkole réznig sie w zaleznosci od nauczanych przedmiotow.

Szwecja: Liczba godzin dydaktycznych wciggu roku jest uzgadniana wdrodze negocjacji pomiedzy stowarzyszeniami
pracodawcow i zwigzkami zawodowymi. Wymiar 40 godzin na tydzien opiera sie na $redniej wynoszacej 8 godzin pracy dziennie.
Turcja: Na rysunku przedstawiono obowigzkowe godziny dydaktyczne. Ogdlny wymiar czasu pracy nie jest dostepny.
Norwegia:Tygodniowy czas pracy nauczycieli zatrudnionych w petnym wymiarze godzin nie jest okreslony w centralnym uktadzie
pracy dla poziomu ISCED 1-3. Istniejg lokalne réznice/porozumienia. Przedstawione liczby to szacunkowe $rednie.

ZMNIEJSZANIE LICZBY GODZIN DYDAKTYCZNYCH POD KONIEC KARIERY
ZAWODOWEJ NIE JEST ZBYT POWSZECHNA PRAKTYKA

Godziny pracy moga tez sie tez rézni¢ w zaleznosci od stazu pracy lub wieku nauczyciela. Jednak nie
jest to zbyt powszechna praktyka w Europie. Tylko dziewie¢ panstw zmniejsza czas pracy nauczycieli
w zaleznosci od ich stazu pracy i/lub wieku. W Niemczech nauczyciele w pewnym wieku moga
korzysta¢ ze zmniejszenia liczby godzin dydaktycznych. Przepisy obowigzujace w poszczegdlnych
landach (L&nder) sg rézne, ale w wiekszosci przypadkéw od momentu ukohczenia przez nauczycieli
55. roku zycia czas ich pracy jest zmniejszany o jedng lekcje na tydzieh, natomiast poczawszy od 60.
urodzin ich czas pracy jest zmniejszany o dwie lekcje na tydzieh. W innych landach natomiast
zmniejszanie wymiaru czasu pracy rozpoczyna sie od momentu ukonczenia przez nauczycieli 58. lub
60. roku zycia i jest niezmienne do momentu przejscia przez nich na emeryture. Podobna sytuacja jest
w Portugalii, gdzie godziny dydaktyczne sg zmniejszane stopniowo od 50. roku zycia nauczyciela. W
pozostatych krajach zmniejszenie czasu pracy zalezy od stazu pracy. Przepisy dotyczace
zmniejszania czasu pracy zawsze odnoszg sie do godzin dydaktycznych.
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@ Rysunek D5b: Zmniejszanie liczby godzin dydaktycznych w zaleznosci od stazu pracy nauczycieli
w przedszkolach, szkotach podstawowych i Srednich ogélnoksztatcacych (pierwszego i drugiego stopnia)
(ISCED 0,1, 2 3), 2011/2012
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Zrédio: Eurydice.

W WIEKSZOSCI KRAJOW MINIMALNE USTAWOWE WYNAGRODZENIE W SZKOLACH
PODSTAWOWYCH | SREDNICH JEST NIZSZE NIZ PKB NA JEDNEGO MIESZKANCA

Do poréwnywania naktadéw finansowych ponoszonych przez wiasciwe organy na wynagrodzenia
nauczycieli, jednym z najczesciej stosowanych wskaznikow jest stosunek minimalnego i maksymalnego
wynagrodzenia ustawowego do produktu krajowego brutto (PKB) na jednego mieszkanca, co jest
wskaznikiem najlepiej ilustrujgcym poziom zycia okredlonej populacji mieszkancédw danego kraju.
Ustawowe wynagrodzenie nauczycieli zazwyczaj jest umiejscowione na skali ptac z okresleniem kilku
poziomdw lub stopni zaszeregowania. Nauczyciele mogag zatem przechodzi¢ z poziomu nizszego na
wyzszy zgodnie z okres$lonymi kryteriami, takimi jak staz, efekty pracy, dalsze kwalifikacje itp. Nalezy
jednak zauwazyé, ze podstawowe wynagrodzenie nie obejmuje dodatkow is$wiadczen, ktore
w niektorych krajach moga stanowi¢ znaczacg czes¢ wynagrodzenia nauczyciela.

W wielu przypadkach ustawowe minimalne imaksymalne wynagrodzenie roczne nauczycieli
w poréownaniu do PKB na jednego mieszkanca jest identyczne na poziomie szkoét podstawowych
i Srednich pierwszego stopnia i stosunkowo wyzsze na poziomie szkét srednich drugiego stopnia. W
wiekszosci  krajow  minimalne  wynagrodzenie = zasadnicze =~ w szkofach  podstawowych
i ogblnoksztatcacych szkotach Srednich jest nizsze niz PKB na jednego mieszkanhca. Najnizszy wskaznik
mozna zaobserwowac na totwie, Litwie, w Rumunii i na Stowacji, gdzie minimalne wynagrodzenie
nauczyciela w szkole podstawowej stanowi mniej niz 50% PKB na jednego mieszkarca.

Z drugiej strony, najwyzszy wzgledny stosunek minimalnego wynagrodzenia nauczycieli do PKB na
jednego mieszkanca mozna zaobserwowa¢ w Niemczech (141%), Hiszpanii (136%), Portugalii
(133%) i Turcji (150%).

W szkotach srednich drugiego stopnia minimalne ustawowe wynagrodzenie nauczycieli w wigkszosci
krajéw stanowi niemal 90% PKB na jednego mieszkanca. Te kraje, ktére majg stosunkowo niskie
wynagrodzenie minimalne na poziomie szkoly podstawowej majg takze najnizsze ustawowe
wynagrodzenie w szkotach $rednich drugiego stopnia. Maksymalne ustawowe wynagrodzenie dla
nauczycieli w szkofach $rednich jest na ogdt wyzsze niz w szkotach podstawowych. Najwyzsze
maksymalne ustawowe wynagrodzenie w poréwnaniu do PKB na jednego mieszkanca odnotowano
na Cyprze (282%), w Portugalii (271%) i Niemczech (211%), przy czym w Portugalii nauczyciel
potrzebuje ponad 30 lat, by osiagna¢ taki putap maksymalnego wynagrodzenia (patrz rys. D7). Z kolei
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w Czechach, Estonii, na totwie, Litwie i Stowacji nawet maksymalne ustawowe wynagrodzenie na
wszystkich trzech poziomach nadal jest nizsze niz PKB na jednego mieszkanca.

W krajach, gdzie w ciggu ostatnich kilku lat odnotowano spadek PKB z powodu kryzysu budzetowego
i finansowego, a wynagrodzenie ustawowe pozostato na niezmienionym poziomie lub zastosowano
niewielkie redukcje w2012 r., mozna zaobserwowac pozytywne zmiany tego wskaznika, jednak
rzeczywista sita nabywcza nauczycieli w tych krajach nadal maleje.

@ Rysunek D6: Minimalne i maksymalne roczne ustawowe wynagrodzenie brutto dla wykwalifikowanych

nauczycieli zatrudnionych w petnym wymiarze godzin w szkotach publicznych w stosunku do PKB na jednego
mieszkanca (ISCED 1, 2 i 3), 2011/2012

ISCED 1 ISCED 2 ISCED 3
o 0.5 1 1.5 2 25 o 0.5 1 1.5 2 25 25 3
]
] ]
] ]
2 2.5 o 0.5 T 1.5 2 25 25 3
. Wynagrodzenie minimalne D Wynagrodzenie maksymalne
Zrédfo: Eurydice. UK (1) = UK-ENG/WLS/NIR
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Objasnienia

Zasadnicze roczne wynagrodzenie ustawowe brutto to kwota wyptacana przez pracodawce w ciagu roku, tacznie
z podwyzkami na skalach ptac, trzynastg pensjq i urlopem wypoczynkowym (o ile dotyczy), a z wylaczeniem sktadek na
ubezpieczenie spoteczne i emerytalne. Wynagrodzenie to nie obejmuje dodatkéw czy innych korzys$ci materialnych. Minimalne
wynagrodzenie to zasadnicze wynagrodzenie brutto otrzymywane przez nauczycieli w wyzej wspomnianych okolicznosciach
na poczatku ich kariery. Maksymalne wynagrodzenie to zasadnicze wynagrodzenie brutto otrzymywane przez nauczycieli
w wyzej wspomnianych okolicznosciach w chwili przechodzenia na emeryture lub po przepracowaniu okreslonej liczby lat.
Maksymalne wynagrodzenie obejmuje podwyzki zwigzane wytacznie ze stazem pracy i/lub wiekiem.

Wartosci podane na wykresie uzyskano poprzez okreslenie stosunku pomiedzy minimalnym a maksymalnym rocznym
zasadniczym wynagrodzeniem brutto wyrazonym w walucie krajowej a PKB na jednego mieszkanca (w cenach biezacych
w walucie krajowej) w analizowanym kraju. Kalendarzowym rokiem odniesienia dla PKB na jednego mieszkanca jest rok 2011
(w przypadku Butgarii, Polski i Rumunii wyliczenie PKB na jednego mieszkanca pochodzi z roku 2010). Okresem odniesienia
w stosunku do wynagrodzenia jest rok szkolny 2011/2012 lub rok kalendarzowy 2011.

Zob. dane w walutach krajowych i w euro, a takze lata odniesienia poszczegdlnych krajow i szczegéty dotyczace poziomow
ksztatcenia w krajowych kartach danych Teachers' and School Heads' Salaries and Allowances in Europe, 2011/12 (,Pensje —
wraz zdodatkami - nauczycieli idyrektorbw szkét  w Europie, 2011/2012”) dostepnych pod adresem
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/tools/salaries.pdf

Uwagi dotyczace poszczeqdinych krajow

Belgia: Uwzgledniono krajowy wskaznik PKB na jednego mieszkanca (zamiast PKB na jednego mieszkanca w kazdej Wspdlnocie).
Butgaria: Oficjalne dokumenty okreslajg jedynie minimalne, ale nie maksymalne wynagrodzenie zasadnicze. Wskazane
wartosci dotyczg mtodych nauczycieli bez doswiadczenia w zawodzie.

Czechy: Wynagrodzenie statutowe jest oparte na skali wynagrodzenia 11-12 dla poziomu ISCED 1-3.

Dania: Na poziomie ISCED 3, (a) Nauczyciele w ogdlnoksztatcacych szkotach $rednich drugiego stopnia; (b) Nauczyciele
w zawodowych szkotach $rednich drugiego stopnia.

Niemcy: Dane zroku szkolnego 2010/2011. Poszczegdlne landy sg odpowiedzialne za okreslenie zasadniczego
wynagrodzenia ustawowego. Biorgc pod uwage ztozonos¢ i réznorodnosé okolicznosci, wartosci przedstawione w odniesieniu
do wynagrodzenia ustawowego stanowig $rednia wazong danych dostepnych na poziomie landéw dla urzednikéw
panstwowych i obejmujg dodatki.

Hiszpania: Kwoty tagczne odpowiadajg sredniemu wynagrodzeniu w szkolnictwie publicznym, obliczonemu jako $rednia wazona
wynagrodzenia w réznych Wspdlnotach Autonomicznych. (a) Dane dotyczace nauczycieli przedmiotéw ogolnoksztatcacych; (b)
Dane na poziomie ISCED 2-3 dla Catedraticos.

Francja: Na poziomie ISCED 1 wynagrodzenie minimalne i maksymalne odnosi sie do ustawowego wynagrodzenia dla
Professeur des écoles iobejmuje dodatek mieszkaniowy. Na poziomie ISCED 2 lub ISCED 3 wynagrodzenie minimalne
i maksymalne dotyczy ustawowego wynagrodzenia Professeur certifié i obejmuje premie za opieke dydaktyczng i premie za
dodatkowy czas zaje¢.

Wiochy: (a) Dane dotyczace nauczycieli, ktérzy uzyskali fytut Laurea/magistra; (b) Dane dotycza nauczycieli, ktérzy ukonczyli
studia w placéwkach pozauniwersyteckich.

Austria: Na poziomie ISCED 2 (a) Dane dotyczg wynagrodzenia dla nauczycieli pracujacych w Allgemeinbildende Hohere
Schule; (b) Dane dotyczg wynagrodzenia dla nauczycieli pracujacych w Hauptschule.

Finlandia: Wysoko$¢ maksymalnego wynagrodzenia moze by¢ bardzo rézna, w zaleznosci od stazu pracy nauczyciela
i indywidualnych podwyzek. Przedstawione informacje stanowig warto$¢ szacunkowg maksymalnego rocznego zasadniczego
wynagrodzenia brutto.

Szwecja: Nie istnieje skala wynagrodzen. Wynagrodzenie opiera sie na indywidualnych porozumieniach pomigdzy nauczycielami
a pracodawcami. Podane dane dotyczace wynagrodzenia minimalnego i maksymalnego odpowiadajg 10. i 9. percentylowi.
Liechtenstein: Wykorzystano PKB na jednego mieszkanca dla Szwajcarii. Na poziomie ISCED 2 (a) Dane dotycza
wynagrodzenia dla nauczycieli pracujgcych w Gymnasium; (b) Dane dotycza wynagrodzenia dla nauczycieli pracujacych
w Oberschule/Realschule.

Norwegia: Na poziomie ISCED 2 (a) Nauczyciele, ktdrzy ukonczyli 4 lata ksztatcenia; (b) Nauczyciele, ktorzy ukonczyli 5 lat ksztatcenia. Na
poziomie ISCED 3 (a) Nauczyciele, ktérzy ukonczyli 5 lat ksztatcenia; (b) Nauczyciele, ktdrzy ukonczyli 6 lat ksztatcenia.

RELATYWNY WZROST WYNAGRODZEN NAUCZYCIELI JEST SKORELOWANY Z
LICZBA LAT POTRZEBNYCH DO UZYSKANIA WYNAGRODZENIA MAKSYMALNEGO

Stosunek pomiedzy maksymalnym i minimalnym rocznym ustawowym wynagrodzeniem brutto jest
wskaznikiem dtugoterminowych perspektyw nauczyciela w zakresie podwyzek, ktéorych moze sie
spodziewaé przez caty okres swojej pracy zawodowej, pod warunkiem ze uwzgledniany jest jego staz
pracy. Prezentowany wskaznik pokazuje réznice pomiedzy minimalnym i maksymalnym ustawowym
wynagrodzeniem oraz liczbe lat potrzebng do uzyskania takiego maksymalnego wynagrodzenia,
a wiec nie poréwnuje wartosci bezwzglednych wynagrodzenia nauczyciela.

Maksymalne ustawowe wynagrodzenie wyrazone standardem sity nabywczej (PPS) w euro jest
zazwyczaj dwukrotnie wyzsze niz minimalne wynagrodzenie poczatkujacych nauczycieli. Nauczyciele
w szkotach podstawowych w Czechach, Danii, na totwie i w Turcji mogg otrzymac jedynie okoto 20%
podwyzke wynagrodzenia w czasie swojej pracy zawodowej. Natomiast w szkotach $rednich drugiego
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stopnia maksymalne ustawowe wynagrodzenie na Cyprze, Wegrzech, w Austrii, Portugalii i Rumunii
jest ponad dwukrotnie wyzsze w porownaniu do wynagrodzenia z poczatku kariery zawodowej. Fakt
ten, wraz z czestotliwoscia podwyzek, moze wyjasnia¢, dlaczego nauczanie moze by¢ bardziej
atrakcyjne na okreslonych etapach kariery zawodowej. Jest oczywiste, ze nauczyciele, ktérych
wynagrodzenie znaczaco wzrasta w ciggu ich catej pracy zawodowej sg mniej skionni, by odej$¢
z zawodu niz ci, ktérych wynagrodzenie nie wykracza poza to z poczatkdw pracy zawodowej. Jednak
czynnik ten nalezy rozpatrywaé tacznie ze sSrednig liczbg lat, kidére sg potrzebne, by uzyskac
maksymalne wynagrodzenie ustawowe.

@ Rysunek D7: Zwigzek pomiedzy wzglednym wzrostem wynagrodzenia ustawowego w szkotach podstawowych
i Srednich pierwszego i drugiego stopnia (ISCED 1, 2 i 3) a liczbg lat potrzebna do osiagniecia maksymalnego
wynagrodzenia, 2011/2012
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Zrédio: Eurydice.

Objasnienia

Na rysunku przedstawiono wzgledny wzrost wynagrodzenia ustawowego obliczony jako réznica pomiedzy wartoscig
maksymalng i minimalng oraz liczbe lat, ktére sg potrzebne, by osiggnaé takie maksymalne wynagrodzenie. Rysunek
uwzglednia tylko kraje, gdzie funkcjonuje minimalne i maksymalne wynagrodzenie ustawowe oraz ktére posiadajg dane na

temat liczby przepracowanych lat, ktdre sg potrzebne, by osiagna¢ takie wynagrodzenie maksymalne. Otrzymane linie trendu to
niewazona regresja liniowa pomigdzy tymi dwoma zestawami danych.

Uwagi dotyczace poszczeqdinych krajow

Butgaria: Przepisy prawne okreslajg jedynie minimalne, ale nie maksymalne wynagrodzenie zasadnicze.

Niemcy: Roézne landy sg odpowiedzialne za okreslenie zasadniczego wynagrodzenia ustawowego. Biorac pod uwage
ztozonos$¢ i roznorodnos$¢ okolicznosci, nie ma danych dotyczacych $redniej liczby lat, ktére sg potrzebne, by osiagnaé
maksymalny putap wynagrodzenia ustawowego.

Niemcy, Irlandia, Liechtenstein i Norwegia: Brak danych na temat $redniej liczby lat potrzebnych, by osiggna¢ maksymalny
putap wynagrodzenia ustawowego.
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Hiszpania: Kwoty tagczne odpowiadajg sredniemu wynagrodzeniu w szkolnictwie publicznym, obliczonemu jako $rednia wazona
wynagrodzenia w réznych Wspodlnotach Autonomicznych. Przedstawiono wylgcznie dane dotyczace nauczycieli
przedmiotéw ogodlnoksztatcacych.

Francja: Na poziomie ISCED 1 wynagrodzenie minimalne i maksymalne odnosi sie do ustawowego wynagrodzenia dla
Professeur des écoles iobejmuje dodatek mieszkaniowy. Na poziomie ISCED 2 lub ISCED 3 wynagrodzenie minimalne
i maksymalne dotyczy ustawowego wynagrodzenia Professeur certifié i obejmuje premie za opieke dydaktyczng i premie za
dodatkowy czas zajec.

Wilochy: Dane dotyczace nauczycieli, ktdrzy osiagneli stopien Laurea/magistra.

Holandia: Brak danych

Austria: Na poziomie ISCED 2 dane dotyczg nauczycieli pracujacych w Hauptschule.

Finlandia: Wysoko$¢ maksymalnego wynagrodzenia moze by¢ bardzo rézna, w zaleznosci od stazu pracy nauczyciela
i indywidualnych podwyzek. Przedstawione informacje stanowig warto$¢ szacunkowg maksymalnego rocznego zasadniczego
wynagrodzenia brutto.

Szwecja: Nie istnieje skala wynagrodzen. Wynagrodzenie poszczegolnych nauczycieli opiera sie na indywidualnych
porozumieniach pomiedzy nauczycielami a pracodawcami inie jest konkretnie zwigzane z liczbg lat w zawodzie. Z tego
wzgledu Szwecji nie uwzgledniono na rysunku.

W wiekszosci krajow europejskich srednia liczba lat, ktére dany nauczyciel musi przepracowac, aby
uzyska¢ maksymalne zasadnicze wynagrodzenie ustawowe, wynosi od 15 do 25 lat. Niemniej jednak
w Hiszpanii, we Wioszech, na Wegrzech, w Austrii, Portugalii i Rumunii osiggniecie maksymalnego
putapu wynagrodzenia ustawowego trwa 34 lata lub diuzej. Z kolei w Danii, Estonii i Wielkiej Brytanii
juz nauczyciel z 10-letnim doswiadczeniem w zawodzie moze osiggng¢ maksymalne wynagrodzenie.

Na wszystkich trzech poziomach ksztalcenia mozna zauwazy¢ pozytywng korelacje pomiedzy
poziomem wzrostu pomiedzy minimalnym a maksymalnym wynagrodzeniem ustawowym a liczbg lat
potrzebnych, by osiggna¢ takie wynagrodzenie. Silny zwigzek mozna zaobserwowac¢ na Wegrzech,
w Austrii, Portugalii i Rumunii - sg to cztery kraje z najwiekszg réznicg pomiedzy maksymalnym
a minimalnym wynagrodzeniem i najwyzszg liczbg lat potrzebnych, by osiggna¢ to maksymalne
wynagrodzenie. Ta sama zalezno$¢ wystepuje takze w Danii, Estonii, na totwie i w Wielkiej Brytanii
(Szkocja), gdzie w okresie krotszym niz 13 lat pracy nauczyciele mogg juz osiagngé maksymalne
wynagrodzenie ustawowe, ktore jest wyzsze jedynie o ok. 30% od wynagrodzenia minimalnego.

Jednak w kilku krajach wystepuje inna tendencja. Przyktadowo na Litwie i w Wielkiej Brytanii (Anglia,
Walia ilIrlandia Pdétnocna) maksymalne wynagrodzenie ustawowe jest wyzsze o0 70% do 90% od
wynagrodzenia minimalnego, a nauczyciele mogg osiagnaé ten maksymalny putap juz po 10-15 latach
pracy w zawodzie. Po przeciwnej stronie skali plasujg sie Czechy (po ostatniej reformie zmierzajacej
do zwiekszenia wynagrodzenia minimalnego), Hiszpania, Wiochy, Stowacja i Turcja, gdzie
maksymalne wynagrodzenie jest jedynie 050% wyzsze niz wynagrodzenie minimalne, ale
nauczyciele otrzymuja je dopiero po 25-35 latach pracy. Wreszcie we Francji i na Cyprze maksymalne
wynagrodzenie nauczycieli jest niemal lub ponad dwukrotnie wyzsze w poréwnaniu do wynagrodzenia
poczatkujacych nauczycieli, a osiggniecie tego putapu trwa okoto 20 lat.

W WIEKSZOSCI KRAJOW ZASADNICZE WYNAGRODZENIE USTAWOWE NAUCZYCIELI
W SZKOLACH PUBLICZNYCH JEST OKRESLANE PRZEZ WLADZE NAJWYZSZEGO SZCZEBLA

Z regulty wtadze najwyzszego szczebla podejmujg decyzje dotyczace ogolnej kwoty wydatkow
publicznych w kazdej kategorii funduszy przeznaczonych na szkoty publiczne zapewniajace ksztatcenie
obowigzkowe. Jednak w niektérych krajach wtadze publiczne decydujg jedynie o ogdinej wysokosci
budzetu szkoty, a decyzje dotyczace okreslonych kategorii funduszy sg podejmowane na poziomie
szkoty. W zaleznosci od wybranej metody podziatu, kwota dofinansowania jest okreslana albo jako
wartos¢ ryczattowa, ktdra jest rozdzielana optymalnie pomiedzy szkoty, albo za pomocg algorytmu, ktéry
po zastosowaniu do kazdej szkoty z osobna daje catkowity poziom potrzebnego finansowania. (4).

W niemal wszystkich krajach europejskich decyzje dotyczace wysokosci zasadniczego wynagrodzenia
nauczycieli brutto sg podejmowane na poziomie wtadz oswiatowych najwyzszego szczebla. W
Niemczech wtadze regionalne kazdego landu sg odpowiedzialne za okreslenie wynagrodzenia

(4) Patrz EACEA/Eurydice, 2012b. Key Data on Education in Europe 2012 (,Kluczowe dane o edukacji w Europie 2012"), rys.
D8.

82




D

roe N

WARUNKI PRACY | WYNAGRODZENIE

nauczycieli, za$ w Hiszpanii wynagrodzenie nauczycieli w szkotach publicznych jest czesciowo
ustalane przez wladze centralne (wynagrodzenie zasadnicze idodatki zwigzane ze stazem pracy
nauczyciela), a czesciowo przez Wspélnoty Autonomiczne (dodatki zwigzane z poziomem ksztatcenia,
na ktérym pracuje nauczyciel oraz ze szkoleniem zawodowym).

@ Rysunek D8: Poziomy, na jakich podejmowane sg decyzje dotyczace okreslenia zasadniczego wynagrodzenia
ustawowego nauczycieli w sektorze publicznym, od poziomu przedszkola do szkoly $redniej drugiego stopnia
(ISCED 0,1, 2 3), 2011/2012
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Zrédfo: Eurydice.
Objasnienia
Wiadze centralne to w wigkszosci krajow organ oswiaty na najwyzszym szczeblu. Jednak w czterech przypadkach
podejmowanie decyzji odbywa sie na innym szczeblu, a mianowicie na poziomie wtadz Wspodlnot w Belgii, landéw
w Niemczech, wiadz Wspolnot Autonomicznych poza wtadzami centralnymi w Hiszpanii oraz ministerstw w Anglii, Walii,
Irlandii Pétnocnej i Szkocji w przypadku Wielkiej Brytanii.
W Finlandii, Szwecji i Norwegii zasadnicze wynagrodzenie nauczycieli jest ustalane w drodze
negocjacji pomiedzy wladzami oswiatowymi a zwigzkami zawodowymi, a w konsekwencji nie ma tam
wynagrodzenia ustawowego w scistym tego stowa znaczeniu. W Finlandii wynagrodzenie nauczycieli
jest uzgadniane na poziomie krajowym w ramach uktadéw zbiorowych dla urzednikéw panstwowych
i samorzadowych z sektora oswiaty. Negocjacje sg prowadzone w odstepach 1-3 lat pomiedzy
zwigzkiem zawodowym w sektorze edukacji a wtadzami lokalnymi jako pracodawcami. W Norwegii
minimalne wynagrodzenie nauczycieli podlega negocjacjom na poziomie centralnym, ale gminy mogg
w dowolny sposdb zwieksza¢ to minimalne wynagrodzenie w drodze negocjacji bezposrednich.
Wreszcie w Szwecji wynagrodzenie nauczycieli jest uzaleznione od wynikdéw, a negocjacje na
poziomie centralnym i/lub lokalnym stanowig ramy, w ktérych prowadzone sg indywidualne negocjacje
wynagrodzenia nauczycieli.

W Czechach, na totwie, Litwie i Stowacji wtadze najwyzszego szczebla okreslajg krajowg skale
wynagrodzen dla pracownikow sektora publicznego, a dyrektorzy szkét sg nastepnie odpowiedzialni
za okreslenie wynagrodzenia nauczycieli, bioragc pod uwage odpowiednig kategorie zaszeregowania
z krajowej siatki ptac dla poszczegdinych nauczycieli, miesieczng stawke wynagrodzenia oraz wymiar
czasu pracy. W wielu przypadkach takie decyzje podejmowane na poziomie szkoty muszg byc¢
przekazywane podmiotowi, ktory jest organem prowadzacym placéwki szkolnej (zazwyczaj jest to
gmina lub Ministerstwo Edukaciji). Estonia ma podobng sytuacje: rzad centralny, wtadze lokalne
i upowaznieni przedstawiciele zarejestrowanych zwigzkéw zawodowych nauczycieli uzgadniajg
minimalng stawke wynagrodzenia nauczycieli na podstawie stopnia zaszeregowania, ale w przypadku
braku porozumienia rzad moze sam okresli¢ stawke wynagrodzenia minimalnego.
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RZECZYWISTE PENSJE NAUCZYCIELI SA BARDZIEJ ZBLIZONE DO MAKSYMALNEGO
WYNAGRODZENIA USTAWOWEGO

Wynagrodzenie ustawowe jest jedynie wartoscig orientacyjng rzeczywistego wynagrodzenia, ktére
nauczyciele otrzymuja za swojg prace. W réznych systemach oswiaty w Europie przyznaje sie szeroki
zakres dodatkéw oraz innych $wiadczen finansowych. (Wszystkie informacje dotyczace zmniejszania
lub zamrazania wynagrodzenia nauczycieli z powodu ograniczen budzetowych przedstawiono
w ostatnim raporcie dotyczacym skutkéw kryzysu) (°).

W przypadku wielu badanych krajéow dostepne sg jedynie informacje na temat Srednich rzeczywistych
wynagrodzen wszystkich nauczycieli rozpatrywanych f{acznie, wiec nie jest mozliwe dokonywanie
poréwnan pomiedzy poziomami ksztatcenia. Niemniej jednak nadal skladajg sie one na bardziej dokladny
obraz poziomu wynagrodzenia nauczycieli. Analiza tych przypadkdéw, gdzie dostepne byty dane w podziale
na poziom ksztalcenia pozwala na stwierdzenie, ze rzeczywiste wynagrodzenie nauczycieli w szkotach
podstawowych i srednich pierwszego stopnia jest nizsze niz nauczycieli w szkotach $rednich drugiego
stopnia, mimo ze w obydwu przypadkach stosuje sie te samg ustawowgq siatke ptac.

Najwyzsze wynagrodzenie rzeczywiste na poziomie szkoty $redniej drugiego stopnia (lub dla
wszystkich pozioméw fgcznie) odnotowano w Luksemburgu (PPS 86.745 euro na rok), Danii (PPS
56.336 euro na rok) i Austrii (PPS 52.308 euro na rok).

Zgodnie z ogdlng tendencja, rzeczywiste wynagrodzenie nauczycieli w wielu krajach, ktére dysponujg
takimi danymi, jest zblizone do maksymalnego wynagrodzenia ustawowego. Mozna to czesciowo
ttumaczy¢ stosunkowo wysokim odsetkiem nauczycieli w starszych grupach wiekowych. W Czechach,
Danii, na totwie, Litwie, w Polsce, na Stowacji, w Finlandii i Wielkiej Brytanii (Anglia iWalia)
rzeczywiste wynagrodzenie nauczycieli jest nawet wyzsze niz maksymalne wynagrodzenie ustawowe
gldwnie ze wzgledu na szereg dodatkow, ktore nauczyciele moga otrzymac. Z kolei we Wioszech,
w Luksemburgu i Portugalii rzeczywiste wynagrodzenie nauczycieli znajduje sie niemal posrodku skali
ustawowej. Mozna to czesciowo wyjasni¢ stosunkowo dtugim stazem pracy (od 25 do 34 lat), ktéry
jest niezbedny, by uzyskaé maksymalng kategorie zaszeregowania, a w przypadku Luksemburga
i Portugalii przez fakt, ze niemal 50% nauczycieli nie ma jeszcze 40 lat. Jednak nie dotyczy to Wioch,
gdzie wiekszos¢ nauczycieli ma wiecej niz 50 lat (patrz rys. D13).

Objasnienia (rysunek D9)

Przedstawione tutaj srednie rzeczywiste roczne wynagrodzenie brutto to roczne wynagrodzenie brutto otrzymywane
przez wszystkich nauczycieli, obejmujace ich zasadnicze ustawowe wynagrodzenie brutto plus wszystkie dodatki,
premie lub inne Swiadczenia finansowe, podzielone przez taczng liczbe nauczycieli na okreslonym poziomie. W
zaleznosci od kraju uwzgledniano tacznie wiecej niz jeden poziom ksztatcenia lub tgczono rézne poziomy, ale na
rysunku przedstawiono $rednie wynagrodzenie dla kazdego poziomu ksztatcenia.

Dane pochodza z najnowszych rejestrow administracji krajowych, statystycznych baz danych, badan reprezentatywnej
préby lub innych Zzrédet reprezentatywnych. Zob. lata odniesienia poszczegdlnych krajow iszczegoéty dotyczace
pozioméw ksztatcenia w krajowych kartach danych Teachers' and School Heads' Salaries and Allowances in Europe,
2011/12 (,Pensje — wraz z dodatkami — nauczycieli i dyrektoréw szkét w Europie, 2011/2012”) dostepnych pod adresem
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/tools/salaries.pdf

Wszystkie przedstawione dane wyrazono w standardzie sity nabywczej (Purchasing Power Standard - PPS).
Standard sity nabywczej (Purchasing Power Standard - PPS) to wspdlna umowna jednostka walutowa stosowana w Unii
Europejskiej do przeliczen zagregowanych danych ekonomicznych dla potrzeb poréwnan przestrzennych w taki sposéb,
aby wyeliminowa¢ réznice w poziomach cen miedzy panstwami cztonkowskimi. Poziom zagregowanych danych
ekonomicznych w PPS uzyskuje sie poprzez podzielenie pierwotnych wartosci wyrazonych w walutach krajowych przez
odpowiedni parytet sity nabywczej (Purchasing Power Parity - PPP). Dlatego za standard sity nabywczej wszedzie
mozna kupi¢ taka samg ilo$¢ towardw i ustug, mimo ze w poszczegolnych krajach do zakupu tej samej ilo$ci towaréw
i ustug potrzebne sa rézne ilosci krajowych jednostek walutowych w zaleznosci od poziomu cen.

()  Patrz EACEA/Eurydice, 2013. Funding of Education in Europe 2000-2012: The Impact of the Economic Crisis
(,Finansowanie edukacji w Europie 2000-2012: skutki kryzysu ekonomicznego”).
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@ Rysunek D9: Minimalne i maksymalne roczne ustawowe wynagrodzenie brutto dla wykwalifikowanych
nauczycieli zatrudnionych w petnym wymiarze godzin w szkotach publicznych (ISCED 1, 2 i 3) i $rednie
rzeczywiste roczne wynagrodzenie brutto, wyrazone w PPS euro, 2011/2012
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Zrédio: Eurydice.
Uwagi dotyczace poszczegdlnych krajow

Patrz rysunki D6 i D7. .

Butgaria, Dania, Estonia, Grecja, Francja i Wielka Brytania (SCT): Srednie rzeczywiste wynagrodzenie brutto jest obliczane
dla wszystkich nauczycieli bez rozrézniania pomiedzy poziomem ksztatcenia.

Hiszpania: (a) Dane dotyczace nauczycieli ksztatcenia ogdlnego; (b) Dane dotyczace poziomu ISCED 2-3 dla Catedraticos.
Austria: Srednie rzeczywiste wynagrodzenie dotyczy tylko nauczycieli w ogdinoksztatcacych szkotach $rednich. Dane obejmujg
dyrektoréw szkot.

Portugalia: Warto$¢ na poziomie szkoly podstawowej dotyczy jedynie $redniego rzeczywistego wynagrodzenia brutto
nauczycieli pierwszego cyklu. Dane dotyczace nauczycieli drugiego cyklu sg takie same jak dane dla nauczycieli szkét srednich
pierwszego i drugiego stopnia.

Stowacja: Dane dotyczace $redniego rzeczywistego wynagrodzenia obejmujg wynagrodzenie nauczycieli i dyrektoréw.

Wielka Brytania (WLS): Brak danych.
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JEDYNIE POLOWA KRAJOW PRZYZNAJE NAUCZYCIELOM DODATKI ZA UDZIAL
W DOSKONALENIU ZAWODOWYM LUB ZA BARDZO DOBRE WYNIKI NAUCZANIA

Zasadnicze wynagrodzenie nauczycieli zalezy gtdownie od stazu pracy. Do wynagrodzenia zasadniczego
moga by¢ doliczane rézne dodatki, ktére mogg mie¢ duze znaczenie dla rzeczywistego wynagrodzenia
nauczycieli. Takie dodatki moga by¢ przyznawane na przyktad za dodatkowe kwalifikacje, w wyniku oceny
pracy nauczycieli i wynikdw uczniéw na egzaminach, za prace w trudnych warunkach lub prace z uczniami
o specjalnych potrzebach, a takze za prace w godzinach nadliczbowych i prace w oddalonych obszarach
geograficznych lub takich, w ktérych wyzsze sg koszty utrzymania. (Wszystkie informacje dotyczace
zmniejszania lub zamrazania dodatkdw z powodu ograniczen budzetowych przedstawiono w ostatnim
raporcie dotyczacym skutkéw kryzysu) (°).

Jedna trzecia panstw oferuje szeroki zakres dodatkoéw, obejmujacych wszystkie lub niemal wszystkie
rodzaje analizowanych tutaj ptatnosci uzupetniajacych. Na drugim koncu spektrum znajdujg sie systemy
edukacyjne takich krajow jak Belgia, Cypr, Portugalia i Wielka Brytania (Szkocja), gdzie istnieje tylko jeden
lub dwa rodzaje dodatkow.

W wiekszosci systemoéw oswiatowych przyznawane sg dodatki za formalne kwalifikacje, ktére sg wyzsze
niz wymagane minimum, by by¢ w petni wykwalifikowanym nauczycielem (j. tytut magistra, dyplom
w zakresie badan pedagogicznych lub dyplom doktora). W ujeciu ogdlnym centralne wiadze oswiatowe
okreslajg rodzaj i wysokos$¢ dodatku. Jednak w niektérych krajach takie dodatki sg okreslane na podstawie
porozumien lokalnych. W wiekszosci przypadkow wynagrodzenie nauczycieli moze zosta¢ zwiekszone
o statg kwote w wysokosci od 300 do 1500 euro, w zaleznosci od dodatkowych kwalifikacji. Najwyzszg
wysokos¢ tego rodzaju dodatku odnotowano w Irlandii, gdzie nauczyciele z dodatkowymi kwalifikacjami
moga otrzymac nawet 6140 euro za stopieh doktora i 1236 euro za dyplom studidw pedagogicznych (z
wyrdznieniem), co daje maksymalng dopuszczalng wysokos$¢ dodatku rzedu 7376 euro rocznie. W Belgii
(Wspdlnota Francuska i Niemieckojezyczna), jesli nauczyciel szkoty podstawowej lub szkoty Sredniej
pierwszego stopnia uzyska stopien magistra, osiggnie on poziom wynagrodzenia nauczycieli w szkotach
Srednich drugiego stopnia, dla ktorych takie kwalifikacje sg obowigzkowe (patrz rys. A2). W Turcji
nauczyciele z dyplomem magistra przechodzg o jeden poziom wyzej w siatce ptac, a nauczyciele ze
stopniem doktora przesuwajg sie w goére o dwa poziomy.

W 28 krajach lub regionach europejskich doskonalenie zawodowe jest uwazane za obowigzek zawodowy
nauczycieli (patrz rys. C1). W Buigarii, Hiszpanii, na Litwie, w Portugalii, Rumunii, Stowenii i na Stowac;ji
udziat w doskonaleniu zawodowym jest ponadto warunkiem niezbednym dla rozwoju kariery i wzrostu
wynagrodzenia. Niemniej jednak jedynie dziesie¢ krajow zapewnia nauczycielom dodatki finansowe za
uzyskanie dalszych kwalifikacji wramach doskonalenia zawodowego, a metody stosowane w celu
ustanowienia tego dodatku sg zazwyczaj okreslane na poziomie lokalnym lub na poziomie szkoty.

W potowie krajow jakos¢ lub warto$¢ pracy wykonywanej przez nauczycieli moze by¢ nagrodzona poprzez
dodatkowe pfatnosci w oparciu 0 ocene nauczyciela lub wyniki, jakie jego uczniowie uzyskujg na
egzaminach. W Czechach lub na totwie ten dodatek wynosi od 5,2% do 7% wynagrodzenia ustawowego.
W Polsce dyrektorzy, w porozumieniu z wkadzami lokalnymi, przyznajg specjalny dodatek motywacyjny za
dobrg prace iosiggniecia pedagogiczne, wprowadzanie skutecznych innowacji do nauczania, wkiad
w 0golng prace dydaktyczng, wyjatkowo efektywne wypetnianie zadan i obowigzkéw, Wreszcie w Wielkiej
Brytanii (Anglia, Walia i Irlandia Potnocna) kazda szkota przeprowadza ocene wynikow, a jesli jest ona
pomysina, nauczyciele przesuwaja sie w gore na siatce ptac. W przypadku wyjatkowych wynikéw, moga oni
przesung¢ sie o dwa punkty w gére skali. W Turcji podobna ocena przeprowadzana jest przez wtadze
oswiatowe i jesli nauczyciel osiggnie dobry wynik sze$¢ razy pod rzad, zostanie przeniesiony do wyzszej
kategorii zaszeregowania.

Okoto dwie trzecie krajow zapewnia dodatki finansowe dla nauczycieli, ktérzy pracujg z uczniami majacymi
trudnosci w nauce lub uczniami ze specjalnymi potrzebami w klasach ogdlnodostepnych. Zasadniczo ten
rodzaj premii jest przyznawany w przypadku ucznidéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, ale czasami

6 Patrz EACEA/Eurydice, 2013. Funding of Education in Europe 2000-2012: The Impact of the Economic Crisis

"
(,Finansowanie edukacji w Europie 2000-2012: skutki kryzysu ekonomicznego”).
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takze inne kryteria sg brane pod uwage, takie jak nauczanie uczniéw z trudnosciami jezykowymi, uczniow
w réznym wieku w tej samej klasie, lub ucznidw ze stabymi wynikami. Niektére kraje, na przyktad Grecja
i Wegry, przyznajg specjalne dodatki, jesli nauczyciele pracuja w szkotach w obszarach mniejszosci
religijnych lub etnicznych. W Szwecji obecnos¢ uczniéw z trudnosciami w nauce lub ze specjalnymi
potrzebami moze by¢ brana pod uwage podczas indywidualnych negocjacji wynagrodzenia.

W wielu krajach udziat w zajeciach pozalekcyjnych/pozaszkolnych jest wynagradzany jak praca
w godzinach nadliczbowych, ale w innych przyznawane sg z tego tytutu specjalne dodatki. Na przyktad
w Stowenii prowadzenie zaje¢ w plenerze jest wynagradzane w wysokosci nawet 20% ptacy zasadniczej za
6 godzin dziennie w szkole podstawowej i szkole Sredniej pierwszego stopnia. Ponadto na wszystkich
poziomach ksztatcenia obowigzkowego nauczyciele otrzymujg 11,94 euro za godzine warsztatéw, zaje¢
sportowych lub innych zaje¢ pozalekcyjnych.

Niemal wszystkie kraje europejskie przyznaja nauczycielom dodatki finansowe, za wykonywanie
dodatkowych obowiazkéw. Takie dziatania moga obejmowac¢ nadzér nad uczniami po zajeciach, udziat
w zarzadzaniu szkotg, zapewnianie wsparcia innym nauczycielom, petnienie funkcji kierowniczych,
cztonkostwo w komisjach rekrutacyjnych lub egzaminacyjnych, udziat w organach krajowych Ilub
miedzynarodowych, organizowanie materiatdw dydaktycznych itp. Dodatki za dodatkowe obowigzki sg
przydzielane zarowno na poziomie centralnym w przypadku niektérych regulowanych dziatan, jak rowniez
na poziomie szkoty w odniesieniu do zadan, ktére wchodzg w zakres samodzielnego zarzadzania
budzetem szkoty.

Ponadto nauczyciele we wszystkich krajach europejskich z wyjgtkiem Cypru, totwy, Litwy, Malty, Rumunii
i Wielkiej Brytanii (Szkocja) otrzymujg dodatkowe wynagrodzenie za nadgodziny, czyli czas pracy, ktory
przekracza liczbe godzin pracy okreslong w umowie o prace. Zasadniczo organem odpowiedzialnym za
podejmowanie decyzji o przyznaniu tego typu dodatku jest kierownictwo szkoty. W wielu przypadkach na
poziomie centralnym okreslana jest godzinowa stawka za nadgodziny i wynosi ona od 130% do 200% stawki
godzinowej lub $rednich zarobkéw za godzine w przypadku bezposredniego nauczania, a kierownictwo szkoty
prowadzi ewidencje liczby godzin nadliczbowych, za ktére nalezy zaptaci¢. Jednak czesto pfatnos¢ za
nadgodziny jest ograniczona do okreslonej wartosci procentowej wynagrodzenia zasadniczego.

@ Rysunek D10: Dodatki do wynagrodzenia dla nauczycieli w szkotach publicznych (ISCED 1, 2 and 3) oraz
poziomy, na jakich podejmowane sg decyzje w tej kwestii, 2011/2012
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Objasnienia

Dalsze kwalifikacje formalne (doksztatcanie): Wszelkie kwalifikacje, uzyskane w wyniku doksztatcania, wykraczajgce
poza minimalne kwalifikacje niezbedne do tego, by zosta¢ nauczycielem na okreslonym poziomie ksztatcenia (np.
dyplom magistra, doktorat itp.)

Dalsze kwalifikacje uzyskane w wyniku doskonalenia zawodowego: Formalne i nieformalne ksztatcenie w ramach
doskonalenia zawodowego, ktére moze na przyktad obejmowac szkolenie w zakresie danego przedmiotu lub szkolenie
pedagogiczne, stosowanie technologii informacyjno-komunikacyjnych dla celéw nauczania, opracowywanie nowych
materiatéw dydaktycznych itp. W niektérych przypadkach dziatania te mogq prowadzi¢ do dodatkowych kwalifikacji.
Pozytywne wyniki oceny pracy lub wyniki uczniéw: Taka ocena moze obejmowac dwa rodzaje, czyli ocene
okreslonych zastug nauczyciela i jakosci nauczania lub ocene wynikéw uzyskiwanych przez jego ucznidéw w réznych
rodzajach egzaminow.

Dodatkowe obowiazki: Wszystkie dziatania, ktére moga by¢ wykonywane przez nauczycieli, a ktére sa odmienne od
tych okreslonych w umowie. Takie dziatania moga obejmowaé nadzér nad uczniami po zajeciach, udziat w zarzgdzaniu
szkota, zapewnianie wsparcia innym nauczycielom, petnienie funkcji kierowniczych, cztonkostwo w komisjach
rekrutacyjnych lub egzaminacyjnych, udziat w organach krajowych lub miedzynarodowych, organizowanie materiatow
dydaktycznych itp.

Potozenie geograficzne (wysokie koszty utrzymania, obszary defaworyzowane lub oddalone): Instrumenty
motywujace, zachecajace nauczyciela do przyjecia stanowiska w obszarach oddalonych lub wiejskich, a takze
w $rodowiskach defaworyzowanych. Do tej grupy naleza takze dodatki przyznawane za prace w regionach takich jak
stolice, gdzie koszty utrzymania sg wyzsze niz $rednie.

Praca z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych lub w trudnych warunkach materialnych: Grupa ta
obejmuje wszystkie dziatania zwigzane z nauczaniem uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych, ktérzy sa
zintegrowani w klasach ogdlnodostepnych, atakze uczniéw z trudnosciami w nauce, problemami jezykowymi, ze
Srodowisk imigrantow itp. W przypadku dyrektoréw dziatanie te obejmujg takze zadania ukierunkowane na
koordynowanie i wspieranie okreslonych grup uczniow.

Prowadzenie zaje¢ pozalekcyjnych/pozaszkolnych: Dziatania te mogg obejmowaé zajecia sportowe, warsztaty
pozaszkolne, zwiedzanie muzeum, wizyty w teatrze, na basenie itp.

Nadgodziny: Wymiar czasu, ktéry przekracza liczbe godzin okreslong w umowie o prace.

Uwagi dotyczace poszczeqdlnych krajow

Belgia (BE fr): Dodatek z tytutu nadgodzin dotyczy wytacznie nauczycieli na kursach z ksztatcenia w zakresie postepu
spotecznego.
Holandia: Dane z roku 2009/2010.

Potowa krajow zapewnia dodatki finansowe zwigzane z potozeniem geograficznym szkoty, w ktérej
pracujg nauczyciele. Doptaty te zazwyczaj majg forme instrumentéw motywujacych, ktérych celem jest
zachecenie nauczycieli do przyjecia stanowisk na obszarach oddalonych, wiejskich lub
defaworyzowanych i sg okreslane na poziomie centralnym. Mogg by¢ takze oferowane inne dodatki za
prace w regionach takich jak stolice, gdzie koszty utrzymania sg wyzsze niz srednie. Kryteria
przyznawania dodatkow roznig sie znacznie w zaleznosci od kraju. Mogg one mie¢ charakter
geograficzny (obszary oddalone lub trudno dostepne), jak ma to miejsce w Danii, Grecji, Hiszpanii, na
Cyprze, w Polsce, Rumunii, Finlandii i Wielkiej Brytanii (Szkocja). Z drugiej strony mogg mieé¢ one
charakter ekonomiczny (bardzo wysokie koszty utrzymania), jak ma to miejsce w Danii, Francji
i Wielkiej Brytanii (Anglia); mogg réwniez mie¢ charakter spoteczny (obszary dotkniete znacznym
wykluczeniem spoftecznym, obszary wysokiego ryzyka oraz obszary z duzym odsetkiem uczniéw
z mniejszosci etnicznych lub jezykowych), tak jak w Grecji, Hiszpanii, Francji, we Witoszech ina
Wegrzech.

NAUCZYCIELE W SZKOLACH PODSTAWOWYCH | SREDNICH
STANOWIA SREDNIO 2% LUDNOSCI AKTYWNEJ ZAWODOWO

W 2010 r. nauczyciele w szkotach podstawowych oraz $rednich pierwszego idrugiego stopnia
stanowili 2,1% catej ludnosci aktywnej zawodowo w krajach czionkowskich Unii Europejskiej, co
stanowi tacznie okoto 5 milionéw nauczycieli.

Odsetki te réznig sie znacznie w poszczegoélnych krajach. Kraje z najnizszym odsetkiem nauczycieli
wérdd ludnosci aktywnej zawodowo to Niemcy (1,6%), Estonia (1,6%) i Butgaria (1,7%), natomiast
najwyzszy procent nauczycieli wsréd populacji aktywnej zawodowo odnotowano w Luksemburgu
(3,6%), na Litwie (3,5%) i w Belgii (3,5%).
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@ Rysunek D11: Nauczyciele w szkotach podstawowych i srednich (ISCED 1, 2i 3)
jako odsetek catej populacji aktywnej zawodowo, sektor publiczny i prywatny tacznie, 2010
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Zrédfo: Eurostat.

Objasnienia

Uwzgledniono jedynie nauczycieli zaangazowanych w bezposrednie nauczanie. Dane obejmujg nauczycieli w szkotach
specjalnych oraz innych, ktorzy pracujg z uczniami jako catg klasga na zajeciach, z matymi grupami uczniéw lub
indywidualnie w ramach regularnych zaje¢ lub poza nimi. Nie uwzgledniono pracownikéw, ktérym przydzielono zadania

inne niz nauczanie, atakze stazystow iasystentéw nauczycieli. W liczniku uwzgledniono nauczycieli pracujacych
zar6wno w petnym, jak i niepetnym wymiarze czasu w sektorze publicznym i prywatnym na poziomach ISCED 1, 21i 3.

Ludnos¢ czynna zawodowo odpowiada ogolnej liczbie ludzi zatrudnionych i bezrobotnych w danej populacji. Dane
dotyczace ludnosci czynnej zawodowo (w mianowniku) pochodzg z Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci
(Labour Force Survey).

Uwagi dotyczace poszczeqdinych krajow

Wiochy: Jedynie placéwki publiczne.
Holandia: Uwzgledniono poziom ISCED 0 i 4.
Islandia: Czesciowo uwzgledniono poziom ISCED 4.

IM WYZSZY POZIOM NAUCZANIA, TYM MNIEJ
KOBIET NA STANOWISKACH NAUCZYCIELSKICH

Kobiety stanowig zdecydowang wiekszos¢ nauczycieli w szkotach podstawowych i$rednich
pierwszego stopnia. Odsetek ten waha sie w zaleznosci od poziomu ksztatcenia: im mtodsze dzieci,
tym wieksza liczba kobiet na stanowiskach nauczycielskich. We wszystkich krajach europejskich
kobiety stanowig wiekszos¢ wsrdd nauczycieli szkédt podstawowych (ISCED 1). Odsetki sg rozne
i wynosza 52% w Turcji, 68,8% w Danii i ponad 95% w kilku innych krajach (Czechy, Wiochy, Litwa,
Wegry i Stowenia).

Zawdd nauczyciela na poziomie ISCED 2 jest statystycznie nadal wykonywany w wiekszosci przez
kobiety: w okoto pofowie krajow europejskich odsetek nauczycielek wynosi 70% iwiecej. Niemniej
jednak jest tam wiecej mezczyzn na stanowiskach nauczycielskich niz na poziomie szkoty podstawowe;.
Odsetek kobiet-nauczycieli waha sie pomiedzy 50,5% w Liechtensteinie a 84,6% na totwie.

Jednak reprezentacja kobiet znacznie maleje na poziomie szkdt Srednich drugiego stopnia. Tak jest
zwtaszcza w przypadku Czech, Niemiec, Malty, Austrii, Finlandii, Szwecji i Norwegii, gdzie odsetek kobiet
istotnie maleje pomiedzy poziomem ISCED 2 i 3. Ogdlnie na poziomie ISCED 3 mozna zaobserwowac
wiekszg réwnowage pomiedzy liczbg kobiet i mezczyzn na stanowiskach nauczycielskich. W 12 krajach
odsetek kobiet-nauczycieli waha sie pomiedzy 41,9% (Turcja) a 53,1% (Austria).

89




WARUNKI PRACY | WYNAGRODZENIE

@ Rysunek D12: Odsetek kobiet-nauczycieli na poziomie szkoly podstawowe;j i Sredniej (ISCED 1, 2 i 3), tacznie
w szkotach publicznych i prywatnych, 2010
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UE-27 BE BG cz DK DE EE IE EL ES FR IT cYy Lv LT LU HU

ISCED1 848 810 939 975 688 855 931 849 : 750 828 959 832 936 966 739 959
ISCED2 668 615 815 739 : 631 813 : : 572 651 770 700 846 814 546 785
ISCED3 586 602 774 578 : 497 732 647 : 500 539 630 587 815 : 49,7 645
MT NL AT PL PT RO Sl SK FI SE UK HR IS TR LI NO CH

ISCED1 852 846 900 837 797 82 975 893 786 815 870 925 808 520 772 742 811
ISCED2 639 : 701 744 717 683 791 773 720 675 599 735 : : 505 742 517
ISCED3 434 486 531 663 667 674 658 716 579 521 598 650 516 419 429 497 434

Zrédio: Eurostat.

Uwagi dotyczace poszczeqdlnych krajow

Belgia: Dane dotyczace poziomu ISCED 3 obejmujg takze poziom ISCED 4.
Wiochy: Jedynie placowki publiczne.
Islandia: Dane dla poziomu ISCED 1 obejmujg poziom ISCED 2.

WYSOKI ODSETEK NAUCZYCIELI EUROPEJSKICH
ZALICZA SIE DO STARSZEJ GRUPY WIEKOWEJ

Ogoétem we wszystkich krajach z wyjatkiem Belgii, Irlandii, Cypru, Luksemburga, Malty i Wielkiej
Brytanii jest mniej nauczycieli w grupach wiekowych ponizej 30. roku zycia oraz w grupie od 30. do 39.
roku zycia niz nauczycieli powyzej 40. roku zycia.

Na poziomie szkoty podstawowej ponad 60% wszystkich nauczycieli w jedenastu krajach (Bulgaria,
Niemcy, Hiszpania, Witochy, totwa, Liwa, Wegry, Austria, Szwecja, Liechtenstein i Islandia) zalicza sie
do grupy wiekowej powyzej 40. roku zycia.

W Bulgarii, we Wtioszech i w Szwecji grupa wiekowa nauczycieli ponizej 30. roku zycia jest
szczegodlnie nieliczna.

W szkotach $rednich obraz starzejacej sie kadry nauczycielskiej jest jeszcze bardziej widoczny:
w ponad potowie krajow europejskich grupa wiekowa ponizej 30. roku zycia nie stanowi nawet 10%
pracujgcych nauczycieli. W Butgarii, Czechach, Niemczech, Estonii, we Wioszech, w Holandii, Austrii,
Norwegii i Islandii ponad 40% nauczycieli przekroczyta 50. rok zycia. Ponadto odsetek nauczycieli
w grupie wiekowej ponizej 30. roku zycia jest szczegdlnie niski w Niemczech, we Wtoszech i Szwecji.

W Belgii, Luksemburgu iWielkiej Brytanii podziat nauczycieli wedlug wieku jest stosunkowo
wyréwnany. Podobnie jest w Polsce w przypadku nauczycieli w szkotach srednich.

Fakt, ze starsze grupy wiekowe sg silnie reprezentowane, moze w niektérych krajach prowadzi¢
w ciggu najblizszych lat do ogromnej liczby nauczycieli odchodzacych na emeryture (patrz rys. D15).
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@ Rysunek D13: Podziat nauczycieli wedtug grup wiekowych w szkotach podstawowych (ISCED 1) i srednich
(ISCED 2 3), sektor publiczny i prywatny tacznie, 2010
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Zrédio: Eurostat, UOE.
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Szkoty srednie (ISCED 2 3)
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<30 96 162 41 57 0,0 43 8,9 98 . 6,1 8,2 05 113 79 92 181 93
30-39 2562 252 223 210 00 205 177 327 : 293 305 95 352 203 208 283 282
40-49 2717 255 317 291 00 250 268 255 : 354 290 308 316 324 309 273 310
>50 375 331 419 441 00 503 466 320 : 293 323 593 218 394 391 263 316

MT  NL AT PL PT RO Sl SK FI SE UK HR IS TR LI NO CH
<30 266 121 62 136 100 199 65 134 79 68 204 : 5,6 : 9,7 83 109
30-39 372 191 176 357 353 293 310 255 253 264 286 : 18,5 : 295 247 266
40-49 173 229 341 283 328 205 329 234 302 256 236 : 279 : 332 246 265
>50 189 459 421 224 220 303 296 37,7 367 412 275 : 48,0 : 276 424 359

Zrédio: Eurostat, UOE.

Uwagi dotyczace poszczeqdinych krajow

Belgia: Dane dotyczace szkét srednich obejmujg takze poziom ISCED 4.
Wiochy: Jedynie placéwki publiczne.

OFICJALNY WIEK EMERYTALNY DLA NAUCZYCIELI CZESTO WYNOSI 65 LAT

W niemal wszystkich krajach europejskich istnieje oficjalny wiek emerytalny, ktéry okresla limit wieku,
powyzej ktorego, z wyjatkiem szczegdinych okoliczno$ci, nauczyciele nie mogag kontynuowaé pracy.
Ta goérna granica wieku w wiekszosci krajow wynosi 65 lat ijest taka sama dla wszystkich
analizowanych czterech pozioméw ksztatcenia. Jednak w kilkunastu krajach ta gérna granica wieku
jest nizsza dla kobiet i mezczyzn. Stowenia ma najnizszy wiek emerytalny (58 lat), natomiast
Norwegia najwyzszy.
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W potowie badanych krajéw europejskich nauczyciele moga odejs¢ na emeryture przed osiggnieciem
oficjalnego wieku emerytalnego. Zasadniczo minimalny wiek, w jakim nauczyciele moga przejs¢ na
emeryture, wynosi okoto 60 lat i uprawnia do petnej emerytury w przypadku, gdy nauczyciele maja
wymagang wystuge lat. Jednak ta liczba przepracowanych lat rézni sie znacznie w zaleznosci od kraju
i przyktadowo wynosi 20 lat (tylko w odniesieniu do kobiet) we Wtioszech i Turcji oraz 40-42 lat
w Belgii, Irlandii i Wielkiej Brytanii (Szkocja).

W wiekszosci krajéw kryteria, ktére regulujg kwestie wieku emerytalnego, sg takie same dla kobiet
i mezczyzn; jednak w niektorych krajach wystepujg réznice, zwtaszcza w krajach Europy Srodkowej
i wschodniej. Chociaz w wiekszosci tych przypadkéw kobiety mogly zapewni¢ sobie emeryture
wczesniej niz mezczyzni, obserwuje sie tendencje, by zmniejszy¢ te réznice lub zupetnie jg zniesc.
Odnotowano takze tendencje do znoszenia minimalnego wieku emerytalnego, co sprawia, ze oficjalny
wiek emerytalny jest jedynym wiekiem odniesienia w potowie krajéw.

@ Rysunek D14: Wiek emerytalny nauczycieli w przedszkolach, szkotach podstawowych i Srednich
ogodlnoksztatcacych (pierwszego i drugiego stopnia) (ISCED 0, 1, 2i 3), 2011/2012

Lata Lata
70 70
"
65 I—II—IHI—I—? n {—I—I—‘T’—I—V— 65
vw - | oy nm IF
A JFEPE[HE
o CHAC A CH—CH AL R ; 60
A
a R
55 L] L1 AN 55
50 50
BE BE BE BG (Z DK DE EE IE EL ES FR IT CY LV LT LU HU MT NL AT PL PT RO SI SK FI SE UK UK- HR IS TR LI NO
fr de nl (1) scT
Kobiety | Mezczyzni | Kobiety i mezczyzni
Minimalny wiek emerytalny (z prawem do petnej emerytury A \7/ B
z zastrzezeniem koniecznosci przepracowania wymaganej liczby lat)
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® Przejscie na emeryture z petnym prawem do emerytury przed osiggnieciem oficjalnego wieku emerytalnego nie jest mozliwe
Zrédfo:Eurydice. UK (1) = UK-ENG/WLS/NIR
Objasnienia

Minimalny wiek emerytalny jest wskazany jedynie wtedy, gdy rozni sie od oficjalnego wieku emerytalnego.

Oficjalny wiek emerytalny okresla moment, w ktérym nauczyciele przestaja pracowaé. W niektérych krajach i
w szczegolnych okolicznosciach moga oni nadal pracowa¢ po ukonczeniu tego wieku.

Minimalny wiek emerytalny z prawem do petnej emerytury (tj. Swiadczenia emerytalnego w petnej wysokosci) daje
nauczycielom mozliwo$¢ odejscia na emeryture zanim osiagng oficjalny wiek emerytalny. Prawo do petnej emerytury
jest uwarunkowane przepracowaniem wymaganej liczby lat.

Minimalna liczba lat pracy (wystuga) okresla minimalng liczbe lat, jakie nauczyciel musi przepracowac, zanim
nabedzie prawo do petnej emerytury, oprocz osiggniecia minimalnego wieku emerytalnego.
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Uwagi dotyczace poszczeqdinych krajow

Belgia (BE fr, BE nl): Pomimo ze minimalny wiek emerytalny wynosi 60 lat, nauczyciele, ktérzy uczg na poziomie
ISCED 1-3 mogaq obecnie odejs¢ z zawodu w wieku 58 lat.

Czechy: Lata podane w tabeli dotycza roku 2011. Oficjalny wiek emerytalny dla kobiet wynosi od 57 do 61 lat. Oficjalny
wiek emerytalny dla kobiet zalezy od liczby wychowywanych dzieci. Kazdego roku minimalna wystuga lat stopniowo
rosnie. Do roku 2019 minimalna liczba lat pracy wymagana w celu nabycia prawa do petnej emerytury wyniesie 35 lat,
co jest gorng granica.

Francja: Od czasu reformy przyjetej w listopadzie 2010 r. wiek emerytalny nauczycieli bedzie stopniowo wzrastat. W
efekcie wszyscy nauczyciele urodzeni po 1 stycznia 1956 r. beda mogli przej$¢ na emeryture dopiero w wieku 62 lat.
Irlandia: Informacje niezweryfikowane na poziomie krajowym.

Wiochy: Oficjalny wiek emerytalny zostat wydtuzony do 66 lat (dla mgzczyzn poczawszy od 1 stycznia 2012 r., dla
kobiet wydtuzenie wieku emerytalnego bedzie wprowadzane stopniowo do 2018 r.) z korekta co 2 lata.

Wegry: Oficjalny wiek emerytalny jest stopniowo zmieniany z 62 na 65 lat. Poczawszy od roku 2011 kobiety, ktére
przepracowaty 40 lat, moga przej$¢ na emeryture niezaleznie od wieku.

Polska: Dane dotyczg okresu 2009-2014. Na podstawie ustawy z dnia 22 maja 2009 r. o nauczycielskich $wiadczeniach
kompensacyjnych wprowadzono wymég dla nauczycieli, zgodnie z ktérym, aby naby¢ prawo do petnej emerytury,
muszg oni osiggng¢ wiek minimalny. Poczawszy od roku 2015, wiek ten bedzie wydtuzany co dwa lata, aby w 2031 r.
osiagna¢ maksymalny putap 59 lat dla kobiet i 64 lat dla mezczyzn. Wymagana liczba lat pracy do osiagniecia petnej
emerytury wynosi 30, z czego 20 lat musi by¢ przepracowanych w zawodzie nauczyciela.

Finlandia: Minimalny wiek emerytalny (60 lat) z prawem do petnej emerytury funkcjonuje jedynie w odniesieniu do
nauczycieli, ktdrzy rozpoczeli swoja kariere przed rokiem 1990. Dla innych oficjalny wiek emerytalny waha sie miedzy 63
a 68 rokiem zycia; im dtuzej nauczyciele pracujg, tym wyzszg emeryture dostana.

Wielka Brytania: Standardowy wiek emerytalny dla nauczycieli wynosi 60 dla tych, ktérzy rozpoczeli pracg w zawodzie
przed 1 stycznia 2007 r. (1 kwietnia 2007 w Szkocji), a 65 lat dla tych, ktérzy rozpoczeli prace po tym terminie.

WIEKSZOSC NAUCZYCIELI ODCHODZI NA EMERYTURE
TAK WCZESNIE, JAK TO MOZLIWE

W wiekszo$ci krajow europejskich nauczyciele w szkotach podstawowych i srednich odchodzg na
emeryture, gdy tylko otrzymajg takg mozliwosé. W ten sposéb nauczyciele odchodzg na emeryture po
przepracowaniu wymaganej liczby lat i osiagnieciu wieku, ktéry uprawnia do petnej emerytury.

Jednak w Danii i Islandii na poziomie szkoly podstawowej istotny odsetek nauczycieli (ponad 5%)
pozostaje w zawodzie po osiggnieciu minimalnego wieku emerytalnego; podobnie jest na Cyprze i
w Polsce na poziomie szkét Srednich oraz w Stowenii i Norwegii na obu poziomach. Ponadto
w niektorych krajach ponad 5% nauczycieli kontynuuje prace nawet po przekroczeniu oficjalnego
wieku emerytalnego. Jest to szczegdlnie zauwazalne w Czechach (poziom szkét Srednich) i Estonii
(oba poziomy).

Nalezy zauwazy¢, ze w ciggu ostatnich dziesieciu lat oficjalny wiek emerytalny i/lub minimalny wiek
emerytalny z petnym prawem do emerytury zwiekszyt sie w okoto jednej trzeciej wszystkich krajow
europejskich. W kilku krajach mozliwos¢ odejscia na emeryture przed osiggnieciem oficjalnego wieku
emerytalnego zostata catkowicie zniesiona (patrz rys. D15).

Dane pokazujg takze, ktére kraje sa zagrozone deficytem nauczycieli w najblizszych latach, je$l
sytuacja sie nie zmieni we wszystkich innych aspektach. Kraje, w ktérych odsetek nauczycieli w grupie
wiekowej powyzej 50. roku zycia jest najwyzszy, jak w Bulgarii (w szkotach srednich), Niemczech, we
Wioszech lub w Austrii, w najblizszej przysztosci bedg prawdopodobnie miaty duzg liczbe nauczycieli
odchodzgcych na emeryture. Wykres dla tych krajow wskazuje, ze grupy wiekowe, ktore sg
najbardziej zblizone do wieku emerytalnego, sg nadmiernie reprezentowane. Z kolei w krajach, gdzie
odsetek nauczycieli wykazuje tendencje malejaca wsrdd starszych grup wiekowych, przejScia na
emeryture beda bardziej rbwnomiernie roztozone w czasie.

Ilandia, Cypr (szkoty podstawowe), Luksemburg, Malta i Wielka Brytania nalezg do tych nielicznych
krajow, dla ktorych wykresy przedstawiajg stosunkowo niskie odsetki nauczycieli w grupach wiekowych
bliskich odejsciu na emeryture. Oznacza to, ze kadra pedagogiczna w tych krajach jest bardziej
réwnomiernie rozitozona we wszystkich grupach wiekowych i jest dos¢ mioda (patrz takze rys. D14).
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@ Rysunek D15: Odsetek nauczycieli w grupach wiekowych bliskich odej$ciu na emeryture w szkotach
podstawowych i srednich ogdinoksztatcacych (pierwszego i drugiego stopnia) (ISCED 1, 2 i 3), 2010

Zrédfo: Eurostat, UOE i Eurydice.
Uwagi dotyczace poszczeqdlnych krajow

Belgia: Dane dotyczace szkét srednich obejmujg takze poziom ISCED 4.
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Zrédio: Eurostat, UOE i Eurydice.
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DYREKTORZY SZKOL SA CZESTO ODPOWIEDZIALNI ZA OCENE NAUCZYCIELI

Indywidualna ocena nauczycieli dotyczy oceny ich pracy i ma na celu doradztwo i pomoc w podniesieniu
efektow tej pracy. Nauczyciel podlegajacy ocenie otrzymuje ustng i pisemng informacje zwrotng. Taka
ocena moze nastgpi¢ w trakcie procesu oceny szkoty lub moze by¢ przeprowadzona niezaleznie (co
moze prowadzi¢ do formalnej oceny i zmiany zaszeregowania nauczyciela).

We wszystkich krajach z wyjatkiem Wtoch, Finlandii, Wielkiej Brytanii (Szkocja) i Norwegii istnieje
pewna forma regulowanej indywidualnej oceny nauczycieli. Jednak w Finlandii, w zaleznosci od
szkoty, dyrektorzy moga przeprowadzaé doroczne dyskusje na temat rozwoju zawodowego lub oceny.
Jednak podczas takich dziatan ocena nie jest skoncentrowana na dotychczasowych wynikach,
araczej na przysztosci. W Szkocji, chociaz nie ma tam formalnej indywidualnej oceny nauczycieli,
przetozeni przeprowadzajg doroczne omodwienie spraw zawodowych oraz rozmowe z nauczycielami
dotyczacy ich rozwoju zawodowego.

W wiekszosci krajéw dyrektorzy szkot sg odpowiedzialni za ocene nauczycieli, a w ponad potowie
badanych krajéw europejskich odbywa sie to regularnie. W Holandii to rada szkoty przeprowadza
indywidualng ocene pracownikéw. Systematyczna ocena nauczycieli przez dyrektoréw szkot zostata
niedawno wzmocniona w Stowenii (od 2009 r.) poprzez zwiekszenie czestotliwosci sprawozdan
sktadanych przez dyrektoréw, a takze w Liechtensteinie (od 2008 r.) poprzez standaryzacje kryteriow
oceny.

W Belgii (Wspdlnota Francuska), Grecji, Polsce i Turcji dyrektor szkoly interweniuje jedynie
w szczegolnych okolicznosciach. Na przykiad w Belgii (Wspodlnota Francuska) ocena przeprowadzana
przez dyrektorow dotyczy gtdwnie nauczycieli zatrudnionych na podstawie uméw na czas okreslony.
W Greciji i Turcji dyrektorzy szkdét oceniajg nauczycieli na zakonczenie okresu probnego, tak aby
zakonczy¢ procedure, po ktérej nauczyciele ci bedg mogli zosta¢ statymi cztonkami personelu, ale nie
oceniajg nauczycieli regularnie. W Polsce ocena osiggnie¢ zawodowych nauczycieli jest
przeprowadzana przez dyrektora szkoty w przypadku, gdy nauczyciel ubiega sie o awans na wyzszy
stopien zaszeregowania.

Na Stowacji istnieje rodzaj systemu kaskadowego, zgodnie z ktédrym dyrektor ocenia zastepce
dyrektora, ktéry z kolei ocenia nauczycieli. Nauczyciel-mentor ocenia poczatkujacego nauczyciela.

W siedemnastu krajach ocena nauczycieli jest przeprowadzana regularnie lub w szczegdinych
okolicznosciach przez osoby z zewnatrz. Ma to miejsce czesto jako uzupetnienie innych procedur,
takich jak ocena przez dyrektora szkoty. We Francji, Luksemburgu (poziom szkoty podstawowej)
i Turcji inspektoraty ponosza gtéwng odpowiedzialnos¢ za ocene nauczycieli.

W krajach europejskich samoocena nauczycieli nie wydaje sie by¢ bardzo rozpowszechniong
technikg. Ta procedura jest stosowana jedynie w siedmiu krajach iwe wszystkich przypadkach,
z wyjatkiem Irlandii (dla poziomu ISCED 2 i 3) i Islandii, jest ona przeprowadzana w potgczeniu z inng
procedura.

W kilku krajach indywidualna ocena nauczycieli jest bardziej zlozonym systemem, w ktory
zaangazowane sg rozne podmioty. Przyktadowo w Portugalii nowy system oceny, ktéry wszedt
w zycie w roku 2011/2012, obejmuje element wewnetrzny i zewnetrzny. Pierwszy jest prowadzony
przez rade pedagogiczng szkoly iobejmuje wszystkich nauczycieli. Ocena zewnetrzna jest
przeprowadzana w drodze hospitacji zaje¢ przez osoby zzewnatrz idokonywana jest jedynie
w okreslonych sytuacjach, mianowicie w odniesieniu do oceny ,Doskonaty”, a takze w odniesieniu do
nauczycieli na okreslonych szczeblach kariery nauczycielskiej. Osoby zzewnatrz, ktore
przeprowadzajg ocene, muszg by¢ nauczycielami z innych szkét, przeszkolonymi w zakresie ,oceny
wynikéw” lub ,nadzoru pedagogicznego”, lub nauczycielami z doswiadczeniem zawodowym
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w zakresie ,nadzoru pedagogicznego”. Nauczyciele sg angazowani w proces wiasnej oceny poprzez
raport z samooceny.

Na totwie w 2007 r. rozpoczeto opracowywanie modelu zroznicowanej struktury kariery jako projektu
pilotazowego. W ramach tego projektu pilotazowego oceniano wyniki nauczyciela za pomocg
ewaluacji samooceny przez ekspertdow zewnetrznych oraz przez administracje oswiatowa.

Nalezy pamieta¢, ze w zdecydowanej wiekszosci krajow obowigzuje proces oceny pracy szkoty,
w ramach ktérego indywidualna ocena nauczycieli jest tylko jedng czescig bardziej ztozonego
systemu. Moze on obejmowaé rézne procedury wewnetrzne i/lub zewnetrze ().

@ Rysunek D16: Podziat odpowiedzialnosci w zakresie indywidualnej oceny nauczycieli w przedszkolach, szkotach
podstawowych i Srednich ogélnoksztatcacych (pierwszego i drugiego stopnia) (ISCED 0, 1, 2 i 3), 2011/2012
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Zrédfo: Eurydice.
Uwagi dotyczace poszczeqdlnych krajow

Irlandia: Informacje niezweryfikowane na poziomie krajowym.

Hiszpania: Dyrektorzy przeprowadzajg ocene nauczycieli jedynie w niektorych Wspadlnotach Autonomicznych.
Wiochy: Indywidualna ocena nauczycieli jest przeprowadzana jedynie na zakonczenie okresu prébnego.
Portugalia: Rada pedagogiczna ocenia nauczycieli, dyrektor szkoty jedynie zastepce i koordynatoréw wydziatowych.
Austria: Przedstawione informacje nie majg zastosowania do poziomu ISCED 0.

(7) Patrz EACEA/Eurydice, 2012b. Key Data on Education in Europe 2012 (,Kluczowe dane o edukacji w Europie 2012"), rys.
B7.
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PODCZAS OCENY NAUCZYCIELI OPROCZ HOSPITACJI CZESTO BRANE SA POD
UWAGE OSIAGNIECIA UCZNIOW

Ankieta dla szkét z badania TIMSS 2011 zawierata pytania dotyczace metod oceny nauczycieli. Dane
pokazujg, ze w dwudziestu trzech krajach europejskich uczestniczacych w badaniu odsetek uczniow
klas 4., ktorych dyrektorzy zgtosili, ze praca nauczycieli jest oceniana poprzez hospitacje
przeprowadzane przez dyrektora lub pracownikdw wyzszego szczebla, jest Srednio bardzo wysoki
(77%). Wiekszos¢ dyrektorow we wszystkich krajach uczestniczacych w badaniu, z wyjatkiem
Portugalii, odpowiedziata, ze stosowata takg forme oceny. Obraz ten jest bardziej zréznicowany
w Danii, Hiszpanii, Irlandii i Finlandii, gdzie znaczna liczba dyrektoréw szkét zgtosita, ze nie stosowata
tej formy oceny. Wyniki te odzwierciedlajg w duzym stopniu informacje zebrane na temat
odpowiedzialnosci za przeprowadzanie oceny nauczycieli. Zgodnie z przepisami, w wiekszosci krajow
dyrektorzy szkét sg zaangazowani w ocene nauczycieli (patrz rys. D16).

W dwunastu z dwudziestu trzech krajéw europejskich uczestniczacych w badaniu odsetek uczniéw
klas 4., ktérych dyrektorzy zgtosili, ze hospitacje nie byly stosowane ani przez inspektoréow ani inne
osoby z zewnatrz, jest bardzo wysoki. We Wtoszech i Finlandii ten odsetek byt bliski 100%.

Wielu dyrektoréw we wszystkich krajach europejskich odpowiedziato twierdzaco na pytanie, czy
podczas oceny nauczycieli uwzgledniali osiggniecia ucznidw. Jedynie w Portugalii, Finlandii i Norwegii
odsetek uczniéw klas 4., ktorych dyrektorzy odpowiedzieli na to pytanie przeczaco, byt wyzszy niz
30%.

Znaczne zréznicowanie mozna zaobserwowaé¢ w odniesieniu do pytania oto, czy do oceny
nauczycieli wykorzystywano ocene kolegdw. W dwunastu krajach europejskich uczestniczacych
w badaniu wiekszos¢ dyrektorow odpowiedziata ,nie”, przy czym odsetek w Belgii (Wspdinota
Flamandzka), Hiszpanii i na Malcie byt szczegdlnie wysoki (80%). Dla odmiany odsetek odpowiedzi

~tak” jest szczegodlnie wysoki na Litwie (89,9%), na Wegrzech (90%) i w Rumunii (87%).

W przypadku poréwnania z klasg 8. trudno jest zgromadzi¢ potrzebne dane, biorgc pod uwage fakt, ze
znacznie mniejsza liczba krajéw europejskich uczestniczyta w badaniu. Tam, gdzie takie poréwnanie
jest mozliwe, roznice nie sg duze. Jednak w Finlandii i Norwegii dyrektorzy szkot w odniesieniu do
klas 4. odpowiedzieli, ze czesciej byli niz nie byli zaangazowani w ocene nauczycieli, natomiast
w odniesieniu do klas 8. przewazata odpowiedz ,nie” (i praktycznie nie ma zadnej réznicy pomiedzy
nauczycielami matematyki a nauczycielami przedmiotéw $cistych). Dane dotyczace osiggnie¢ ucznidéw
pokazujg w przypadku Szwecji i Norwegii bardzo istotny wzrost odpowiedzi twierdzgcej w poréwnaniu
do klas 4. Wszystkie inne kraje wykazujg doktadnie takie same wzorce dla obu klas.
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@ Rysunek D17: Odsetek uczniéw klas 4. (i klas 8.), ktorych szkoly stosuja okreslone metody oceny nauczycieli
(matematyki i przedmiotow Scistych), 2011
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Klasa| UE | BE | cz |k | DE | 1E |ES | T [ LT [HU|mMT|NL[AT|PL|PT [RO| I | sk | Fi | sE|YK Y% 4R No
nl ENG|NIR
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Zrédfo: miedzynarodowa baza danych IEA, TIMSS 2011.
Uwagqi dotyczace poszczegdélnych krajow

EU: Srednia europejska oparta jest na informacjach dostarczonych przez kraje uczestniczace w badaniu.
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ABSENCJA NAUCZYCIELI MA CZESTO NEGATYWNY WPLYW NA NAUCZANIE.

Zastgpienie nieobecnych nauczycieli moze by¢ wyzwaniem dla szkdt w przypadku, gdy trudno jest
znalez¢ odpowiedniego nauczyciela na zastepstwo. Nieobecnos¢ nauczyciela moze takze, w dtuzszej
perspektywie, mie¢ negatywny wplyw na nauczanie iuczenie sie. Moze ona by¢ takze oznakg
niezadowolenia z pracy lub wskazywa¢ na problemy z zarzadzaniem. Zgodnie z miedzynarodowym
badaniem nauczania iuczenia sie OECD (TALIS) z2008 r., ponad jedna trzecia nauczycieli
pracujacych na poziomie ISCED 2 (Srednio 35% krajow europejskich uczestniczacych w badaniu)
miata dyrektorow, ktérzy uwazali, ze absencja nauczycieli stanowi wich szkole przeszkode
W nauczaniu ,w pewnym stopniu” oraz ,w znacznym stopniu”. Liczby te byly jeszcze wieksze
w Hiszpanii, Polsce, Stowenii, Turcji i Norwegii. W Hiszpanii i Turcji ten problem najwyrazniej ma
wptyw na nauczanie ,w znacznym stopniu”. Z kolei bardzo niewielu dyrektoréow w Belgii (Wspd6lnota
Flamandzka), Butgarii, Estonii i Stowacji uwazato, ze ma problem z nieobecnoscig nauczycieli.

@ Rysunek D18: Odsetek nauczycieli pracujacych na poziomie ISCED 2, ktorych dyrektorzy uwazaja, ze absencja
nauczycieli utrudnia nauczanie w ich szkole ,,w pewnym stopniu” oraz ,w znacznym stopniu”, 2008 r.
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fr de nl (1) SCT
w X
D W pewnym stopniu . znacznym Kraje nieuczestniczace w zbieraniu danych
stopniu
UE |BEnl|BG | DK | EE | IE |ES | IT | LT |HU [MT | AT |PL|PT| sl |[Ssk|1IS|TR|NO
‘S/‘tlo‘m"ym 28428 |18 (53|34 : |212]197| 48 | 250235220 (372|143 |313] 62| : |136]381
W znacznym 63 | 1,0 59 - 1180101 ]102| 12|70 08|65 06|63 Col216] 14
stopniu
Zrédfo: OECD, baza danych TALIS 2008. UK (1) = UK-ENG/WLS/NIR

Uwagi dotyczace poszczeqdlnych krajow

EU: Srednia europejska oparta jest na informacjach dostarczonych przez kraje uczestniczace w badaniu.

Irlandia: Pomimo tego, ze Irlandia uczestniczyta w badaniu TALIS 2008, na prosbe kraju usunieto powigzanie
strukturalne pomiedzy poziomem szkoty a nauczycieli.

Islandia: Pomimo tego, ze Islandia uczestniczyta w badaniu TALIS 2008, na prosbe kraju danych tych nie uwzgledniono
w bazie danych.
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NAUCZYCIELE SA ZAZWYCZAJ ZAANGAZOWANI W DECYZJE ZWIAZANE Z TRESCIAMI
| METODAMI NAUCZANIA, ALE NIE W ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

Nauczyciele sg w réznym stopniu zaangazowani w podejmowanie decyzji w sprawach, ktére majq
istotny wptyw na ich prace. Rysunek E1 przedstawia obowigzki nauczycieli zwigzane
z podejmowaniem decyzji w dwoch gtdéwnych obszarach: po pierwsze w obszarze nauczania, a po
drugie w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi. Obszar nauczania obejmuje decyzje dotyczace
tresci nauczania, wybér metod nauczania i oceny, wybor podrecznikow oraz podziat uczniéw na grupy
do celéw dydaktycznych.

W wiekszosci krajéw europejskich nauczyciele w szkotach podstawowych mogg dosé swobodnie
decydowac¢ w sprawach dotyczacych dydaktyki. W szczegodlnosci, w niemal wszystkich krajach, wybor
metod nauczania lezy w gestii nauczycieli. Grecja jest jedynym krajem, gdzie wilasciwe wiadze
oswiatowe podejmujg decyzje w niemal wszystkich wymienionych powyzej kwestiach dotyczgcych
nauczania. Belgia (Wspdlnota Flamandzka) jest jedynym krajem, gdzie odpowiedzialnos¢ za
wszystkie te sprawy spoczywa w rekach dyrektora szkoty/organu zarzadzajacego szkotg. W szkotach
Srednich sytuacja wyglada nieco inaczej: w okoto potowie badanych krajow podejmowanie decyzji lezy
w gestii dyrektoréw szkét/organdw zarzadzajacych szkotami, z wyjatkiem decyzji dotyczacych metod
nauczania, ktére nadal w wiekszosci krajéw sg przywilejem nauczycieli.

Drugi analizowany tu obszar decyzyjny dotyczy zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym takze rekrutacji
i zwalniania nauczycieli, okreslania zadan i obowigzkéw nauczycieli oraz wyboru dyrektora. W tym
obszarze w Europie za podejmowanie decyzji odpowiedzialni sg dyrektorzy/organy zarzadzajace
szkotg. W niewielu krajach tego typu decyzje podejmujg wiasciwe organy oswiatowe; ma to zwlaszcza
miejsce w przypadku krajow Europy potudniowej, takich jak Grecja, Hiszpania, Francja, Wtochy, Cypr
i Malta, gdzie odpowiednie wtadze oswiatowe podejmujg decyzje we wszystkich lub prawie wszystkich
kwestiach wymienionych powyzej. Nauczyciele niezwykle rzadko podejmujg decyzje w tych
obszarach. W odréznieniu od obszaru dydaktyki, nie ma wielu réznic pomiedzy poziomami ksztatcenia
w odniesieniu do odpowiedzialnosci za podejmowanie decyzji dotyczacych zasobdéw ludzkich.
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@ Rysunek E1: Decydenci w kwestiach dydaktyki i person

®  Brak przedmiotéw fakultatywnych

zarzadzajacy szkotg,

Dyrektor szkoty/
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Uwagi dotyczace poszczeqdlnych krajow

Belgia (BE fr): Decydenci w zakresie zatrudniania i zasobdw ludzkich sg rézni w zaleznosci od tego, czy szkoly sg
prywatnymi placéwkami dotowanymi, czy szkotami zarzadzanymi przez Wspolnote Francuska.

Estonia: Powotywana jest specjalna komisja odpowiedzialna za wybér dyrektora szkoty. W przypadku szkét gminnych,
sktad komisji nie jest zalecany odgodrnie, co oznacza, ze moze takze obejmowac nauczycieli. W przypadku szkét
panstwowych w sktad komisji musza wchodzi¢ przedstawiciele nauczycieli.

Irlandia: Informacje niezweryfikowane na poziomie krajowym.

Hiszpania: Organ zarzadzajacy kazdej szkoty jest odpowiedzialny za nadzorowanie obowigzkéw nauczycieli. Organ ten
moze takze podejmowaé decyzje w zakresie okreslonych zadan przypisywanych kazdemu nauczycielowi (harmonogram
zajec, obowigzki zwigzane z koordynacja, zajecia indywidualne itp.). Komisja wybierajgca dyrektorow szkét moze takze
obejmowac rodzicéw i przedstawicieli uczniéw.

Wiochy: W celu powotania nauczycieli na zastepstwo stosowany jest rygorystyczny system rankingowy, ktéry nie
obejmuje rzeczywistej selekcji.

Litwa: W celu wyboru dyrektora szkoty powotywana jest specjalna komisja gminna lub panstwowa. W sktad tej komis;ji
wchodzg takze nauczyciele.

Malta: W przypadku przediuzajacej sie nieobecnosci nauczyciela, centralne wtadze oswiatowe wysytaja nauczyciela
na zastepstwo.

Portugalia: Szkoty majg pewna autonomie w zakresie dzielenia ucznidéw na grupy wedtug zasad okreslanych co roku
przez prawo.

Wielka Brytania (ENG/WLS/NIR): Wybor nauczycieli na wolne stanowiska, w celu zastapienia nieobecnych nauczycieli,
oraz zadania i obowigzki nauczycieli sg okreslane gtéwnie przez dyrektora szkoty, ale moga by¢ delegowane do
nauczycieli, ktérzy petnig role zarzadzajaca.

TRESCI NAUCZANIA TO OBSZAR, NA KTORY
NAUCZYCIELE MAJA NAJWIEKSZY WPLYW

W badaniu PISA 2009 dyrektorzy szkdt zostali zapytani o to, ktére organy/grupy (np. nauczyciele,
uczniowie, rodzice) wywieraty bezposredni wptyw na podejmowanie decyzji dotyczacych zatrudniania,
budzetu, tresci nauczania i zasad oceniania. Na rysunku przedstawiono odsetek 15-letnich uczniéw
w szkotach, ktérych dyrektorzy odpowiedzieli, ze grupy nauczycieli (np. stowarzyszenie pracownikéw,
komitety ds. programu nauczania, zwigzek zawodowy) miaty wplyw na te decyzje.

Sposrod podanych mozliwych odpowiedzi ,tre$ci nauczania” to obszar, na ktéry nauczyciele wywierali
najbardziej bezposredni wptyw. Grupy nauczycieli w duzej mierze wptywaty na decyzje dotyczgce
tresci nauczania w Czechach, Danii, Estonii, na Wegrzech, w Polsce i Stowenii. Z kolei w Portugalii
i Islandii mniej niz 10% 15-latkéw byto zapisanych do szkdt, gdzie nauczyciele mogli mie¢ wplyw na
decyzje dotyczace tresci nauczania. W tych krajach wiadze oswiatowe majg wiadze decyzyjng
w zakresie tre$ci nauczania. Zasadniczo wtadze oswiatowe miaty wiekszy wptyw na tresci nauczania
niz grupy nauczycieli w wiekszosci europejskich systemow oswiaty.

Na zasady oceniania mieli wptyw nauczyciele w szkotach, do ktérych uczeszczato srednio 55% 15-
latkow w 27 krajach UE uczestniczacych w badaniu. Istniejg jednak znaczne réznice pomiedzy
poszczegblnymi europejskimi systemami oswiaty. W Belgii (Wspdlnota Niemieckojezyczna), Estonii,
na Wegrzech i w Stowenii ponad 90% 15-letnich ucznidéw uczeszczato do szkdt, ktérych dyrektorzy
twierdzili, ze grupy nauczycieli wywieraty bezposredni wptyw na zasady oceniania. Z kolei w Portugalii
i Islandii liczby te byly nizsze niz 10%. Wiadze oswiatowe izewnetrzne komisje egzaminacyjne
zazwyczaj takze byly zaangazowane w podejmowanie decyzji dotyczacych zasad oceniania.

Grupy nauczycieli wywieraty pewien wplyw na zatrudnianie personelu. Byly one zaangazowane
w decyzje dotyczace zatrudniania w Belgii (Wspdlnota Flamandzka), Holandii i Szwecji. Na takie
decyzje nie miaty wptywu grupy nauczycieli we Wioszech, w Portugalii i Turcji, ajedynie w kilku
szkotach w Belgii (Wspolnota Francuska), Estonii, Grecji, Rumunii i Chorwacji. Zazwyczaj regionalne
lub krajowe wiadze os$wiatowe (np. inspektoraty) oraz organy zarzadzajgce szkotami wywieraty
wiekszy wplyw na zatrudnienie niz grupy nauczycieli. Odpowiada to takze informacjom dotyczacym
przepisom w zakresie podejmowania decyzji (patrz rys.E1). Srednio w27 krajach UE
uczestniczacych w badaniu okoto 61% 15-letnich uczniéw uczeszczato do szkot, ktérych dyrektorzy
twierdzili, ze wtadze oswiatowe miaty wptyw na decyzje dotyczace zatrudnienia, a 32% uczeszczato
do szkdt, gdzie zaangazowane w to byly organy zarzadzajgce szkota.
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@ Rysunek E2: Odsetek 15-letnich uczniéw w szkotach, gdzie grupy nauczycieli (np. stowarzyszenie
pracownikéw, komitety ds. programu nauczania, zwigzek zawodowy) wywieraly bezposredni wplyw na
podejmowanie decyzji w zakresie zatrudnienia, budzetu, tre$ci nauczania i zasad oceny, 2009 .

A. Zatrudnianie B. Budzet C. Tre$¢ nauczania D. Zasady oceniania
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A 257 57 125 645 311 156 298 457 90 169 6,7 150 : 15 x 338 312 156
B 209 202 72 278 35 106 543 359 321 33 3,1 6,9 : 111 X 464 319 310
C 571 381 397 349 296 840 867 491 979 477 208 455 : 784 X 755 798 454
D 551 589 1000 553 377 775 846 337 940 507 426 411 : 734 X 839 719 372
HU MT NL AT PL PT RO SI SK FI SE UK(1) UK-SCT HR IS TR LI NO

A 231 X 620 280 132 00 88 175 500 373 585 284 131 94 223 11 370 301
B 200 X 540 243 255 00 137 55 190 227 467 52 126 71 25 86 82 383
cC 934 X 768 702 869 48 71,3 930 228 799 726 255 242 781 90 570 589 576
D 944 X 565 646 851 30 874 931 206 667 729 360 371 760 66 853 326 866
Zrédio: OECD, PISA 2009. UK (1)=UK-ENG/WLS/NIR
Objasnienia

Inne niewytaczne mozliwe odpowiedzi obejmowaty: regionalne lub krajowe wtadze oswiatowe (np. inspektoraty), rade
zarzadzajaca szkota, grupy rodzicéw, grupy ucznidw (np. stowarzyszenia uczniowskie, organizacje miodziezowe),
zewnetrzne komisje egzaminacyjne (nieprzedstawione na rysunku).

Uwagi dotyczace poszczegdlnych krajow

EU-27: Srednia europejska oparta jest na informacjach dostarczonych przez kraje uczestniczace w badaniu.
Francja: Brak dostepnych danych, poniewaz nie przeprowadzono ankiety szkolnej (OECD, 2012).

106




E

M

AUTONOMIA | ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSCI NAUCZYCIELI

Budzet rzadko stanowi obszar zaangazowania nauczycieli. Srednio w 27 krajach UE uczestniczacych
w badaniu jedynie okoto 21% 15-letnich uczniow uczeszczato do szkot, ktérych dyrektorzy stwierdzili,
ze grupy nauczycieli wywieraty bezposredni wptyw na decyzje dotyczace budzetu. Byto to raczej
rzadkoscig w Irlandii, Greciji, Portugalii, Stowenii, Wielkiej Brytanii (Anglia, Walia i Irlandia Pétnocna)
i Islandii. Z kolei w Danii, na Lotwie, w Holandii i Szwecji grupy nauczycieli byty czesto zaangazowane
w decyzje budzetowe. Jednak na kwestie budzetowe wiekszy wptyw miaty wiadze oswiatowe (44%)
i organy zarzadzajgce szkotg (69%).

W ujeciu ogdlnym najwyrazniej istnieje pewien spéjny wzorzec dla kazdego kraju. W Grecji, Portugalii,
Wielkiej Brytanii ilslandii grupy nauczycieli miaty niewielki wptyw na podejmowanie decyzji
w analizowanych obszarach. Dla odmiany w Danii, Estonii, na Lotwie, Wegrzech, w Holandii i Szwec;ji
grupy nauczycieli byty w duzym stopniu zaangazowane w podejmowanie decyz;ji.

NAUCZYCIELE CZESTO PRZEPROWADZAJA EGZAMINY OGOLNOKRAJOWE,
A TAKZE CZESTO JE OCENIAJA

Testy krajowe, okreslane w niniejszej publikacji jako testy standaryzowane i egzaminy opracowywane
na szczeblu centralnym, mozna podzieli¢ na dwie szerokie kategorie. Te, ktorych gidwnym celem jest
poswiadczenie osiggnie¢ poszczegdlnych ucznidéw, a tym samym przekazanie decyzji dotyczacych ich
przysztej kariery w szkole, a takze testy przeprowadzane w innych celach, takich jak monitorowanie
jakosci szkét lub catego systemu oswiaty, lub okreslenie potrzeb dydaktycznych poszczegdlnych
uczniéw. W zdecydowanej wiekszosci krajéw istniejg obie kategorie.

Nauczyciele moga by¢ zaangazowani w rézne etapy egzaminéw ogdlnokrajowych. W zdecydowanej
wiekszosci przypadkow sg oni zaangazowani w przeprowadzanie egzaminéw ogoélnokrajowych wsréd
swoich uczniéw, zgodnie z precyzyjnymi szczegétowymi wytycznymi dotyczgacymi tego, jak wykonaé to
zadanie. Dotyczy to obu kategorii: egzamindw, ktére decydujg o dalszej karierze szkolnej uczniow
oraz tych, ktére sg przeprowadzane w innych celach.

Zadanie zwigzane z oceng egzaminow ogolnokrajowych jest powierzane nauczycielom nieco rzadziej
niz przeprowadzanie egzaminow. W okoto potowie europejskich krajow lub regiondw nauczyciele
oceniajg egzaminy, ktore decydujg o karierze szkolnej ucznidow oraz egzaminy przeprowadzane dla
innych celow. Na Wegrzech nauczyciele pracujacy w szkotach s$rednich drugiego stopnia sg
zaangazowani w ocenianie egzaminéw ogodlnokrajowych decydujgcych o karierze szkolnej ucznidow
konczacych szkoty $rednie pierwszego stopnia. Jednak w przypadku egzaminéw ogdlnokrajowych na
poziomie szkoty Sredniej drugiego stopnia nauczyciele sg zaangazowani w ocenianie jedynie na
poziomie standardowym; na poziomie zaawansowanym odpowiedzialne za to sg osoby z zewnatrz.

Na Malcie tylko zewnetrzni egzaminatorzy sg odpowiedzialni za egzaminy ogdlnokrajowe decydujace
o0 karierze szkolnej uczniow; natomiast w Belgii (Wspodlnota Flamandzka), na Wegrzech (ISCED 2 i 3)
oraz w Wielkiej Brytanii (Irlandia Pétnocna) (ISCED 2) egzaminatorzy zewnetrzni sg odpowiedzialni za
egzaminy ogolnokrajowe przeprowadzane dla innych celow.
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@ Rysunek E3: Rola nauczycieli w egzaminach ogélnokrajowych dla uczniéw w szkotach podstawowych
i Srednich ogélnoksztatcacych (pierwszego i drugiego stopnia) (ISCED 1, 2 i 3), 2011/2012

Rysunek E3a: Egzaminy ogdélnokrajowe decydujace o karierze szkolnej uczniow
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Zrédio: Eurydice.

Rysunek E3b: Egzaminy ogélnokrajowe przeprowadzane dla innych celow
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Zrédio: Eurydice.
Objasnienia
Egzaminy ogélnokrajowe odnoszg sie do krajowej administracji standaryzowanych testéw i egzaminéw przeprowadzanych na
szczeblu centralnym. Egzaminy obejmujg procedury, ktére sg okreslane na poziomie centralnym i dotyczg przygotowania tresci
egzaminodw, ich przeprowadzenia i oceny, a takze interpretacji i stosowania ich wynikdw. Egzaminy te podlegajg standaryzac;ji
przez centralne (najwyzszego szczebla) witadze oswiatowe. Egzaminy ogdlnokrajowe decydujace o karierze szkolnej
uczniow podsumowujg wyniki poszczegdlnych uczniéw na koniec danego roku szkolnego lub na koniec okreslonego etapu
ksztatcenia i majg istotny wptyw na kariere edukacyjng uczniow. W literaturze testy te sg takze czesto okreslane jako egzaminy
sumatywne lub ,ocena uczenia si¢”. Ich wyniki sg wykorzystywane do przyznawania certyfikatow lub do podejmowania
istotnych decyzji dotyczacych podziatu uczniéw na grupy, wyboru szkoty lub promoc;ji z jednej klasy do drugiej itp.
Egzaminy ogolnokrajowe przeprowadzane dla innych celéw dotycza:
- egzaminoéw ogolnokrajowych przeprowadzanych w celu monitorowania szkoét i/lub systemu oswiaty, ktérych celem jest
gtéwnie kontrola i ocena szkét i/llub systemu oswiaty jako catosci. ,Monitorowanie i ocena” w tym wypadku odnoszg sie do
procesu zbierania i analizowania informacji w celu sprawdzenia wynikéw w odniesieniu do celéw oraz, w razie potrzeby, w celu
podjecia dziatan naprawczych. Wyniki egzaminéw ogodlnokrajowych sg stosowane jako wskazniki jakosci nauczania oraz wyniki
pracy nauczycieli, a takze do oceny ogolnej skutecznosci polityk i praktyk w zakresie edukacji.
- egzaminy ogolnokrajowe przeprowadzane w celu okreslenia szczegélnych potrzeb dydaktycznych uczniéw sa
przeprowadzane gtéwnie po to, by wspiera¢ proces nauki poszczegdlnych ucznidw poprzez okreslenie ich konkretnych potrzeb
dydaktycznych oraz odpowiednie dostosowanie do nich procesu nauczania. Egzaminy te koncentrujg sie na koncepciji ,oceny
stuzacej uczeniu sig” i mozna je ogodlnie okresli¢ jako ,oceny formatywne”.
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Uwagi dotyczace poszczeqdlnych krajow

Irlandia: Informacje niezweryfikowane na poziomie krajowym.

Hiszpania: Oprocz ogolnej oceny diagnostycznej na poziomie kraju Wspodlnoty Autonomiczne przeprowadzajg roczne oceny
diagnostyczne. W niektérych Wspdlnotach Autonomicznych przy wdrazaniu tych egzamindw mogg wspotpracowaé firmy
zewnetrzne. Zaréwno zespoly odpowiedzialne za kierowanie placdéwka, jak ikadra pedagogiczna szkoty wspétpracujg
w zarzadzaniu realizacjg tych egzaminéw. Ponadto w niektérych Wspélnotach Autonomicznych nauczyciele sg odpowiedzialni
za ocenianie egzaminow.

Wiochy: W przypadku klas wybranych do proby krajowej (egzaminy ogolnokrajowe przeprowadzane dla innych celéw) egzamin
jest przeprowadzany i oceniany przez zewnetrznych obserwatoréw wystanych przez Narodowy Instytut ds. Oceny.

Malta: Nauczyciele sg zaangazowani w ocene niektorych egzaminéw ogélnokrajowych przeprowadzanych w celu okreslenia
potrzeb dydaktycznych uczniéw (egzaminy poréwnawcze na koniec poziomu ISCED 1),

Polska: Na poziomie ISCED 3 nauczyciele biorg udziat jedynie w ocenie ustnej czgsci egzaminu maturalnego. Czgs$¢ pisemna,
a takze egzaminy na poziomach ISCED 1 i 2, sg oceniane przez egzaminatoréw zewnetrznych.

Wielka Brytania (ENG): Na poziomie szkoty podstawowej egzaminy ogélnokrajowe przeprowadzane dla innych celéw,
w zaleznosci od preferencji szkoly, moga by¢ przeprowadzane przez szkoty w dowolnym czasie, a nastepnie oceniane
wewnetrznie lub organizowane w tygodniu egzaminu i oceniane zewnetrznie.

Wielka Brytania (ENG/WLS/NIR): Kwalifikacje zewnetrzne, ktéry decyduja o karierze szkolnej na poziomie ISCED 3 (GCSE
i poziom A), zawsze obejmujg egzaminy opracowywane i oceniane zewnetrznie, ale moga takze obejmowac¢ egzaminy, ktére sg
opracowywane i/lub oceniane przez nauczycieli.

W WIEKSZOSCI KRAJOW EUROPEJSKICH NAUCZYCIELE AKTYWNIE UCZESTNICZA
W PROCESIE DECYZYJNYM W SPRAWACH ZWIAZANYCH Z POWTARZANIEM ROKU

Wszedzie w Europie nauczyciele sg odpowiedzialni za wspieranie nauki ucznidow irozwdj ich
umiejetnosci. Czesto sg takze zaangazowani w podejmowanie decyzji w zakresie promocji ucznia
zjednej klasy do kolejnej. Dotyczy to jedynie krajow, ktére nie majg przepisow w zakresie
automatycznej promocji (8).

W okoto dwdch trzecich krajow europejskich nauczyciele sg aktywnie zaangazowani w procedure
promowania ucznidw do nastepnej klasy, albo poprzez zgtaszanie propozycji lub podejmowanie
decyzji w tej kwestii. Mogg réwniez udziela¢ porad w tym zakresie.

Istnieje bardzo niewiele réznic pomiedzy poszczegdlnymi poziomami ksztatcenia. W Bulgarii
zaangazowanie nauczycieli w proces promowania ucznidw ma zastosowanie jedynie do uczniéw szkét
$rednich, poniewaz na etapie szkoty podstawowej uczniowie otrzymujg automatyczng promocje do
kolejnych klas.

W Holandii i Finlandii to szkoty/wtadze lokalne decydujg o tym, w jakim stopniu ich nauczyciele bedg
decydowac o promocji bgdz zatrzymaniu ucznia na drugi rok w tej samej klasie.

@ Rysunek E4: Zaangazowanie nauczycieli w proces promowania uczniéw do nastepnej klasy
w szkotach podstawowych i Srednich ogélnoksztatcacych (pierwszego i drugiego stopnia) (ISCED 1, 21i 3),
2011/2012
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Zrodfo: Eurydice. UK (1) = UK-ENGWLS/NIR

Zaangazowanie nauczycieli

(®) EACEA/Eurydice, 2011b. Grade Retention during Compulsory Education in Europe: Regulations and Statistics
(,Drugoroczno$c¢ w ksztatceniu obowigzkowym w Europie: regulacje prawne i statystyki”).

109




AUTONOMIA | ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSCI NAUCZYCIELI

Uwagi dotyczace poszczeqdlnych krajow

Niemcy: Na poziomie ISCED 1 w niektérych landach powtarzanie klasy 1 nie jest dozwolone.

Estonia: Nie wystepuje zjawisko drugorocznosci na poziomie szkoty sredniej drugiego stopnia.

Cypr: Mozna powtarza¢ tylko klase pierwsza i drugg na poziomie ISCED 1 i moze sie to zdarzy¢ tylko raz.

Wegry: Kadra pedagogicznie podejmuje wspdlne decyzje dotyczace powtarzania roku.

Malta: Zaangazowanie nauczycieli w proces promowania nie dotyczy poziomu ISCED 3, na ktdrym uczniowie
powtarzajg rok tylko wtedy, gdy nie zdadzg zaréwno egzamindw rocznych, jak i powtérnych egzaminow.

Polska: W pierwszych trzech klasach na poziomie ISCED 1 nastepuje automatyczna promocja uczniéw
do kolejnych klas.

Portugalia: Nie ma mozliwosci powtarzania 1 klasy.

Stowenia: Na poziomie ISCED 3 dyrektor szkoty decyduje o zatrzymaniu ucznia na drugi rok w tej samej klasie.
Finlandia: O powtarzaniu roku decyduje dyrektor po wystuchaniu opinii rodzicow.

Szwecja: Powtarzanie klasy moze mie¢ miejsce jedynie w wyjatkowych przypadkach.

Liechtenstein: Na poziomie ISCED 1 powtarzanie roku jest mozliwe tylko w bardzo powaznych przypadkach.
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DO OBJECIA STANOWISKA DYREKTORA SZKOLY W WIEKSZOSCI KRAJOW, OPROCZ STAZU
PRACY W ZAWODZIE NAUCZYCIELA, WYMAGANE JEST SPECJALNE PRZESZKOLENIE

Dyrektorzy szkot stajg dzisiaj w obliczu réznych zadan, obejmujacych nie tylko organizacje nauczania
i uczenia sie, ale takze zarzadzanie zasobami finansowymi iludzkimi. Wybdér odpowiedniego
kandydata na stanowisko kierownicze jest niezwykle istotny i podczas wyznaczania takiej osoby
nalezy uwzgledni¢ bardzo wiele kryteriow. We wszystkich krajach europejskich przepisy okreslajg
oficjalne wymogi w stosunku do oséb, ktére chcg zostaé dyrektorami szkot.

Cztery kraje - Belgia (Wspdlnota Flamandzka), totwa, Holandia i Norwegia - okreslajg, ze kwalifikacje
nauczycielskie to jedyny oficjalny warunek, aby zosta¢ dyrektorem szkoty. Jednak w praktyce osoby,
ktére zostajg dyrektorami szkét majg takze doswiadczenie zawodowe w nauczaniu. W Norwegii
wiadze lokalne okreslajg wszystkie inne wymagania, wtym takze doswiadczenie na stanowisku
administracyjnym oraz przeszkolenie w zakresie petnienia funkcji kierowniczych.

W niemal wszystkich pozostatych krajach doswiadczenie zawodowe w nauczaniu jest podstawowym
warunkiem wyboru na stanowisko dyrektora. Jednak dtugo$s¢ wymaganego stazu moze byé rézna
(patrz rys. F2) i w wiekszosci krajow stosowany jest jeden lub wiecej warunkéw dodatkowych.

W Greciji, na Cyprze, Litwie, w Wielkiej Brytanii (Irlandia Potnocna) i Turcji przyszli dyrektorzy szkot
muszg posiadaé staz pracy w zawodzie nauczyciela, atakze doswiadczenie administracyjne. Na
Litwie wyraznie wymagane sg takze kompetencje w zakresie przywodztwa i zarzadzania.

W kilkunastu krajach lub regionach kandydaci na stanowisko dyrektora szkoly muszg mieé
doswiadczenie na stanowisku nauczyciela oraz ukonczone specjalne przeszkolenie w zakresie
petnienia funkcji kierowniczych. W Stowenii dyrektorzy szkét powinni takze mie¢ co najmniej 5 lat
doswiadczenia na stanowisku starszego doradcy lub starszego ,mentora”.

Na Malcie, w Rumunii, Wielkiej Brytanii (Anglia i Walia) i Islandii przyszli dyrektorzy szkét muszag
spetnia¢ wszystkie trzy warunki: staz pracy w zawodzie nauczyciela, doswiadczenie na stanowisku
administracyjnym i przeszkolenie w zakresie funkcji kierowniczych. W Hiszpanii wladze o$wiatowe
moga dodac kolejne wymogi, np. w tych Wspdlnotach Autonomicznych, gdzie mieszkancy postugujg
sie drugim jezykiem urzedowym, konieczne jest przedstawienie $wiadectwa stwierdzajacego
minimalny poziom kompetenc;ji jezykowych.

W Szwecji na dyrektora szkoly moze by¢ wyznaczona osoba, ktéra zdobyta wiedze na temat edukac;i
poprzez ksztatcenie i praktyki. Doswiadczenie w pracy nauczyciela nie jest wymagane. Dyrektorzy
szkét nie musza koniecznie byé rekrutowani sposréd nauczycieli (bytych nauczycieli) i zasadniczo
moga mie¢ inne przygotowanie zawodowe. Wymogiem formalnym (dla oséb zatrudnionych po marcu
2010 r.) jest ukonczenie okreslonego kursu na poziomie uniwersyteckim, za ktéry odpowiedzialna jest
Szwedzka Narodowa Agencja ds. Edukacji (NAE).

W ujeciu ogdélnym, szkolenie w zakresie funkcji kierowniczych jest wymagane w21 krajach lub
regionach (patrz rys. F1). W wiekszosci tych krajow takie szkolenie odbywa sie przed objeciem
stanowiska. W Czechach, Francji, Austrii, na Stowaciji i w Szwecji nowi dyrektorzy moga je ukonczy¢
w okreslonym czasie po mianowaniu. (Kraje oferujace réwniez nieobowigzkowe szkolenia w zakresie
funkcji kierowniczych przedstawiono na rys. F3).

Dlugos¢ szkolenia w zakresie funkcji kierowniczych waha sie od jednego tygodnia (Rumunia) do 60 ECTS
programu studidw magisterskich na Malcie. Typowe moduty obejmujg zarzadzanie, budowanie zespotu,
umiejetnos$ci komunikacyjne i przywddcze, rozwdj szkoty, prawo oswiatowe i organizacje. Niektére kraje,
oprécz bardziej teoretycznego elementu, wyraznie definiujg komponent praktyczny. W Hiszpanii program
szkoleniowy sktada sie z kursu teoretycznego i stazu. W Polsce specjalne kursy kwalifikacyjne obejmujg
210 godzin szkolenia, z czego 26 godzin jest przeznaczonych na praktyke w zakresie zarzadzania.
Krajowy program szkoleniowy w zakresie przywodztwa szkolnego w Szwecji taczy wiedze teoretyczng

111



SZKOLNA KADRA KIEROWNICZA

z praktyczng rolg przywddczg dyrektorow szkét. W Wielkiej Brytanii (Anglia, Walia i Irlandia Pétnocna)
kandydaci na dyrektoréw sg zachecani przez swoich przetozonych do angazowania sie w przywodztwo
w trakcie szkolenia, ktére samo w sobie obejmuje rozszerzone studia przypadkéw izadania zwigzane
Z realnymi sytuacjami szkolnymi, a takze minimum dziewie¢ dni stazu w innej szkole.

W trzech krajach najnowsze przepisy wprowadzajg zmiany: w Rumunii ustawa o edukacji narodowej
z 2011 r. dodata nowe wymogi dotyczace doswiadczenia na stanowisku administracyjnym oraz
szkolenia w zakresie petnienia funkcji kierowniczych. Na Wegrzech od wrzesnia 2012 r. wszyscy nowi
dyrektorzy szkét muszg uczestniczyé w szkoleniu w zakresie przywodztwa. W Islandii stopniowo
wprowadzane sg podobne przepisy, ktérych wdrazanie miato zostaé zakonczone w 2012 r. W trakcie
tego okresu dostosowawczego wymogi nie byty jednolite.

@ Rysunek F1: Doswiadczenie zawodowe i kwalifikacje wymagane od kandydatéw na dyrektoréw szkot na

poziomie ksztatcenia od przedszkola do szkoty Sredniej drugiego stopnia (ISCED 0, 1, 2 i 3), 2011/2012
e
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Zrédio: Eurydice.
Kraje, w ktérych wymagany jest minimalny okres obowigzkowego szkolenia przed mianowaniem na dyrektora szkoty
lub po objeciu tego stanowiska, 2011/2012
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Zrédio: Eurydice. UK (1) = UK-ENG/WLS/NIR
Objasnienia

Doswiadczenie zawodowe w nauczaniu oznacza okreslong liczbe lat pracy zawodowej (staz pracy) na stanowisku
nauczyciela, przez wiekszos¢ czasu na poziomie ksztatcenia, na ktérym dana osoba ubiega sie o objecie stanowiska
dyrektora szkoty.

Doswiadczenie na stanowisku administracyjnym oznacza doswiadczenie w zakresie administracji
szkolnej/zarzadzania szkotg zdobyte na przykiad na stanowisku zastepcy dyrektora szkoty.

Szkolenie w zakresie petnienia funkcji kierowniczych oznacza specjalny kurs, ktory odbywa sie po ukonczeniu
ksztatcenia nauczycieli i zdobyciu kwalifikacji nauczycielskich. W zaleznosci od okolicznosci szkolenie moze byé
przeprowadzone przed ubieganiem sie o stanowisko dyrektora szkoty lub zaangazowaniem w procedure rekrutacji, lub
w ciggu kilku pierwszych lat po objeciu stanowiska. Jego celem jest wyposazenie przysztych dyrektorow szkot
w umiejetnosci niezbedne do wykonywania nowych obowigzkéw. Nie nalezy tego myli¢ z doskonaleniem zawodowym
dyrektoréw szkot.
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Uwagi dotyczace poszczeqdlnych krajow

Belgia (BE de): Do objecia na state stanowiska dyrektora szkoty w placéwce zarzadzanej przez Wspodlnote, wymagany
jest takze certyfikat z zarzadzania.

Irlandia: Informacje niezweryfikowane na poziomie krajowym.

Hiszpania: Dlugosc¢ i organizacja programu ksztatcenia (zaréwno zajecia teoretyczne jak i praktyczne) sg okreslane
przez wtadze oswiatowe Wspdlnot Autonomicznych. Z tego wzgledu istniejg roznice dotyczace liczby godzin szkolenia,
przy czym 40 godzin to minimum, a 14 miesiecy to maksimum w tych Wspdlnotach, gdzie jest to uregulowane.
Luksemburg: Brak dyrektoréw szkét na poziomie ISCED 0 1.

Malta: Przyszli dyrektorzy szkot musza mieé takze cztery lata stazu na stanowisku asystenta dyrektora szkoty, dyrektora
wydziatu, koordynatora ds. ksztatcenia zintegrowanego lub jako pedagoga szkolnego, zanim beda sie ubiegac
o stanowisko dyrektora szkoty.

Holandia: W szkotach podstawowych kwalifikacje nauczycielskie sg wymagane jedynie wtedy, gdy obowigzki
nauczyciela obejmujg nauczanie. W duzych szkotach $rednich z centralnym zarzadem kwalifikacje nauczycielskie nie sg
wymagane w odniesieniu do cztonkéw zarzadu, ktérzy nie prowadzg zaje¢ dydaktycznych.

Portugalia: Tylko w przypadkach braku kandydatéw z okreslonymi kwalifikacjami mozna bra¢ pod uwage
doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych najwyzszego szczebla.

Stowenia: Dyrektor szkoty moze takze przystapi¢ do egzaminu dla dyrektora szkoty w ciggu jednego roku od powotania
go na to stanowisko.

Finlandia: Szkolenie w zakresie petnienia funkcji kierowniczych nie jest obowigzkowe, poniewaz moze byé ono
skompensowane np. przez doswiadczenie na stanowisku administracyjnym.

Wielka Brytania (ENG): W Anglii szkolenie w zakresie petnienia funkgji kierowniczych byto obowigzkowe do lutego 2012 .
Wielka Brytania (SCT): Nauczyciele musza wykazaé, ze spetniajg norme dotyczaca petnienia funkcji kierowniczych,
ktora okresla umiejetnosci przywddcze i zarzadcze dyrektoréw szkét. Mozna to zrobi¢ poprzez rozmowe z organem
lokalnym i w drodze procesu oceny lub poprzez formalne drogi rozwoju zawodowego, takie jak Scottish Qualification for
Headship oraz Flexible Route to Headship.

DYREKTORZY SZKOL MUSZA ZAZWYCZAJ MIEC
MINIMUM PIECIOLETNI STAZ PRACY W ZAWODZIE NAUCZYCIELA

Wsréd wymogow, jakie musi spetnié przyszty dyrektor szkoty (patrz rys. F1), czestym elementem jest
minimalny okres doswiadczenia zawodowego w nauczaniu. Waha sie on od trzech lat w Butgarii,
Estonii, Francji (dla dyrektoréw szkét na poziomie ISCED 0 i 1) i na Litwie, do 10 lat na Malcie oraz 16
(na poziomie przedszkoli iszkdt podstawowych) i17 lat (na poziomie ogodlnoksztatcacej szkoty
Sredniej) na Cyprze.

W wiekszosci krajow ten wymagany minimalny okres wynosi od trzech do pieciu lat. W Danii,
Niemczech, Austrii (przedszkola, szkoty podstawowe i Hauptschule), Finlandii, Wielkiej Brytanii
(Anglia, Walia i Irlandia Pétnocna), Islandii i Liechtensteinie wymagany jest staz pracy w nauczaniu,
ale czas jego trwania nie jest okre$lony.

Wreszcie w Belgii (Wspdlnota Niemieckojezyczna i Flamandzka), na totwie, w Holandii, Szwec;ji
i Norwegii staz pracy w nauczaniu nie jest wymogiem dla objecia stanowiska dyrektora szkoty. W
Holandii funkcjonujg projekty koncentrujace sie na rekrutacji ,bazen van buiten” — ludzi bez
odpowiedniego doswiadczenia w nauczaniu, ale z doswiadczeniem w zarzadzaniu w sektorze innym
niz edukacja.

@ Rysunek F2: Minimalna liczba lat stazu na stanowisku nauczyciela niezbedna do objecia stanowiska
dyrektora szkoty na poziomie od przedszkola do szkoty sredniej drugiego stopnia (ISCED 0, 1, 2 i 3), 2011/2012
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Zrédfo: Eurydice. UK (1) = UK-ENG/WLS/NIR
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Uwagi dotyczace poszczeqdlnych krajow

Belgia (BE fr): Rysunek dotyczy szkot publicznych zarzadzanych przez Wspdlnote Francuska. W szkotach dotowanych
wymagany jest siedmioletni staz.

Belgia (BE de): Nie jest wymagany staz pracy w nauczaniu. Kryteria wyboru obejmujg jednak kwalifikacje
i praktyki nauczycielskie.

Czechy: Staz pracy w nauczaniu moze obejmowac nie tylko bezposrednie doswiadczenie w nauczaniu, ale takze
doswiadczenie w zakresie niektérych zaje¢, wymagajacych takiej samej lub podobnej wiedzy, na przyktad zdobyte na
najwyzszym stanowisku kierowniczym lub podczas pracy w dziedzinie badan i rozwoju.

Estonia: Wymagane sg co najmniej trzy lata stazu pracy w nauczaniu, gdy dana osoba podjeta pedagogiczne studia wyzsze;
osoba, ktéra podjeta inne rodzaje studiéw wyzszych, musi mie¢ co najmniej pie¢ lat stazu na stanowisku nauczyciela.

Irlandia: Informacje niezweryfikowane na poziomie krajowym.

Grecja: Warunki konieczne do tego, by przyznaé nauczycielom prawo do objecia stanowiska dyrektora szkoty, to 8 lat stazu
pracy oraz piec¢ lat stazu pracy na stanowisku nauczyciela, z czego trzy lata na odpowiednim poziomie szkolnictwa.
Wiochy: Minimum piecioletni staz pracy na stanowisku nauczyciela na umowe na czas nieokreslony, co oznacza, ze
w wigkszosci przypadkow przyszli dyrektorzy szkot beda takze mieli kilka lat wczesniejszego doswiadczenia
zawodowego W nauczaniu na podstawie umow na czas okreslony.

Cypr: ISCED 0-1: minimum 13 lat, z czego co najmniej pie¢ na stanowisku nauczyciela, aby zosta¢ zastepca dyrektora,
i 3 lata na stanowisku zastepcy dyrektora, by zosta¢ dyrektorem, co daje tgcznie 16 lat. ISCED 2-3: minimum 12 lat, aby
zostaé zastepca dyrektora i 3 lata jako zastepca dyrektora, aby zosta¢ zasta¢ zastepcq dyrektora A, a nastepnie 2 lata,
by zostaé dyrektorem szkoty, co daje tacznie 17 lat.

Litwa: Wymagany jest minimum dwuletni staz pracy na stanowisku nauczyciela, aby zosta¢ dyrektorem w odniesieniu
do oséb, ktére majg tytut magistra i kwalifikacje nauczycielskie oraz minimum trzyletni staz w odniesieniu do oséb, ktére
maja tylko kwalifikacje nauczycielskie.

Luksemburg: Brak dyrektoréw szkét na poziomie ISCED 0 1.

Austria: HS=Hauptschule, AHS=Allgemeinbildende hohere Schule. Informacje przedstawione dla Hauptschule dotyczg
takze pozioméw ISCED 0 i 1.

Stowenia: Staz pracy w nauczaniu moze by¢ zastapiony doswiadczeniem w pracy na stanowisku pedagoga szkolnego.

WIEKSZOSC KRAJOW OFERUJE SPECJALNE PROGRAMY SZKOLENIOWE W ZAKRESIE
PELNIENIA FUNKCJI KIEROWNICZYCH, ALE ICH DLUGOSC, TRESC | PODMIOTY
SZKOLACE SA ROZNE

Specjalne programy szkoleniowe w zakresie petnienia funkcji kierowniczych istniejg takze
w niektorych krajach, gdzie nie jest to oficjalny wymog niezbedny, by obja¢ stanowisko dyrektora
szkoty. Jest tak w przypadku Butgarii, Cypru, Litwy, Wegier, Holandii, Wielkiej Brytanii (Szkocja)
i Norwegii. W Butgarii kursy oferowane przez Krajowy Instytut ds. Ksztatcenia, Szkolen i Kwalifikacji
odbywajg sie przez caty rok, trwajg ogétem 5 dni i koncentrujg sie na szczegdtowych zagadnieniach.
W Holandii rézne instytucje oferujg szkolenie w zakresie petnienia funkcji kierowniczych. Chociaz takie
szkolenie nie jest oficjalnie wymagane, to jednak jesli stanowisko dyrektora szkoty obejmuje obowigzki
zwigzane z zarzadzaniem, dla ktérych okreslono standardy wymagan, kandydaci muszg posiadacé
zaswiadczenie potwierdzajace, ze spetniajg okreslone wymogi. Holenderska Akademia Dyrektora
Szkoty to niezalezny organ pozarzadowy, ktéry utatwia dostep do opcjonalnego doskonalenia
zawodowego dla dyrektoréw szkét podstawowych. W Wielkiej Brytanii (Szkocja) dokument ,Standard
for Headship” (,Standard dotyczacy roli przywddczej”) petni funkcje doradczg i jest stosowany przede
wszystkim jako zbior wskazéwek dotyczacych rozwoju, oceny i certyfikacji dyrektorow szkét. Szkolenie
Scottish Qualification for Headship (SQH), podjete przed mianowaniem, to jedna z drég prowadzacych
do osiggniecia tego standardu. W Norwegii dyrektorzy szkét sg zachecani do udziatu w Krajowym
Programie Przywodztwa.

W wiekszosci krajow rozne instytucje szkoleniowe oferujg kursy w zakresie zarzadzania szkotami.
Zasadniczo nie potrzebujg one zadnej formy akredytacji ze strony ministerstw edukacji. W kilku
krajach funkcjonujg specjalne akademie. W Austrii Akademia Przywodztwa to forum na rzecz
wprowadzenia zmian w caltym systemie poprzez ogodlnokrajowe ksztatcenie ustawiczne, oferujace
innowacyjne szkolenia dla dyrektoréw oraz dla innych oséb petnigcych role przywédcze w oswiacie.
Kurs w Akademii Przywddztwa obejmuje spotkania plenarne potaczone z motywacyjnymi wyktadami,
warsztaty prowadzone wramach wspotpracujgcych grup szkoleniowych, obserwacje dotyczace
innowacyjnosci irozwoju koncepcji projektéw, lekcje partnerskie, ktéorym towarzyszy wymiana
pomystoéw oraz kolegialna burza mozgdw, a takze warsztaty w zakresie regionalnego nawigzywania
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kontaktow (networking). W Stowenii Krajowa Szkota Przywoédztwa w Edukacji (Sola za ravnatelje)
zostata zatozona w 1995 r. przez rzad w celu zapewniania szkolen irozwoju zawodowego dla
dyrektorow szkét i kandydatéw na to stanowisko. W Finlandii Instytut Przywoédztwa w Edukac;i
funkcjonujacy w ramach uniwersytetu oferuje szkolenia wstepne i doskonalace dla dyrektoréw szkot
i dyrektoréw lokalnych wydziatéw ds. edukaciji. W Wielkiej Brytanii (Anglia, Walia i Irlandia Pétnocna)
szkolenia w ramach National Professional Qualification for Headship (NPQH) sg skierowane do
nauczycieli, ktérzy sg zmotywowani, aby zostaé dyrektorami szkét.

@ Rysunek F3: Istnienie specjalistycznych akademii i/lub programéw szkoleniowych w zakresie przywddztwa
w szkotach na poziomie od szkét podstawowych do szkét srednich drugiego stopnia (ISCED 0, 1, 21i 3),
2011/2012

B Specjalistyczne programy
szkoleniowe/akademie
o Brak specjalistycznych programéw

szkoleniowych

Zrédfo: Eurydice.

Uwagi dotyczace poszczeqdinych krajow

Irlandia: Informacje niezweryfikowane na poziomie krajowym.

PODCZAS WYBORU DYREKTORA SZKOLY NAJCZESCIEJ STOSOWANA JEST
REKRUTACJA OTWARTA

W dwdch trzecich krajow europejskich dyrektorzy szkdt sg wybierani w drodze otwartej rekrutacji, co
oznacza, ze szkota ponosi odpowiedzialno$é za publikacje informacji o wolnych stanowiskach i wyboér
kandydatow. Zakres, w jakim otwarta rekrutacja jest normowana, jest zréznicowany. W niektorych
krajach nie istniejg zadne konkretne przepisy, jednak zastosowanie majg ogdlne przepisy dotyczace
zatrudnienia. Inne kraje okres$lajg szczegotowe procedury. Przyktadowo w lrlandii poszczegdlne
wtadze szkolne rekrutujg i mianujg dyrektora szkoty postepujac wedtug uzgodnionych procedur: wolne
stanowiska sa ogtaszane w szkole ina stronie internetowej, zgodnie z ustaleniami organdow
zarzgdzajacych (w szkotach podstawowych) lub w co najmniej jednym ogdlnokrajowym dzienniku.
Podobnie w szkotach zarzadzanych przez wtadze lokalne w Wielkiej Brytanii (Anglia i Walia), organ
zarzadzajacy szkota musi poinformowaé wtadze lokalne o wolnym stanowisku, ogtosié wolne
stanowisko co najmniej na terenie Anglii i Walii, wyznaczy¢ komisje ds. rekrutacji, przeprowadzi¢
rozmowy z wybranymi kandydatami i, w stosownych przypadkach, poleci¢ izatwierdzi¢ do
mianowania jednego z kandydatow. W dotowanych przez panstwo szkotach w Wielkiej Brytanii
(Irlandia Pétnocna) kandydaci rekomendowani przez rade szkoty na stanowiska dyrektora i zastepcy
dyrektora mogg by¢ zobowigzani do odbycia rozmowy z Radg ds. Oswiaty i Bibliotek (Education and
Library Board), ktéra moze mianowa¢ dowolnego kandydata zarekomendowanego w ten sposob.
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W jedenastu krajach dyrektorzy sg wybierani w drodze egzamindw konkursowych, ktére sg ogtaszane
publicznie i organizowane na szczeblu centralnym. Procedura konkursowa moze przybiera¢ rézne
formy. Na przyktad na Litwie obejmuje ona co najmniej dwa etapy. Najpierw oceniane sg kompetencje
kandydatow w zakresie przywoddztwa i zarzadzania, a takze inne kluczowe umiejetnosci. Nastepnie,
jesli kandydat pomysinie przejdzie te ocene, moze bra¢ udziat w konkursie organizowanym przez
wiasciciela szkoty (gmina lub organ panstwowy). W Hiszpanii procedura konkursowa takze obejmuje
kilkka etapow. Najpierw witadze oswiatowe publikujg coroczny ,nabdr merytoryczny” na nauczycieli
w randze urzednikéw panstwowych w zawodzie. Nastepnie kandydaci sktadajg podania do szkot,
w ktérych chcg objac¢ stanowisko dyrektora. Nastepnie ,komisja rekrutacyjna” (comision de seleccién)
ocenia podania w odniesieniu do wymogéw danego stanowiska, zastugi naukowe izawodowe
kandydatow oraz ich ,projekt zarzgdzania” (proyecto de direcion). W koncu, po ukonczeniu wstepnego
programu szkoleniowego, kandydat jest mianowany przez wtadze oswiatowe na czteroletnig kadencje,
ktéra moze byc¢ przedtuzana.

W kilku krajach stosuje sie kilka metod rekrutacji. We Francuskiej Wspdlnocie Belgii, w przypadku
szkét prowadzonych przez samg Wspolnote Francuska, dyrektorzy sg rekrutowani z listy kandydatéw,
natomiast rekrutacja otwarta jest stosowana w odniesieniu do kandydatéw w dotowanym sektorze
prywatnym. We Francji metody rekrutacji zalezg od kategorii zawodowej dyrektora szkoty.

Tylko cztery kraje: Niemcy, Grecja, Cypr i Luksemburg stosujg liste kandydatow jako jedyng metode
rekrutacji. W Grecji co cztery lata sporzadzane sg tabele ewaluacyjne dotyczgce wyboru i mianowania
dyrektorow szkét. Na podstawie punktdw, jakie kandydaci zgromadzili w czasie swojej pracy
zawodowej (np. zwigzanych z kwalifikacjami, stazem pracy, doskonaleniem zawodowym, publikacjami
itp.), sa oni zapraszani na rozmowy, ktére stanowig procedure, na podstawie ktérej zostaje wybrany
dyrektor szkoty. W Luksemburgu ministerstwo zaprasza do sktadania podan, a minister proponuje
kandydata radzie rzadu, ktéra podejmuje ostateczng decyzje.

@ Rysunek F4: Gléwne metody rekrutacji dyrektoréw szkoét na poziomie od przedszkoli do szkét Srednich
drugiego stopnia (ISCED 0, 1, 2 i 3), 2011/2012

[]  Egzamin konkursowy
[[]  Otwarta rekrutacja

[ Lista kandydatow

Zrédio: Eurydice.
Objasnienia

Terminu egzamin konkursowy uzywa sie do okreslenia publicznych, centralnie organizowanych konkurséw, ktére sg
przeprowadzane w celu wybrania kandydatow na dyrektorow szkot.

Termin rekrutacja otwarta odnosi sie do metody rekrutacji, w ktérej odpowiedzialno$¢ za publikacje informacji
o wolnych stanowiskach, ogtaszanie naboru i wyboér kandydatéw jest zdecentralizowana. Za rekrutacje zazwyczaj jest
odpowiedzialna szkota, czasem we wspotpracy z wiadzami lokalnymi.

Stosowanie list kandydatéw opisuje system, zgodnie z ktérym podania o prace na stanowisku dyrektora szkoty sg
sktadane poprzez przedktadanie wtadzom na najwyzszym lub posrednim szczeblu nazwisk i kwalifikacji kandydatow.
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Uwagi dotyczace poszczeqdlnych krajow

Belgia (BE de): Jesli na liscie kandydatow jest tylko jedna osoba, stosowana jest tylko lista; jesli na liscie jest wiecej niz
jedna osoba, organizowany jest egzamin konkursowy; natomiast otwarta rekrutacja jest prowadzona do placowek
szkolnych Wspolnoty Niemieckojezycznej. Brak dyrektoréw na poziomie ISCED 0.

Irlandia: Informacje niezweryfikowane na poziomie krajowym.

Francja i Luksemburg: Na poziomie ISCED 0 i 1 nie ma statusu prawnego dyrektora szkoty. Funkcja ta jest petniona
przez jednego z nauczycieli, ktérego wymiar godzin dydaktycznych jest odpowiednio zmniejszony.

Wilochy: Szkoty na poziomie ISCED 0 sg czes$cig innych placéwek na poziomie ISCED 1 lub 2 idlatego majg
wspolnego dyrektora.

Austria: Na poziomie ISCED 0 stosowane sg wszystkie trzy metody rekrutaciji.

ZADANIA ZWIAZANE Z ZARZADZANIEM SZKOLA SA DO PEWNEGO STOPNIA DZIELONE,
LECZ STOSOWANIE INNOWACYJNYCH ROZWIAZAN W TYM ZAKRESIE JEST RZADKOSCIA

W wiekszosci krajow zadania zwigzane z zarzadzaniem szkotg sg podzielone w tradycyjny sposéb miedzy
zespoty formalne odpowiedzialne za kierowanie placéwka. Oznacza to w wiekszosci przypadkow, ze jeden
lub kilku zastepcéw dyrektora, a czasami réwniez pracownik administracyjny lub ksiegowy, wspomagaja
prace dyrektora szkoly. Mianowanie zastepcy dyrektora zalezy zazwyczaj od wielkosci szkoty i jej
struktury organizacyjne;.

Kilka krajéow (Hiszpania, Wtochy, Malta, Polska, Portugalia, Rumunia, Stowenia i Liechtenstein) korzysta
takze z uczestnictwa w zarzadzaniu nauczycieli i personelu administracyjnego, jak réwniez rodzicéw,
uczniéw i spotecznosci lokalnej poprzez rady szkolne, rady uczniowskie i zgromadzenia nauczycieli (°).
Dyrektor szkoty czesto w takich sytuacjach realizuje model przywoédztwa zbiorowego, wspétpracujac
i negocjujac z tymi podmiotami. Na przyktad w Portugalii rada szkoty skfada sie z przedstawicieli kadry
nauczycielskiej i administracyjnej, rodzicéw, uczniéw, wtadz lokalnych i spotecznosci lokalnych. Rada ta jest
strategicznym organem zarzgdzajgcym, odpowiedzialnym za zatwierdzanie podstawowych zasad
funkcjonowania szkoty, podejmowanie strategicznych decyzji i planowanie, atakze za monitorowanie
wdrazania swoich decyzji; jest takze uprawniona do wybierania izwalniania dyrektora szkoty, ktory
w zwigzku z tym odpowiada przed rada.

Obowiazki zespoléw odpowiedzialnych za zarzadzanie placéwka sa rézne, od zwyklego zastepowania dyrektora
podczas jego nieobecnosci oraz zarzadzania administracyjnego lub finansowego, po koordynowanie
okreslonych obszaréw nauczania izarzadzanie okreslonymi zadaniami. Na przyktad na Malcie czlonkowie
zespotu zarzadzajacego szkolg przyjmujg okreslone obowigzki, np. transport szkolny, egzaminy, kwestie
finansowe. W Stowenii i Chorwacji kadra pedagogiczna jest zorganizowana w formie zespotu profesjonalistow,
ktéry podejmuje autonomiczne decyzje w kwestiach dydaktycznych, w sprawie aktualizacji programu i sprawach
dyscyplinarnych, a takze przedstawia swojg opinie na temat mianowania dyrektora szkoty.

Kilkanascie krajow powotuje nieformalne grupy dorazne, ktére na pewien czas przejmujg okreslone zadania
przywodcze. W wiekszosci tych krajéw ten nieformalny podziat obowigzkoéw przywdédczych uzupetnia funkcije
formalnych zespotéw kierujacych placéwka. Jedynie w Niemczech, na Cyprze (poziom ISCED 0 1), w Islandii
i Turcji zaktadanie nieformalnych doraznych grup odpowiedzialnych za zarzadzanie placéwka nie towarzyszy
funkcjonowaniu formalnych grup przywdédczych. We Wioszech umowa krajowa dotyczaca personelu
pedagogicznego i niepedagogicznego pozwala, by szkoly wyznaczaly personel do okreslonych funkciji
kierowniczych na caty rok szkolny. Na Cyprze wielu nauczycieli posiada tytut magistra w zakresie zarzadzania
i administracji. Jednak nie ma tam Zzadnych zewnetrznych instrumentéw motywacyjnych, ktére nagradzajg
udziat w zespotach kierujacych placéwka, a powotanie tych zespotdw zalezy od tego, czy dyrektorzy chca sie
dzieli¢ swoimi funkcjami.

W Niemieckojezycznej Wspodlnocie Belgii i w Austrii w ramach projektow pilotazowych testowane sg nowe
formy przywédztwa rozproszonego w szkotach. W Niemieckojezycznej Wspdlnocie Belgii te projekty
pilotazowe prowadza do stopniowego wprowadzania srednich struktur zarzadzania, obecnie w duzych
szkotach s$rednich, ale w przysztosci takze w szkotach podstawowych. Jednym z celéw tych projektéw jest
wzmocnienie ksztatcenia i doskonalenia w zakresie przywodztwa. W Austrii redystrybucja zadan pomiedzy
formalne i nieformalne zespoty odpowiedzialne za zarzgdzanie placowkg jest takze obecnie testowana
w ramach projektéw i bedzie omawiana w ramach planowanego nowego kodeksu pracy dla nauczycieli.

(°) Patrz EACEA/Eurydice, 2012a. Citizenship Education in Europe (Edukacja obywatelska w Europie).
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Tam, gdzie przewaza autonomia szkét lokalnych, dyrektor szkoty petni kluczowg role w podziale
obowigzkéw zwigzanych z zarzgdzaniem. Na przykfad w Finlandii dyrektor szkoty moze powota¢ w szkole
grupe przywodczg i zespoty nauczycieli, ktdre moga by¢ zaktadane i rozwigzywane w elastyczny sposéb,
w zaleznosci od aktualnych tematéw lub potrzeb szkoty. Dyrektor szkoty zarzadza szkotg wraz z grupg
przywodcza, ktéra moze takze planowaé rozwdj szkoty. Czionkowie zespotu odpowiedzialnego za
zarzadzanie placéwkg sa czesto liderami przedmiotowych zespotéw dydaktycznych, w ramach ktérych
odbywa sie rzeczywista realizacja decyzji. Na Litwie, gdzie nie ma zadnych odgérnych instrumentow
motywacyjnych zachecajacych do podziatu obowigzkéw zwigzanych z zarzadzaniem szkota, to dyrektorzy
szkét powotujg i szkolg nowych lideréw i zachecajg do dzielenia sie funkcjami przywodczymi.

Kilka krajéow zgtasza, ze oferujg instrumenty motywacyjne za udziat w zarzadzaniu szkotg, inne niz
specjalne wynagrodzenie dyrektoréw i wicedyrektoréw szkot. Jednak w Wielkiej Brytanii (Anglia, Walia
i Irlandia Podtnocna) caty system wynagradzania nauczycieli wspiera pewien stopien podziatu funkciji
przywédczych. ,Siatka ptac za przywoédztwo grupowe” obejmuje zastepcéw dyrektoréw i asystentéw
dyrektorow. Funkcjonuje takze wynagrodzenie ztytutu ,obowigzku zwigzanego z uczeniem sie
i nauczaniem” (TLR) (Anglia iWalia), ktére jest wyptacane nauczycielom za podejmowanie trwatej
dodatkowej odpowiedzialnosci. Aby zakwalifikowaé sie do TLR, nalezy spetni¢ zestaw wymogow, takich jak
prowadzenie, zarzadzanie iopracowywanie obszaru przedmiotowego lub programu nauczania, lub
kierowanie rozwojem uczniéw izarzadzanie nim wramach catego programu nauczania. W Butgarii
nauczyciele, ktérzy angazujg sie w przywodztwo w okreslonych zespotach otrzymujg dodatkowe punkty,
ktore zwiekszaja ich wynagrodzenie w zaleznosci od zréznicowania ich pensji. Podobnie w Polsce,
przywédcy nieformalnych zespotéw przedmiotowych czesto sg nagradzani dodatkami motywacyjnymi,
o ktérych decyduje dyrektor szkoty.

@ Rysunek F5: Podziat zadan zwigzanych z kierowaniem szkota (przywoédztwo rozproszone) zalecany przez
wiadze o$wiatowe najwyzszego szczebla od poziomu przedszkola do szkoty $redniej drugiego stopnia
(ISCED 0,1, 21 3), 2011/2012

Przedszkola i szkoty podstawowe
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Objasnienia

Podziat zadan zwigzanych z kierowaniem szkotg (przywddztwo rozproszone) odnosi sie do podejscia zespotowego,
w ktérym zarzadzanie placowkg nie pozostaje w rekach tylko jednej osoby, ale moze by¢ podzielone miedzy rézne
osoby zatrudnione w szkole, jak ite z jej otoczenia. Kierownictwo szkoty moga obejmowacé osoby i zespoty petnigce
rézne funkcje, takie jak dyrektor, jego zastepcy iasystenci, zespoly zarzadzajagce, rada szkoly oraz kadra
zaangazowana w zadania zwigzane z kierowaniem placéwka.

Uwagi dotyczace poszczeqdlnych krajow

Irlandia: Informacje niezweryfikowane na poziomie krajowym.
Austria: Na poziomie ISCED 0 tylko nieformalne grupy dorazne.
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W WIEKSZOSCI KRAJOW DYREKTORZY POSWIECAJA
PRZYNAJMNIEJ TROCHE CZASU NA DOSKONALENIE ZAWODOWE

W badaniu TIMSS dyrektorzy zostali zapytani oto, ile czasu w przyblizeniu poswiecili na
okreslone zajecia.

Dane dla wszystkich krajéw europejskich uczestniczacych w badaniu pokazuja, ze odsetek uczniow
klas 4., ktérych dyrektorzy zgtosili, ze poswiecaja ,troche czasu” na monitorowanie postepdéw uczniéw
W nauce, aby upewnic sie, ze cele dydaktyczne szkoty sg osiagane, wynosi $rednio 46,8%.

W wiekszosci krajow odsetek odpowiedzi ,nie poswieca w ogdle czasu” na to pytanie byt bardzo niski.
Jedynie w Niemczech, Austrii i Finlandii odsetek uczniéw klas 4., ktérych dyrektorzy zgtosili, ze nie
poswiecajq ,w ogble” czasu na monitorowanie postepow uczniéw w nauce, wyniést ponad 10%.

Odsetek ucznidow klas 4., ktérych dyrektorzy zgtosili, Ze poswiecali ,duzo” czasu na monitorowanie
postepdw ucznidw w nauce byt dos¢ wysoki (ponad 60%) w Czechach, na Litwie, Wegrzech,
w Polsce, Stowenii, Wielkiej Brytanii i szczegdlnie wysoki w Rumunii (84,3%).

Innym zajeciem, na ktérym koncentrowato sie badanie, byto ,inicjowanie projektéw edukacyjnych
i usprawnie”. Dane dla wszystkich krajow europejskich uczestniczacych w badaniu pokazujg, ze
odsetek uczniéw klas 4., ktérych dyrektorzy zgtosili, ze poswiecajg ,troche czasu” na to zajecie,
wyniost srednio 54,8%. Na tym tle wyrdznia sie Holandia, gdzie wszyscy dyrektorzy odpowiedzieli, ze
poswiecajg na te czynnos¢ ,troche” lub ,duzo” czasu. Sytuacja jest podobna w przypadku dyrektoréw
szkot w Czechach, Hiszpanii, Stowenii i Wielkiej Brytanii (Anglia).

W odniesieniu do udziatu w doskonaleniu zawodowym w krajach europejskich uczestniczacych
w badaniu odsetek ucznidéw klas 4., ktérych dyrektorzy stwierdzili, ze poswiecili na to zajecie ,troche
czasu”, wynosit srednio 58,4%. W Rumunii, Stowenii i Chorwacji okolo 70% uczniéw klas 4.
uczeszczato do szkot, ktérych dyrektorzy stwierdzili, ze angazowali sie wto zajecie w znacznym
stopniu. W tych krajach doskonalenie zawodowe dyrektorow szkoét jest albo obowigzkiem
zawodowym, albo jest niezbedne dla awansu (patrz rys. F10).

Z kolei ponad 10% uczniéw klas 4. w Niemczech, Hiszpanii, Szwecji i Norwegii uczeszczato do szkot,
ktérych dyrektorzy przyznali, Zze nigdy nie uczestniczyli w zajeciach doskonalenia zawodowego. Ten
odsetek jest szczegolnie wysoki w Portugalii (37,5%) (chociaz w Hiszpanii i Portugalii doskonalenie
zawodowe jest obowigzkiem zawodowym i jest niezbedne do awansu dla dyrektoréw (patrz rys. F10)).

Trudno jest dokona¢ poréwnania z klasg 8. ze wzgledu na znacznie mniejszg liczbe krajéw
europejskich uczestniczacych w badaniu. Tam, gdzie takie poréwnanie jest mozliwe, réznice nie sg
duze. Jednak w Finlandii, w odniesieniu do klas 8., dyrektorzy szkot wydajqg sie bardziej zaangazowani
w monitorowanie procesu nauki uczniéw niz w klasach 4. We wszystkich krajach uczestniczacych
w badaniu zaangazowanie dyrektorow w inicjowanie projektéw edukacyjnych jest bardzo podobne jak
w przypadku uczniow klas 4.

Najwieksze réznice mozna zaobserwowac¢ w zakresie udziatu w doskonaleniu zawodowym na Litwie,
w Finlandii, Szwecji i Wielkiej Brytanii, gdzie jest wiecej ucznibw w klasach 8. niz w klasach 4.
w szkotach, ktérych dyrektorzy stwierdzili, ze nie przeznaczyli wogdle czasu na doskonalenie
zawodowe. Odsetek ten jest szczegodlnie wysoki w Norwegii (45%).
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@ Rysunek F6: Odsetek uczniow klas 4. (i klas 8.) w szkotach, ktorych dyrektorzy zgtosili, ze
poswiecili troche, duzo lub nie poswiecili w ogole czasu na szereg zaje¢, 2011
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Monitorowanie postepéw uczniéw w nauce w celu zapewnienia realizacji celéw
dydaktycznych szkoty

Inicjowanie projektéw edukacyjnych i usprawnien

Udziat w doskonaleniu zawodowym
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Kraje nieuczestniczace w zbieraniu danych

Zrédfo: miedzynarodowa baza danych IEA, TIMSS 2011.
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Monitorowanie postepéw ucznidw w nauce w celu zapewnienia realizacji celow dydaktycznych szkoty
Inicjowanie projektow edukacyjnych i usprawnien

Udziat w doskonaleniu zawodowym

*HON

Kraje nieuczestniczace w zbieraniu danych

Uwagi dotyczace poszczeqdlnych krajow

EU: Srednia europejska oparta jest na informacjach dostarczonych przez kraje uczestniczace w badaniu.

JEDNA TRZECIA DYREKTOROW CZESTO PROWADZI
LEKCJE W ZASTEPSTWIE NIEOBECNYCH NAUCZYCIELI

W badaniu PISA 2009 dyrektorzy szkét zostali zapytani o czestotliwos¢ wykonywania réznych dziatan
z zakresu zarzadzania w ciggu ostatniego roku szkolnego. Na rysunku przedstawiono odsetek 15-
letnich ucznidw uczeszczajgcych do szkdt, ktérych dyrektorzy odpowiedzieli, ze ,dos¢ czesto” lub
,bardzo czesto” angazujq sie w cztery rodzaje dziatah zwigzanych z zarzagdzaniem.

Dane z badania PISA 2009 pokazujg, ze srednio w 27 krajach UE uczestniczgacych w badaniu okoto
91% 15-letnich uczniéw uczeszczato do szkét, ktdrych dyrektorzy stwierdzili, ze czesto sie upewniaja,
ze zajecia prowadzone wramach doskonalenia zawodowego nauczycieli sa zgodne z celami
nauczania szkoty. W rzeczywistosci szkoty sg w wielu krajach zobowigzane do posiadania planu
rozwoju zawodowego dla catego personelu szkoty (patrz rys. C2). Jednak w Belgii (Wspdlnota
Niemieckojezyczna) ta liczba wynosita ponizej 20%. W Grecji okoto 40% 15-letnich uczniow
uczeszczato do szkoét, ktdrych dyrektorzy stwierdzili, ze czesto sie upewniajg, ze doskonalenie
nauczycieli jest zgodne z celami nauczania szkoty. W Liechtensteinie (53%) i Finlandii (64%) wskaznik
ten byt takze nizszy niz winnych krajach. W tych krajach szkoty nie muszag opracowywaé planéw
rozwoju zawodowegdo dla swoich nauczycieli (patrz rys. C2 i C3).

Srednio w 27 krajach UE uczestniczacych w badaniu okoto 71% 15-letnich uczniéw uczeszczato do
szkot, ktérych dyrektorzy stwierdzili, ze czesto dajg nauczycielom wskazowki dotyczace tego, jak
mogq poprawi¢ swojg prace. Bylo to szczegdlnie powszechne w Polsce, Rumunii, Wielkiej Brytanii
i Chorwaciji. Na drugim koncu skali wyrdznia sie Liechtenstein, gdzie ponad 86% uczniéw uczeszczato
do szkdl, ktérych dyrektorzy rzadko doradzali nauczycielom w kwestiach dotyczacych ich pracy.
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W 27 krajach UE uczestniczacych w badaniu okoto 86% 15-letnich ucznidéw uczeszczato do szkot,
ktérych dyrektorzy twierdzili, ze czesto upewniali sie, ze kwestie zwigzane z realizacjg programu
Obowigzek ten
w Liechtensteinie (13%) i Luksemburgu (47%).

nauczania sg jasne

i zrozumiate.

@ Rysunek F7: Odsetek 15-letnich uczniéw w szkotach, ktérych dyrektorzy zgtosili wysoka czestotliwos¢
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UE-27 BEfr BEde BEnl BG CZ DK DE EE IE EL ES FR IT CyY LV LT LU

A 908 98 193 942 1000 952 863 822 924 879 399 863 9,9 X 962 966 87,0
B 72 726 321 654 793 790 535 526 576 411 531 553 746 X 835 747 517
C 864 641 563 823 977 927 761 729 867 878 691 924 920 X 834 890 471
D 333 45 66 31 295 231 290 420 241 390 628 630 : 180 x 299 71 231
HU MT NL AT PL PT RO Sl SK FI SE UK(1) UK-SCT HR IS TR LI NO

A 927 X 945 892 939 934 985 992 971 637 905 999 100 940 878 851 528 81,1
B 619 X 726 675 890 649 904 846 857 400 629 921 883 921 770 847 138 491
C 861 X 799 746 802 967 991 931 955 765 925 992 100 950 873 933 127 814
D 408 x 16,3 531 367 73 399 231 148 392 128 285 389 194 261 364 437 277

Zrédto: OECD, PISA 2009.

Uwagi dotyczace poszczegdlnych krajéw

UK (1)=UK-ENG/WLS/NIR

EU: Srednia europejska oparta jest na informacjach dostarczonych przez kraje uczestniczace w badaniu.
Francja: Brak dostepnych danych, poniewaz nie przeprowadzono ankiety szkolnej (OECD, 2012).
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Srednio w 27 krajach UE uczestniczacych w badaniu okoto 33% 15-letnich uczniéw uczeszczato do
szkot, ktorych dyrektorzy stwierdzili, ze czesto prowadzg zajecia za nauczycieli, ktdrzy nie przyszli do
pracy. W Belgii, na Litwie i w Portugalii miato to miejsce bardzo rzadko. Jednak w Grecji, Hiszpanii
i Austrii ponad potowa 15-letnich uczniow uczeszczata do szkot, ktorych dyrektorzy czesto prowadzili
zajecia za nieobecnych nauczycieli.

W ogolnym ujeciu w krajach europejskich uczestniczacych w badaniu dyrektorzy wydajg sie mocno
zaangazowani w podziat i nadzorowanie obowigzkéw zwigzanych z realizacjg programu nauczania,
udzielanie rad iupewnianie sie, ze zajecia prowadzone wramach doskonalenia zawodowego
nauczycieli sgq zgodne zzatozonymi celami, ale wmniejszym stopniu zastepujg
nieobecnych nauczycieli.

W SZKOLACH SREDNICH DYREKTORZY TO NADAL PRZEWAZNIE MEZCZYZNI

Udziat kobiet na stanowiskach kierowniczych w szkotach jest uzalezniony od poziomu ksztatcenia. W
oparciu o dostepne dane, kobiety sg czesto nadmiernie reprezentowane na stanowiskach dyrektoréw
szkét podstawowych. Faktycznie w Bulgarii, Austrii, Polsce, na Stowacji, w Wielkiej Brytanii i Islandii,
75% i wiecej dyrektoréw szkét podstawowych to kobiety.

Lecz odsetek ten gwattownie maleje na poziomie szkdt Srednich, z wyrazng réznicg pomiedzy
poziomami we Francji, Austrii, Szwecji i Islandii. Na przykfad w Austrii mniej niz 32% dyrektoréw szkot
srednich pierwszego stopnia i mniej niz 30% dyrektoréw szkét srednich drugiego stopnia to kobiety. W
wielu innych krajach, dla ktérych dysponujemy danymi, w przypadku szkdt srednich drugiego stopnia
ten odsetek jest nizszy niz 50. Stanowi to widoczny kontrast w poroéwnaniu z odsetkiem kobiet-
nauczycieli na tym samym poziomie (patrz rys. D13).

@ Rysunek F8: Odsetek kobiet-dyrektordw na poziomie szkoty podstawowej i $redniej (ISCED 1, 2 i 3), tacznie

w szkotach publicznych i prywatnych, 2010
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[ ] 1sceb1 [ 1sceD2 | ISCED3

UE BE BG C€Z DK DE EE IE EL ES FR IT Cy LV LT LW HU

ISCED 1 : 52 79 : : : : 55 : : 73 74

ISCED 2 : : 83 : : : : : : : 47 68

ISCED 3 : : 70 : : : : 43 : : 41 36 52 : : :

ISCED 1-3 43 72 : : : : 48 : : 64 51 64 : 76 30

ISCED 2-3 35 70 : : : : : : : 45 59 : : : :
MT NL AT PL PT RO Sl SK FI SE UK HR IS TR LI NO

ISCED 1 : 41 79 78 : 71 72 79 43 73 75 : 86 : : 57

ISCED 2 : : 32 69 : 57 72 71 41 58 : : 57 : : 57

ISCED 3 : : 29 58 : 58 53 55 41 45 : : 44 : : 47

ISCED 1-3 : 37 48 71 : 58 67 70 42 60 64 : 66 : : 53

ISCED 2-3 : : 31 63 : 58 62 55 41 52 : : 45 : : 50

Zrédio: Eurostat.
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WIELKOSC SZKOLY MA WPLYW NA USTAWOWE WYNAGRODZENIE DYREKTOROW

Dyrektorzy sa odpowiedzialni za zarzadzanie szkotg lub zespotem szkdt samodzielnie albo wraz
z organem administracyjnym, takim jak rada czy zarzad. W os$miu krajach lub regionach wielko$¢
szkoly ma bezposredni wptyw na wynagrodzenie dyrektoréw - im wieksza liczba uczniow
przyjmowanych do szkoty, tym wyzsze wygrodzenie jej dyrektora. Ponadto wynagrodzenie dyrektorow
jest takze uzaleznione od poziomu ksztatcenia oferowanego przez dang szkote.

W ujeciu ogdélnym zasadnicze wynagrodzenie ustawowe dyrektorow w przedszkolach i szkotach
podstawowych jest nizsze niz w szkotach $rednich, zwtaszcza w szkotach $rednich drugiego stopnia.
Ta sama tendencja jest takze widoczna w przypadku wynagrodzen nauczycieli. Ponadto we
wszystkich krajach zasadnicze wynagrodzenie ustawowe dyrektorow jest wyzsze niz wynagrodzenie
nauczycieli, ktorzy pracujg na tym samym poziomie ksztatcenia (patrz rys. D9). Moze by¢ to zwigzane
z faktem, ze w wiekszosci krajéw, aby obja¢ stanowisko dyrektora, nalezy mie¢ okreslong liczbe lat
stazu na stanowisku nauczyciela (patrz rys. F2). Inne warunki, jak na przyktad w niektdrych krajach
obowigzek odbycia specjalnego szkolenia (patrz rys. F1), takze moga mie¢ wptyw.

W dziesieciu krajach wynagrodzenie zasadnicze dyrektoréw szkét jest dokiadnie takie samo na
poziomie szkoty podstawowej, sredniej pierwszego i sredniej drugiego stopnia. Szczegdlna sytuacja
ma miejsce w Wielkiej Brytanii (Anglia, Walia i Irlandia Pétnocna), gdzie dyrektor jest na tej samej
0golnej skali ptac, ale w ramach tej skali kazdy dyrektor ma swoéj wiasny zakres wynagrodzen. Zakres
ten dotyczy zaréwno wielkos$ci szkoty, jak iwieku jej uczniow. Oznacza to, ze dyrektorzy szkét
srednich zazwyczaj zarabiajg wiecej niz dyrektorzy szkoét podstawowych. W krajach, w ktérych
funkcjonuje potgczona struktura szkoty podstawowej is$redniej pierwszego stopnia, to samo
wynagrodzenie zasadnicze wskazane dla obu pozioméw odpowiada temu samemu
stanowisku dyrektora.

Réznica pomiedzy maksymalnym a minimalnym wynagrodzeniem zasadniczym dyrektora szkoty
wskazuje perspektywy podwyzek ptac wcatym okresie ich kariery zawodowej; w przypadku
nauczycieli tendencja ta nie jest tak wyrazna. Chociaz wzrost wynagrodzenia dyrektorow szkot
w trakcie pracy na tym stanowisku nie jest wyjatkowy, ich maksymalne wynagrodzenie pozostaje
wyzsze niz wynagrodzenie nauczycieli, przy czym nalezy pamietaé, ze ich wynagrodzenie poczatkowe
jest rébwniez wyzsze (patrz rys. D9).

Poréwnujac wynagrodzenie dyrektorow szkédt w réznych krajach mozna zaobserwowac znaczne
réznice. Na poziomie szkoty podstawowej maksymalne wynagrodzenie waha sie od okoto 11 000 PPS
euro w Butgarii do ponad 100 100 PPS euro w Wielkiej Brytanii (Anglia, Walia i Irlandia P6tnocna). Na
poziomie szkoty $redniej najwyzsze wynagrodzenie ustawowe jest przyznawane w Luksemburgu
(121 127 PPS euro) i Wielkiej Brytanii (137 036 PPS euro).

Na tej podstawie minimalne i maksymalne poziomy wynagrodzenia ustawowego wyrazone w PPS
euro zasadniczo réznig sie o0 mniej niz wspoétczynnik dwa. Dyrektorzy w szkotach podstawowych
w Greciji, Hiszpanii, na Litwie, w Polsce, na Stowacji, w Finlandii i Turcji w trakcie swojej pracy
zawodowej mogg otrzymaé podwyzke nie przekraczajacg 30% wynagrodzenia. Jednak w szkotach
Srednich drugiego stopnia maksymalne wynagrodzenie ustawowe w Irlandii i Wielkiej Brytanii moze
by¢ dwukrotnie wyzsze niz wynagrodzenie na poczatku pracy na stanowisku dyrektora.
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@ Rysunek F9: Minimalne i maksymalne zasadnicze roczne wynagrodzenie dla dyrektorow szkét wyrazone
w PPS euro dla poziomu od przedszkola do szkoty sredniej drugiego stopnia (ISCED 0, 1, 2 i 3), 2011/2012

Edukacja Szkota podstawowa Szkota srednia Szkota srednia
przedszkolna pierwszego stopnia  drugiego stopnia
(x 1000 EUR PPS)
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(x 1000 EUR PPS)
BE fr BE de BE nl BG cz DK DE EE
N min. | 29426 a| 33096 b | 33764 34427 7880 8598 64376
maks.| 49958 a | 53628 b | 55785 58223 11086 14939
Szkola min. | 20426 a | 33096 b | 30764 | 34427 a |38977b | 7880a | 7880b | 7880¢c | 13412 64376
podstawowa |mais | 49958 a | 53628 b | 55785 | 53673 a | 58223 b (11086 | 13891 b | 7880 ¢C | 17462
Szkota rednia | min, 33090 55605 38977 7880a | 7880b | 7880c | 13412 64376
zmisazego maks 56286 61153 58223 11353 a | 14158 b | 7880 ¢ | 17462
45528 58176 51129
70341
IE EL ES FR IT cY v LT LU
N min. 20400 | 38947 a| 32441 b 54369 12413
maks. 29294 | 51511 a | 45005 b 77240 19190
Szkola min. | 33943 | 22682 | 38947 a | 32441b - 45829 | 54369 |12411a|13765b | 15221 ¢ | 19985 | -
podstawowa | nays | 91554 | 31576 |51511a | 45005 b - 45829 | 77240 24307 -
Szkota Srednia | min. | 33943 | 22682 |44731a|41689b 32796 45829 | 64378 |12411a|13765b | 15221 c | 19985 | 81994
E{E;Lﬁ?;e“ maks.| 93102 | 31576 |60998 a | 57957 b 56215 45829 | 79627 24307 | 121127
Szkota srednia min. | 33943 41689 36561 32796 45829 \ 64378 13765 | 15221 19985 81994
93102 57957 - 58017 56215 45829 \ 79627 24307 121127
HU MT NL AT AT PL PT PT RO sl SK FI SE
N min. | 8598 | 28350 : 11436 | 28666 a | 36662b | 5777 | 33185 | 10629 | 22808 | 24703
maks.| 14722 | 33261 14992 |55348a (63344 b | 17756 | 47183 | 15176 | 24634 | 46730
Szkola min. | 8598 | 28350 36019a | 31708b | 11436 |28666a|36662b | 5777 | 34387 | 13007 | 36045 | 24703
podstawowa Imais | 14722 | 33261 58651 a [ 53763 b | 14992 |55348a|63344b | 17756 | 53059 | 18556 | 46946 | 46730
Szkota $rednia | min. | 9126 | 28350 36019c | 31708d | 12969 |28666a |36662b | 6681 | 34387 | 13007 | 37234 | 24703
2{5;“:?:‘*“ maks.| 18485 | 33261 58651 ¢ | 53763 d | 17092 |55348a|63344b | 19176 | 53059 | 18556 | 45155 | 46730
grzulg:girednia min.\ 43398 14816 28666a‘36662b 6681
stopnia maks. 67654 19562 55348a\63344b 19176
UK-
ENG/WLS| UK-NIR | UK-SCT HR IS TR Ll NO
N min. | 47957 | 47957 | 47854 25060 | 26451
maks.| 118931 | 118931 | 93407 : 30498 | 29281
Szkola min. | 47957 | 47957 | 47854 26537 a | 22642 b 27413 | 24752 - 34772
podstawowa |mays | 118931 | 118931 | 93407 26537 a | 22642 b 44940 | 27582 - -
Szkofa srednia | min. | 47957 | 47957 | 47854 26537 a | 22642 b 27413 | 24752 - |41090a | 347721
E{E;Lﬁ?;e“ maks.| 118931 | 118931 | 93407 26537 a | 22642 b 44940 | 27582 - -a -b

Szkota srednia

min.

47957

. 118931

47957
118931

22642
22642

49606
59197

44979

40416

(x 1000 EUR PPS

Objasnienia

Zasadnicze roczne wynagrodzenie ustawowe brutto to kwota wyptacana przez pracodawce w ciggu roku, tacznie
z podwyzkami na skalach ptac, trzynasta pensja i urlopem wypoczynkowym (o ile dotyczy), a z wytaczeniem sktadek na
ubezpieczenie spoteczne iemerytalne. Wynagrodzenie to nie obejmuje dodatkéw czy korzysci materialnych
(zwigzanych na przyktad z wigkszymi kwalifikacjami, jakoscig pracy, nadgodzinami, dodatkowymi obowigzkami,
potozeniem geograficznym, obowigzkiem nauczania w klasach w trudnych warunkach, lub kosztami zakwaterowania,
dodatkami zdrowotnymi lub kosztami podrézy). Wskazane minimalne wynagrodzenie to zasadnicze wynagrodzenie
brutto otrzymywane przez dyrektoréw szkdt w wyzej wspomnianych okoliczno$ciach na poczatku ich kariery.
Maksymalna pensja to zasadnicze wynagrodzenie brutto otrzymywane przez dyrektoréw szkét w wyzej wspomnianych
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okolicznosciach w chwili przechodzenia na emeryture lub po przepracowaniu okreslonej liczby lat. Maksymalne
wynagrodzenie obejmuje podwyzki zwigzane wytacznie ze stazem pracy i/lub wiekiem.

Standard sity nabywczej (Purchasing Power Standard - PPS) to wspdlna umowna jednostka walutowa stosowana
w Unii Europejskiej do przeliczeh zagregowanych danych ekonomicznych dla potrzeb poréwnan przestrzennych w taki
sposo6b, aby wyeliminowac réznice w poziomach cen miedzy panstwami cztonkowskimi. Poziom zagregowanych danych
ekonomicznych w PPS uzyskuje sie poprzez podzielenie pierwotnych wartosci wyrazonych w walutach krajowych przez
odpowiedni parytet sity nabywczej (Purchasing Power Parity - PPP). Dlatego za standard sity nabywczej wszedzie
mozna kupi¢ taka samg ilo$¢ towardw i ustug, mimo ze w poszczegolnych krajach do zakupu tej samej ilo$ci towaréw
i ustug potrzebne sa rézne ilosci krajowych jednostek walutowych w zaleznosci od poziomu cen.

Zob. dane w walutach krajowych i w EUR, atakze lata odniesienia poszczegdlnych krajow i szczegodty dotyczace
pozioméw ksztatcenia w krajowych kartach danych Teachers' and School Heads' Salaries and Allowances in Europe,
2011/12 (,Pensje — wraz z dodatkami — nauczycieli i dyrektoréw szkét w Europie, 2011/2012”) dostepnych pod adresem
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/tools/salaries.pdf

Uwagi dotyczace poszczeqdlnych krajow

Belgia (BE fr): a) Szkoty, w ktérych jest mniej niz 71 uczniéw, b) szkoty, w ktérych jest wiecej niz 210 uczniéw.

Belgia (BE nl): a) Szkoty, w ktérych jest mniej niz 180 uczniéw (mniej niz 100 uczniéw w Brukseli), b) szkoty, w ktérych
jest wiecej niz 350 uczniow. Na poziomie ISCED 2 i 3 skale sg rézne w zaleznosci od tego, czy dyrektor szkoty ma
obowigzek prowadzenia zaje¢.

Bulgaria: a) Ksztatcenie ogdine, b) duze szkoty, c) mate szkoty.

Dania: a) Szkoty, w ktorych jest ponad 700 uczniéw stacjonarnych, b) szkoty, w ktérych jest mniej niz 700 uczniéw
stacjonarnych.

Hiszpania: Szkoly typu A sg najwigksze, gdzie dyrektor dostaje najwigkszy indywidualny dodatek, ktéry zmniejsza sie
wraz z przechodzeniem przez kolejne poziomy klasyfikacji do typu F (najmniejsze) w przypadku poziomu ISCED 0 i1
i do typu D dla ISCED 2 i 3.a) Duze szkoty, b) mate/bardzo mate szkoty.

Francja: a) Dyrektorzy w Lycées, b) dyrektorzy w Lycées professionnels.

totwa: a) Szkoty, w ktorych jest od 251 do 400 uczniéw, b) szkoty, w ktorych jest od 601 do 800, c) od 1 001 do 1 200
uczniow.

Litwa: Wynagrodzenie dyrektora zalezy od liczby oddziatéw w placéwkach przedszkolnych i od wielkosci szkét srednich,
a takze od kategorii kwalifikacji dyrektora oraz jego lat praktyki pedagogicznej (na wszystkich poziomach).

Austria: Poziomy ISCED 1 i2 (Hauptschulen): a) Szkoty, w ktdrych sg wiecej niz 4 klasy, b) mate szkoty. ISCED 3:
c) Szkoty, w ktorych jest wiecej niz 12 klas, d) mate szkoty.

Portugalia: Wynagrodzenie jest r6zne w zaleznosci od wielkos$ci szkoly (tj. liczby przyjetych uczniéw) oraz od pozycji na
skali wynagrodzenia, na ktérej znajduje sie kazdy nauczyciel/dyrektor. Na rysunku przedstawiono jedynie a)
najmniejsze szkoty, w ktorych jest mniej inz 300 uczniéw, b) najwieksze szkoty, w ktérych jest wiecej niz 1500
uczniéw.

Chorwacja: a) Duze szkoty, b) mate szkoly.

Norwegia: a) Duze szkoty, b) mate szkoty, c) szkoty, w ktérych jest mniej niz 10 pracownikéw na petny etat na rok, d)
szkoty, w ktérych jest wiecej niz 10 pracownikéw zatrudnionych na caty etat na rok.

DOSKONALENIE ZAWODOWE JEST OBOWIAZKIEM ZAWODOWYM DYREKTOROW
W WIEKSZOSCI KRAJOW EUROPEJSKICH

W 23 krajach lub regionach doskonalenie zawodowe jest uwazane za obowigzek zawodowy. Na
przyktad w Wielkiej Brytanii (Anglia, Walia i Irlandia P6tnhocna) National College for School Leadership
oferuje szereg mozliwosci rozwoju zawodowego dla dyrektoréw szkét. Obejmujg one program ,Head
Start” dla osdb, ktére wtasnie ukonczyly ksztatcenie w ramach National Professional Qualification for
Headship podczas swoich pierwszych dwdéch lat na stanowisku dyrektora szkoty. ,Local Leaders of
Education” to program, ktérego celem jest poprawa wynikdw ucznidw poprzez partnerstwo pomiedzy
dyrektorami szkét. Wreszcie ,krajowi liderzy edukaciji’ to wybitni dyrektorzy szkot, ktérzy wraz ze
swoim personelem w szkole wykorzystujg swoje umiejetnosci i doswiadczenie, by wspiera¢ szkoty
w trudnej sytuacji. W Butgarii wszyscy dyrektorzy szkét muszag przez caly rok uczeszczaé na kilka
kurséw szkoleniowych poswieconych réznym kwestiom pedagogicznym w Krajowym Instytucie ds.
Szkolen i Kwalifikacji przy Ministerstwie Edukacji, Mtodziezy i Nauki. Na Malcie nowo mianowani
dyrektorzy szkét w swoim pierwszym roku pracy sg proszeni o wziecie udziatu w 6-dniowym kursie
wprowadzajacym organizowanym przez dyrekcje ds. edukacji. Nastepnie sg regularnie wzywani przez
centralne wladze oswiatowe na seminaria szkoleniowe w sprawach zwigzanych z edukacjg oraz
nowymi inicjatywami krajowymi. Ponadto spotkania Rady Dyrektoréw oferujg nieformalne szkolenia
w zakresie zarzadzania poprzez wymiane dobrych praktyk i inne inicjatywy w ramach networkingu.
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Niektére kraje okreslajg minimalng ilos¢ czasu, jaka musi by¢ przeznaczona na doskonalenie
zawodowe. Na przyktad we Wspdlnocie Francuskiej Belgii dyrektorzy szkét muszg kazdego roku
odby¢ szes¢ razy po pét dnia zaje¢ wramach doskonalenia zawodowego. Na totwie doskonalenie
zawodowe dla kierownictwa szkoty obejmuje 36 godzin zaje¢ w ciggu trzech lat.

Podobnie do sytuacji nauczycieli (patrz rys. C1) w Hiszpanii, na Litwie, w Portugalii, Rumunii i na
Stowacji, udziat dyrektorow szkét w zajeciach w ramach doskonalenia zawodowego nie jest tylko
obowigzkiem zawodowym, ale takze warunkiem niezbednym dla awansu i wzrostu wynagrodzenia. W
Stowenii doskonalenie zawodowe jest opcjonalne, lecz niezbedne do awansu.

W 14 krajach doskonalenie zawodowe jest opcjonalne dla dyrektoréw szkét. Jednak moga by¢ oni
wspierani i zachecani do udziatu w takich zajeciach. Na przykfad we Flamandzkiej Wspdlnocie Belgii
szkoty majg specjalny fundusz szkoleniowy na doskonalenie zawodowe dla dyrektoréw (1500 euro
przez catg kariere zawodowsg). W pierwszej kolejnosci jest on wykorzystywany na cele szkoleniowe
dla nowo zatrudnionych dyrektoréw szkét. W Irlandii ,Leadership Development for Schools Service”
oferuje programy dla niedawno mianowanych dyrektorow szkdt oraz dla bardziej doswiadczonych
dyrektorow, ktérzy pracujg razem w zespotach szkolnych. Ponadto organy zarzadzajace szkotami
oferujg stosunkowo krétkie kursy (trzy do pieciu dni) dotyczace finanséw, polityki ksztatcenia, kwestii
zatrudniania oraz ochrony dziecka, ktérych celem jest utatwienie dyrektorom pracy
na nowym stanowisku.

@ Rysunek F10: Status doskonalenia zawodowego dyrektorow szkoét na poziomie od przedszkoli do szkét
Srednich drugiego stopnia (ISCED 0, 1, 2 i 3), 2011/2012

gl

L“* Przedszkola i szkoty podstawowe
(ISCED 0-1)

I Obowiazek zawodowy

[l  Niezbedne do awansu

L] Fakultatywne

st Zrédto: Eurydice.
Objasnienia
Doskonalenie zawodowe odnosi sie do szkolen wramach edukacji formalnej ipozaformalnej. W niektérych
przypadkach szkolenia te mogg prowadzi¢ do uzyskania dodatkowych kwalifikac;ji.

Obowiazek zawodowy oznacza zadanie opisane jako takie w regulaminie pracy/umowach/prawodawstwie lub innych
przepisach dotyczacych zawodu dyrektora szkoty.

Uwagi dotyczace poszczeqdlnych krajow

Belgia (BE de), Niemcy i Malta: Nie ma dyrektora szkoty na poziomie ISCED 0.
Irlandia: Informacje niezweryfikowane na poziomie krajowym.
Austria: W odniesieniu do dyrektorow przedszkoli przepisy réznig sie w zaleznosci od landu.
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l. Klasyfikacje

Miedzynarodowa Standardowa Klasyfikacja Wyksztalcenia (ISCED 1997)

Miedzynarodowa Standardowa Klasyfikacja Wyksztatcenia (ISCED) jest instrumentem stuzgcym do
opracowywania miedzynarodowych statystyk w dziedzinie edukacji. Obejmuje ona dwie zmienne
klasyfikacji krzyzowej: poziomy i dziedziny ksztatcenia, Z podziatem na kierunki
ogolne/zawodowe/ogdlinozawodowe oraz cele edukacyjne/zwigzane z rynkiem pracy. W aktualnej wersiji,
ISCED 97 (*°), wyrdznia sie siedem pozioméw edukacji. Przyjmuje sie kilka kryteriow, ktére utatwiajg
przypisywanie programéw ksztatcenia do poziomow edukacji. Zaleznie od badanego poziomu i rodzaju
ksztatcenia nalezy okresli¢ hierarchie waznosci kryteriow podstawowych i uzupetniajgcych (kwalifikacje
zwykle wymagane w celu przyjecia na dany poziom, minimalne warunki przyjecia, minimalny wiek,
kwalifikacje kadry itp.).

» ISCED 0: Edukacja przedszkolna

Edukacje przedszkolng okresla sie jako wstepny etap zorganizowanego ksztatcenia. Jest ona prowadzona
w placowkach szkolnych/przedszkolnych i przewidziana dla dzieci w wieku od 3 lat.

» ISCED 1: Szkolnictwo podstawowe

Ksztatcenie na tym poziomie rozpoczyna sie w wieku od pieciu do siedmiu lat, jest obowigzkowe we
wszystkich krajach i na ogot trwa od czterech do szesciu lat.

» ISCED 2: Szkolnictwo srednie 1. stopnia

Ksztatcenie na tym poziomie jest kontynuacjg programow ze szkoty podstawowej, ale na ogot jest wyrazniej
ukierunkowane na poszczegolne przedmioty. Ukonczenie nauki na tym poziomie zwykle zbiega sie
w czasie z ukonczeniem ksztatcenia obowigzkowego.

» ISCED 3: Szkolnictwo srednie 2. stopnia

Ksztatcenie na tym poziomie rozpoczyna sie na ogot po ukonczeniu ksztatcenia obowigzkowego. Wiek
okreslony dla tego poziomu ksztatcenia to zazwyczaj 15 lub 16 lat. Warunkiem przyjecia jest zwykle
posiadanie odpowiedniego Swiadectwa (potwierdzajacego ukohczenie ksztatcenia obowigzkowego)
i spetnienie innych minimalnych wymogow. Ksztatcenie jest czesto wyrazniej ukierunkowane na poszczegdlne
przedmioty niz na poziomie ISCED 2. Nauka na poziomie ISCED 3 trwa na ogét od dwéch do pieciu lat.

» ISCED 4: Szkolnictwo policealne

Programy te sg na granicy pomiedzy szkolnictwem srednim 2. stopnia a wyksztatceniem wyzszym. Majg
one na celu poszerzenie wiedzy absolwentéw poziomu ISCED 3. Typowe przyktady to programy utworzone
w celu przygotowania uczniéw do studiow na poziomie 5 lub programy ukierunkowane na przygotowanie
ucznioéw do bezposredniego wejscia na rynek pracy.

» ISCED 5: Szkolnictwo wyzsze (1. etap)

Warunkiem przyjecia do nauki w ramach tych programow zazwyczaj jest pozytywne ukonczenie poziomu
ISCED 3 lub 4. Poziom ten obejmuje programy szkolnictwa wyzszego o profilu akademickim (typ A), ktére
sq w duzej mierze teoretyczne oraz programy szkolnictwa wyzszego o profilu zawodowym (typ B), ktore sg
zazwyczaj krotsze niz programy typu A i przygotowujg do wejscia na rynek pracy. [Etap ten obejmuje studia
pierwszego i drugiego stopnia.]

> ISCED 6: Szkolnictwo wyzsze (2. etap)

Poziom ten jest zarezerwowany dla studiéw, ktére prowadzg do kwalifikacji naukowych na poziomie
zaawansowanym (stopien doktora).

("% http://www.uis.unesco.org/ev.php?ID=3813_201&ID2=DO_TOPIC
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Il. Definicje

Doskonalenie zawodowe: Udziat w formalnym lub pozaformalnym ksztatceniu, ktére moze odbywac
sie w formie kurséw przedmiotowych (w zakresie nauczanych przedmiotéw) badz pedagogicznych. W
niektérych przypadkach dziatania te moga prowadzi¢ do uzyskania dalszych kwalifikacji.

Doswiadczenie zawodowe (staz pracy) w nauczaniu: Okreslona liczba lat pracy zawodowej na
stanowisku nauczyciela, przez wiekszo$¢é czasu na poziomie ksztafcenia, na ktérym dana osoba
ubiega sie 0 objecie stanowiska dyrektora szkoty.

Doswiadczenie zawodowe (staz pracy) w zarzadzaniu szkota: Doswiadczenie w zakresie
administracji szkolnej/zarzgdzania szkota zdobyte na przyklad na stanowisku zastepcy
dyrektora szkoty.

Dyrektor szkoly: Kazda osoba stojgca na czele szkoty, ktéra sama lub wramach organu
administracyjnego, takiego jak rada szkoty Ilub zarzad, jest odpowiedzialna za jej
zarzgdzanie/administracje. W zaleznosci od okolicznosci, osoba ta moze mie¢ takze obowigzki
zwigzane z procesem ksztatcenia (ktére mogg obejmowa¢ zadania dydaktyczne, ale takze
odpowiedzialno$¢ za ogolne funkcjonowanie placéwki w takich obszarach, jak harmonogram zajeg,
realizacja programu nauczania, decyzje dotyczgce tresci nauczania oraz stosowanych materiatéw
i metod dydaktycznych, ocena nauczycieli i wynikéw ich pracy itp.) i/lub obowigzki finansowe (czesto
ograniczone do odpowiedzialnosci za zarzadzanie srodkami przyznawanymi szkole).

Egzamin konkursowy: Publiczne konkursy organizowane na szczeblu centralnym w celu wybrania
kandydatow na dyrektoréw szkét/nauczycieli.

Egzaminy ogdélnokrajowe: Odnosza sie do standaryzowanych testéw i egzamindéw organizowanych
na szczeblu centralnym. Egzaminy obejmujg procedury, ktére sg okreslane na poziomie centralnym
i dotyczg przygotowania tresci egzamindéw, ich przeprowadzenia ioceny, atakze interpretacji
i stosowania ich wynikow. Egzaminy te podlegajg standaryzacji przez centralne wiladze oswiatowe
(wtadze najwyzszego szczebla).

Mozna wyrézni¢ 3 rodzaje egzaminéw ogdélnokrajowych:

o Egzaminy ogélnokrajowe decydujace o karierze szkolnej uczniéw: Egzaminy ogdinokrajowe,
ktére podsumowujg wyniki poszczegdlnych ucznibw na koniec danego roku szkolnego lub na
koniec okreslonego etapu ksztatcenia i ktére majg istotny wptyw na kariere edukacyjng uczniow. W
literaturze testy te sg takze czesto okredlane jako egzaminy sumatywne lub ,ocena uczenia sig”.
Ich wyniki sg wykorzystywane do przyznawania certyfikatéw lub do podejmowania istotnych
decyzji dotyczacych podziatu ucznibw na grupy, wyboru szkoty Ilub promocji zjednej
klasy do drugiej itp.

¢ Egzaminy ogdlnokrajowe przeprowadzane w celu monitorowania szkoét i/lub systemu
oswiaty: Egzaminy ogélnokrajowe, ktérych celem jest gtdéwnie kontrola i ocena szkét i/lub systemu
oswiaty jako catosci. ,Monitorowanie i ocena” w tym wypadku odnoszg sie do procesu zbierania
i analizowania informacji w celu sprawdzenia wynikéw w odniesieniu do celéw oraz, w razie
potrzeby, w celu podjecia dziatan naprawczych. Wyniki egzamindéw ogdlnokrajowych sg stosowane
jako wskazniki jakosci nauczania oraz wyniki pracy nauczycieli, ale takze do oceny ogdlnej
skutecznosci polityk i praktyk w zakresie edukacii.

e Egzaminy ogdlnokrajowe przeprowadzane w celu okreslenia szczegdlnych potrzeb
edukacyjnych uczniéw: Trzecia grupa egzaminéw ogoélnokrajowych przeprowadzanych gtdwnie
po to, by wspieraé proces nauki poszczegdlnych ucznidow poprzez okreslenie ich konkretnych
potrzeb oraz odpowiednie dostosowanie do nich procesu nauczania. Egzaminy te koncentrujg sie
na koncepciji ,oceny stuzacej uczeniu sie” i mozna je ogdlnie okresli¢ jako ,oceny formatywne”.
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Indywidualna ocena nauczycieli: Obejmuje formutowanie opinii 0 pracy nauczycieli w celach
zarzadzania oraz wspomagania rozwoju zawodowego. Nauczyciel podlegajacy ocenie otrzymuje
ustng i pisemng informacje zwrotng. Taka ocena moze nastgpi¢ w trakcie procesu oceny szkoty jako
catosci (w takim przypadku prowadzi zazwyczaj do stownej opinii zwrotnej), lub jest przeprowadzana
niezaleznie (co moze prowadzi¢ do formalnej oceny zwigzanej ze zmiang zaszeregowania).

Kadra ksztatcaca nauczycieli: Osoby, kiére w aktywny sposob utatwiajg nauke studentom
przygotowujacym sie do zawodu nauczyciela (ksztatcenie formalne). W szkole wyzszej moga to by¢
wykfadowcy przedmiotu, na ktéry uczeszczajq przyszli nauczyciele tego przedmiotu lub wyktadowcy
w okre$lonej dziedzinie, takiej jak psychologia, filozofia lub pedagogika; kadra specjalistycznych
placéwek ksztatcgcych nauczycieli lub inny personel szkoty wyzszej nadzorujacy praktyki szkolne lub
etap wprowadzajacy (ang. Induction) sg takze objeci tg definicja, podobnie jak mentorzy szkolni lub
nauczyciele, ktoérzy wspierajg poczatkujgcych nauczycieli.

Ksztatcenie merytoryczne nauczycieli: W modelu réwnolegtym odnosi sie do ksztatcenia ogélnego
i opanowania przedmiotu (przedmiotéw), ktérych kandydaci na nauczycieli beda naucza¢ po
uzyskaniu kwalifikacji. Stad celem tych programéw jest zapewnienie kandydatom gruntownej wiedzy
w zakresie jednego lub wiekszej liczby przedmiotéw i szeroko pojetego wyksztatcenia ogdélnego. W
przypadku modelu etapowego ksztatcenie merytoryczne prowadzi do uzyskania stopnia (tytutu
zawodowego) w zakresie okreslonego kierunku studiéw.

Liczba godzin dydaktycznych (pensum): Odnosi sie do czasu (okreslonego w umowie o prace), jaki
nauczyciele spedzajg z grupami uczniéw w celach dydaktycznych. W niektérych krajach jest to jedyny
okreslony w przepisach prawa wymiar czasu pracy nauczyciela. Moze by¢ ustalana w wymiarze
tygodniowym lub rocznym.

Lista kandydatéw: Jest to system, zgodnie zktérym aplikacja o prace w charakterze
nauczyciela/dyrektora szkoty polega na przedktadaniu wltadzom na najwyzszym lub posrednim
szczeblu nazwisk i kwalifikacji kandydatow.

Minimalny wiek emerytalny z prawem do pelnej emerytury: Oferuje nauczycielom mozliwo$¢
odejscia na emeryture przed osiggnieciem oficjalnego wieku emerytalnego. Prawo do petnej
emerytury jest uwarunkowane przepracowaniem wymaganej liczby lat.

Minimalny wymagany staz pracy: Okresla minimalng liczbe lat, jakie nauczyciel musi przepracowac,
zanim nabedzie prawo do petnej emerytury (w uzupetnieniu do warunku dotyczacego minimalnego
wieku emerytalnego).

Model etapowy: Przygotowanie pedagogiczne (teoretyczne i praktyczne) ma miejsce po zakohczeniu
ksztatcenia merytorycznego. W tym modelu studenci, ktérzy ukohczyli studia na okreslonym kierunku,
przechodzg nastepnie do etapu przygotowania pedagogicznego, stanowigcego odrebng faze.

Model réwnolegly: Przygotowanie pedagogiczne (teoretyczne ipraktyczne) odbywa sie wtym
samym czasie co ksztalcenie merytoryczne. Swiadectwo ukonczenia szkoty $redniej drugiego stopnia
to kwalifikacje wymagane do podjecia ksztatlcenia zgodnie z tym modelem, atakze, w niektérych
przypadkach, zaswiadczenie o predyspozycjach do ksztatcenia na poziomie szkolnictwa wyzszego.
Moga by¢ takze stosowane inne procedury przyjmowania.

Monitorowanie rynku pracy: Monitorowanie ogodlnych trendéw na rynku pracy, ktére nie jest
zwigzane z oficjalnymi planami rzgdowymi; dla podmiotéw podejmujacych decyzje moze by¢ Zrédtem
informacji o zmianach w zapotrzebowaniu na nauczycieli i dostepnej liczbie nauczycieli; jednak nie
moze by¢ traktowane jako oficjalne planowanie perspektywiczne.

Oficjalny wiek emerytalny: Okresla moment, w ktérym nauczyciele przestajg pracowaé. W
niektorych krajach i w szczegdlnych okoliczno$ciach moga oni nadal pracowa¢ po ukonczeniu
tego wieku.
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Ogodlny wymiar czasu pracy: Liczba godzin dydaktycznych lub liczba godzin, w czasie ktérych
nauczyciel musi przebywa¢ w szkole, oraz czas przeznaczony na przygotowywanie sie do zajec
i ocene prac (zgodnie z umowg 0 prace), co moze byé wykonywane poza szkofg. Liczba godzin moze
by¢ zdefiniowana w podziale na rézne zajecia lub okreslana ogétem. Moze by¢ ustalana w wymiarze
tygodniowym lub rocznym.

Okres prébny: Tymczasowe zatrudnienie w formie okresu probnego. Warunki moga byé rézne
w zaleznosci od regulaminu pracy. Zazwyczaj okres ten trwa od kilku miesiecy do kilku lat. Okres ten
moze podlega¢ ocenie kohcowej, a po nim zazwyczaj nastepuje zatrudnienie na state.

Organ zarzadzajacy szkota: Organ zarzadzajacy, ktéry moze sie sklada¢ z rodzicow, nauczycieli,
dyrektora icztonkéw spotecznosci lokalnej, zwigzanych z okreslong szkotg iuprawnionych do
doradzania lub podejmowania decyzji w sprawach dotyczacych programu nauczania, dydaktyki,
budzetu, wyboru dyrektora, oraz w innych aspektach zarzadzania szkofa.

Osoby czynne zawodowo (ludnos$é czynna zawodowo): Wedtug definicji przyjetej w Badaniu
Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (Labour Force Survey) jest to catkowita liczba oso6b
zatrudnionych i bezrobotnych.

Parytet sily nabywczej (ang. Purchasing Power Parity - PPP): Wskaznik konwersji walut, ktéry
zamienia wskazniki ekonomiczne wyrazone w walucie krajowej na sztuczng wspolng walute, ktéra
zrownuje site nabywczg réznych walut krajowych. Innymi stowy PPP eliminuje réznice w poziomach
cen pomiedzy krajami w procesie konwersji na umowng wspolng walute nazywang Standardem Sity
Nabywczej (PPS).

Plan rozwoju zawodowego/potrzeb szkoleniowych: Analiza potrzeb w zakresie rozwoju to przeglad
wymogow dotyczacych doskonalenia irozwoju. Zazwyczaj okresla sie wten sposéb kluczowe
kompetencje lub potrzebny poziom umiejetnosci, ocenia aktualny poziom kompetencji, a nastepnie
okresla obszary, ktére nalezy rozwija¢. Plan szkoleniowy okresla strategie, zadania i metody, ktére
beda stosowane w celu sprostania potrzebom rozwojowym.

Planowanie perspektywiczne: Jest oparte na obserwowaniu trendéw iokredlaniu najbardziej
prawdopodobnych scenariuszy w zakresie przysztego zapotrzebowania na nauczycieli iliczby
dostepnych nauczycieli. Analizowane dane obejmujg prognozy demograficzne, takie jak wskazniki
urodzen imigracja, atakze zmiany w liczbie nauczycieli-stazystéw i zmiany w grupie zawodowe;j
nauczycieli (liczba pracownikdw odchodzacych na emeryture, przejscia na stanowiska niezwigzane
Z nauczaniem itp.). Planowanie perspektywiczne w zakresie kadry nauczycielskiej moze miec
charakter dtugo-/$rednio- i krétkookresowy. Taka polityka planowania jest opracowywana na poziomie
krajowym i/lub regionalnym, w zaleznosci od poziomu centralizacji okreslonego systemu oswiaty.

Pracownik zatrudniony na podstawie umowy o prace: To nauczyciel kontraktowy zatrudniany
zazwyczaj przez wtadze lokalne lub szkolne na podstawie umowy, zgodnie z ogdélnymi przepisami
prawa pracy oraz z porozumieniami centralnymi dotyczacymi wynagrodzenia i warunkéw pracy, lub
bez takich porozumien.

Praktyki szkolne: Praktyki (z wynagrodzeniem lub bez) w rzeczywistym s$rodowisku pracy, ktore
zazwyczaj trwajg nie dtuzej niz kilka tygodni. Sg one nadzorowane przez wyznaczonego nhauczyciela
i podlegajg okresowej ocenie przez nauczycieli zatrudnionych w placéwce szkoleniowej. Praktyki te
stanowig integralng czes¢ przygotowania pedagogicznego (np. stage pédagogique w Belgii
(Wspdlnota Francuska) i Schulpraktikum w Austrii).

Produkt krajowy brutto (PKB): Wynik aktywnosci produkcyjnej jednostek zamieszkatych na state
w danym kraju.

Program wprowadzajacy: Zorganizowany etap wsparcia udzielanego poczatkujacym nauczycielom
po ukonczeniu formalnego programu ksztatcenia,, na poczatku ich pierwszej umowy o prace na
stanowisku nauczyciela szkolnego. Podczas fazy wprowadzajacej poczatkujacy nauczyciele realizujg
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wszystkie zadania lub czes¢ zadan, ktére naleza do obowigzkow doswiadczonych nauczycieli
i otrzymujg wynagrodzenie za swojg prace. Wyznaczony zostaje mentor, ktéry zapewnia
poczatkujagcemu nauczycielowi wsparcie osobiste, spoteczne i zawodowe w ramach zorganizowanego
systemu. Zazwyczaj faza ta obejmuje takze ksztalcenie teoretyczne, ktore stanowi uzupetnienie
obowigzkowego ksztatcenia realizowanego przed uzyskaniem dyplomu nauczyciela. Zazwyczaj trwa
ona co najmniej kilka miesiecy.

Prywatna dotowana szkota/placéwka (zalezna od rzadu): Szkota/placéwka, ktora otrzymuje 50
procent lub wiecej swojego podstawowego finansowania od agencji rzadowych, lub ktérej personel
dydaktyczny jest optacany przez rzad - bezposrednio lub za pos$rednictwem agencji rzagdowe;j.

Prywatna niezalezna szkota/placowka: Szkota/placéwka, ktdra otrzymuje mniej niz 50 procent
swojego podstawowego finansowania od agencji rzagdowych, lub ktérej personel dydaktyczny nie jest
optacany przez agencje rzadowa.

Przygotowanie pedagogiczne: Zapewnia przysztym nauczycielom umiejetnosci teoretyczne
i praktyczne, niezbedne w pracy nauczyciela. Oprécz zaje¢ z psychologii, dydaktyki oraz metodyki
nauczania, obejmuje praktyki szkolne.

Przywédztwo rozproszone (podzial zadan zwigzanych z kierowaniem szkola): Podejscie
zespotowe, w ktorym zarzadzanie placéwka nie pozostaje w rekach tylko jednej osoby, ale moze by¢
podzielone miedzy rézne osoby zatrudnione w szkole, jak ite z jej otoczenia. Kierownictwo szkoty
mogq obejmowac osoby i zespoty petnigce rézne funkcje, takie jak dyrektor, jego zastepcy i asystenci,
zespoty zarzadzajgce, rada szkoty oraz kadra pedagogiczna zaangazowana w zadania zwigzane
z kierowaniem placowka.

Regulacje prawne/zalecenia centralne: Rézne rodzaje oficjalnych dokumentéw, ktére zawierajg
wytyczne, obowigzki i/lub zalecenia dla placéwek szkolnych. Regulacje to prawa, przepisy lub inne
zarzgdzenia wskazane przez wiadze panstwowe w celach regulacyjnych. Zalecenia to oficjalne
dokumenty proponujgce stosowanie okreslonych narzedzi, metod i/lub strategii dydaktycznych. Ich
stosowanie nie jest obowigzkowe.

Rekrutacja otwarta: Odnosi sie do metody rekrutacji, w ktérej odpowiedzialnos¢ za publikacje
informacji o wolnych stanowiskach oraz ogtaszanie naboru iwybér kandydatéw jest
zdecentralizowana. Za rekrutacje zazwyczaj jest odpowiedzialna szkota, czasem we wspétpracy
z wladzami lokalnymi.

Standard sity nabywczej (ang. Purchasing Power Standard - PPS): Wspdlna umowna jednostka
walutowa stosowana w Unii Europejskiej do przeliczen zagregowanych danych ekonomicznych dla
potrzeb poréwnan przestrzennych w taki sposéb, aby wyeliminowac¢ réznice w poziomach cen miedzy
panstwami czionkowskimi. Poziom zagregowanych danych ekonomicznych w PPS uzyskuje sie
poprzez podzielenie pierwotnych wartosci wyrazonych w walutach krajowych przez odpowiedni
parytet sity nabywczej (Purchasing Power Parity - PPP). Dlatego za standard sity nabywczej wszedzie
mozna kupi¢ takg samg ilo$¢ towardw iustug, mimo ze w poszczegdlinych krajach do zakupu tej
samej ilosci towardw i ustug potrzebne sg rézne ilosci krajowych jednostek walutowych, w zaleznosci
od poziomu cen.

Standardy kompetencji nauczycieli: Okreslenie tego, co nauczyciel powinien wiedzie¢ lub byc¢
w stanie zrobi¢. Mniej lub bardziej szczegdtowy opis umiejetnosci i kompetencji, jakie powinien
posiada¢ nauczyciel.

Szkolenie w zakresie petnienia funkcji kierowniczych: Specjalny kurs w zakresie petnienia funkc;ji
kierowniczych, ktéry odbywa sie po ukonczeniu ksztatcenia i zdobyciu kwalifikacji nauczycielskich. W
zaleznosci od okolicznosci, szkolenie moze by¢ przeprowadzone przed ubieganiem sie o stanowisko
dyrektora szkoty lub w ciagu kilku pierwszych lat po objeciu tego stanowiska. Jego celem jest
wyposazenie przysztych dyrektorow szkét w umiejetnosci niezbedne do wykonywania nowych
obowigzkéw. Nie nalezy tego myli¢ z doskonaleniem zawodowym dyrektorow szkét.
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Szkotalplacéwka prywatna: Placéwke kwalifikuje sie jako prywatna, jesli: 1) Jest nadzorowana
i zarzadzana przez organizacje pozarzadowg (np. koscidt, zwigzek zawodowy lub przedsiebiorstwo)
lub 2) Jej zarzad sktada sie gtéwnie z cztonkdw, ktérzy nie zostali wybrani przez agencje publiczna.

Szkota/placéwka publiczna: Szkota/placéwka, ktéra jest zarzadzana bezposrednio lub posrednio przez
publiczng administracie oswiatowg. Placowka jest klasyfikowana jako publiczna, jesli jest nadzorowana
i zarzadzana: 1) Bezposrednio przez publiczny organ oswiatowy/agencje lub 2) Przez agencje rzadowg
bezposrednio lub poprzez organ zarzadzajacy (Rada, Komisja itp.), ktérego wiekszos¢ czionkdéw zostata
mianowana przez organ publiczny lub zostata wybrana w drodze wyboréw powszechnych.

Sciezki alternatywne: Elastyczne programy szkoleniowe, gtéwnie oparte na zatrudnieniu,
prowadzace do uzyskania kwalifikacji nauczycielskich. Sg one zazwyczaj krétsze niz tradycyjne
programy iczesto sa wprowadzane w celu zwalczania deficytu kadry nauczycielskiej oraz
pozyskiwania absolwentéw z innych dziedzin zawodowych.

Transnarodowa mobilnosé nauczycieli: Krotkoterminowa mobilno$¢ nauczycieli w celach rozwoju
zawodowego (np. kurs szkoleniowy, konferencja, seminarium lub praktyki obserwacyjne - job
shadowing), ktéra nie ma charakteru permanentnego (planowany jest powrdét do placéwki
macierzystej) i zaktada przekraczanie granic miedzy panstwami. Uwzglednia jedynie mobilnos¢
fizyczng (nie wirtualng).

Trudnosci w nauce: Odnoszg sie do tych trudnosci w nauce, ktére nie sg bezposrednio zwigzane
z zadnym okreslonym uposledzeniem fizycznym, sensorycznym lub intelektualnym ucznia; moga
natomiast wynika¢ z warunkéw zewnetrznych, takich jak trudna sytuacja spofeczno-kulturalna,
ograniczone mozliwosci nauki, brak wsparcia z domu, nieodpowiedni program nauczania lub
niedostateczna ilo$é nauki we wczesnych latach. Zrédto: Westwood, P. (2008): What teachers need to
know about learning difficulties, Victoria: ACER Press.

Umowy o prace na czas okreslony/krétkoterminowe: Umowa, ktéra wygasa w okreslonym dniu lub
po wystgpieniu zdarzenia, ktére z pewnoscig bedzie mie¢ miejsce w okreslonym dniu. Umowa
krétkoterminowa zazwyczaj obejmuje krétki okres (okoto jednego roku lub krocej).

Urzednik panstwowy: Nauczyciel zatrudniany przez wtadze publiczne (na szczeblu centralnym lub
regionalnym) zgodnie z ustawodawstwem, ktére rézni sie od przepiséw regulujacych stosunki pracy
w sektorze publicznym lub prawnym. W niektérych krajach nauczyciele sg mianowani dozywotnio jako
urzednicy panstwowi w zawodzie przez witadze centralne lub regionalne, ktére odpowiadajg
centralnym wladzom oswiatowym.

Wiadze centralne: W zakresie o$wiaty w wiekszosci krajow jest to rzad centralny. Jednak w czterech
przypadkach podejmowanie decyzji odbywa sie na innym szczeblu, a mianowicie na poziomie wtadz
Wspélnot w Belgii, landéw w Niemczech, wladz WspdInot Autonomicznych (oprécz wiadz centralnych)
w Hiszpanii oraz - w przypadku Wielkiej Brytanii - ministerstw w Anglii, Walii, Irlandii Pétnocnej i Szkogiji.

Wymiar godzin, w ramach ktéorych nauczyciele musza przebywaé¢ w szkole: Dotyczy czasu
(okreslonego w umowie o prace), w ktorym nauczyciel musi przebywac¢ w szkole lub innym miejscu
okreslonym przez dyrektora, w celu wykonywania swoich obowigzkow. W niektérych przypadkach
dotyczy to okreslonego wymiaru czasu ponad konkretng liczbe godzin dydaktycznych, a w innych -
tacznej liczby godzin dostepnosci, ktére obejmujg czas przeznaczony na nauczanie. Moze on byc¢
ustalany w wymiarze tygodniowym lub rocznym.

Zasadnicze roczne wynagrodzenie brutto: Kwota wyptacana przez pracodawce w ciggu roku,
tacznie z premiami, podwyzkami i dodatkami, takimi jak te zwigzane z kosztami utrzymania, trzynasta
pensja (o ile dotyczy), urlopami itp., pomniejszona o0 ubezpieczenie spoteczne iemerytalne.
Wynagrodzenie to nie obejmuje podatku zrédtowego ani innych korekt wynagrodzenia, ani tez innych
Swiadczen finansowych (zwigzanych na przyktad z wyzszymi kwalifikacjami, jakoscig pracy,
nadgodzinami, dodatkowymi obowigzkami, potozeniem geograficznym lub obowigzkiem nauczania
w klasach mieszanych lub trudnych, zakwaterowaniem, kosztami opieki zdrowotnej czy podrézy).
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lll. Bazy danych

Miedzynarodowa baza danych PISA 2009

PISA (Programme for International Student Assessment - Program miedzynarodowej oceny
umiejetnosci ucznidw) to miedzynarodowe badanie przeprowadzane pod auspicjami OECD w celu
zmierzenia poziomu osiggnie¢ uczniow w wieku 15 lat w zakresie umiejetno$ci czytania, umiejetnoéci
matematycznych iumiejetnosci w zakresie przedmiotéw Scistych. Badanie oparte jest na
reprezentatywnych probach badawczych 15-letnich uczniéw, ktérzy moga uczeszcza¢ do szkoty
Sredniej pierwszego lub drugiego stopnia, w zaleznosci od struktury systemu. Oprécz pomiaru
wynikéw, miedzynarodowe badanie PISA 2009 obejmuje kwestionariusze, ktdére pozwalajg wskazaé
zmienne zwigzane ze $rodowiskiem rodzinnym i warunkami funkcjonowania szkoty, co moze utatwic
interpretacje wynikow. Kwestionariusze zwigzane z badaniem PISA zostaty rozestane do dyrektorow
szkét ido ucznidw. Wskazniki uwzglednione w niniejszej publikacji zostaty przygotowane przy
wykorzystaniu odpowiedzi ztych kontekstowych kwestionariuszy. Wszystkie wskazniki obejmujg
zaréwno szkoty publiczne, jak i prywatne, niezaleznie od tego czy sg one dotowane, czy nie.

Miedzynarodowe badanie TALIS 2008

W ramach badania TALIS (Teaching and Learning International Survey - Miedzynarodowe badanie
nauczania iuczenia sie) przeprowadzono ankiety wsrdod nauczycieli szkot srednich pierwszego
stopnia i dyrektorow szkoét, w ktérych pracujg. W 2008 r. w badaniu wziety udziat ogétem 24 kraje,
z czego 19 z Europy. Wskaznik odpowiedzi na ankiety w Holandii nie osiagnat minimalnej wymagane;j
wartosci (75%) ikraj ten nie zostat uwzgledniony w miedzynarodowym raporcie. Opracowano
oddzielne kwestionariusze dla nauczycieli i dyrektoréw szkét. W krajach uczestniczacych w badaniu
dokonano losowego wyboru szkét oraz nauczycieli w tych szkotach. W przypadku kazdego kraju - za
wyjatkiem mniejszych panstw - wyodrebniono proby badawcze ztozone z okoto 200 szkét i20
nauczycieli w kazdej z nich. Badanie TALIS 2008 byto skoncentrowane na nastepujgcych kluczowych
aspektach srodowiska nauki, ktére majg wptyw na jako$¢ nauczania i uczenia sie w szkotach:

e Przywédztwo izarzadzanie szkotami - role podejmowane przez dyrektoréw szkot,
z uwzglednieniem rosngcej odpowiedzialnosci i decentralizacji wladz oswiatowych.

e Ocena pracy nauczycieli w szkotach oraz forma i charakter informacji zwrotnych, jakie otrzymuja,
a takze wykorzystywanie wynikdw tych proceséw do nagradzania i rozwoju nauczycieli.

¢ Rozwdj zawodowy realizowany przez nauczycieli oraz jego zwigzek z systemami oceny, wsparcie
ze strony dyrektorow szkét oraz wptyw na prowadzenie zajec.

e Profile krajow w odniesieniu do praktyki, przekonan i postaw zwigzanych z nauczaniem, a takze
tego, w jaki sposdb sg one uzaleznione od rodzaju przygotowania zawodowego nauczycieli.

Miedzynarodowe badanie TIMSS 2011

TIMSS (Trends in International Mathematics and Science Study - Miedzynarodowe badanie trendow
w matematyce iprzedmiotach Scistych) 2011 to pigta zserii ocen miedzynarodowych
przeprowadzanych przez IEA w odniesieniu do osiggnie¢ uczniéw, poswiecona poprawie nauczania
i uczenia matematyki i przedmiotéw Scistych. Pierwsze badanie zostato przeprowadzone w 1995 r. Od
tego czasu, co cztery lata, w ramach badania TIMSS przedstawiane sg raporty dotyczace osiggnie¢
uczniow w klasie czwartej i 6smej. Podobnie jak w przypadku poprzednich edycji, w ramach badania
TIMSS 2011 zebrano informacje dotyczace kontekstow uczenia sie matematyki i przedmiotéw Scistych
od badanych uczniéw, ich nauczycieli oraz dyrektoréw ich szkét, a takze dane dotyczace programu
nauczania matematyki i przedmiotéw Scistych w kazdym kraju. W gromadzeniu danych dotyczacych
klas czwartych uczestniczyto 21 krajéw europejskich, natomiast w gromadzeniu danych dla klas
6smych - 9 krajow.
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Publikacja ,Kluczowe dane dotyczace nauczycieli i dyrektorow szkét w Europie” zawiera 62 wskazniki
dotyczace nauczycieli i dyrektoréw szkét od poziomu przedszkola do szkoty $redniej drugiego stopnia
w 32 krajach (panstwa cztonkowskie UE, Chorwacja, Islandia, Liechtenstein, Norwegia i Turcja).
Publikacja obejmuje sze$¢ tematow: Ksztatcenie nauczycieli iwsparcie dla poczatkujgcych
nauczycieli; Rekrutacja, pracodawcy i umowy o prace; Doskonalenie zawodowe i mobilno$¢; Warunki
pracy iwynagrodzenie; Autonomia izakres odpowiedzialnosci nauczycieli iSzkolna kadra
kierownicza. Raport ten obejmuje dane statystyczne oraz informacje jakosciowe pochodzace z danych
dostarczanych przez sie¢ Eurydice, dane Eurostatu oraz wyniki miedzynarodowych badan TALIS
2008, PISA 2009 i TIMSS 2011.

Sie¢ Eurydice sktada sie z40 biur krajowych w 36 krajach (kraje cztonkowskie UE, Islandia,
Liechtenstein, Norwegia, Szwajcaria, Chorwacja, byla Jugostowianska Republika Macedonii,
Czarnogora, Serbia i Turcja). Eurydice jest koordynowana przez unijng Agencje Wykonawczg ds.
Edukaciji, Kultury i Sektora Audiowizualnego (Education, Audiovisual and Culture Executive Agency).

Sie¢ Eurydice stuzy gtéwnie osobom zaangazowanym w proces tworzenia polityk na szczeblu
krajowym, regionalnym i lokalnym, a takze w instytucjach Unii Europejskiej. Koncentruje sie gtéwnie
na sposobie, wjaki skonstruowana izorganizowana jest edukacja w Europie na wszystkich
poziomach. Jej publikacje mozna w ogdinym ujeciu podzieli¢ na opisy krajowych systemow edukacii,
badania poréwnawcze poswiecone okreslonym tematom oraz wskazniki i statystyki. Sg one dostepne
bezptatnie na stronie internetowej Eurydice lub na prosbe w wersji drukowane;j.

EURYDICE w internecie —

http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice


http://eacea.ec.europa.eu/index_en.php�
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