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Wprowadzenie

Niniejszy raport przedstawia wyniki ogdlnopolskiego badania pn. ,Wykorzystanie
przez jednostki samorzadu terytorialnego potencjatu intelektualnego nauczycieli
wypadajacych z zawodu w latach 2011 i 2012". Badanie zostato przeprowadzone
przez Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej — Matopolski Instytut Samorzadu
Terytorialnego i Administracji w ramach projektu ,Doskonalenie strategii zarzadzania
oswiatg na poziomie regionalnym i lokalnym” realizowanego przez Osrodek Rozwoju
Edukacji we wspotpracy z Uniwersytetem Warszawskim. Celem badania byto zebranie
— po raz pierwszy w Polsce — informacji i danych o tym, jaka skale przybiera problem
zwalnianych nauczycieli i jak sobie z tym problemem radzg samorzady lokalne.

W wyniku przeprowadzonego badania:

1. Opracowano diagnoze grupy nauczycieli, ktorzy w roku 2011 i 2012 utracili
prace w szkole lub placdwce oswiatowej;

2. Dokonano charakterystyki terytorialnej jednostek samorzadu terytorialnego,
w ktorych prace utracito najwiecej nauczycieli;

3. Zidentyfikowano przyktady strategii radzenia sobie z utratg pracy przez
nauczycieli;

4. Zidentyfikowano przyktady wykorzystania potencjatu intelektualnego
nauczycieli wypadajacych z zawodu przez jednostki samorzadu terytorialnego.

Nalezy zaznaczy¢, ze badanie ma charakter prekursorski bedac préba zdiagnozowania
problemu nauczycieli wypadajacych z zawodu. Z uwagi na utrudniony dostep do
szczegdtowych danych statystycznych charakteryzujacych grupe zwalnianych
nauczycieli przeprowadzona diagnoza moze nie oddawac w petni specyfiki zjawiska.
Opierajac sie jednak na mozliwych do pozyskania danych niniejsze opracowanie ma
na celu zainicjowanie dyskusji na temat problemu dotykajacego coraz wieksza liczbe
jednostek samorzagdowych w Polsce. Tym samym przedstawione w raporcie dane
nalezy traktowac pogladowo, a nie Scisle statystycznie, jako inspiracje do prowadzenia
kolejnych badan w tym obszarze.
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Metodologia

Badanie oparto na danych ilosciowych i jakosciowych. Diagnoza grupy nauczycieli,

ktorzy w latach 2011 i 2012 utracili prace w szkole lub placéwce oswiatowej zostata

opracowana na podstawie:

1. Analizy desk/web research

2. Realizagji telefonicznych wywiadow pogtebionych ITI (In-depth Telephone Interview)

3. Realizacji internetowych wywiadow kwestionariuszowych CAWI (Computer-Assisted
Web Interview)

Ponizej przedstawiono charakterystyke zastosowanych w badaniu metod wraz ze

wskazaniem zakresu analizowanych danych zastanych oraz zrédet danych

pierwotnych.

Analiza desk/web reserach

Aby okresli¢ skale problemu zwalnianych nauczycieli wykorzystano ogoélnodostepne
dane Gtownego Urzedu Statystycznego oraz dane pozyskane z Ministerstwa Edukagji
Narodowej. W opracowaniu postuzono sie réowniez publikowanymi dokumentami
i raportami dotyczacymi przedmiotowego zagadnienia (w tym opracowania Osrodka
Rozwoju Edukacji, Instytutu Badan Edukacyjnych, portale o tematyce oswiatowej).

Wsrod danych GUS kluczowymi opracowaniami, jakie poddano analizie byty raporty
,Oswiata [ wychowanie w roku szkolnym 2011/2012", GUS, Listopad 2012 oraz
,Oswiata { wychowanie w roku szkolnym 2010/2011", GUS. Listopad 2011. W analizie
wykorzystano réwniez wybrane dane Banku Danych Lokalnych GUS oraz Systemu
Analiz Samorzadowych (SAS).

Diagnozy sytuacji zwalnianych nauczycieli na poziomie lokalnym dokonano w oparciu
o dane Ministerstwa Edukacji Narodowej. Udostepniona przez MEN baza danych
pozwolita na identyfikacje tych jednostek samorzadu terytorialnego, w ktoérych
w ostatnich dwdch latach odnotowano najwiekszy spadek liczby zatrudnionych
nauczycieli.

Badanie jakosciowe

Badaniem jakosciowym zostaty objete wojewddzkie jednostki Zwigzku Nauczycielstwa
Polskiego (okregi) oraz gminy wiejskie, miejskie i miejsko-wiejskie lezgce
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w powiatach, w ktérych zmiana liczby nauczycieli w XI 2012 r. w stosunku do
IX 2011 r. byta najwyzsza i wynosita powyzej 5%. Badanie przeprowadzono technika
ITT  (telefoniczne  wywiady  pogtebione) z  zastosowaniem  czesciowo
ustrukturyzowanego scenariusza wywiadu. Do jednostek samorzadu terytorialnego
wystano dodatkowo kwestionariusz ankiety mozliwy do wypetniania przez Internet,
by umozliwi¢ odpowiednim wydziatlom zebranie danych. Badanie prowadzono
od listopada do grudnia 2012 r.

W badaniu jakosciowym skoncentrowano sie na identyfikacji skali problemu
wzrastajacej liczby zwalnianych nauczycieli w poszczegdlnych regionach kraju,
okresleniu jego specyfiki oraz sposobach wykorzystywania potencjatu zwalnianych
nauczycieli w gminach, powiatach i wojewddztwach.

Wywiady zostalty przeprowadzone ze zwigzkami zawodowymi nauczycieli
funkcjonujagcymi w poszczegolnych regionach Polski. Na grupe respondentéw
wybrano przedstawicieli wojewddzkich okregéw ZNP. Z uwagi na cele i stosowane
formy dziatan ZNP przedstawiciele wojewddzkich okregow zwigzku to naturalnie
wytaniajaca sie grupa respondentéw w przedmiotowym badaniu. ZNP realizuje cele
poprzez formy i Srodki dziatania takie jak m.in.:

e [.] opracowywanie i przedktadanie wiasciwym organom panstwowym
i samorzagdowym wnioskéw, opinii i stanowisk w sprawach oswiaty, szkolnictwa
wyzszego i nauki, warunkéw pracy i bytu pracownikdédw, emerytdéw, rencistow
i 0s6b pobierajacych swiadczenie kompensacyjne oraz cztonkdw ich rodzin,|...]

e podejmowanie dziatan majacych na celu poprawe warunkdédw zycia i pracy

cztonkéw ZNP oraz udzielanie im i cztonkom ich rodzin pomocy materialnej,[...]""

Respondentom zadano szereg pytan pozwalajac na swobodne rozwijanie odpowiedzi.
Pytania zaprezentowano wszystkim respondentom w takim samym sformutowaniu
i doktadnie w tym samym porzadku. Standaryzacja scenariusza wywiadu pozwolita na
porownywalnos¢ odpowiedzi na poziomie regionalnym.

W celu weryfikacji skali problemu w samorzadach, w ktérych na podstawie analiz
ilosciowych wykazano najwiekszg redukcje liczby nauczycieli przeprowadzono
telefoniczne wywiady pogtebione z przedstawicielami JST (Wydziaty/Referaty Oswiaty,
Zespoty Obstugi Jednostek Oswiatowych, Zespoty Ekonomiczno-Administracyjne
Szkot) odpowiedzialnymi za nadzoér nad realizacjg zadan oswiatowych w gminach.

! Statut Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego, tekst jednolity http.//www.znp.edu.pl/element/240/Statut ZNP
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Badanie przeprowadzono na probie 60 gmin z powiatow, w ktérych zmiana liczby
nauczycieli w analizowanym okresie byta najwyzsza i wynosita powyzej 5%. Nalezy
doda¢, ze w przypadku niektorych samorzadow spotkano sie z odmowa udzielenia
odpowiedzi. Poruszane zagadnienia ze wzgledu na ich wymiar spoteczny
i oddziatywanie na lokalne spotecznosci maja charakter tzw. danych wrazliwych,
ktérych przetwarzanie poddane jest pewnym ograniczeniom. Niemniej jednak na
podstawie przeprowadzonych wywiadow zebrano materiat pozwalajacy na
nakreslenie obrazu jakosciowego problemu nauczycieli wypadajacych z zawodu
w kontekscie wykorzystania ich potencjatu przez JST.

I. Skala problemu wzrastajacej liczby zwalnianych
nauczycieli w Polsce

Problemy z lokalnymi systemami oswiaty zaczety w ostatnich latach dotykaé coraz
wiecej samorzadow terytorialnych, zaréwno duzych miast jak i matych gmin wiejskich.
Z uwagi na niekorzystne procesy demograficzne wysokos¢ wydatkdéw ponoszonych
przez samorzady z tytutu realizacji zadan oswiatowych wzrasta nieproporcjonalnie do
wysokosci  otrzymywanej subwencji oswiatowej. Sposéb naliczania subwengji
uzalezniony od liczby uczniéw w szkole poteguje te sytuacje. Tym samym coraz
wieksze kwoty na oswiate samorzady musza doptacac ze srodkdw wiasnych.

Warto zauwazy¢, ze wielkos¢ przekazywanej do JST kwoty subwencji oswiatowej stale
ro$nie, jednak w coraz mniejszym zakresie zaspokaja ona potrzeby samorzaddw
w zakresie zadan realizowanych w obszarze oswiaty. Subwencja nie pokrywa
wszystkich wydatkdw samorzaddédw na oswiate. Przyktadowo, na koniec 2011 r.
w wielu gminach cze$¢ oswiatowa subwencji ogdlnej byta nizsza od wydatkéw na
wynagrodzenia w tym dziale, co jest takze konsekwencjg obowigzywania Karty
Nauczyciela.

Wobec powyzszych uwarunkowan oraz w obliczu wzrastajacego udziatu wydatkow na
oswiate w wydatkach budzetu ogdtem (w niektorych gminach przekraczajagcych nawet
50% wydatkow budzetu) samorzady decyduja sie na podejmowanie dziatan w celu
racjonalizacji wydatkow. Czesto racjonalizacja wydatkow wigze sie z reorganizacja
sieci szkolnych, co z kolei warunkuje redukcje etatow nauczycielskich.
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Zmiany w sieci prowadzonych placowek oswiatowych podejmowane przez samorzady
lokalne nasility sie w ostatnich dwoch latach. Z publikacji prasowych oraz
szacunkowych danych podawanych przez Ministerstwo Edukacji Narodowej,
w ostatnich latach w wyniku reorganizacji sieci szkolnej rokrocznie prace tracito po
kilka tysiecy nauczycieli. Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego w swoich komunikatach
przestrzegat, ze liczba ta moze wynosi¢ nawet kilkanascie tysiecy pedagogow.
Z uwagi na specyficzny charakter zjawiska brak jednak do tej pory opracowan
charakteryzujacych rzeczywista skale tego problemu. Co bardziej istotne brak réwniez
informacji na temat, w jaki sposdb z tym problemem radzg sobie samorzady
terytorialne oraz jakie dziatania powinny zostal podjete z celu minimalizacji
negatywnych skutkow nasilajagcego sie zjawiska. Wykorzystujac pozyskane dane
W niniejszym rozdziale podjeto probe okreslenia skali problemu oraz charakterystyki
grupy zwalnianych nauczycieli w ujeciu regionalnym i lokalnym.

1.1. Diagnoza grupy zwalnianych nauczycieli w ujeciu regionalnym
i lokalnym

Analiza danych Gtownego Urzedu Statystycznego wskazuje, ze zatrudnienie
w placowkach oswiatowych zmniejsza sie rok rocznie. W roku szkolnym 2011/12
ogotem w Polsce w szkotach prowadzonych przez jednostki samorzadu terytorialnego
zatrudnionych byto 436 369 nauczycieli®. W poréwnaniu do poprzedniego roku
szkolnego liczba ta zmniejszyta sie 0 2,5% (spadek o ok. 10,7 tys. nauczycieli).

Poréwnujac zmiany w liczbie nauczycieli w poszczegdlnych typach placowek
oswiatowych wyjatek stanowig placowki wychowania przedszkolnego, gdzie kadra
powiekszyta sie w roku szkolnym 2011/12 w stosunku do roku poprzedniego o prawie
5% (tj. o ok. 3 tys. osdb). Nalezy zauwazy¢, ze jednoczesnie liczba tego typu placéwek
wzrosta az o 539 przedszkoli, a liczba dzieci uczeszczajacych o 5,4%. Obserwowany
wzrost zatrudnienia w placowkach przedszkolnych byt efektem wiekszego
zapotrzebowania na miejsca przedszkolne i rozbudowy sieci przedszkolnej przez JST.

2 W opracowaniu, jako poréwnywang jednostke przyjeto (za GUS) liczbe nauczycieli petnozatrudnionych, tj. liczbe
nauczycieli w przeliczeniu na petny etat (pensum). Tym samym nauczycieli zatrudnionych na czesci etatu w
réznych szkotach samodzielnych (na przyktad szkotach podstawowych potozonych w réznych wsiach), w réznych
szkotach danego zespotu szkdt badz w réznych zespotach, ktérzy realizuja w sumie petne pensum, zaliczamy przy
obliczaniu tego wskaznika do nauczycieli petnozatrudnionych. Z uwagi na podziaty etatéw oraz mozliwosc redukg;ji
czesci etatdbw nauczycielskich w wybranych szkotach analizowanie wskaznika nauczycieli petnozatrudnionych
pozwala na bardziej szczegdtowe okreslenie skali zjawiska nauczycieli wypadajacych z zawodu.
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W przypadku szkoét (zarbwno w szkotach podstawowych, gimnazjach i szkotach
ponadgimnazjalnych) odnotowano natomiast wyrazne spadki w liczbie zatrudnionych
nauczycieli. Pomiedzy rokiem 2010/11 a 2011/12 liczba nauczycieli szkét
podstawowych zmniejszyta sie 0 2,3% (tj. spadek o ok. 3,9 tys. nauczycieli). Zmiana ta
wigzata z likwidacja placéwek. Konsekwencjg zmian w liczbie zatrudnionych
nauczycieli byto zwiekszenie liczby uczniow przypadajacych na jednego nauczyciela
o ok. 2,2%.

Liczba nauczycieli gimnazjow w analizowanym okresie zmniejszyta sie o ok. 3%
(tj. o ok. 3 tys. nauczycieli). W tym samym czasie liczba uczniéw zmalata o 4,1%.
Warto doda¢, ze liczba gimnazjéw wzrosta o 53 placowki. Wzrost ten byt jednak
spowodowany zwiekszeniem liczby gimnazjéw dla dorostych. W przypadku
gimnazjow dla miodziezy obserwowano tendencje taczenia istniejacych placowek
w zespoty (ze szkotami podstawowymi badz ponadgimnazjalnymi).

Najwieksza réznica w poziomie zatrudnienia nauczycieli widoczna jest w przypadku
szkot ponadgimnazjalnych. W poréwnaniu do roku 2010/11, w roku szkolnym
2011/12 pracowato w tych placéwkach o 6,6% mniej nauczycieli (tj. o ok. 6,9 tys.). Fakt
ten nie dziwi, gdy spojrzymy na zmiane liczby szkét ponadgimnazjalnych — w roku
2011/12 funkcjonowato o 2,3% mniej szkot tego typu. Konsekwencja takiej sytuacji
jest zwiekszenie sredniej liczby uczniow przypadajacych na jednego nauczyciela
z 17,03 do prawie 18. Warto doda¢, ze spadek liczby nauczycieli zatrudnionych
w szkotach ponadgimnazjalnych jest zwigzany z prowadzonymi zmianami
systemowymi, tj. wygaszaniem naboru do licedw i technikédw uzupetniajacych oraz
licedbw profilowanych zaréwno dla mtodziezy jak i dorostych. Szczegdétowe informacje
charakteryzujace zmiany w lokalnych systemach oswiaty przedstawiajg tabele ponizej.

Tabela 1. Zmiana liczby nauczycieli wedtug typow placowek
Liczba nauczycieli w placowkach

prowadzonych przez JST réznica %
2011/2012 2010/2011
Placowki wychowania 65 229,30 62 257,06 297224  48%
przedszkolnego
Szkoty podstawowe 163 597,67 167 454,88 -3 857,21 -2,3%
100 132,83 103 089,49 -2 956,66 -2,9%
Szkoly ponadgimnazjalne 96 684,90 103 567,46 -6 882,56 -6,6%
425 644,70 436 368,89 -1072419 -25%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie , Oswiata { wychowanie w roku szkolnym 2011/2012", GUS, Listopad 2012
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Tabela 2. Zmiana liczby placowek

Placowki wychowania
przedszkolnego

Szkoly podstawowe

Szkoly
ponadglmnaZJaIne

Zrodlo. Opracowanie wtasne na podstawie ,Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2011/2012", GUS, Listopad 2012

Tabela 3. Zmiana liczby uczniow wedtug typow placowek

Placowki wychowania

przedszkolnego

TR AU 218720000 | 219160000 | -440000 | -02%
Szkoty

ponadgimnazjalne

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ,Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2011/2012", GUS, Listopad 2012 i ,Oswiata
i wychowanie w roku szkolnym 2010/2011", GUS. Listopad 2011,

Tabela 4. Zmiana sredniej liczby uczniow przypadajqcej na jednego nauczyciela, wedtug

typow placowek

Placowki wychowania
przedszkolnego

Szkoty podstawowe

Szkoty

ponadgimnazjalne

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ,Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2011/2012", GUS, Listopad 2012 i ,Oswiata
i wychowanie w roku szkolnym 2010/2011", GUS. Listopad 2011,

wte,
',
",

i wmwona (O)RE ¥ = °




Wykorzystanie przez JST potencjatu intelektualnego nauczycieli wypadajgcych z zawodu w latach
2011 2012. Raport z badan e

Skala problemu zwalnianych nauczycieli wedtug wojewodztw

Poréwnujac zmiany w liczbie nauczycieli w poszczegdlnych regionach kraju
najwieksze réznice w analizowanym okresie (rok 2011 i 2012) odnotowano
w  wojewddztwach: swietokrzyskim, warminsko-mazurskim, podlaskim, opolskim,
lubuskim, podkarpackim oraz lubelskim. W regionach tych w roku szkolnym 2011/12
w stosunku do roku szkolnego 2010/11 nastgpit spadek w liczbie zatrudnionych
nauczycieli wiekszy niz 2%. Wsrod wojewddztw o najwiekszym spadku liczby
nauczycieli zwraca uwage przede wszystkim obecnos¢ wojewodztw Polski
Wschodniej. Problem istotnej liczby zwalnianych nauczycieli dotyczy jednak rowniez
wojewodztw na zachodzie kraju, w szczegdlnosci lubuskiego i opolskiego. Wsrod
wojewodztw na zachodzie kraju nalezy zwrodci¢ takze uwage na zmiany w liczbie
zatrudnionych nauczycieli w wojewddztwie zachodniopomorskim i dolnoslaskim,
(spadek od 1% do 2% na przestrzeni analizowanych lat szkolnych). Zmiany na
podobnym poziomie zanotowano w Polsce potudniowej, tj. w wojewodztwie $laskim
oraz matopolskim. Natomiast najmniejszy spadek w liczbie nauczycieli wystapit
wojewodztwie mazowieckim, wielkopolskim oraz pomorskim (ponizej 1%). Opisane
tendencje obrazuje mapa ponizej.

Mapa 1. Zmiana liczby nauczycieli wedtug wojewodztw (w %)
(IX 2012 r. w stosunku do IX 2011 r.)

[ ]do1to
[ ] od 106 do 200

|:| powyzej 200

*wyjatek w skali kraju stanowi wojewddztwo mazowieckie gdzie, uwzgledniajac dane GUS w skali regionu
nie odnotowano spadku liczby nauczycieli
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Tabela 5. Zmiana liczby nauczycieli, wedtug wojewodztw
zmiana liczby nauczycieli w IX 2011 w stosunku do IX 2010

| lizba %

Dolnoslaskie -578,10 -1,74%
Kujawsko-pomorskie -376,40 -1,39%
Lubelskie -704,97 -2,31%
Lubuskie -303,65 -2,37%
todzkie -428,49 -1,38%
Matopolskie -618,39 -1,36%
Mazowieckie 571,44 0,84%
Opolskie -329,94 -2,56%
Podkarpackie -731,11 -2,37%
Podlaskie -418,38 -2,63%
Pomorskie -175,21 -0,60%
Slaskie -978,23 -1,77%
Swietokrzyskie -498,62 -2,99%
Warminsko-Mazurskie -543,06 -2,91%
Wielkopolskie -405,59 -0,89%
Zachodniopomorskie -296,36 -1,42%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ,Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2011/2012", GUS, Listopad 2012 i ,Oswiata i
wychowanie w roku szkolnym 2010/2011", GUS. Listopad 2011,

Skala problemu zwalnianych nauczycieli wedtug powiatow

W  kontekscie przedstawionej charakterystyki problemu zwalnianych nauczycieli
w ujeciu regionalnym, dokonano roéwniez analogicznego pordwnania w ujeciu
lokalnym (w odniesieniu do powiatdéw). Zestawienie to pozwolito na wskazanie
w poszczegolnych wojewddztwach powiatow, w ktorych liczba nauczycieli zmniejszyta
sie w najwiekszym stopniu. Ze wzgledu na sposéb agregacji otrzymanych danych
z MEN, aby zobrazowac skale problemu wyrézniono powiaty, w ktorych zmiana liczby
nauczycieli byta wieksza niz 4%.

Generalnie opisana charakterystyka zwalnianych nauczycieli na poziomie regionalnym
znajduje odzwierciedlenie na poziomie powiatowym. Uwzgledniajac zmiany w liczbie
nauczycieli w poszczegodlnych powiatach najwieksza liczbe jednostek odnotowano
w regionie Polski Wschodniej. Najwiecej powiatow, w ktérych zmiana liczby
nauczycieli byta wieksza niz 4% odnotowano w wojewodztwie podlaskim — szes¢
powiatow, tj. biatostocki, hajnowski, sejnenski, moniecki, sokélski i grajewski. Cztery
powiaty wyrézniono w wojewodztwie podkarpackim, tj. bieszczadzki, tancucki,
przemyski i miasto na prawach powiatu Tarnobrzeg.

(7 p— 11
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Wsréd pozostatych wojewodztw Polski Wschodniej wysoki odsetek zmiany w liczbie
nauczycieli byt charakterystyczny dla trzech powiatow wojewddztwa lubelskiego
(m. Lublin, m. Chetm, powiat chetmski), dwoch powiatow wojewddztwa
Swietokrzyskiego (powiaty staszowski i opatowski) oraz dwdch powiatow
wojewodztwa warminsko-mazurskiego (powiaty ketrzynski i braniewski). Na
zachodzie kraju powiatami o najwiekszym spadku liczby nauczycieli byty cztery
powiaty wojewddztwa zachodniopomorskiego (tj. koszalinski, tobeski, stawienski
i choszczenski) oraz trzy powiaty wojewddztwa dolnoslaskiego (tj. lwdwecki, ktodzki
i m. Jelenia Géra). Natomiast na potudniu kraju: w wojewddztwie slaskim najwieksza
redukcja liczby nauczycieli nastgpita w Czestochowie, Siemianowicach Slaskich
i powiecie cieszynskim, a w wojewddztwie matopolskim w Krakowie oraz powiecie
tatrzanskim.

W wojewddztwach o relatywnie (w skali regionalnej) najmniejszym spadku liczby
nauczycieli nalezy wskaza¢ na kilka powiatow, ktérych ten problem dotyka w istotnym
stopniu, tj. powiaty nowodworski, leborski (woj. pomorskie) oraz powiaty biatobrzeski,
przasnyski, lipski (woj. mazowieckie).

Mapa 2. Powiaty, w ktorych zmiana liczby nauczycieli byta wieksza niz 4%
(IX 2012 r. w stosunku do IX 2011 r.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych MEN
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Analizujgc zmiany w liczbie nauczycieli w poszczegolnych powiatach dodatkowo
wyrdzniono powiaty, w ktorych liczba nauczycieli spadta najbardziej w wartosciach
bezwzglednych. Uwzgledniajac zmiane liczby nauczycieli w 2012 r. w stosunku do
roku 2011 zdecydowanie najwiekszy spadek zatrudnionych odnotowano w Krakowie
(powyzej 500 osdb). Istotne redukcje nastapity réwniez w Czestochowie, Lublinie oraz
Bydgoszczy (powyzej 150 zwolnionych oséb). Wsrod powiatéw, w ktorych zwolniono
wiecej niz 100 nauczycieli znajduja sie: miasta Gdansk, Torun oraz powiaty cieszynski,
biatostocki oraz ktodzki.

Mapa 3. Powiaty, w ktorych liczba nauczycieli zmniejszyta sie o co najmniej 100
(IX 2012 r. w stosunku do IX 2011 r.)
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Skala problemu zwalnianych nauczycieli wedtug gmin

Na podstawie przeanalizowanych danych ilosciowych mozna stwierdzi¢, ze nieco
wieksza skala problemu zwalnianych nauczycieli wystepuje na terenach wiejskich niz
w miastach. Ogétem w miastach odnotowano w 2012 r. w stosunku do roku 2011
spadek liczby nauczycieli o ok. 1,15%, z kolei na terenach wiejskich o blisko 2%.
Zmiany te nastepowaly jednak réznie w poszczegodlnych regionach. Problem
zwalnianych nauczycieli w szkotach wiejskich w najwiekszym stopniu wystepowat
w wojewodztwie podlaskim, lubuskim, swietokrzyskim i opolskim. Z kolei relatywnie
najwiekszy odsetek redukcji etatdbw nauczycieli zatrudnionych w miastach
odnotowano w wojewddztwie warminsko-mazurskim oraz slagskim. Dane na ten temat
przedstawia tabela ponizej.

Tabela 6. Zmiana liczby nauczycieli, wedtug wojewodztw

miasto wies

| liczba | % | liczba | %
Polska -3962,83 -1,15% -2852,23 -1,92%
Dolnoslaskie -479,79 -1,82% -98,31 -1,45%
Kujawsko-pomorskie -255,82 -1,34% -120,58 -1,50%
Lubelskie -278,87 -1,56% -426,10 -3,37%
Lubuskie -185,70 -1,88% -117,95 -4,01%
todzkie -231,50 -1,05% -196,99 -2,21%
Matopolskie -368,88 -1,36% -249,51 -1,35%
Mazowieckie 637,19 1,32% -65,75 -0,33%
Opolskie -181,14 -2,06% -148,80 -3,66%
Podkarpackie -313,06 -1,83% -418,05 -3,04%
Podlaskie -205,05 -1,76% -213,33 -4,97%
Pomorskie -138,88 -0,66% -36,33 -0,45%
Slaskie -866,31 -1,91% -111,92 -1,12%
Swietokrzyskie -244,51 -2,51% -254,11 -3,66%
Warminsko-Mazurskie -419,76 -3,15% -123,30 -2,32%
Wielkopolskie -242,31 -0,78% -163,28 -1,13%
Zachodniopomorskie -188,44 -1,13% -107,92 -2,60%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ,Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2011/2012", GUS, Listopad 2012 i ,Oswiata
i wychowanie w roku szkolnym 2010/2011", GUS. Listopad 2011.
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Skala problemu zwalnianych nauczycieli wedtug stopnia awansu zawodowego

Uwzgledniajac stopien zatrudnienia nauczycieli zwraca uwage wzrastajaca liczba
nauczycieli dyplomowanych, przy malejacej liczbie nauczycieli z nizszymi stopniami
awansu zawodowego. Z jednej strony sytuacja ta zwigzana jest z podnoszeniem
kwalifikacji zawodowych nauczycieli zdobywajacych kolejne stopnie awansu. Z drugiej
strony wydaje sie, ze zmiany te moga byc¢ zwigzane z tendencja redukcji w szkotach
samorzadowych w pierwszej kolejnosci etatow nauczycieli posiadajacych nizsze
stopnie awansu zawodowego. Warto réwniez zwroci¢ uwage na wzrastajaca liczbe
nauczycieli bez stopnia awansu. Sg to przede wszystkim nauczyciele w przedszkolach.

Porébwnujac zmiany w strukturze zatrudnionych nauczycieli w poszczegolnych
wojewddztwach wskazano regiony, o najwiekszej redukgji liczby nauczycieli o danym
stopniu awansu. I tak w przypadku nauczycieli stazystow najwiekszy spadek
odnotowano w wojewoddztwie opolskim, podkarpackim oraz lubuskim. Z kolei
w przypadku nauczycieli kontraktowych najwiekszy spadek wystapit w wojewddztwie
swietokrzyskim, a ws$rdd nauczycieli mianowanych w wojewddztwie podlaskim.
Natomiast najwiecej nauczycieli dyplomowanych przybyto na Dolnym Slasku
i Lubuskim (powyzej 6%). Dane na temat zmian w strukturze nauczycieli
w poszczegoblnych regionach przedstawiono w tabeli 7.
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Tabela 7. Zmiana liczby nauczycieli, wedtug wojewédztw i stopnia awansu zawodowego

zmiana liczby nauczycieli w IX 2011 w stosunku do IX 2010

stazysta kontraktowy mianowany dyplomowany bez stopnia awansu
| liczba | % | liczha [ % | lizba | % | liczba | % | lizha | %

Polska -1 055,75 -5,08% -4984,41 -534% -8879,71 -6,27% 7 311,70 3,19% 793,11 8,96%
Dolnoslaskie -28,20 -1,83% -195,88 -3,21% -1081,83 -8,72% 771,27 6,30% -43,46 -513%
Kujawsko-pomorskie 43,20 4,53% -434,14 -8,54% -473,14 -5,24% 482,98 4,11% 4,70 1,48%
Lubelskie -105,73 -9,93% -517,31 -9,53% -951,80 -8,42% 815,24 6,62% 54,63 14,69%
Lubuskie -64,24  -10,39% -115,46 -4,88% -284,44 -6,37% 219,62 4,30% -59,13 -23,80%
todzkie 21,05 1,83% -316,17 -5,38% -723,35 -7,06% 558,09 4,19% 31,89 6,95%
Matopolskie -146,75 -7,34% -547,92 -6,31% -315,30 -3,35% 276,62 1,12% 114,96 15,55%
Mazowieckie -53,72 -1,56% -55,97 -0,39% -616,16 -3,27% 1039,53 3,55% 257,76 12,51%
Opolskie -80,87 -16,31% -229,34  -10,10% -172,88 -5,30% 162,66 2,42% -9,51 -7.27%
Podkarpackie -125,38  -13,28% -515,36 -9,80% -432,40 -6,14% 280,56 1,63% 61,47 18,78%
Podlaskie -5,29 -0,88% -251,12 -9,06% -49046  -1191% 285,59 3.47% 42,90 19,75%
Pomorskie -59,25 -4,17% -109,22 -1,91% -382,13 -5,28% 289,89 2,05% 85,50 13,80%
Slaskie -184,54 -8,58% -644,01 -6,33%  -1134,52 -8,36% 838,36 2,92% 146,48 21,72%
Swietokrzyskie -40,06 -7,51% -33554 -12,84% -332,70 -8,73% 198,90 2,11% 10,78 3,55%
Warminsko- -95,55  -13,03% -289,35 -8,64% -213,72 -5,00% 59,26 0,59% -3,70 -1,33%
Mazurskie

Wielkopolskie -49,69 -2,34% -246,91 -2,75% -800,06 -5,07% 645,67 3,59% 45,40 6,06%
Zachodniopomorskie -80,73 -7,93% -180,71 -4,18% -474,82 -6,86% 387,46 4,79% 52,44 10,25%

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie ,Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2011/2012", GUS, Listopad 2012 i ,Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2010/2011" GUS. Listopad 2011,
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1.2. Charakterystyka grupy zwalnianych nauczycieli

Przedstawione dane ilosciowe skonfrontowano w informacjami jakosciowymi
pochodzacymi od przedstawicieli lokalnych srodowisk nauczycielskich (m.in. okregéw
regionalnych Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego) oraz samorzadow lokalnych. Na
podstawie przeprowadzonych wywiadow indywidualnych z przedstawicielami ZNP
oraz przedstawicielami wydziatdbw oswiaty i jednostek odpowiedzialnych za
zarzadzanie systemem oswiaty w gminach podjeto prébe charakterystyki grupy
nauczycieli wypadajacych z zawodu.

Zdaniem wiekszosci objetych badaniem przedstawicieli zwigzkdédw zawodowych,
problem ograniczania zatrudnienia w szkotach i innych placéwkach oswiatowych jest
coraz bardziej widoczny w catym kraju. Szczegdlnie ostatnie dwa lata szkolne
obfitowaty w liczne zwolnienia nauczycieli, zarbwno w gminach wiejskich jak
i miejskich. Respondenci prognozuja, iz kolejne lata réwniez nie przyniosa stabilizacji
w stanie zatrudnienia w kadrach oswiatowych.

W opinii badanych respondentéw nie istnieje jedna okreslona tendencja w zwalnianiu
pracownikow oswiaty. W kazdej placéwce decyzje kadrowe podejmowane sg zaleznie
od lokalnych okolicznosci i warunkéw. Niemozliwym jest zidentyfikowanie
szczegbtowego zestawu cech nauczycieli, ktorzy zostali przeznaczeni do zwolnienia.
Kryteria, jakimi kieruja sie dyrektorzy placowek przy dokonywaniu redukgji
zatrudnienia sg zroznicowane i zalezg od indywidualnych czynnikow. Niemniej jednak
ponizej dokonano proby opisu grupy zwalnianych nauczycieli w poszczegolnych
regionach kraju. Nalezy zaznaczy¢, ze nauczyciele charakteryzujacy sie wskazanymi
cechami wystepujag w kazdym z wojewddztw. Na podstawie przeprowadzonych
wywiadow jakosciowych przedstawiono cechy najsilniej akcentowane przez
rozmoéwcow w poszczegdlnych regionach kraju. Uwzgledniajagc wyniki analizy
ilosciowej opisu wynikow badan jakosciowych dokonano stosujagc umowny podziat
regiondw na: Polske Wschodnig (wojewodztwa: warminsko-mazurskie, podlaskie,
lubelskie, podkarpackie oraz sSwietokrzyskie), Polske Zachodnig (wojewddztwa:
zachodniopomorskie, lubuskie, dolnoslaskie, opolskie), Polske Potudniowa
(wojewddztwa: $laskie i matopolskie) oraz Polske Centralng i Pétnocna (wojewddztwa:
mazowieckie, 16dzkie, wielkopolskie, kujawsko-pomorskie i pomorskie).
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Polska Wschodnia
Jak podkreslali rozméwcy problem wzrastajacej liczby zwalnianych nauczycieli jest

widoczny w catym regionie. Wyraznie wida¢ go zarbwno w miastach, jak i matych
gminach. Zwolnienia nauczycieli sg zwigzane z likwidacja szkét jak i przekazywaniem
ich prowadzenia stowarzyszeniom. Rozmoéwcy twierdzili, ze poczatek obecnego roku
szkolnego byt najtrudniejszy na przestrzeni ostatnich kilku lat.

Jak podkreslano w wywiadach zwolnienia nauczycieli zalezg od aktualnego
zapotrzebowania kadrowego szkoty. Jednak na podstawie przeprowadzonych
rozmdébw mozna wnioskowal, ze najwiecej zwolnien w wojewddztwach Polski
Wschodniej dotyka nauczycieli kontraktowych i stazystow. Z kolei uwzgledniajac
rodzaj nauczanego przedmiotu utrata pracy dotyczy przede wszystkim wuefistow,
nauczycieli biologii i przyrody oraz nauczycieli jezykdw obcych (zwtaszcza w woj.
podlaskim i swietokrzyskim).

Znaczacg grupe tracacych prace (zwtaszcza na Podkarpaciu) stanowig takze
nauczyciele licedw, co ma zwigzek z reforma programu nauczania w szkotach
ponadgimnazjalnych. Zwolnienia i redukcje dotycza réwniez nauczycieli nauczania
poczatkowego w zwigzku z ograniczeniem stopnia organizacji szkdt podstawowych
(zmniejszanie liczby oddziatow). Zwolnienia wsrdd nauczycieli dotykaja wszystkich
grup wiekowych, jednak wyraznie rysuje sie tendencja zwolnien nauczycieli
z pietnastoletnim i wiecej stazem pracy.

Polska Zachodnia

Nieco innymi cechami charakteryzuja sie nauczyciele zwalniani w wojewddztwach na
zachodzie kraju. Problem redukcji zatrudnienia i etatoéw szczegdlnie wyraznie widad tu
w matych gminach. Stosunkowo niewiele zwolniono nauczycieli w stolicach
wojewodztw.

Co charakterystyczne dla tej czesci kraju wielu nauczycielom zasugerowano przejscie
na wczesniejsza emeryture. Tym samym najczesciej wypadaja z zawodu nauczyciele
dyplomowani z najdtuzszym stazem - pedagodzy o wysokim stopniu awansu
zawodowego kosztujg drozej, w zwigzku z tym zwolnienia pociagaja za soba
najwieksze oszczednosci. Stanowig oni okoto potowy zwalnianych nauczycieli.
Pozostate zwolnienia dotycza nauczycieli mianowanych. W zwigzku z reforma
programu nauczania w szkotach ponadgimnazjalnych traci prace wielu nauczycieli
.przedmiotowcow” (zwtaszcza w wojewddztwie dolnoslgskim).
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Polska Potudniowa

Najwiekszy udziat procentowy zwolnionych nauczycieli przypada na miasto Krakow.
W stolicy wojewddztwa dokonano réwniez najwiekszej ilosci ograniczen etatéw.
Jednakze coraz wiecej mnigjszych gmin miejskich, jak i wiejskich w catym regionie
dosiega ten problem.

Podobnie jak w wojewoddztwach potozonych na zachodzie kraju w Polsce Potudniowej
mozna dostrzec tendencje do nakfaniania nauczycieli do przejscia na wczesniejsza
emeryture.

Trudno jednoznacznie wskaza¢ dominujaca grupe zwalnianych nauczycieli. Sa to
pedagodzy o wysokim stopniu awansu zawodowego jak i nauczyciele mtodzi stazem
zatrudnieni na umowe kontraktowa. Decyzje o zwolnieniu jak podkreslaja rozmowcy
zalezg od obranej strategii dyrekcji placéwek oswiatowych — nauczyciele mianowani,
dyplomowani o wysokich kwalifikacjach kosztuja drozej — juz pojedyncze zwolnienia
w tej grupie moga przynies¢ spore oszczednosci. Z kolei nauczyciele na kontraktach
z racji podstawy prawnej zatrudnienia sg grupa, ktora najtatwiej mozna zwolnic.

Polska Centralna i Pétnocna

Centrum i potnoc kraju charakteryzuje sie stosunkowo niska liczbg zwalnianych
nauczycieli. Problem ten najsilniej jest widoczny w wojewddztwie tddzkim.
W mniejszym stopniu na Mazowszu i w Wielkopolsce.

WSsrod zwalnianych nauczycieli, w tych regionach, najwieksza grupe stanowia wuefisci
i jezykowcy. Przeznaczeni do zwolnienia byli réwniez w duzym stopniu nauczyciele
nauczania poczatkowego i jezyka polskiego. Natomiast, jezeli chodzi o poziom
awansu zawodowego — w opinii rozmowcoéw nie da sie zdefiniowa¢ tendencji
zwolnien. W réwnym stopniu dotycza one nauczycieli mianowanych, dyplomowanych
(nawet z 20-lenim stazem), jak i mtodych stazem nauczycieli kontraktowych.

Z kolei zwolnienia w pomorskich szkotach dotycza przede wszystkim pedagogow
zatrudnionych w szkotach ponadgimnazjalnych, co ma zwigzek z reformag szkot
ponadgimnazjalnych.
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PODSUMOWANIE

Trudno na podstawie zastanych, jak i pozyskanych danych wytoni¢ uniwersalny
zestaw cech zwalnianych nauczycieli, ktory odzwierciedlatby sytuacje w réznych
regionach Polski. Mozliwa jest jednak préba dokonania charakterystyki dziatan
podejmowanych przez wiadze samorzadowe, ktére stajg w obliczu koniecznosci
ograniczenia zatrudnienia w lokalnej sieci szkolnej.

Na podstawie przeprowadzonych wywiadéw z przedstawicielami ZNP oraz
przedstawicielami JST odpowiedzialnymi za oswiate mozna wnioskowa¢ o dwdch
rodzajach podejmowanych dziatan: jawnych i ukrytych. Pierwsze sg zwigzane
z rozwigzaniami stosunkdéw pracy na podstawie art. 20 (i nast.) Karty Nauczyciela.
Dziatania jawne mozna dalej podzieli¢ na dwa podtypy: dziatania jawne nastawione
na uwolnienie jak najwiekszej liczby ,tanich” etatow (ilosciowe) oraz dziatania jawne
nastawione na uwolnienie ,drogich” etatow nauczycielskich (jakosciowe).
W pierwszym przypadku zarzadzajacy szkoty, wykorzystujac stosunkowa tatwosc
rozwigzania stosunku pracy, decyduja sie na nieprzedtuzanie umoéw wielu
nauczycielom stazystom i kontraktowym. W tym podtypie dziatan jawnych mieszcza
sie réwniez liczne ograniczenia etatow kadry, bez wzgledu na stopien awansu
zawodowego. Z drugiej strony, niektérzy dyrektorzy szkot decyduja sie na pojedyncze
zwolnienia ,drozszych” nauczycieli z wysokim stopniem awansu zawodowego,
z wysokimi kwalifikacjami (dziatania na jakos¢). Dziatania ukryte to ograniczanie
zatrudnienia przede wszystkim poprzez wysytanie nauczycieli z odpowiednimi
uprawnieniami na emeryture, nie zawieranie umow z nauczycielami w wieku
przedemerytalnym i nauczycielami emerytami, ale takze wykorzystywanie naturalnych
rotacji kadrowych — nauczyciele udajacy sie na urlopy wychowawcze, urlopy dla
poratowania zdrowia sg zastepowani przez kolegéw, ktérzy utrzymuja prace, ale
W zmniejszonym wymiarze godzin.

Na terenach gmin, ktore nie przeprowadzaty w ostatnim roku szkolnym powaznej
reorganizacji sieci szkolnej dominujg dziatania ukryte - zwolnienia s3 tam
ostatecznoscia, osoby zarzadzajace placédwkami staraja sie znalez¢ inne rozwigzania
by utrzymac dotychczasowy stan kadry. Natomiast w tych gminach, gdzie konieczne
byty likwidacje placéwek prowadzone sa dziatania jawne — w pierwszej kolejnosci
ogranicza sie etaty nauczycielskie, w drugiej dokonywane sg zwolnienia. Wybor
strategii zwolnien (podtyp dziatan jawnych ilos¢/jakos¢) pozostaje w gestii wiadz
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samorzadowych oraz dyrektorow danych placowek oswiatowych i jest zalezny od
lokalnych uwarunkowan.

Schemat 1. Strategie zarzadzania kadra w sytuacji reorganizac;ji
placowek oswiatowych

Dziatania jawne Dziatania ukryte

zastegpstwa w
zmniejszonym
wymiarze
zatrudnienia

urlopy na
poratowanie
zdrowia

przejscia na
emeryture

nieprzediuzanie
umow
zawartychna
czas okreslony
zwieloma
nauczycielami
(kontraktowymi
stazystami)

pojedyncze
zwolnienia
ograniczenie nauczycieli
wymiaru z wysokim
czasu pracy stopniem
awansu
zawodowego

Zrédto: opracowanie wtasne

II. Strategie radzenia sobie z sytuacja utraty pracy przez
nauczycieli

Utrata pracy zawsze jest sytuacjg trudna. Sytuacja ta jest szczegdlnie powazna
w zawodzie nauczyciela. Zagrozone sg istotne wartosci osobiste oraz mozliwosci
zaspokojenia potrzeb, ktére dotychczas nauczyciel zaspokajat w obszarze pracy
opartej na swoistej misji. Pedagog pozbawiony swojego miejsca pracy doznaje
specyficznej psychologicznej dyslokacji: przemieszczenia z warunkéw zakorzenienia
do nowej rzeczywistosci, pozbawionej waznych punktow odniesienia. Zwolnienie
nauczyciela jest poczatkiem zmiany sytuacji psychologicznej danej osoby. Utrata
pracy jest wydarzeniem egzystencjalnym, w zwigzku z tym proces oceniania tej
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sytuacji i radzenia sobie z jej skutkami jest indywidualnie uwarunkowany sytuacja
zyciowa. Wobec powyzszego powstaje pytanie, jakie strategie radzenia sobie z utrata
pracy przyjmujg nauczyciele. Z uwagi na rozng skale zjawiska (jak wykazano
w poprzednim rozdziale) warto zbada¢ czy mozna wskaza¢ w tym obszarze jakies
uwarunkowania regionalne. Probe odpowiedzi na te pytania dostarczyty wywiady
jakosciowe ze Srodowiskami nauczycielskimi oraz przedstawicielami samorzadow,
ktorych wyniki (w zestawieniu regionalnym) przedstawiono ponize;.

Polska Wschodnia
Jak wynika z wywiaddw z przedstawicielami ZNP w wojewodztwach Polski Wschodniej

wiekszo$¢ nauczycieli, ktérzy stracili prace aktywnie poszukuje nowego zajecia.
Wobec utraty pracy nauczyciele czesto podejmuja dziatania w celu przekwalifikowania
sie. W mniejszych miejscowosciach, gdzie zamykane szkoty publiczne przejmuja
stowarzyszenia, nauczyciele decyduja sie na dalsza prace w tych szkotach (sytuacja ta
wystepuje najsilniej w wojewddztwie podlaskim).

Z kolei w wojewodztwie lubelskim wielu nauczycieli decyduje sie na otworzenie
wihasnej dziatalnosci gospodarczej. W regionie zaistniaty tez i takie sytuacje, gdzie
nauczyciele przeznaczeni do zwolnienia sami decydowali o ograniczeniu swoich
etatow i zmniejszeniu pensum by utrzymac posade w szkole. Ciekawym przyktadem
radzenia sobie z zagrozeniem utraty pracy jest sytuacja, jaka wystgpita w jednej
z zagrozonych likwidacja szkot na Lubelszczyznie, gdzie nauczyciele dobrowolnie
zadeklarowali wptate na rzecz szkoty srodkow pochodzacych z funduszu $wiadczen
socjalnych, w celu ograniczenia kosztow funkcjonowania placowki.

Warto zauwazy¢, ze czes¢ zwalnianych nauczycieli w Polsce Wschodniej decyduje sie
na prace w innym zawodzie. Strategia ta jest najwyrazniej obserwowana
w wojewodztwie podkarpackim i dotyczy przede wszystkim mezczyzn, ktorzy
podejmuja sie prac fizycznych (np. praca na budowach). Kobiety najczesciej decyduja
sie na pozostanie w domach, nieliczne wyjezdzajg za granice, wykorzystujac swoje
doswiadczenie pedagogiczne, przyjmujac oferty pracy jako opiekunki dzieci. Gros
przeznaczonych do zwolnienia nauczycieli z dtugoletnim stazem, ktorzy maja
odpowiednie uprawnienia, przechodzi na emeryture.

Znaczna grupa zwalnianych nauczycieli (najsilniej ta strategia byta akcentowana przez
rozmowcow w  wojewoddztwie Swietokrzyskim) pozostaje na zasitkach dla
bezrobotnych. Tylko niewielu pedagogow w sSwietokrzyskim zdecydowato sie na
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rozpoczecie wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Spora czes¢ z nich natomiast
wyjechata badz rozwaza wyjazd za granice w celach zarobkowych.

Polska Zachodnia
W regionie Polski Zachodniej najczesciej przybierang strategia przez zwalnianych

nauczycieli jest proba przekwalifikowania sie na inne profesje. Wielu nauczycieli
decyduje sie takze na zatrudnienie w szkotach niepublicznych (zwtaszcza
w Lubuskiem).

Z opinii rozmoéwcow wynika, ze najgorsza sytuacja wystepuje w wojewddztwie
zachodniopomorskim. Przedstawiciele srodowisk nauczycielskich z tego wojewddztwa
twierdzili, ze sytuacja nauczycieli w ich regionie jest beznadziejna. Zt3 sytuacje
nauczycieli poteguje trudna sytuacja na lokalnych rynkach pracy. Region boryka sie
bowiem z duzym bezrobociem (wystepujagcym zwitaszcza w matych gminach). Jak
podkresdlaja rozmowcy, pedagodzy, ktérzy stracili prace w szkole — nawet gdyby
chcieli — nie maja mozliwosci przekwalifikowania sie. W ostatecznosci, z racji bliskosci
granicy Niemiec, wielu nauczycieli decyduje sie na wyjazd do tego kraju w celach
zarobkowych. Czes¢ nauczycieli przyjeta prace w prywatnych placéwkach
oswiatowych.

WSsrod nauczycieli z wojewddztw Polski Zachodniej zidentyfikowano réwniez strategie
wyczekiwania. Wedtug uzyskanych informacji duza cze$¢ zwolnionych pedagogéw
(zwhaszcza na Dolnym Slasku) pozostaje na zasitkach dla bezrobotnych, oczekujac na
mozliwos¢ powrotu do szkoty wraz z polepszeniem sytuacji demograficzne;.

Polska Potudniowa
Jak podkreslaja rozméwcy w Matopolsce i na Slasku sytuacja nauczycieli jest trudna,

gdyz czesto praca nauczyciela byta przez nich wykonywana latami, zwigzana byta
z pasja i oparta o swoistg misje. W zwigzku z tym wiekszos$¢ zwolnionych nauczycieli
probuje znalez¢ zajecie pokrewne — np. przenosi sie do placéwek niepublicznych,
podejmuje sie dorywczych prac korepetycyjnych. W regionie obserwuje sie rowniez
wzrastajagce  zainteresowanie wsrdéd  nauczycieli prowadzeniem  dziatalnosci
gospodarczej. Jednak przewazajaca czes¢ nauczycieli (pobodnie jak w wojewddztwie
dolnoslaskim) decyduje sie czeka¢ na zmiane sytuacji w osSwiacie, przybierajac
strategie wyczekiwania (przechodzac na urlopy macierzynskie, urlopy dla poratowania
zdrowia badz zasitki dla bezrobotnych).
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Polska Centralna i P6tnocna

Wedtug wypowiedzi przedstawicieli srodowisk nauczycielskich w Polsce Centralnej
i Pétnocnej zwolnieni nauczyciele dzielg sie na dwie podstawowe grupy: tych, ktorzy
pozostaja bez pracy, czekajac na zmiane sytuacji w oswiacie oraz tych, ktérzy prébuja
znalez¢ zatrudnienie w innym miejscu w pokrewnych specjalnosciach. Wielu
ze zwolnionych pedagogow zgtasza sie po porady do okregowego ZNP.

PODSUMOWANIE

Na podstawie zebranych danych oraz po analizie wypowiedzi respondentéw badania
wyrézniono trzy rodzaje dziatan podejmowanych przez zwolnionych nauczycieli
(schemat ponizej).

Schemat 2. Rodzaje dziatan podejmowanych przez zwalnianych nauczycieli

I. ADAPTACJA DO SYTUACII

(zmiana kwalifikacji, przebranzowienie sie)

II. MODYFIKACJA SYTUACII

(poszukiwanie pracy w zawodzie lub w zawodach pokrewnych)

II. ZANIECHANIE DZIAtAN

(pozostawanie bez pracy, pobieranie zasitku dla bezrobotnych)

Zrédto: opracowanie wiasne

Wyniki badania pokazuja, ze stosunkowo niewielka cze$¢ nauczycieli podejmuje
dziatania adaptacyjne. Warto doda¢, ze préby przekwalifikowania sie sa ograniczone
warunkami zewnetrznymi, poniekad niezaleznymi od checi i woli wykazywanej przez
zainteresowanych zdobyciem nowego zawodu — obecna sytuacja na rynku pracy,
wysokie bezrobocie szczegdlnie w niektorych wojewddztwach, nie sprzyja procesom
przebranzawiania sie nauczycieli. Stad coraz czesciej zdarzajag sie wsrdéd zwolnionych
nauczycieli wyjazdy zagraniczne w celach zarobkowych. Ci najbardziej
zdeterminowani pedagodzy podejmujg préby modyfikacji swojej sytuacji poszukujac
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pracy w swoim zawodzie lub w zawodach pokrewnych, gdzie beda mogli wykorzysta¢
swoje kwalifikacje i umiejetnosci.

Najliczniejsza grupa zwolnionych nauczycieli to jednak grupa charakteryzujgca sie
postawg wycofania. Osoby te nie podejmuja zadnych dziatan w celu znalezienia
zatrudnienia, biernie oczekuja na zmiane sytuacji w lokalnej oswiacie i powrdt do
pracy w szkole. Nalezy podkresli¢, ze osoby te zagrozone sg pojawieniem sie tzw.
wyuczonej bezradnosci. W przypadku utrzymujacych sie trudnosci z powrotem do
zawodu nauczyciela osoby te moga na state zasili¢ szeregi bezrobotnych. Im diuzej
beda pozostawaty bez zatrudnienia tym trudniej bedzie im podjac jakakolwiek prace.

III. Programy wsparcia kierowane do grupy zwalnianych
nauczycieli

Z problemem wzrostu bezrobocia wsréd nauczycieli w najblizszym czasie beda
musiaty zmierzyc¢ sie zarowno organy rzadowe jak i samorzadowe. Dotychczas trudno
jednak wskazac¢ specjalne programy wsparcia kierowane do grupy zwalnianych
nauczycieli. Wydaje sie, ze kwestig wzrostu bezrobocia wsrod pracownikéw oswiaty
powinno zajac sie w pierwszej kolejnosci Ministerstwo Edukacji Narodowej. Obecnie
jednak nie zidentyfikowano zadnych specjalnych programow czy dotacji celowych
z budzetu panstwa, ktére miatyby ztagodzi¢ spoteczne skutki likwidacji szkot
i placowek oswiatowych. Problem zwalnianych nauczycieli nie znajduje, poki co,
rowniez rozwigzania w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej. Wydaje sie, ze
wszelkie skutki wzrastajacej liczby nauczycieli wypadajacych z zawodu skupig sie na
poziomie samorzadowym. Warto dodac¢, ze zgodnie z zapisami ustawy o promog;ji
zatrudnienia i rynku pracy inicjowanie i realizowanie przedsiewzie¢ majacych na celu
rozwigzanie lub ztagodzenie probleméw zwigzanych z planowanymi zwolnieniami
grup pracownikéw z przyczyn dotyczacych zaktadu pracy nalezy do zadan samorzadu
wojewodztwa oraz samorzadu powiatu. Stad niejako ustawowo samorzady powinny
podejmowac dziatania wspierajgce ukierunkowane na grupy zagrozonych utratg
pracy.

Wobec powyzszych uwarunkowan w ramach niniejszego badania poddano analizie
dotychczasowe dziatania kierowane do zwalnianych nauczycieli w poszczegdlnych
regionach kraju.
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Polska Wschodnia
Nalezy podkresli¢, ze w wojewddztwach o najwiekszej skali wystepowania zjawiska

zwalnianych nauczycieli nie zidentyfikowano zadnego programu skierowanego
wprost do kadry pedagogicznej. W regionach Polski Wschodniej nie prowadzi sie
programow wsparcia skierowanych stricte do grupy zwolnionych nauczycieli
przygotowanych przez samorzady albo inne instytucje/organizacje. Co prawda urzedy
pracy realizujg programy wspotfinansowane ze srodkéw UE, ale sg one skierowane
gtownie do bezrobotnych z niskimi kwalifikacjami badz innych grup zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

Polska Zachodnia

W wojewddztwach Polski Zachodniej funkcjonujg programy dla osdb dotknietych
negatywnymi skutkami procesdw restrukturyzacji przedsiebiorstw lub dla
bezrobotnych z niskimi kwalifikacjami. Przedstawiciele sSrodowisk nauczycielskich jak
i samorzaddéw nie potrafili jednak wskazac jakich$ konkretnych programow wsparcia
skierowanych bezposrednio do grupy zwolnionych nauczycieli przygotowanych przez
jst. albo inne instytucje/organizacje. Warta odnotowania jest inicjatywa wybranych
jednostek samorzadu terytorialnego, w ktérych wydziaty oswiaty prowadza banki
informacji o aktualnych ofertach pracy dla nauczycieli. W pomoc zwalnianym
nauczycielom wiaczajg sie rowniez okregowe ZNP poprzez bezptatne doradztwo
prawne dla zwalnianych nauczycieli.

Polska Potudniowa

W Polsce Potudniowej zidentyfikowano najwiecej dziatan skierowanych do grupy
bezrobotnych nauczycieli. Konkretne wsparcie jest oferowane nauczycielom zwtaszcza
w Matopolsce. Nauczyciele oraz pracownicy matopolskich szkét i placowek
oswiatowych, ktérzy sa zagrozeni zwolnieniem, moga skorzysta¢ z Programu
Wsparcia dla Zwalnianych Pracownikéw Matopolskich Szkot. Kluczowym zadaniem
programu, jest efektywne wykorzystanie predyspozycji oraz umiejetnosci zwalnianych
osOb w celu zwigkszenia szans na znalezienie nowego miejsca pracy i osiggniecia
ponownej stabilizacji zawodowej. Dla zwalnianych pracownikéw oswiaty opracowano
specjalng Sciezke pomocy. Dziatania rozpoczeto od realizacji programu ONyKS
(Program Outplacementu Nauczycieli Krakowskich Szkét), stworzonego we wspotpracy
z Urzedem Miasta Krakowa, Wojewodzkim Urzedem Pracy w Krakowie, Grodzkim
Urzedem Pracy w Krakowie, Urzedem Pracy Powiatu Krakowskiego oraz Grupa
Doradcza Projekt Sp. z 0.0. Program zapewnia zwolnionym nauczycielom opieke
psychologéw, doradcéw zawodowych, trenerdw podnoszacych umiejetnosci
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poruszania sie po rynku pracy, szkolenia, staze i praktyki zawodowe oraz dotacje na
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej w wysokosci 40 tys. zt.

Polska Centralna i Pétnocna

W centrum kraju wsparcie dla nauczycieli jest realizowane na najwiekszg skale
w wojewddztwie todzkim. We wrzesniu 2012 r. w Akademii Humanistyczno-
-Ekonomicznej w todzi odbyta sie wojewddzka konferencja dla nauczycieli, ktorzy sa
zagrozeni bezrobociem badz juz utracili prace. Konferencja "Perspektywy zawodowe
nauczycieli wobec zmian na rynku pracy" zainspirowana przez ZNP w todzi
zainicjowata zintegrowane dziatania kilku podmiotow zwigzanych z urzedami pracy,
zwigzkami zawodowymi i uczelnig wyzszg. Koncepcja wspétdziatania przewiduje
organizowanie statych konsultacji doradczych dla nauczycieli, ktére zapewnia
cztonkowie todzkiego Forum Doradztwa Kariery wspolnie z Biurem Karier AHE.
Ponadto, planowane sg kursy, szkolenia i studia podyplomowe uwzgledniajgce
konkretne potrzeby i oczekiwania nauczycieli. Zajecia teoretyczne i praktyczne
prowadzone beda wspdlnie przez Osrodek Ustug Pedagogicznych i Socjalnych ZNP,
Akademie Humanistyczno-Ekonomiczng w todzi oraz doradcoéw zawodowych-
cztonkdw tdédzkiego Forum Doradztwa Kariery. Organizatorem konferencji byt
Zwiagzek Nauczycielstwa Polskiego Zarzad Okregu todzkiego, a wspotorganizatorami
Wojewddzki Urzad Pracy, Powiatowy Urzad Pracy: £6dz-Wschod, to6dz, Pabianice,
Zgierz, Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w todzi oraz Miedzyregionalna
Sekcja Oswiaty i Wychowania NSZZ ,Solidarnos$¢” Ziemi tddzkiej.

ZNP w wojewddztwie tddzkim dodatkowo rozestato do wszystkich Powiatowych
Urzeddw Pracy pismo z apelacja o zainicjowanie dziatah wspomagajacych
zwalnianych nauczycieli.

todzki  magistrat  réwniez zapowiedziat pomoc zwolnionym  nauczycielom.
Zwolnionych ma wspoméc projekt "to6dzki Parasol" finansowany ze srodkéw UE. Nie
jest on przeznaczony tylko dla pedagogow, ale zwalniani nauczyciele wpisuja sie
w grupe docelowa projektu. Dziatania projektowe obejmujg dotacje 40 tys. zt na
rozpoczecie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej, stypendium otrzymywane
przez 6 miesiecy po 1,5 tys. zt oraz wsparcie psychologa i doradcy zawodowego.
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3.1. Rodzaj wsparcia, jakie powinno by¢ kierowane do zwalnianych
nauczycieli

Jak przedstawiono w poprzednim rozdziale wsparcie dla nauczycieli wypadajacych
z zawodu jest oferowane w ograniczonym stopniu. Jak podkreslajg srodowiska
nauczycielskie w wielu regionach wiadze pozostajg niechetne na podejmowanie
dyskusji na temat wsparcia dla zwalnianych nauczycieli. Warto zauwazy¢, ze sytuacja
ta niekorzystnie wptywa na nie tylko na sytuacje samych nauczycieli, ale réwniez na
sytuacje lokalnych spotecznosci. Zwalniani nauczyciele czesto dysponuja bowiem
wiedzg i kwalifikacjami, ktére mogliby wykorzysta¢ w pracy na rzecz spotecznosci
lokalnej (np. w instytucjach kultury czy organizacjach pozarzadowych). Warto wobec
tego zastanowic sie, jakie konkretne dziatania powinny byc¢ kierowane do grupy
zwalnianych nauczycieli by zapewni¢ im wsparcie, ale rownoczesnie mdc wykorzystac
ich potencjat intelektualny z pozytkiem dla lokalnej spotecznosci. W niniejszej czesci
raportu przedstawiono opinie $rodowiska nauczycielskiego na temat rodzajow
wsparcia, jakie powinno by¢ kierowane do nauczycieli wypadajacych z zawodu.
Analogicznie jak w poprzednich czesciach opracowania opisu dokonano w ujeciu
regionalnym.

Polska Wschodnia

W opinii srodowisk nauczycielskich najlepszym wsparciem dla zwalnianych nauczycieli
bytaby organizacja szkolen zawodowych, by wspomoc proces przekwalifikowania sie.
Dobrym pomystem bytoby réwniez finansowanie studidw podyplomowych -
pedagodzy mogliby w ten sposdb wyspecjalizowaé sie w jakiejs dziedzinie. Tutaj
najwiekszym problemem do rozwigzania jest kwestia kierunku takiego ksztatcenia —
zwlaszcza w przypadku oséb w wieku powyzej 45 lat. Rozmowcy twierdzili, ze
konieczne jest opracowanie i wdrozenie programu rzagdowego dla takich osob, ktéry
w  sposdb  systemowy wspieratby nauczycieli wypadajagcych z  zawodu
w podejmowaniu dziatah na rynku pracy. Elementami takiego programu powinno by¢
przede wszystkim kompleksowe wsparcie doradcze oraz pomoc w postaci asysty
W rozpoczynaniu wtasnej dziatalnosci gospodarcze;j.

Polska Zachodnia
Rowniez ~w  wypowiedziach  przedstawicieli ~ srodowisk  nauczycielskich

w wojewoddztwach Polski Zachodniej pojawiata sie potrzeba zapewnienia wsparcia
majacego na celu przekwalifikowanie sie. Jak podkreslaja jednak rozméwcy (zwtaszcza
w wojewddztwie zachodniopomorskim) z uwagi na wysokie bezrobocie zapewnienie
mozliwosci przekwalifikowania sie nie zawsze bedzie skutkowac zatrudnieniem.
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Wybor nowego zawodu w obliczu generalnie trudnej sytuacji na regionalnym rynku
pracy jest ryzykowny. Wobec powyzszego samorzady moga wykazac sie jedynie
dorazng pomoca przekazujac srodki finansowe na szkolenia, kursy, ktére zapewnia
nowe kwalifikacje nauczycielom. Ponadto, jak zauwazajg przedstawiciele srodowisk
nauczycielskich na Dolnym Slasku istnieje réwniez potrzeba psychologicznego
wsparcia nauczycieli w zmianie sposobu ich myslenia o dalszym zyciu zawodowym,
wskazaniu innych drog kariery.

Polska Potudniowa

W Polsce Potudniowej mimo najwiekszej liczby zidentyfikowanych programow
skierowanych do nauczycieli wypadajacych z zawodu, przedstawiciele Srodowiska
nauczycielskiego twierdza, ze brak jest spdjnej koncepcji systemowego dziatania
w ramach tego problemu. Nalezy opracowaé na poziomie krajowym systemowy
program pomocy nauczycielom i pracownikom oswiaty.

Rozméwcey podkredlali, ze przede wszystkim nauczycielom potrzebna jest pomoc
psychologiczna. W drugiej kolejnosci nalezy wspiera¢ nauczycieli poprzez
profesjonalne doradztwo zawodowe (propozycje przekwalifikowania sie w kierunkach
pokrewnych) oraz dotacje na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej.

Polska Centralna i Pétnocna

Zdaniem rozmowcéw w centrum kraju do zwolnionych nauczycieli nalezy przede
wszystkim kierowa¢ wsparcie w postaci profesjonalnego doradztwa zawodowego -
informacji gdzie i jak mogliby wykorzysta¢ swoje umiejetnosci. Nauczyciele, ktérzy
stracili prace powinni otrzymywac oferty dostosowane do ich profilu zawodowego.
Zwolnionym nauczycielom nalezatoby zapewni¢ wsparcie przy znalezieniu sposobu na
wykorzystanie ich potencjatu w innej niz dotychczas dziedzinie. Niezbedne jest
zaoferowanie profesjonalnego doradztwa zawodowego, ktére mogtoby ukierunkowac
myslenie zwolnionych na inne tory. Po godzinach przeznaczonych na doradztwo,
nalezy w dalszej kolejnosci zaproponowaé nauczycielom odpowiedni zestaw szkolen.
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PODSUMOWANIE

Analiza wypowiedzi respondentéw prowadzi do wytonienia pieciu elementarnych
sktadnikow wsparcia kierowanego dla nauczycieli wypadajacych z zawodu. Elementy
te sktadajg sie na kompleksowy system wspomagajacy aktywne poszukiwanie
zatrudnienia w réznych branzach. System ten jest adekwatny zarowno dla nauczycieli
adaptujacych sie do nowej sytuacji, dla tych ktorzy chca ja zmodyfikowad, jak i dla
najtrudniejszej grupy, ktdra zaniechata jakichkolwiek dziatan (por. schemat nr 2).
Pierwszym, nieodzownym dziataniem jest wsparcie psychologiczne — utrata pracy jest
problemem egzystencjonalnym, niezbedne sag spotkania ze specjalista, ktory pomoze
poradzi¢ sobie z przejsciem przez pierwsze etapy oswajania sytuacji i przygotowac na
podjecie dalszych krokéw. Wielu respondentéw badania podkreslato znaczenie
kolejnego elementu systemu tj. kompleksowego wsparcia doradczego. Najwazniejszg
funkcja doradztwa zawodowego powinno by¢ znalezienie odpowiedniej $ciezki
zawodowej i wspdlne jej zaprojektowanie. Istotne jest tu indywidualne podejscie do
kazdej osoby, uwzglednienie wszystkich zdobytych dotychczas kwalifikacji, ale i préba
odnalezienia nowych talentéw, ktére moga otworzy¢ nowa, dotad nierozwazana
przez osobe bezrobotng sciezke zawodowa. Po skorzystaniu z takiego
kompleksowego doradztwa zawodowego, nauczyciel wypadajacy z zawodu powinien
mie¢ mozliwos¢ skorzystania ze specjalnie przygotowanego pakietu szkolen i kurséw.
Waznym elementem zwigzanym z ksztatceniem zawodowym jest dofinansowanie —
respondenci badania zwracali uwage na koniecznos¢ refundowania kosztow procesu
przekwalifikowania. Ponadto alternatywna sciezka wsparcia dla szkolen i kurséw
mogtoby by¢ wsparcie w zakresie przedsiebiorczosci (w tym udzielnie dotacji na
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej). Prowadzenie dziatalnosci przez nauczyciela
wydaje sie by¢ dobrym rozwigzaniem, bo stwarza mozliwosc jej kontynuowania nawet
po ewentualnym powrocie do szkoty. Ostatnim sktadnikiem systemu wsparcia dla
zwolnionych nauczycieli powinien by¢ staty monitoring sciezki zawodowej, ktéra
podazajg osoby objete wsparciem. System monitorowania powinien by¢ narzedziem
stuzacym do identyfikacji poziomu skutecznosci i efektywnosci wsparcia, ktore
pozwoli rowniez na biezace diagnozowanie obszarow problemowych i skuteczne
podejmowanie dziatan naprawczych. Warto podkresli¢, iz wiekszos¢ respondentow
badania zgtaszata pilng potrzebe stworzenia systemowego programu dla nauczyciel
wypadajacych z zawodu.
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Schemat 3. Rodzaje wsparcia kierowanego do nauczycieli
wypadajqcych z zawodu

Pakiet szkolen Dofinansowanie
zawodowych ksztatcenia

Kompleksowe Monitorowanie

doradztwo sciezki :
zawodowe zawodowej

Wsparcie
NAUCZYCIEL z zakresu

WYPADAJACY przedsiebior-
Z ZAWODU czosci

Wsparcie
psychologiczne

Zrédto: opracowanie wiasne

IV. Wykorzystanie potencjatu intelektualnego zwalnianych
nauczycieli

Na podstawie przeprowadzonych wywiaddéw jakosciowych nie stwierdzono
konkretnych dziatan witadz lokalnych zmierzajacych do wykorzystania potencjatu
intelektualnego zwalnianych nauczycieli. Dziatania, jakie s3 podejmowane, to przede
wszystkim  dziatania dazace do zminimalizowania  kosztéw  spotecznych
podejmowanych decyzji o redukgji zatrudnienia. A przeciez nauczyciele wypadajacy
z zawodu stanowig wazny zaséb kapitatu ludzkiego danej spotecznosci lokalnej.
Z drugiej strony warto zauwazy¢, ze utrata pracy moze by¢ poczatkiem nowego etapu
w karierze zawodowej nauczycieli. Wtadze samorzadowe powinny zwréci¢ uwage na
mozliwosci wykorzystania potencjatu intelektualnego nauczycieli w pracy na rzecz
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lokalnej spotecznosci. Ponizej przedstawiono przyktady takich mozliwosci
zidentyfikowane w poszczegolnych regionach kraju.

Polska Wschodnia

W wojewddztwach Polski Wschodniej rozmowcy postulowali przede wszystkim
potrzebe wykorzystywania wiedzy i umiejetnosci nauczycieli zagrozonych
zwolnieniem do zintensyfikowania zycia pozalekcyjnego szkoty. Szkota, aby uzupetni¢
godziny etatu nauczycielskiego mogtaby na przyktad organizowac zajecia animacyjne
i sportowo-rekreacyjne dla dorostych po godzinach lekcyjnych. Ponadto, jak
zauwazaja rozmowcy — wuefisci, jedna z liczniejszych grup zwolnionych pedagogow
mogliby obstugiwac orliki i hale sportowe.

Co warte podkreslenia, nalezy zadbal rowniez o zmiane postaw urzedniczych
w stosunku do pracownikow oswiaty, w szczegodlnosci pedagogdéw. W kryzysowych
sytuacjach, kiedy reorganizacja sieci szkét jest konieczna nalezy racjonalnie planowac
zasoby kadrowe innych placéwek zarzadzanych przez gmine, tak by potencjat
intelektualny zwolnionych nauczycieli w petni wykorzysta¢ w innych obszarach takich
jak sport, kultura czy opieka spoteczna. Nauczyciele s3 odpowiednio wykwalifikowani
by podja¢ prace w tego typu placdwkach. Jednostki samorzadu terytorialnego
mogtyby przenies¢ zwolnionych nauczycieli do innych instytucji publicznych,
w ktoérych mozna bytoby wykorzysta¢ ich doswiadczenie i umiejetnosci — wtasnie do
instytugji kultury i placowek opieki spoteczne;.

Ponadto jednostki samorzadu terytorialnego powinny stwarzaé nowe miejsca pracy —
wykorzystywac nowe inwestycje prowadzone przez podmioty gospodarcze na terenie
gminy do negocjowania korzysci dla spotecznosci lokalnych, w tym nauczycieli,
ktorych kompetencje i umiejetnosci mozna bytoby z pozytkiem dla gminy
wykorzystac.

Polska Zachodnia

Réwniez przedstawiciele sSrodowisk nauczycielskich z wojewodztw na zachodzie kraju
twierdzili, ze potencjat zwalnianych nauczycieli powinien by¢ wykorzystany
w instytucjach publicznych. Wsréd rodzajow instytucji najczesciej wymieniono
placowki zwigzane z profilaktyka. tj. placowki opiekunczo-wychowawcze, domy
pomocy spofecznej. Zamiast ograniczen etatdw, zagrozony zwolnieniem nauczyciel
mogtby brakujace godziny do etatu nauczycielskiego odrobi¢ w placowkach pomocy
spoteczne;.
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Polska Potudniowa

Jednostki samorzadu terytorialnego powinny wyjs¢ naprzeciw problemowi i zaczac
stwarzaC nowe miejsca pracy. Jednym ze sposobdéw wykorzystania potencjatu
intelektualnego zwalnianych nauczycieli jest zatrudnienie ich w placowkach
opiekunczo-wychowawczych czy jednostkach publicznych stuzb zatrudnienia lub
pomocy spotecznej. Jak podkreslaja rozmowcy, na regionalnym rynku jest duze
zapotrzebowanie na doradcéw zawodowych. Nauczyciele ze swojg umiejetnoscia
pracowania w grupie, Swietnie by sie w tej roli mogli odnalezl. Jako przyktad
mozliwosci zatrudnienia wskazywano na zatrudnienie nauczycieli przez urzedy pracy
na stanowisku tak zwanych doradcow zawodowych — stazystéw. Po roku pracy
w takim charakterze, zatrudniona osoba dostaje licencje na wykonywanie zawodu
i moze kontynuowac prace w tym obszarze.

Polska Centralna i Pétnocna

Zdaniem rozmowcow potencjat zwolnionych nauczycieli mogtby byé wykorzystywany
do zintensyfikowania zycia pozalekcyjnego szkoty — otwarcie/wydtuzenie godzin
Swietlic Srodowiskowych, wykorzystanie w petni zasobow niedawno budowanych,
a obecnie ,Swiecacych pustkami” orlikbw, grupy wsparcia dla dzieci z rodzin
dysfunkcyjnych.

Ciekawym przyktadem rozwigzania jest wdrazany w jednym z miast na Pomorzu
system aktywizacji pedagogéw do opracowywania programéw nauczania. Wtadze
samorzadowe doszty do wniosku, ze jezeli nauczyciel pracuje w kilku placéwkach, to
jakos¢ jego pracy obniza sie. Zaproponowano zatem, ze jezeli pedagog pracuje
w jakiejs szkole na pét etatu, to moze wymyslic¢ jakis swéj wrasny program nauczania
dodatkowych przedmiotéw. Samorzad szuka na to pieniedzy nie w subwencji
oswiatowej, ale w innym miejscu. Jako przyktad wskazywano program zwalczania
problemu alkoholowego, w ktérego budzecie mozna znalez¢ pienigdze na
prowadzenie lekcji profilaktycznych kierowanych zaréwno dla miodziezy, jak
i dorostych.
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PODSUMOWANIE

Schemat 4. Sposoby wykorzystania potencjatu intelektualnego nauczycieli
wypadajacych z zawodu

Instytucje kultury

Instytucje rekreacyjno-sportowe
Placowki opiekunczo-wychowawcze
Osrodki ksztatcenia ustawicznego

Jednostki Publicznych Stuzb Zatrudnienia
lub Pomocy Spotecznej

Potencjat

intelektualny
nauczycieli

Zrédto: opracowanie wtasne

Potencjat intelektualny nauczycieli jest bardzo wysoki. Szeroki wachlarz kwalifikacji
kadry oswiatowej pozwala na elastyczne jej wykorzystywanie w miare potrzeb
w innych placéwkach, ktérych organem prowadzacym jest jednostka samorzadu
terytorialnego. Respondenci badania posréd mozliwosci wykorzystania potencjatu
intelektualnego nauczycieli wymieniaja m.in. instytucje kultury, instytucje rekreacyjno-
-sportowe, placowki opiekunczo-wychowawcze, osrodki ksztatcenia ustawicznego
oraz jednostki Publicznych Stuzb Zatrudnienia lub Pomocy Spotecznej (patrz schemat
nr4).

V. Dobre praktyki w zakresie programow wsparcia dla
zwalnianych nauczycieli.

W niniejszej czeSci przedstawiono przyktady dobrych praktyk w zakresie
wykorzystania potencjatu intelektualnego nauczycieli wypadajacych z zawodu. Jak
pokazaty wyniki przeprowadzonego badania obecnie w zasadzie brak programoéw
wsparcia kierowanych stricte do zwalnianych nauczycieli. Warto jednak zauwazy¢, ze
zwalniani nauczyciele maja mozliwos¢ korzystania z programow kierowanych do osob
bezrobotnych finansowanych najczesciej ze srodkow unijnych. Wydaje sie, ze
w dyskursie publicznym na temat oswiaty nie dostrzega sie mozliwosci wsparcia
oferowanego nauczycielom przez tego rodzaju programy. Kluczowe wydaje sie tu
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wykorzystanie programow outplacementowych realizowanych w wiekszosci regionow
w kraju. Przy adaptacji zatozen takich programéw nalezy oczywiscie uwzglednic
swoiste potrzeby i aspiracje grupy zwalnianych nauczycieli. W celu wypracowania
adekwatnych zatozeh programu potrzebna jest wspotpraca miedzy samorzadem
a podmiotami realizujgcymi tego rodzaju projekty. Warto doda¢, ze przy efektywnej
wspotpracy mozliwa jest modyfikacja juz istniejacych projektéw outplacementowych
do potrzeb zwalnianych nauczycieli. Na tego rodzaju rozwigzanie wobec duzej skali
zwolnien w sektorze oswiaty zdecydowaty sie wiadze miasta Krakowa, zawierajac
szerokie partnerstwo na rzecz wsparcia dla zwalnianych nauczycieli — Program
Outplacement Nauczycieli Krakowskich Szkoét oraz pracownikow szkot i placowek
os$wiatowych (ONyKS), ktory przedstawiono jako dobrg praktyke.

Program ONYKS
Outplacement Nauczycieli Krakowskich Szkét
oraz pracownikow szkot i placowek oswiatowych

Program ONyKS realizowany jest od 1.06.2012 do 31.08.2014 r. na terenie

wojewddztwa  matopolskiego, we  wspdtpracy Urzedu Miasta Krakowa,

Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Krakowie, Grodzkiego Urzedu Pracy w Krakowie,

Urzedu Pracy Powiatu Krakowskiego oraz Grupy Doradczej Projekt Sp. z 0.0. Wobec

duzej skali zwolnien w sektorze oswiaty w Krakowie wtadze miasta we wspotpracy

z Publicznymi Stuzbami Zatrudnienia oraz podmiotami realizujgcymi projekty

outplacementowe zdecydowaty sie na zmiane zatozen (poszerzenie grup

beneficjentow) projektdw realizowanych ze srodkéw PO KL, Priorytetu VIII, Dziatania

8.1, Poddziatanie 8.1.2 ,Wsparcie procesow adaptacyjnych i modernizacyjnych

w regionie”.

Program ONyKS opracowany zostat na podstawie programu Wojewodzkiego Urzedu

Pracy w Krakowie pn. ,Outplacement — modelowe rozwigzania dla zwolnien

monitorowanych w Matopolsce”. Program zostat skonstruowany przy wykorzystaniu

trzech realizowanych projektow outplacementowych:

» Projektu Grupy Doradczej Projekt Spétka z o. o. i firmy Zarzadzanie i Projekty pn.:
~Kompetencje i Adaptacja”

» Projektu WYG International Spdtka z o. o. i Matopolskiego Zwigzku Pracodawcow
pn.: ,Nowa szansa”

* Projektu WYG International Spotka z o. o. i Grupy Doradczej Projekt Spotka z o.0.
pn.: Progres II”

Koordynatorem Programu ONyKS jest Grupa Doradcza Projekt.
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W ramach realizowanych projektéw oprocz Sciezki ustug pierwotnie dedykowanych
dla zwalnianych pracownikéw przedsiebiorstw z terenu Matopolski uruchomiono
dwie dodatkowe Sciezki ustug:

Sciezka 1 — dla zwalnianych nauczycieli

Sciezka 2 - dla zwalnianych pracownikéw szkét i placowek oéwiatowych innych niz
nauczyciele.

Celem programu ONykS jest udzielanie wszechstronnej pomocy zwalnianym
nauczycielom oraz innym pracownikom szkét i placéwek  oswiatowych
w przystosowaniu sie do nowej sytuacji zyciowej i zawodowej, a w szczegolnosci
pomoc w efektywnym wykorzystaniu predyspozycji i umiejetnosci w celu zwiekszenia
szans na znalezienie odpowiedniego miejsca pracy i osiggniecia ponownej stabilizacji
zawodowej.

W perspektywie zawigzywania tego rodzaju partnerstw na rzecz wsparcia dla
zwalnianych nauczycieli w innych regionach kraju warto przedstawi¢ proces tworzenia
programu. Nalezy zaznaczyé, ze uruchomienie programu poprzedzita diagnoza
sytuacji zwalnianych nauczycieli w regionie. Ponizej przedstawiono etapy
poprzedzajace uruchomienie dziatan projektowych.

Etapy dziatan Programu ONYKS

Etap 1. Zebranie informacji wstepnych dot. przewidywanych zwolnien

Diagnoza sytuacji przewidywanych zwolnien, tj. liczba szkoét, liczba nauczycieli,
struktura zawodowa nauczycieli oraz forma zwolnien, liczba innych zwalnianych
pracownikéw szkot, struktura zawodowa oraz forma zwolnien.

Etap 2. Cykl spotkan z dyrektorami szkot objetych Programem

Plan spotkania:

- Zebranie informacji szczegotowych dot. planowanych zwolnien z wykorzystaniem
ankiety dot. skali, terminow i formy zwolnien oraz kwestionariusza indywidualnego
,dossier” poszczegdlnych zwalnianych nauczycieli.

- Prezentacja zatozen Programu ONyKS.

- Przedstawienie propozycji (ustalenie termindw) organizacji warsztatow nt. rozmowy
.buforowej” ze zwalnianymi pracownikami.

- Zebranie informacji dodatkowych — w tym dot. zwigzkow zawodowych dziatajacych
w szkole.

- Ustalenie planu dziatan i zaangazowania poszczegdlnych szkot w Programie ONyKS.
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Etap 3. Skonstruowanie media planu Programu ONyKS

- Wytypowanie o0s6b odpowiedzialnych za kontakty z mediami ze strony
poszczegdlnych Partneréw.

- Stworzenie Zespotu Promocji Programu ONyKS.

- Opracowanie komunikatu do mediéw dot. Programu ONyKS.

- Kontakty biezgce z mediami.

- Przygotowanie Konferencji Prasowej dot. Programu z udziatem Prezydenta Miasta
Krakowa i Marszatka Matopolski.

Etap 4. Spotkania ze zwigzkami zawodowymi

- Uzyskanie zaangazowania (ew. neutralnosci) zwigzkéw zawodowych w realizacji
Programu.

- Ustalenie zakresu zaangazowania zwigzkéw i harmonogramu dziatan projektowych.

Etap 5. Zaprojektowanie Programu ONyKS

Dziatanie po uzyskaniu szczegotowych informacji dot. rodzaju i skali zwolnien —
rozpoczecie po pierwszych spotkaniach z dyrektorami szkot i zwigzkdéw zawodowych

- Opracowanie sciezki projektowej dla nauczycieli.

- Opracowanie sciezki projektowej dla pozostatych pracownikow szkot.

W ramach zatozen programu ONyKS przyjeto, ze zakres dziatan programu bedzie na
biezaco uaktualniany w zaleznosci od zapotrzebowania. Tym samym w razie potrzeby
zwalniani nauczyciele beda mogli korzysta¢ z coraz wiekszej liczby projektow
outplacementowych realizowanych w wojewddztwie. Aktualnie zwalniani nauczyciele
oraz pozostali pracownicy placéwek oswiatowych z terenu catego wojewddztwa
moga skorzystaC z nastepujacych projektéw outplacementowanych w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki:

» ,Kompetencja i Adaptacja" - realizator Grupa Doradcza Projekt & Zarzadzanie
i Projekty; okres realizacji: 01.06.2012 - 31.05.2014;

» ,PROGRES 1I - program wsparcia procesdw restrukturyzacji i adaptacji
matopolskiej gospodarki" realizator WYG International Sp. z o.0.; okres realizacji:
01.07.2011 - 31.03.2013;

» ,Reintegracja zawodowa o0sob dotknietych negatywnymi skutkami proceséw
restrukturyzacji matopolskich przedsiebiorcéw" realizator FRDL Matopolski
Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji; okres realizacji: 01.09.2012
- 30.06.2014.
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Ponizej przedstawiono charakterystyke podejmowanych w ramach projektow
outplacementowych w Matopolsce dziatan skierowanych do zwalnianych nauczyciel
na przyktadzie projektu ,Kompetencje i Adaptacja”.

Formy wsparcia w ramach projektu ,Kompetencje i Adaptacja”:

Indywidualne doradztwo zawodowe - wsparcie w postaci indywidualnych sesji
z doradcg zawodowym, ktére maja na celu wypracowanie indywidualnej Sciezki
kariery zawodowej. Na sciezke indywidualnego doradztwa sktada sie:

Analiza potrzeb - sesja obejmuje nastepujgce zagadnienia:

- okreslenie trudnosci zawodowych,

- rozpoznanie wstepnych celéw zawodowych,

- ocena postawy w stosunku do przysztosci,

- postrzeganie samego siebie.

Rynek pracy ( warsztat edukacyjny - sesja obejmuje nastepujgce zagadnienia:

- sytuacja na rynku pracy i jej rozwdj,

- wymagania zawodowe - oczekiwania pracodawcéw,

- mozliwos$¢ ksztatcenia i warunki uczestnictwa,

Opracowanie Indywidualnego Planu Dziatania - sesja obejmie opracowanie IPD
uwzgledniajacego plany, cele, sposoby osiagniecia celdw w okreslonym czasie
i migjscu.

Szkolenia i kursy zawodowe (Srednio 176 godzin/osobe)

W ramach projektu organizowane sa bezptatne szkolenia zawodowe, umozliwiajace
zdobycie nowoczesnych kwalifikacji. Ostateczny wybér szkolen jest wynikiem ustalen
Uczestnika projektu z Doradcag Zawodowym (potrzeby szkoleniowe Uczestnika
Projektu sa okreslane w Indywidualnym Planie Dziatania). Uczestnicy otrzymujg zwrot
kosztow dojazdu, dodatek szkoleniowy, catering w trakcie zaje¢, materiaty
szkoleniowe oraz zostaja objeci ubezpieczeniem NW.

Staze zawodowe i praktyki zawodowe (do 4 miesiecy)

Staze zawodowe i praktyki zawodowe pozwalaja naby¢/podwyzszy¢é praktyczne
umiejetnosci w danym zawodzie przez wykonywanie zadan w miejscu pracy. Zadania
wykonywane u pracodawcédw sa skorelowane z kierunkiem szkolen zawodowych.
Uczestnicy otrzymuja zwrot kosztow dojazdu i stypendium stazowe. Staz trwa Srednio
3 miesigce i jest zakonczony wydaniem referencji przez Pracodawce oraz
zaswiadczenia o ukonczeniu stazu zawodowego.
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Warsztaty z Poszukiwania Pracy (6 grup po 24 godz.)

W trakcie zaje¢ uczestnicy poznaja techniki efektywnego poszukiwania pracy,
dowiadujg sie jak skutecznie rozmawiac z potencjalnym pracodawcy, jak prezentowac
sie na rozmowie kwalifikacyjnej, jak przygotowac¢ dokumenty aplikacyjne, jak walczy¢
ze stresem zwigzanym z ubieganiem sie o prace. Uczestnicy otrzymujg materiaty
szkoleniowe, certyfikat, wyzywienie w trakcie zaje¢, dodatek szkoleniowy oraz zwrot
kosztow dojazdu.

Indywidualne doradztwo psychologiczne (srednio 4 godz./osobe)

Doradztwo psychologiczne przewidziane jest dla oséb, ktore utracity prace w wyniku
zwolnien i znajduja sie w ztej kondycji psychicznej. Sesje obejmuja:

- diagnoze specyficznych probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem na rynku pracy,
- wzmochienie zasobow psychologicznych klienta.

Job-coaching (sr. 4 godz./osobe)

Indywidualne wsparcie oséb przez Job Coachéw w formule one-by-one (jeden na
jeden), w efektywny sposdb stuzy podnoszeniu umiejetnosci poruszania sie po rynku
pracy. Job Coach diagnozuje przyczyny trudnosci, wspiera w poszukiwaniu ofert pracy
oraz towarzyszy uczestnikom w rozmowie kwalifikacyjnej.

Posrednictwo Pracy
Kazdy z uczestnikow otrzymuje co najmniej 2 oferty pracy w ramach projektu.

Wsparcie z zakresu przedsiebiorczosci

Uczestnicy projektu moga skorzystaC ze wsparcia z zakresu podejmowania
i prowadzenia indywidualnej dziatalnosci gospodarczej jesli:

- wyrazaja chec zatozenia i prowadzenia indywidualnej dziatalnosci gospodarczej,
- wykazuja predyspozycje przedsiebiorcze (zweryfikowane przez doradce),

- maja pomyst na biznes wykazujacy realne szanse powodzenia.

Scenariusz wsparcia:

- Szkolenie ABC Przedsiebiorczosci.

- Doradztwo biznesowe przed uruchomieniem firmy.

- Wybor biznesplanéw przez Komisje Oceny Wnioskow.

- Przyznanie dotacji w wysokosci do 40 tys. zt

- Podstawowe wsparcie pomostowe.

- Monitoring dotacji przez 12 miesiecy od dnia rozpoczecia dziatalnosci.
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- Kontrola wydatkowania srodkéw zgodnie z biznesplanem.

Przebieg procesu realizacji projektu przedstawia schemat nr 5.

Schemat 5. Formy wsparcia w ramach Programu ONyKS

REKRUTACJA

Indywidualne Poradnictwo Zawodowe

(opracowanie IPD, sr 5 godzin na osobe)

SCIEZKAI SCIEZKA I
Szkolenia zawodowe wsparcie z zakresu

(r 180 godz.) przedsiebiorczosci

Staze i praktyki zawodowe
(4 m-ce)

Warstaty Poszukiwnia Pracy
(6 grup - po 24 godz.)

Indywwidualne Poradnictwo Psychologiczne

(Sr 4 godz. na osobe)

Job Coaching, Posrednictwo Pracy

(min. 2 oferty dla kazdego z uczestnikow - sr. 4 godz.)

Zrédto: opracowanie wiasne
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Specyfika realizacji Programu ONyKS

Na podstawie informacji przekazanych przez instytucje koordynujaca Program ONyKS
przedstawiono specyfike jego realizacji.

W grupie nauczycieli objetych dziataniami projektu znalezZli sie nauczyciele z réznych
typdw szkot. Przewazali nauczyciele matematyki i informatyki, cho¢ w grupie byli
takze nauczyciele jezykow obcych, jezyka polskiego, wuefu oraz nauczyciele edukac;ji
wczesnoszkolnej. Wiekszos¢ nauczycieli przystepujacych do projektu wybiera Sciezke
szkolen zawodowych. Tylko ok. 5% uczestnikbw decyduje sie na otworzenie
dziatalnosci gospodarczej. W przypadku szkolen zawodowych nauczyciele wybierajg
najczesciej szkolenia z programow komputerowych., w szczegdlnosci ksiegowosci
komputerowej. W przypadku wsparcia z zakresu przedsiebiorczosci pomysty na
biznes nauczycieli zwigzane sg najczesciej z posiadanymi kwalifikacjami. W przypadku
nauczycieli j. obcych jest to szkota jezykowa, nauczycieli wuefu — sitownia/fitness,
a nauczycieli matematyki — biuro rachunkowe. Sporadycznie pojawiaja sie pomysty
nie zwigzane z kwalifikacjami nauczyciela, np. otworzenie kwiaciarni czy sklepu.

Whioski

Ze wzgledu na niz demograficzny i kryzys w finansach jednostek samorzadu
terytorialnego obserwowany w ostatnich latach coraz wiecej nauczycieli traci prace.
Wedtug danych GUS w roku szkolnym 2011/12 ogdétem w Polsce w szkotach
prowadzonych przez jst zatrudnionych byto 436 369 nauczycieli*. W poréwnaniu do
poprzedniego roku szkolnego liczba ta zmniejszyta sie 0 2,5% (spadek o ok. 10,7 tys.
nauczycieli). Najwieksza réznica w poziomie zatrudnienia widoczna byta w przypadku
szkot ponadgimnazjalnych (o 6,6% mniej nauczycieli). W gimnazjach odnotowano
spadek liczby nauczycieli 0 3%, a w szkotach podstawowych o 2,3%.

Poréwnujac zmiany w liczbie nauczycieli w poszczegdlnych regionach kraju skala
problemu jest najbardziej widoczna w wojewoddztwach Polski Wschodniej. Najwieksze
roznice w spadku liczby nauczycieli w ostatnich dwoch latach odnotowano
w  wojewoddztwach: Swietokrzyskim, warminsko-mazurskim, podlaskim, opolskim,
lubuskim, podkarpackim oraz lubelskim (wiecej niz 2%). Ponadto nalezy zauwazy¢, ze

3 . . .
nauczyciele petnozatrudnieni

i wommwoz  (QRE ¥ =l "




Wykorzystanie przez JST potencjatu intelektualnego nauczycieli wypadajgcych z zawodu w latach
2011 2012. Raport z badan e

wieksza skala problemu zwalnianych nauczycieli wystepuje na terenach wiejskich niz
w miastach.

Dokonujac proby charakterystyki grupy zwalnianych nauczycieli trudno jednoznacznie
wskaza¢ dominujaca grupe. Jak wynika z przeprowadzonych badan jakosciowych sa
to zaréwno pedagodzy o wysokim stopniu awansu zawodowego, jak i nauczyciele
mtodzi stazem zatrudnieni na umowe kontraktowa. Decyzje o zwolnieniu zaleza od
obranej strategii wtadz samorzadowych — nauczyciele mianowani, dyplomowani
o wysokich kwalifikacjach kosztuja drozej — juz pojedyncze zwolnienia w tej grupie
moga przynies¢ spore oszczednosci. Z kolei nauczyciele na kontraktach
z racji podstawy prawnej zatrudnienia sa grupa, ktdra najtatwiej mozna zwolnic.
Z kolei uwzgledniajac rodzaj nauczanego przedmiotu utrata pracy dotyczy przede
wszystkim wuefistow, nauczycieli biologii i przyrody oraz nauczycieli jezykéw obcych.
W grupie zwolnionych nauczycieli dosy¢ czesto znajduja sie réwniez nauczyciele
matematyki, informatyki i jezyka polskiego.

Wobec nasilajacej sie skali problemu zwalnianych nauczycieli powstaje pytanie jak
sobie z nim radzi¢. Wiekszos¢ dziatan, jakie s podejmowane w tym zakresie to
przede wszystkim dziatania dazace do zminimalizowania kosztow spotecznych
podejmowanych decyzji o redukcji zatrudnienia. A przeciez nauczyciele wypadajacy
z zawodu stanowig wazny zaséb kapitatu ludzkiego danej spotecznosci lokalnej.
Wiadze samorzadowe powinny zwrédci¢é uwage na mozliwosci wykorzystania
potencjatu intelektualnego nauczycieli na rzecz pracy dla lokalnej spotecznosci.

Projektujac programy wsparcia dla zwalnianych nauczycieli warto pamietac
o specyfice potrzeb i aspiracji tej grupy zawodowej. W momencie utraty pracy
zagrozone s3 istotne wartosci osobiste oraz mozliwosci zaspokojenia potrzeb, ktore
dotychczas nauczyciel zaspokajat w obszarze pracy opartej na swoistej misji.
Pedagog pozbawiony swojego miejsca pracy doznaje specyficznej psychologicznej
dyslokacji: przemieszczenia z warunkéw zakorzenienia do nowej rzeczywistosci,
pozbawionej waznych punktéw odniesienia. Nalezy pamieta¢, ze zwalniani
nauczyciele to osoby dobrze wyksztatcone, niechetne podejmowaniu prac
wymagajacych niskich kwalifikacji. Ponadto, do tej pory pracowali w zawodzie, ktory
wcigz dawat pewien prestiz spoteczny. Wobec tego najczesciej deklarujg, ze chca
wréci¢ do jego wykonywania, gdy sytuacja sie ustabilizuje: skonczy sie niz
demograficzny, a finanse gmin wrdca do rownowagi.
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Nauczyciele, ktérzy decyduja sie na przekwalifikowanie daza najczesciej do nabycia
dodatkowych kwalifikacji umozliwiajgcych im podjecie pracy biurowej w dziatach
kadr, ksiegowych, czy rachunkowych. Niewielki odsetek nauczycieli decyduje sie na
otworzenie wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Pomysty na biznes nauczycieli sa
zwigzane najczesciej z posiadanymi przez nich kwalifikacjami. W przypadku
nauczycieli j. obcych jest to szkota jezykowa, nauczycieli wuefu — sitownia/fitness,
a nauczycieli matematyki - biuro rachunkowe.

W kontekscie opisanych uwarunkowan warto zastanowi¢ sie nad wypracowaniem
skutecznego modelu wsparcia dla zwalnianych nauczycieli. Wykorzystujgc dobre
praktyki w tym zakresie warto, aby wtadze regionalne i lokalne rozwazyty modyfikacje
juz  funkcjonujacych  programéw dla  bezrobotnych, w tym projektéw
outplacementowych, realizowanych przy wsparciu S$rodkéw europejskich. Przy
efektywnej wspotpracy wtadz samorzadowych, Publicznych Stuzb Zatrudnienia (w tym
Instytucji  Posredniczacych we wdrazaniu programéw unijnych) i podmiotéw
realizujgcych projekty mozliwe jest zapewnienie wszechstronnego zakresu wsparcia
dla zwalnianych nauczycieli (np. w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,
Priorytet VIII, Dziatania 8.1). Tego rodzaju projekty zapewniajg zwolnionym m.in.
opieke psychologow, doradcow zawodowych, treneréw podnoszacych umiejetnosci
poruszania sie po rynku pracy, szkolenia, staze i praktyki zawodowe oraz dotacje na
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. To czy bezrobotny nauczyciel bedzie chciat
z takiego wsparcia skorzystac¢ zalezy od indywidualnych uwarunkowan jego sytuagji
zyciowej. Niemniej jednak warto, aby samorzady stwarzaty zwalnianym pedagogom
szanse na stabilizacje sytuacji zawodowej wykorzystujgc ich predyspozycje. Warto
zwroci¢ uwage, ze czes¢ nauczycieli po przekwalifikowaniu moze podjac¢ prace na
rzecz lokalnej spotecznosci choc¢by w charakterze doradcy zawodowego czy
animatora kultury. Wobec koniecznosci redukgji zatrudnienia w os$wiacie warto wiec,
aby samorzady podejmowaty dziatania ograniczajgce marnowanie potencjatu
intelektualnego nauczycieli wypadajacych z zawodu.
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