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1. INFORMACIE WSTEPNE

Niniejszy raport przygotowano w ramach realizacji ustugi badawczej dla Ministerstwa Edukacji
Narodowej/Osrodka Rozwoju Edukacji pt. Badanie elementow systemu pracy z uczniem zdolnym

realizowanej w miesigcach czerwiec—wrzesiert 2011 roku.

Zawarto w nim analize tresci wywiadow pogtebionych tj. opinii przedstawianych przez dyrektoréw,
nauczycieli, uczniow i absolwentdéw szkdt odnoszacych sukcesy w pracy z uczniem zdolnym. Opis wynikdéw

badania znajduje sie w pigtym rozdziale niniejszego raportu.
W rozdziatach:

= 5.1 Rola dyrekcji i tradycji szkoty w pracy z uczniem zdolnym — przedstawiono role dyrekcji i szkoty
jako instytucji w rozwoju ucznidw uzdolnionych. W szczegdlnosci skoncentrowano sie na roli

tradycji, zarzadzaniu szkota i kadrg pedagogiczng oraz wspotpracy z instytucjami zewnetrznymi;

= 5.2 Rola nauczycieli w pracy z uczniem zdolnym — zaprezentowano zrdédta sukceséw nauczycieli

pracujgcych z uczniami zdolnymi oraz metody i formy pracy z tymi podopiecznymi;

= 5.3 Perspektywa ucznia — opisano motywacje uczniéw do rozwoju oraz preferowane przez nich

metody i formy pracy;

= 5.4 Perspektywa absolwenta — pokazano najbardziej skuteczne metody i formy pracy
z perspektywy czasu, role Srodowiska szkolnego (w szczegdélnosci nauczyciela) i pozaszkolnego

w rozwijaniu zdolnosci.

Analize wynikéw oparto na wypowiedziach/opiniach respondentéw. Z uwagi na jakosciowy charakter
badania dokonano charakterystyki sytuacji wytacznie szkét badanych, ze szczegdlnym uwzglednieniem tych
elementdw pracy z uczniem zdolnym, ktére wynikaty z celow szczegétowych badania. W raporcie postuzono

sie uogdlnieniami opisujac najwazniejsze elementy pracy zuczniem zdolnym prezentowane przez

respondentow.

Zapisy raportu odnoszgce sie do nauczyciela i ucznia (uzyto rodzaju meskiego) nalezy odpowiednio

przeformutowadé w odniesieniu do nauczycielek i uczennic.
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2. STRESZCZENIE

Niniejszy raport zawiera analize tresci n=120 wywiaddw pogtebionych zrealizowanych w 30 szkotach (10
szkét podstawowych, 10 gimnazjow i 10 szkdt ponadgimnazjalnych) wyselekcjonowanych — jako osiggajgce
sukcesy w pracy z uczniem zdolnym — przez Ministerstwo Edukacji Narodowej. Analizie poddano wyniki
| etapu ustugi badawczej realizowanej dla Ministerstwa Edukacji Narodowej/Osrodka Rozwoju Edukacji pt.
Badanie elementow systemu pracy z uczniem zdolnym. Rozmowy przeprowadzono wsrdod czterech grup

docelowych: dyrektoréw, nauczycieli, uzdolnionych uczniéw i absolwentéw w czerwcu i lipcu 2011 r.
IDENTYFIKACJA UZDOLNIEN

Waznym elementem sukcesu szkoty jest spotkanie ,, odpowiedniego ucznia z odpowiednim nauczycielem”.
Chodzi o potaczenie energii i dociekliwosci ucznia z pasjg i zaangazowaniem nauczyciela. Za sposdb
organizacji sfery, w ktorej odbedzie sie to spotkanie odpowiada dyrekcja szkoty. To na niej spoczywa ciezar
zapewnienia warunkow, dzieki ktdrym te spotkania bedga jak najbardziej efektywne bez wzgledu na to, czy
beda to zajecia organizowane poza systemem klasowo-lekcyjnym czy beda one zwigzane ze wsparciem dla

nauczycieli, ktorzy doskonalg swoje umiejetnosci.

Wiekszos¢ dyrektorow badanych szkét podkresla wazng role tradycji szkoty w procesie naboru uczniéw.
Dobry wizerunek szkoty wsrdd lokalnej spotecznosci jest bezcennym kapitatem. Dzieki niemu odbywa sie
skuteczna preselekcja kandydatéw do nauki w danej szkole. Przyszli uczniowie wybierajg szkote kierujac sie
zazwyczaj dwoma czynnikami: rankingami i opinig o danej szkole. Naturalnie najwyrazniej mozna to

obserwowac na etapie szkoty ponadgimnazjalnej, gdzie nie obowigzuje rejonizacja.

Na wszystkich poziomach ksztatcenia identyfikacja zainteresowan i diagnoza potencjatu ucznidw jest
zadaniem nauczycieli. Nie zaobserwowano stosowania uniwersalnego iobligatoryjnego systemu

obejmujacego wszystkich ucznidéw. Rozwigzania stosowane sg na zasadzie sprawdzonych dobrych praktyk.

Zazwyczaj w szkotach (szczegdlnie na poziomie szkoty podstawowej) jest stosowana niesformalizowana
diagnostyka miekka wykorzystujgca obserwacje uczniéw (ich aktywnos$é¢, proponowane rozwigzania,
poréwnanie z grupg réwiesniczg), analize ich spostrzezen, pomystow, wypowiedzi ustnych, prac pisemnych
oraz monitorowanie postepow w nauce. Rzadko wykorzystywane sg testy kompetencji i potencjatu

intelektualnego (np. Test matryc Ravena, testy inteligencji ogdlnej/wielorakiej).
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Za rozwigzanie zwigzane z oceng szans osiggania ponadprzecietnych wynikéw w nauce mozna uznaé
selekcje uczniéw realizowang przez szkoty ponadgimnazjalne podczas rekrutacji. W zaleznosci od
mozliwosci i przyjetej przez szkote strategii funkcjonowania na rynku ustug edukacyjnych selekcja moze by¢
rozciggnietym w czasie procesem, jednorazowym przedsiewzieciem rekrutacyjnym badz dowolng

kombinacjg narzedzi diagnostycznych.

Ocena potencjatu uczniow gimnazjdow odbywa sie w trakcie ich uczestnictwa w zajeciach kot
przedmiotowych lub tematycznych (np. w postaci dni tematycznych — chemicznych, matematycznych czy
zaje¢ pozalekcyjnych) organizowanych przez szkoty ponadgimnazjalne. Ponadto tworzone sg zespoty szkét
(gimnazjéw i licedw) w celu przygotowania ucznidow gimnazjow do nauki w szkole ponadgimnazjalnej. Ma to
na celu wzajemne rozpoznanie potencjatu, zainteresowan czy warunkéw pracy oferowanych przez szkote

(oferty edukacyjnej, wyposazenia, metod pracy).

Wsparciem procesu diagnozy uzdolnien ucznidéw sg stosunkowo czesto wywiady z rodzicami oraz —

sporadycznie — opinie poradni psychologiczno-pedagogicznej lub psychologa szkolnego.
WSPARCIE ORGANIZACYJNE ROZWOJU UCZNIA ZDOLNEGO

Wszystkie szkoty, ktore odwiedzono podczas realizacji tego etapu badania, charakteryzujg sie wysokg
kulturg pracy i zarzadzania. Wsrdd dyrektoréw dominuje postawa proaktywna, zwigzana z poszukiwaniem

nowych mozliwosci rozwoju samej szkoty, jak i poszczegdlnych ucznidw.

Najczesciej pojawiajg sie opinie swiadczgce o réwnorzednym traktowaniu uczniéw bez wzgledu na ich
predyspozycje. ,,Otwarte drzwi dla kazdego” spotyka sie najczesciej w szkotach, dziatajgcych na terenach

gdzie obowigzuje rejonizacja oraz na nizszych szczeblach nauczania (szkoty podstawowe i gimnazja).

Koncentracja potencjatu i budowanie grup uzdolnionych w poszczegdlnych dziedzinach jest domeng szkoét
ponadgimnazjalnych. Poza metodami, ktére przygotowujg ucznidw do pracy w okreslonych zawodach,
wspominano o bogatej ofercie zaje¢ pozalekcyjnych skierowanej do ochotnikdw wykazujacych sie pasja
w danej dziedzinie. Zazwyczaj uczniowie zainteresowani danym przedmiotem sami zgtaszajg sie do dyrekcji,

ktora oddaje ich pod opieke kompetentnego nauczyciela (czesto akademickiego).

Do dyrektora nalezy rozplanowanie pracy szkoty w taki sposdb, aby umozliwi¢ uczniom zdolnym udziat

w zajeciach, ktére sg dla nich najbardziej interesujgce. Najlepszym przyktadem jest organizowanie zajeé

UNIA EUROPEJSKA 4
KAPITAL LUDZKI ‘ . EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGUA SPOIN FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



Badanie elementdw systemu pracy z uczniem zdolnym e

przedmiotowych w godzinach porannych, a po potudniu prowadzenie form mniej obcigzajgcych ucznia.

Zdarza sie takze organizowanie zaje¢ pozalekcyjnych w soboty lub weekendy.

Szkoty w rézny sposéb radzg sobie z nieobecnosciami na lekcjach ucznidw przygotowujacych sie do udziatu
w olimpiadach czy konkursach. Wypracowano rdéinorodne rozwigzania (np. prawo ucznia do urlopu
naukowego, zwolnienia ze wszystkich zaje¢ przed drugim i trzecim etapem olimpiady). Skorzystanie z tych
rozwigzan jest kazdorazowo konsultowane z nauczycielami w celu ustalenia sposobu zaliczania zalegtosci.
Rozwigzaniem idacym troche dalej jest tworzenie klas olimpijskich, ale sg to praktyki odosobnione,

w szkotach, w ktérych potencjat na to pozwala.

W trosce o jak najlepszy kontakt nauczyciela z kazdym uczniem podczas lekcji wprowadzane sg rozwigzania
majace na celu ograniczenie liczebnosci uczniow w klasie. Wedtug respondentéw liczebnos¢ klasy 30 osdb
nie pozwala na indywidualny kontakt z uczniem. Wypracowane i stosowane sg modele pracy w grupach

dwudziestokilkuosobowych.
WSPARCIE MERYTORYCZNE ROZWOJU UCZNIA ZDOLNEGO

W pracy z uczniami zdolnymi wykorzystywane sg indywidualne lub zespotowe zajecia realizowane poza
systemem klasowo-lekcyjnym, bowiem klasyczny system nie jest wystarczajgco efektywny dla ich

ksztatcenia.

Uzdolnione dzieci i mtodziez (uczniowie i absolwenci) informuja, ze podczas codziennych zaje¢ lekcyjnych
rzadko oferowane jest bardziej indywidualne podejscie. Zbyt niski poziom nauczania przedmiotu w grupie
oraz koniecznos¢ przejécia przez podstawe programowa razem z innymi uczniami sg najczesciej zgtaszanymi

barierami w ich rozwoju.

Stosowanie podejscia indywidualnego jest zazwyczaj mozliwe dopiero w systemie pozalekcyjnym. Wéwczas
wykorzystywane sg metody pracy uwzgledniajgce podmiotowos¢ wychowankdéw, ich potencjat oraz
samodzielno$¢ w podejmowaniu decyzji. W zwigzku z tym nie ma wiekszych ograniczen w wyborze
rozwigzan metodycznych, nie istnieje ostry podziat metod na specyficzne dla nauczania przedmiotéw

humanistycznych i specyficzne dla nauk przyrodniczych i Scistych.

Opinie kadry pedagogicznej potwierdzajg informacje przekazane przez uczniow i absolwentéow. Najbardziej
efektywne sg ich zdaniem metody wykorzystujgce samodzielng prace. W systemie klasowo-lekcyjnym

bedzie to przygotowywanie referatow i prezentowanie ich na forum klasy, czy samodzielne wykonywanie
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dodatkowych zadan wtgcznie z omawianiem ich z opiekunem, a takze wspdtprowadzenie zajec lekcyjnych
z nauczycielem przez szczegélnie zaawansowanego w danej dziedzinie ucznia. Zajecia pozalekcyjne powinny
aktywizowac uczestnikdw i — bardziej niz obowigzkowe — wykorzystywaé ich mozliwosci. Stad najczesciej
podobajg sie zajecia warsztatowe realizowane podczas weekenddéw, samodzielne prowadzenie kot

zainteresowan dla swoich kolegdw, czy udziat w obozach lub innych wyjazdach naukowych.

Ponadto uzdolnieni wychowankowie podkreslajg, ze bardzo cenna jest mozliwos¢ uczestniczenia
w zajeciach dla wyzszych klas, a nawet klas kolejnego etapu nauczania (w szkotach dziatajgcych w zespole),
czy realizacja rozszerzonego programu w formie fakultetéw, wybieranych dopiero po roku lub dwéch latach
nauki (najczesciej w szkotach ponadgimnazjalnych) lub tez wprowadzenie do planu lekcji obowigzkowych
zaje¢, w ramach ktdrych uczniowie mogg realizowa¢ dowolnie wybrany przedmiot, z ktdrego nie sg

oceniani.

Wiekszo$¢ przebadanych szkét wspdtpracuje z instytucjami zewnetrznymi. W przypadku szkét
ponadgimnazjalnych sg to najczesciej uniwersytety. Uczniowie czy absolwenci bardzo pozytywnie
wypowiadajg sie o nastepujacych formach wspdtpracy: zapraszanie wyktadowcédw akademickich na
spotkania i dyskusje, prowadzenie zaje¢ czy koétek przedmiotowych przez nauczycieli akademickich lub
studentdw, realizowanie czesci lekcji w uczelnianych pracowniach i laboratoriach, umozliwienie dostepu do

biblioteki uniwersyteckiej, udziat w wykfadach.

Gimnazja iszkoty podstawowe wspotpracujg przewaznie z instytucjami (np. centra doskonalenia

zawodowego) oraz podmiotami srodowiska lokalnego (np. biblioteki, teatry, osrodki sportowe).

Ponadto szkoty czesto wspdtpracujg z organizacjami pozarzgdowymi. Organizacje te infrastrukturalnie

i finansowo wspomagajg rozwadj ucznidw.

Uczniowie doceniajg wszelkie kontakty szkét z réznorodnymi organizacjami, mogacymi wesprzeé ich
w rozwoju w mniej popularnych dziedzinach. Wielu sposréd ucznidw objetych badaniem nalezy do grona
stypendystow Krajowego Funduszu na Rzecz Dzieci, ktéry oferuje im niespotykane w skali kraju mozliwosci

rozwoju.

Wsrdd barier utrudniajgcych szybszy rozwdj uczniowie wymieniajg przede wszystkim brak czasu i problemy
z wtasng motywacjg. Niektérzy respondenci odczuwajg tez presje ze strony rodzicow i nauczycieli, by
rozwijac sie w zbyt wielu kierunkach. Dlatego zadaniem, ktdre zdaniem dyrektordw jest niezmiernie istotne

i ktéremu poswieca sie do$¢ duzo energii, jest motywowanie uczniow do wytezonej pracy. Dyrektorzy
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wymieniajg réznorodne formy materialne i niematerialne, ktére sy wykorzystywane przez szkoty.
Najbardziej powszechne jest przyznawanie stypendiéw za osiggniecia w nauce. Tylko w przypadku szkot
podstawowych pojawiajg sie gtosy, ze jest to zbyt wczesny etap na stosowanie materialnych form

zachecania do dalszej pracy.

Dyrektorzy mowig o réznych rodzajach stypendidw oferowanych przez instytucje publiczne, np. ministra,
prezydenta miasta, marszatka oraz fundacje np. Krajowy Fundusz na Rzecz Dzieci czy Fundusz Pomocy
Mtiodym Talentom Jolanty i Aleksandra Kwasniewskich. Dodatkowo padajg przyktady stypendiow

fundowanych przez osoby prywatne np. rodzicéw absolwenta.

Pozostate niematerialne formy nagradzania ucznidw wigzg sie z zaprezentowaniem ich osiggnie¢ na forum

szkoty czy klasy. Sg one szczegdlnie wazne w przypadku ucznidw szkoét gimnazjalnych.

Sami uczniowie i absolwenci podkreslajg wewnetrzng motywacje i determinacje do nauki i osiggania
sukcesow. Na etapie ksztatcenia podstawowego ogromng role odgrywa rodzina i jej wsparcie, w trakcie
gimnazjum to gtéwnie dzieki srodowisku szkolnemu wychowankowie czerpig motywacje do poszerzania

posiadanych kompetencji.

Motorem napedowym do dalszego rozwoju jest najczesciej niespodziewany sukces w konkursie czy
olimpiadzie, zwigzane z tym wyrdznienia badz tez fascynacja osobg nauczyciela. Nie bez znaczenia s tez
wzgledy praktyczne — mozliwos¢ dostania sie do wybranego liceum czy na uczelnie lub dobre

przygotowanie do wejscia na rynek pracy.

Niezaleznie od metod pracy, z ktérymi uzdolnieni wychowankowie majg okazje sie zetkngé w procesie
edukacji, wszyscy podkreslajg ogromng role nauczyciela — opiekuna merytorycznego. W duzej mierze to od
jego charyzmy, pasji i zaangazowania zalezy sukces uczniéw. Dagzenie do rozwoju i determinacja jaka
w trakcie nauki wykazujg sie sami podopieczni jest w duzej mierze pochodng energii przekazywanej przez
nauczyciela. Uczniowie doceniajg sktonno$¢ mentora do poswiecenia swojego wolnego czasu czy

podejmowania inicjatyw pozaszkolnych, a takze pomoc w rozwigzywaniu problemow osobistych.

Badanie wskazuje takze na niezwyktg wage wiezi pomiedzy uczniem a nauczycielem dla rozwoju zdolnosci
podopiecznego. Funkcje wspierajgcg petni technologia, pod warunkiem, ze jest faktycznie wykorzystywana,

a nie stanowi jedynie artefaktu.
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Cho¢ wielu badanych uczniéw czy absolwentdéw nie wie jeszcze doktadnie, co chciatoby robi¢ w przysztosci,
to jednak duza czes¢ z nich posiada niezwykle precyzyjng wizje swojego dalszego zycia, i to na wczesnych
etapach edukacji. W tych szczegétowych planach widaé niekiedy wyrazny wptyw rodzicéw. Wsréd uczennic
pojawia sie troska o mozliwo$é pofaczenia pracy zawodowej z zyciem rodzinnym. Wskazuje to na
koniecznos¢ wziecia pod uwage zwiekszenia faktycznej dostepnosci doradztwa zawodowego w szkole oraz
potozenia wiekszego nacisku na aspekty réwnosciowe podczas dyskusji o wzorcach rél spotecznych

w procesie edukacji szkolnej.

W kontekscie przysztych wyboréw zyciowych, ale takze obecnych rozterek i barier, z ktérymi mierzy¢ sie
muszg uczniowie zdolni, szczegdlnie istotne wydaje sie wsparcie psychologiczno-pedagogiczne. Niestety
w badanych szkotach, mimo dostepnosci takiej pomocy, uczniowie decydujg sie na nig niezwykle rzadko.
Zniechecajgca wydaje sie funkcjonujgca nawet wsrdd szczegdlnie uzdolnionych uczniéw stygmatyzacja oséb
korzystajacych ze wsparcia psychologicznego. Zmiana tego niekorzystnego postrzegania mogtaby sie
przyczyni¢ do znacznego zwiekszenia rzeczywistej dostepnosci pomocy psychologiczno-pedagogicznej

w szkotach i objecia nig wiekszej liczby potrzebujacych jej uczniéw.
OPIEKUN UCZNIA ZDOLNEGO

Dyrektorzy sy Swiadomi odpowiedzialnosci, ktéra spoczywa na nauczycielach — opiekunach uczniéw
zdolnych. Dlatego poszukuja kadry, ktéra posiada bardzo wysokie kwalifikacje. Nierzadko s3 to tytuty

naukowe (doktorskie czy profesorskie).

W zwigzku z tym, Zze konieczne jest zatrudnianie kadry dysponujacej jak najlepszym przygotowaniem
merytorycznym, stawki wynagrodzenia okreslone w przepisach s3 czesto niewystarczajace.
Wykorzystywane sg zatem formy wspotpracy takie jak: zawieranie umoéw cywilnoprawnych (w tym
w ramach prowadzonej przez nauczyciela dziatalnosci gospodarczej, umowy zlecenia na realizacje zajeé
ponadprogramowych z wyktadowcami uniwersyteckimi) oraz zmiana pracodawcy (dyrektor szkoty) na

fundacje dziatajgcg przy szkole

Dyrektorzy opowiadajagc o poczatkach swojej pracy oraz o wspodtczesnych trudnosciach z kadrg
pedagogiczng wspominajg, iz tworzenie szkoty odnoszgcej sukcesy to proces dtugoletni. Pozyskiwanie kadry
pedagogicznej przygotowanej do pracy z uczniami zdolnymi jest bardzo Zmudne i wymaga wielu
kompromiséw. Zbudowanie zespotu pracujgcego z uzdolnionymi dzie¢mi czy mtodziezg czesto wymaga

zwolnienia mniej zaangazowanego nauczyciela, co w polskim systemie oswiatowym nie jest najprostsze.
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Podczas zatrudniania nauczycieli, ktdrzy majg pracowac z uczniami zdolnymi dyrektorzy w szczegdlnosci
zwracajg uwage na “umiejetnosci miekkie” nowego pedagoga. Nauczyciel musi by¢ dla ucznidow
autorytetem (wzorem do nasladowania) szanujagcym uczniowskie wybory i decyzje. Decydujag o tym
umiejetnosci stawiania celéw i proponowania sposobdw ich osiggania, konsekwencja w realizacji
zatozonego programu z jednoczesng gotowoscig do wspétpracy. Umiejetnosci miekkie muszg byé poparte

wiedzg profesjonalng oraz zyczliwoscia i kompetencjami spotecznymi.

S3 rézne sposoby doboru odpowiednich nauczycieli. Mozna wymieni¢ co najmniej trzy zdiagnozowane
w ramach badania, s3g to: ksztatcenie od podstaw, szukanie najlepszych kandydatéw na rynku, popieranie
swoich absolwentdéw. Zawsze jednak s3 to osoby, ktére swiadomie dokonaty wyboru zawodu i angazuja sie

w jego wykonywanie.

Dla witaczenia sie pedagogdw w nauczanie ucznidw uzdolnionych przydatny jest impuls, inspiracja ze strony
kierownictwa szkoty i/lub doswiadczonych nauczycieli. BodZzcem zachecajgcym do aktywnosci sg sami
uczniowie: ich ambicje, pytania, ciekawosc¢ i rado$¢ z ,,odkrywania swiata”, ale rdwniez sukcesy przez nich
osiggane. Najczesciej dyrektorzy stosujg demokratyczny system zarzgdzania kadrg nauczycieli pracujgcych
z uczniami zdolnymi. Sg to osoby, ktére powinny mie¢ mozliwos¢ stosowania autorskich, czesto
innowacyjnych rozwigzan. Ponadto zasady opieki nauczycieli nad uczniami zdolnymi sg czasami spisywane
w formie dokumentu, ktéry zawiera obowigzki koordynatora. Chodzi o zapewnienie catosciowej opieki nad
danym uczniem, tak, aby sukcesy z jednego przedmiotu nie odbywaty sie kosztem zalegtosci w innych

dziedzinach.

Respondenci wymieniajg nastepujace sposoby finansowego motywowania nauczycieli do lepszej pracy:
dodatki motywacyjne, nagrody dyrektora, nagrody semestralne, premie, nagrody zdobywane razem
z uczniem, inne okazjonalne nagrody pieniezne, o ktdre wystepuje dyrektor do organu prowadzacego.

Mozliwa jest ponadto refundacja kosztéw udziatu w szkoleniach, studiach podyplomowych czy warsztatach.

Nauczyciele pracujacy z uzdolniong mtodziezg majg Swiadomosé koniecznosci statego podnoszenia
kompetencji zawodowych (wiedzy przedmiotowej, przygotowania do pracy z uczniami oraz umiejetnosci
organizacyjnych). W zwigzku z tym podejmujg dziatania majgce na celu rozwéj wiasny — przede wszystkim

samoksztatcenie. Jest to spowodowane nieadekwatnoscig oferty rynkowej do potrzeb nauczycieli.
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Nauczyciele wskazujg na bariery w uzyskiwaniu pomocy w pracy z uczniami uzdolnionymi. Brakuje opiséw
i przyktadéw dobrych praktyk, wskazarn metod pracy z uczniami zdolnymi, warsztatéw i foréw wymiany

poglagddéw z nauczycielami o podobnym charakterze pracy.

W tej sytuacji nawigzywane sg w sieci nieformalne relacje z innymi nauczycielami majgce na celu wymiane

doswiadczen np. w zakresie metod przygotowania dzieci i mtodziezy do udziatu w konkursach i olimpiadach.
ZASOBY | OGRANICZENIA W PROCESIE KSZTAtTOWANIA UZDOLNIEN

Zdecydowana wiekszos¢ srodkow przeznaczanych na rozwdj ucznidow zdolnych pochodzi z budzetu organu
prowadzacego (posrednio z subwencji oswiatowej). Finansowanie dziatalnosci oSwiatowe]j nie zawsze
przektada sie na zainteresowanie witadzy lokalnej tematem rozwoju uzdolnionych ucznidow. Dla organdw
prowadzacych (szczegdlnie gmin czy powiatdw) edukacja to tylko jedno z wielu zadan wtasnych. Oddzielne
zajmowanie sie problematyka ucznidw uzdolnionych wymagatoby czasu i pieniedzy, ktérych na poziomie

jednostki samorzadu terytorialnego czesto brakuje.

W wiekszosci przebadanych szkét, jak juz wspomniano, dominuje postawa proaktywna. Jej przejawem jest
miedzy innymi intensywne poszukiwanie zrédet finansowania. Dyrektorzy szkét przyznajg, iz inicjujg takie

dziatania jak:

=  zaktadanie stowarzyszen bedacych organizacjami pozytku publicznego i mogacych zbiera¢ od

0s6b fizycznych 1% podatku,
= wspodtpraca z radg rodzicow w celu finansowania konkretnych projektow,

= wspotpraca z podmiotami prywatnymi w ramach ich programéw spotecznych (np. program

stypendialny BGZ).

Jesli chodzi o ograniczenia w procesie ksztattowania uzdolnien, to dyrektorzy wymieniajg jako dwa
najwazniejsze: czas oraz wynagrodzenie nauczycieli. Przepisy prawa regulujg czas pracy nauczyciela na 40
godzin tygodniowo (8 godzin dziennie), w opinii nauczycieli jest to czas niewystarczajgcy na realizacje

programu nauczania.

Dyrektorzy chcieliby dysponowac mozliwoscig wynagradzania za wykraczajgce poza norme zaangazowanie
nauczycieli. Jednak zarobki nauczycieli to bariera w kontekscie pracy z uczniami zdolnymi. Mimo mnogosci

form dodatkowej gratyfikacji dyrektorzy twierdzg, iz rzadko udaje im sie odpowiednio wynagrodzi¢
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nauczycieli — opiekunéw uczniéw zdolnych. Dlatego uwazajg, ze nauczyciele nie mogg poswiecié¢ catej

swojej uwagi uczniowi zdolnemu, gdyz podejmujg zatrudnienie w innych miejscach.

Dyrektorzy wskazujg tez na problemy w pracy z uczniem zdolnym wynikajace z systemu klasowo-
lekcyjnego. Gtéwnie chodzi o ciggle niewystarczajgce mozliwosci indywidualnego podejscia do ucznia, cho¢
obserwowane sg zmiany w dobrym kierunku. Poruszano takze kwestie formalne dotyczace obowigzkéw

sprawozdawczych czy dokumentacyjnych zwigzanych z opiekg nad uczniem zdolnym.

s UNIA EUROPEJSKA 11
KAPITAL LUDZKI ‘ . Rozw EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOS et FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



Badanie elementdw systemu pracy z uczniem zdolnym e

3. PRZEDMIOT BADANIA, CELE | PYTANIA BADAWCZE

3.1. Przedmiot badania

Przedmiotem niniejszego badania byt system ksztaftcenia ucznidw zdolnych. Badanie ogniskowato sie wokot

dwdch podstawowych zagadnien:

. uczniow zdolnych,

= systemdw/metod i narzedzi ksztatcenia.
Ucznia zdolnego zdefiniowano w tym badaniu jako takiego, ktéry posiada co najmniej jedng z trzech
wymienionych cech:

1 wysokie osiggniecia lub mozliwosci takich osiggnie¢ w dziedzinach nauki, twérczosci lub dziatalnosci

charytatywnej,

2 wysoki poziom jednego z uzdolnien specjalnych (np. artystycznych, sportowych, organizacyjnych,

poznawczych — zwykle przedmiotowych, spotecznych),
3 wysoki poziom zdolnosci ogélnych.

Selekcja ucznidow zdolnych oraz absolwentéw przeprowadzana byta w sposdb subiektywny przez dyrektora

lub opiekuna w danej szkole.

3.2. Cele i pytania badawcze

Gtéwnym celem catego badania (wszystkich jego faz) jest identyfikacja metod, narzedzi i sposobdw pracy
z uczniem zdolnym, ich eksploracja oraz konfrontacja dobrych praktyk zrzeczywistoscig edukacyjna
szkolnictwa  polskiego na  trzech  poziomach  ksztatcenia:  podstawowym,  gimnazjalnym

i ponadgimnazjalnym.

Celem niniejszej fazy badania bylo wyodrebnienie dobrych praktyk w badanych 30 szkotach

zidentyfikowanych jako takie, ktére posiadajg sukcesy w pracy z uczniami zdolnymi.

W tym celu przeprowadzono w nich rozmowy z przedstawicielami czterech grup: dyrektoréw, nauczycieli,

uczniow i absolwentéw. W kazdej z nich realizowano nastepujace cele szczegétowe:
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1 W ramach rozméw z dyrektorami — identyfikacja rozwigzan w zakresie pracy z uczniem zdolnym

w wieloaspektowym kontekscie ze szczegdlnym naciskiem na kwestie rozwigzan organizacyjnych:

6.1.1. Jakie dziatania podejmuje szkota, by wspieraé i rozwija¢ dzieci zdolne?

6.1.2. Jakie tradycje ma szkota w tym zakresie i jak to jest odbierane w srodowisku?

6.1.3. Czy jest nastawiona na ksztatcenie najlepszych i wczesng selekcje elit, czy tez jest ukierunkowana na
stworzenie warunkow rozwoju kazdej jednostce?

6.1.4. Co oferuje szkota rodzicom, nauczycielom i uczniom w w/w zakresie?

6.1.5. Czy istnieje odrebny system wspierania uczniéw uzdolnionych w jakiejs dziedzinie? Jesli tak, jakie s
jego elementy?

6.1.6. Czy i jaki system motywacji wspierajacy nauczycieli i uczniéw zdolnych szkota posiada?

6.1.7. Jaka kadra dysponuje szkota, z jakimi kwalifikacjami?

6.1.8. Co decyduje o doborze kadry zajmujacej sie dzie¢mi zdolnymi? Jaki jest system zarzadzania tg kadrg?
6.1.9. Na co moze liczy¢ szkota w zakresie organizacji i finansowego wsparcia systemu ksztatcenia uczniow
zdolnych, kto jg wspiera w tych dziataniach?

6.1.10. Co jest zrodtem sukcesu szkoty w pracy z uczniem zdolnym?

6.1.11. Jakie trudnosci napotyka szkota w rozwoju potencjatu uczniéw zdolnych?

6.1.12. Jakie sg kluczowe bariery, ktére musi pokona¢ szkota, aby efektywnie wspieraé uczniéow zdolnych

i jakie metody radzenia sobie z nimi wypracowata, a z czym sobie nie radzi?

2 W ramach wywiaddw z nauczycielami — identyfikacja praktycznych metod pracy z uczniem zdolnym,

mozliwosci oraz ograniczen systemowych;

6.2.1. Czy istnieje w szkole ,,system” rozpoznawania uczniéw zdolnych i jak on funkcjonuje?

6.2.2. Jakie metody i narzedzia sg stosowane do identyfikowania i diagnozowania uzdolnien wsréd uczniow?
6.2.3. Jakie narzedzia i metody pracy z uczniem zdolnym sg stosowane przez nauczyciela i jaki system pracy
z uczniem zdolnym jest najlepszy, najbardziej efektywny?

6.2.7. Co sprzyja efektywnej pracy z uczniem zdolnym w systemie klasowo-lekcyjnym oraz na zajeciach
pozalekcyjnych?

6.2.4. Jaka postawe ma nauczyciel wobec ,specjalnego” nauczania dzieci uzdolnionych? Jakie wtasciwosci

i postawy nauczycieli sprzyjajg w pracy ze zdolnymi?

6.2.5. Jakie predyspozycje powinien posiadaé opiekun ucznia zdolnego (mentor)?

6.2.6. Jakiej pomocy lub jakiego wsparcia potrzebujg nauczyciele w zakresie pracy z uczniem zdolnym?
6.2.8. Co dla nauczyciela jest zrédtem inspiracji w pracy z uczniem zdolnym?

6.2.9. Jakg wspétprace z podmiotami zewnetrznymi podejmuje nauczyciel w ramach wspierania uczniow
zdolnych?

6.2.10. Jak wyglada rozwdj wtasny nauczycieli w kontekscie pracy z uczniem zdolnym i jakie sg potrzeby

w tym zakresie?

6.2.11. Co jest zrédtem sukcesu nauczyciela w pracy z uczniem zdolnym?

6.2.12. Jakie sg kluczowe bariery, ktére musi pokonaé nauczyciel, aby efektywnie wspiera¢ ucznidow zdolnych
i jakie metody radzenia sobie z nimi wypracowat, a z czym sobie nie radzi?

3 W ramach spotkan z uczniami — ocena efektywnosci i atrakcyjnosci elementéw pracy z uczniem

zdolnym z subiektywnego punktu widzenia:
6.3.1. Co lub kto ucznia zdolnego motywuje do rozwoju, stymuluje, zacheca do rozwoju?
6.3.2. Jak odbiera oferowane mu metody, techniki, narzedzia ksztatcenia? Na ile oferta edukacyjna zaspokaja

jego potrzeby rozwoju?
6.3.3. Jakie elementy ksztatcenia s3 z jego punktu widzenia najbardziej efektywne, ktére najbardziej

atrakcyjne?
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6.3.4. Jaki system pracy na zajeciach lekcyjnych najbardziej mu odpowiada?

6.3.5. Czy czuje sie wystarczajgco motywowany, mobilizowany do nauki?

6.3.6. Czy czuje potrzebe mocniejszego wtaczenia technologii do nauczania na lekcjach lub poza lekcjami
(chodzi o realne profesjonalne narzedzia/oprogramowanie/symulacje do prac badawczych)? Czy i ew. czego
z obszaru technologii brakuje mu (réwniez we wspétpracy z nauczycielem)?

6.3.7. W jaki sposéb chciatby rozwijaé swoje uzdolnienia i z kim chciatby w tym zakresie wspotpracowac?
6.3.8. Czy poza szkotg podejmuje dziatania ksztatcace, rozwijajace jego pasje i zainteresowania?

6.3.9. Jakie to dziatania i jaka jest ich skutecznos¢, atrakcyjnos¢ i dostepnosc¢?

6.3.10. Na ile uczen decyduje sam o swoim rozwoju i czy ma mozliwos$¢ tworzenia wtasnego planu rozwoju?
6.3.11. Na ile Srodowisko szkolne umozliwito uczniom rozwadj uzdolnien, a na ile srodowisko pozaszkolne
przyczynito sie do osiggniecia przez nich sukcesu?

6.3.12. Jakie jest srodowisko, w ktérym uczen przebywa poza szkolg?

6.3.13. Jakie przeszkody musi pokonac?

6.3.14. Jakie ma oczekiwania, co jeszcze szkota moze mu zaoferowac?

4 W ramach rozmoéw z absolwentami — ocena z perspektywy czasu warunkéw rozwoju (wszystkich

elementow ksztatcenia i pracy z uczniem zdolnym), jakie oferowata szkofa:

6.4.1. Co tak naprawde byto motorem napedowym jego rozwoju?

6.4.2. Ktdre elementy ksztatcenia byty z jego punktu widzenia najbardziej efektywne, motywujace,
inspirujgce?

6.4.3. Jak ocenia prace nauczycieli, jak istotny byt ich wptyw na jego rozwé;j?

6.4.4. Jakie metody nauczania, pracy byty najbardziej stymulujgce?

6.4.5. Na ile oferta edukacyjna zaspokoita jego potrzeby rozwoju?

6.4.6. Czy i w jakim stopniu korzystat z technologii do nauczania na lekcjach lub poza lekcjami (chodzi o realne
profesjonalne narzedzia/oprogramowanie/symulacje do prac badawczych)? Jaka byta w tym rola nauczyciela?
6.4.7. Jak ocenia z perspektywy czasu organizacje olimpiad (ich jako$¢, ilos¢, itp.)?

6.4.8. Jak ocenia z perspektywy czasu organizacje konkurséw i turniejéw organizowanych przez

kuratoria o$wiaty (ich jakos¢, ilosé, itp.)?

6.4.9. W jakim stopniu na jego sukcesy w poprzedniej szkole wptyw miata szkota, a na ile wtasna praca, dom,
zajecia pozaszkolne itp.?

6.4.10. Jak ocenia z perspektywy czasu wptyw i proporcje takich elementéw jak szkota, rodzina,

srodowisko pozaszkolne na rozwdéj wtasnych uzdolnien?

6.4.11. Jak ocenia wsparcie i jego elementy oferowane mu w obecnej szkole/uczelni w poréwnaniu

z poprzednia ?

6.4.12. Jak dalej potoczyty sie jego losy edukacyjne, jakie ma plany?
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4. ZASTOSOWANA METODOLOGIA

4.1. Zastosowana metoda i technika badawcza

Do realizacji celéw badawczych postuzyta technika indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI —
Individual In-Depth Interview). Polega ona na swobodnej rozmowie respondenta z moderatorem na
podstawie wczesniej przygotowanego scenariusza. Rozmowa odbywa sie w warunkach dogodnych dla
respondenta, ktdére sprzyjajg otwartemu wyrazaniu opinii. Respondent przed wywiadem jest powiadamiany
o tym, iz tres¢ rozmowy bedzie uzywana jedynie do zbiorczej analizy, a wypowiedzi nie beda
wykorzystywane z podaniem imienia i nazwiska. Moderator prowadzacy spotkanie to osoba posiadajgca nie

tylko doswiadczanie badawcze, ale takze znajgca poruszang problematyke.

4.2. Dobér préoby do badania

Na etapie przygotowania do realizacji tej czesci badania Ministerstwo Edukacji Narodowe] przekazato
wykonawcy badania liste jednostek, na ktérej znalazty sie starannie wyselekcjonowane szkoty posiadajace

osiggniecia w zakresie pracy z uczniami zdolnymi.

Wykonawca dotart i zrealizowat wywiady w 30 jednostkach, tj. 10 szkofach podstawowych, 10 gimnazjach
oraz 10 szkotach ponadgimnazjalnych. Wiekszos¢ szkét biorgcych udziat w badaniu (60%) znajduje sie

w miastach wojewddzkich. Pozostate szkoty zlokalizowane sg w mniejszych miastach lub gminach wiejskich.

W kazdej ze szkot zostaty zrealizowane po 4 wywiady, tj. z dyrektorem, nauczycielem (opiekunem uczniow

zdolnych), uczniem zidentyfikowanym jako zdolny oraz uzdolnionym absolwentem.
tacznie przeprowadzono 120 wywiaddw na terenie catej Polski.

Nalezy zaznaczyé, ie przeprowadzone badanie ma charakter jakosciowy. Pokazuje sytuacje
wyselekcjonowanych szkét w obszarze pracy z uczniami zdolnymi. Trzeba jednak pamietaé, ze jego

wynikéw nie mozna odnosi¢ do catej populacji szkét w Polsce.
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5. OPIS WYNIKOW BADANIA

Ponizszy materiat zawiera cytaty z wypowiedzi badanych. W zapisie uwzgledniono redakcje jezykowa.

5.1. Rola dyrekg;ji i tradycji szkoty w pracy z uczniem zdolnym

Wiekszos¢ szkdt, w ktérych realizowano badanie, to podmioty publiczne. Jednak na kazdym etapie
nauczania, na ktdrym przeprowadzono wywiady, znalazta sie co najmniej jedna szkota niepubliczna.
Organem prowadzgcym sg gtéwnie jednostki samorzadu terytorialnego, a takze uniwersytet. W przypadku

szkot niepublicznych sg to fundacje i stowarzyszenia.

Badane szkoty reprezentujg zaréwno duze miasta, jak i mniejsze miejscowosci. W zwigzku z tym sg one
zrdéznicowane pod wzgledem wielkosci (mierzonej liczbg ucznidw i nauczycieli). Badane szkoty liczyty
zazwyczaj ponad 500 ucznidw, ale znalazty sie wsréd nich i takie, do ktérych uczeszcza ponizej dwustu

uczniow.

We wszystkich szkotach trzon kadry pedagogicznej stanowig nauczyciele pracujacy na catym etacie, ale
wszedzie zatrudnieni sg tzw. ,nauczyciele dochodzacy”. Osoby te pracujg na czesci etatu lub w ramach
umow cywilnoprawnych. Dyrektorzy podkreslajg, ze wszyscy nauczyciele majg wyisze wyksztatcenie.
W szkotach ponadgimnazjalnych w kadrze pedagogicznej odnalezé mozna osoby z tytutami naukowymi
(doktoratem czy sporadycznie z tytutem profesora). Natomiast w szkotach gimnazjalnych czy
podstawowych pracujg czesto nauczyciele, ktérzy majg przygotowanie do nauczania wiecej niz jednego
przedmiotu, a czesto dodatkowe studia podyplomowe (przygotowanie do prowadzenia zajeé

pozalekcyjnych). Wiekszos$¢ kadry pedagogicznej stanowig nauczyciele dyplomowani i mianowani.

Najbardziej powszechne jest zatrudnianie w szkole pedagoga szkolnego, rzadziej psychologa czy doradcy

zawodowego. W szkotach podstawowych dodatkowo pracujg terapeuci i logopedzi.
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5.1.1. Dziatania szkét sprzyjajace rozwijaniu uzdolnien

Pytania badawcze:
6.1.1. Jakie dziatania podejmuje szkota, by wspierac i rozwija¢ dzieci zdolne?
6.1.2. Jakie tradycje ma szkota w tym zakresie i jak to jest odbierane w $rodowisku?

Organizacja pracy szkoty

Wyselekcjonowane do badania szkoty podejmujg bardzo wszechstronne dziatania, ktére majg na celu
wspieranie rozwoju ucznidw zdolnych. Szczegdlnie istotne jest stworzenie szerokiej oferty edukacyjnej,
ktdra obejmuje zaréwno zajecia w systemie klasowo-lekcyjnym, jak réwniez formy pracy pozalekcyjnej (kotfa
przedmiotowe np. informatyczne, muzyczne, plastyczne, a takze kota artystyczne np. teatralne, chor, zespét

muzyczny).

Do dyrektora nalezy rozplanowanie pracy szkoty w taki sposdb, aby udziat dzieci i mtodziezy zdolnej
w zajeciach, ktére sg dla nich najbardziej interesujgce, byt mozliwy. W wiekszosci przypadkéw zajecia
przedmiotowe organizowane sg w godzinach porannych tj. przed rozpoczeciem zajeé lekcyjnych w szkole,
a po potudniu prowadzone sg formy mniej obcigzajgce ucznia, np. zajecia sportowe, teatralne czy

muzyczne. Zdarza sie takze organizowanie zajeé¢ w soboty.

Czyli tak trzeba zorganizowac prace szkoty, zeby byt czas na spotkanie sie mistrza — nauczyciela i ucznia
poza systemem klasowo-lekcyjnym, czyli na dodatkowych zajeciach. Okresla sie to jako zajecia pozalekcyjne,
ktore zazwyczaj kojarzy sie z tym, ze uczniowie po szesciu, siedmiu, czasami osmiu lekcjach zostajg w szkole
i czegos jeszcze dodatkowo sie uczq. Byfo to trudne, dlatego odeszlismy od tego, zmeczony jest i uczen,
i nauczyciel, wiec organizujemy takie zajecia naukowe od 6:30 do 9:00. Od 9:00 dopiero zaczynajq sie
zajecia lekcyjne. Potem o 16:00 po lekcjach organizujmy zajecia sportowe, rekreacyjne, proby teatralne,

kotka muzyczne, czyli zajecia nieobcigzajgce ucznia —
dyrektor, szkota ponadgimnazjalna

Wszechstronnos$¢ oferty uzalezniona jest przede wszystkim od zasobdéw szkoty. Chodzi tutaj zwtaszcza o
dostepnos¢ kadry dysponujacej przygotowaniem do prowadzenia danych zaje¢. Czasami wazne jest
wyposazenie konkretnej pracowni przedmiotowej. Dyrektorzy podkreslajg, ze wyposazenie ich szkét jest

dosc¢ dobre, chod jak méwig: oczekiwania i nasze i uczniow sq wieksze niz to, czym dysponujemy.

Nad pracowniq fizyczng musimy sie jeszcze skupic, wspdtpracujemy praktycznie z najlepszym fizykiem

w kraju, ktory przyjezdza do nas z Radomia raz w miesigcu. To dzieki niemu udato sie nam te pracownie
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powotac do zycia. Tak wiec bywajq szkoty, ktore sq lepiej wyposazone, ale nie ma kto tam pracowac i dla

kogo —
dyrektor, szkota ponadgimnazjalna

Na nizszych etapach nauczania dzieci zachecane sg przez nauczycieli do koncentracji na zainteresowaniach,
ktére sg dla nich najwazniejsze. Wowczas trud witozony w przygotowanie do udziatu w konkursie czesciej

jest wynagradzany, a dzieci nie tracg zapatu do dalszej pracy.

Dalej staramy sie nie narzucac¢ nadmiaru wiedzy. Po prostu pokazujemy kierunki dziatania (...) Wobec tego
my staramy sie pokazad, ze jesli w tej dziedzinie jestes najlepszy, zrezygnuj z innej, a bierz udziat w tym, co
naprawde cie interesuje. | wtedy ci uczniowie rozwijajqg swoje zainteresowania, nie przemeczajqgc sie, bo to

chodzi rdwniez o to, Zeby uczniow, ze tak powiem , nie zadusi¢” nadmiarem wiedzy —
dyrektor, gimnazjum

Szkoty w rdéiny sposéb radzg sobie z nieobecnosciami uczniéw przygotowujacych sie do udziatu
w olimpiadach czy konkursach. Zawsze jest to wyzwanie organizacyjne, gdyz z jednej strony chodzi
o umozliwienie uczniom rozwijania zainteresowan i zdolnosci, ale z drugiej strony nie powinno sie to
odbywac kosztem innych zajec. Dlatego wypracowano réznorodne rozwigzania (np. prawo ucznia do urlopu
naukowego, zwolnienia z zaje¢ przed drugim itrzecim etapem olimpiady). Skorzystanie z tych rozwigzan
jest kazdorazowo konsultowane z nauczycielami w celu ustalenia sposobu zaliczania zalegtosci.
Rozwigzaniem idgcym troche dalej jest tworzenie klas olimpijskich. Uczeszczanie do takiej klasy zdejmuje
Z ucznia ciezar osobistego nadrabiania iuzupetniania zalegtosci. Plan nauczania w takich klasach jest

dostosowany do terminarza przygotowan do olimpiad.

W trosce o jak najlepszy kontakt nauczyciela z kazdym uczniem podczas lekcji wprowadzane sg rozwigzania
majgce na celu ograniczenie liczebnosci ucznidw w klasie. W oczach respondentéw klasa liczagca okoto 30

ucznidow nie pozwala na indywidualny kontakt z uczniem.

W niektdrych badanych szkotach niepublicznych statutowo okreslono optymalng liczebnos¢ klasy, tj.
Srednio 16 ucznidw. Wptywa to na lepszg efektywnos$¢ pracy i sprawia, iz kazdemu uczniowi mozna

poswieci¢ wiecej uwagi.

Wypracowane istosowane sg modele pracy w grupach dwudziestoczteroosobowych. Podczas zajeé
pozalekcyjnych grupy s3 jeszcze mniejsze. Wéwczas w znacznie wiekszym stopniu wykorzystywany jest czas

przeznaczony na realizacje materiatu (podstawy programowej czy zadan dodatkowych).
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(...) mamy te przyjemnosc¢, ze pracujemy w maksymalnie 24-osobowych [klasach], na wielu zajeciach
seminaryjnych sq to grupki dziesiecio- czy kilkunastoosobowe, okotfo dziesieciu o0sob, wiec kontakt
z nauczycielem jest bardzo fatwy i z uczniem tez, nauczyciel widzi kazde dziecko, rozmawia z kazdym
dzieckiem, pomaga mu, do kazdego jest w stanie podejsc i to zblizenie pozwala osiggnqc sukcesy. (...) wiem
od moich kolegow, ktorzy tak pracujg; (...) w takich przecietnych szkotach najwiekszy minus jest taki, ze 50%
energii idzie na uspokojenie dzieci, a nie na przekazywanie wiedzy, tak wiec my zyskujemy te drugie 50%, bo

prowadzimy lekcje na 100%, a nie trzeba sie umeczy¢ z zachowaniem tych dzieci —
dyrektor, gimnazjum

Podobne rozwigzania stosowane sg na poziomie ponadgimnazjalnym. Jedno z licebw na podstawie
wiasnych doswiadczen ustalito, iz najbardziej ,wywazone” sg klasy 24-osobowe. Ta optymalna w tym
przypadku liczba uczniéw nie wptywa na pozbawienie ucznia poczucia anonimowosci. W klasach, gdzie jest
zbyt mato podopiecznych, zdolny uczen moze by¢ nadmiernie czesto ,eksploatowany” przez nauczyciel
roznych przedmiotéw, co w konsekwencji moze odnies¢ skutek odwrotny polegajgcy na zniecheceniu do

dalszej pracy. Z kolei klasy wieksze uniemozliwiajg poswiecenie uwagi potrzebom kazdego ucznia.

Ale jesli u nas klasa w liceum Srednio nie przekracza 24 oséb, mamy klasy od 17 czy 18 do 24, srednio 20-22.
(...) My wyeksperymentowalismy mniej wiecej 20 osob, 20-24 osoby maksymalnie. To jest idealny zespdf,
dlatego Ze ten zespot klasowy mozna podzieli¢ na kilka podzespotdw, ktdre pracujq w mniejszych grupach
nad pewnymi rzeczami. W klasie 15-osobowej 3 zespoty pan powota? Wtedy dziecko jest wystawione
wiecznie na oczy nauczyciela, ono nie moze sie schowac za kolezanke, kolege, tylko na kazdej lekcji musi byc
na wysokich obrotach. A my wiemy, Ze nie da sie 5, 7, 8 godzin w szkole funkcjonowac na kazdej lekcji na
wysokich obrotach, bo to jest po prostu niemoZzliwe. Psychicznie by cztowiek wysiadt. | po tych 2 latach
z tych matych klas potqczylismy je i utworzylismy klasy 20-kilkuosobowe. | powiem uczciwie, 24-osobowe
mamy klasy w liceum, docelowo, nie przekraczamy tej liczby, to sq bardzo dobre klasy, liczebnie. | wtedy
mozemy np. podzieli¢ na dwie grupy po 12, one sq do objecia przez nauczyciela, uczen nie jest anonimowy.

Bo po przekroczeniu tej liczby, uczen zaczyna by¢ anonimowy dla nauczyciela —
dyrektor, szkota ponadgimnazjalna

Rozwdj uzdolnionych dzieci i mtodziezy szkolnej zapewniany jest miedzy innymi poprzez taczenie szkot
w zespoty. Rozwigzania takie stosowane sg przez szkoty w réznych wojewddztwach. NajczesSciej tgczone s3
gimnazja i licea, co umozliwia dtugofalowa opieke nad uczniem, w tym uczniem zdolnym. Z drugiej strony

jest to pewna strategia wyboru mtodziezy, ktéra kontynuuje nauke w liceum.
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My jeszcze w liceum, kiedy byto ono czteroletnie, oraz mieliSmy podstawdwke, tworzylismy takie ,,wstepne”
klasy ésme. Kiedy wchodzito gimnazjum, tez i takq klase siodmgq. W celu doprowadzenia do ciggtosci opieki
nad uczniem. Teraz kiedy mamy gimnazjum i liceum, pod opiekq mamy ucznia szes¢ lat. Jest to bardzo
wazne, jesli nie kluczowe. Przy takiej opiece troche okrojonej, ale prawie szescioletniej daje to wiecej
mozliwosci —

dyrektor, szkota ponadgimnazjalna

Wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi

Wiekszos$¢ szkdt poddanych badaniu wspoétpracuje z instytucjami zewnetrznymi. W przypadku szkoét
ponadgimnazjalnych sg to najczesciej uniwersytety. Bardzo scistg kooperacje pomiedzy tymi szkotami
a uczelniami mozna zaobserwowad w sytuacjach, w ktérych uniwersytet jest organem prowadzgcym szkote
badz wspétuczestniczy w opracowaniu koncepcji jej pracy. Gimnazja i szkoty podstawowe wspédtpracujg
przewaznie z instytucjami (np. centra doskonalenia zawodowego) oraz podmiotami $rodowiska lokalnego

(np. biblioteki, teatry, osrodki sportowe).

My np. wspdtpracujemy z uniwersytetem (...), ktory sprawuje nad nami patronat od samego poczgtku
istnienia szkoty. Niemniej jednak forma tej wspdtpracy jest wybierana wtedy, kiedy jest taka potrzeba,
w wybranych dziedzinach. Np. nauczyciel jezyka polskiego wspdtpracuje z Wydziatem Filologii Polskiej czy
tez Wydziatem Filozofii, wspotpracujemy tez z wydziatem matematyki, a w ramach ekonomii z Wydziatem
Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania. Uczniowie uczeszczajq na zajecia, wyktady, ¢wiczenia, odwiedzajg nas
zaprzyjaznieni wyktadowcy. Wspdtpraca uktada sie w taki sposob, ze kiedy u nas jest jakies

zapotrzebowanie, to po drugiej stronie jest konkretna oferta —
dyrektor, szkota ponadgimnazjalna

W tym roku [uczennice] wystepowaty na scenie Teatru Dramatycznego, w ubiegtym roku na scenie Teatru
Lalek, zwiedzajg kulisy, rozmawiajg z aktorami, majq takze konsultacje ze scenografem, operatorem swiatet
i wszystkimi osobami pracujgcymi nad spektaklem. To przygoda dla nich, a jednoczesnie takie namacalne

doswiadczenie —

dyrektor, gimnazjum

Ponadto szkoty czesto wspodtpracujg z organizacjami pozarzadowymi. Na ogét jednak kontakty te maja

miejsce pomiedzy szkota a stowarzyszeniami powstatymi z inicjatywy szkoty — np. stowarzyszeniem
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absolwentéw. Organizacje te wspomagajg rozwdj uczniéw poprzez udostepnienie infrastruktury i pomoc

finansowg .

Przy szkole dziata stowarzyszenie przyjaciot i absolwentéow | Liceum. Stowarzyszenie to ma na celu
gromadzenie srodkdw na zakup pomocy naukowych, ale przede wszystkim udzielanie pomocy uczniom

w nauce —

dyrektor, szkota ponadgimnazjalna
Wspotpraca miedzynarodowa i miedzyszkolna

Wspdtpraca miedzynarodowa jest zaliczana przez dyrektoréw (bez wzgledu na poziom ksztatcenia) do
obszaréw rozwojowych. Na tym etapie niewiele jest przyktadow wspétpracy bilateralnej. Zwigzane jest to
z nieznajomoscia szkot za granicg, trudnosciami w dotarciu do odpowiednich szkét oraz w nawigzaniu z nimi
wspotpracy. Dlatego tez dyrektorzy potrzebujg posrednika (np. ambasady), ktéry mogtby pomdc
w znalezieniu partnera do wspdtpracy. Sprawdzajg sie projekty koordynowane przez podmioty zewnetrzne
np. Leonardo da Vinci, Socrates Comenius czy zjazdy szkét polonijnych. Organizowane sg ponadto wyjazdy
wakacyjne czy wycieczki zagraniczne. Doswiadczenia zdobyte przez dzieci i mtodziez oraz nauczycieli sg
oceniane przez dyrektoréw bardzo wysoko. Zazwyczaj dyrektorzy wskazujg, iz najcenniejsze jest poznanie
innych kultur, integracja, mozliwos¢ podniesienia umiejetnosci porozumiewania sie jezykiem obcym czy tez

poréwnanie sie z réwiesnikami z innych krajow.

Majg mozliwosc¢ zobaczenia innych krajéw, poréwnania swoich umiejetnosci z umiejetnosciami rowiesnikow
z tych krajow, majq mozliwosc¢ wspoéfzawodniczenia z nimi. Nasi uczniowie bardzo pozytywnie to odbierajq —

dyrektor, szkota podstawowa

Natomiast wspdtpraca miedzyszkolna jest szczegdlnie ceniona przez nauczycieli, gdyz mogg oni wymieniaé
sie poglagdami, pomystami itp. w zakresie metod pracy oraz wzajemnie sie mobilizowac¢. Mozliwos¢ takiej
wspotpracy daje dzieciom i mtodziezy sposobnosé do wspodtzawodniczenia isprawdzenia swoich

umiejetnosci i wiedzy.
Tradycje szkoty w pracy z uczniami zdolnymi

Z wypowiedzi dyrektoréw wynika, iz wewnetrzne regulacje dotyczgce dziatania szkét stopniowo ulegaja
zmianie. Na postrzeganie szkoty przez otoczenie wptywa wiele czynnikéw, ktdre wypracowywane sg

zazwyczaj latami. Rolg dyrektoréw szkét o ustabilizowanej renomie jest przede wszystkim podtrzymywanie
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dobrych standardéw. Pomaga w tym stosowanie dtugofalowej strategii, przyczyniajgcej sie do rozwoju

szkoty w zakresie pracy z uczniem zdolnym.

Dobry wizerunek szkoty wsrdd lokalnej spotecznosci jest bezcennym kapitatem. Jednym z warunkéw jego
utrzymania jest skuteczna preselekcja kandydatow. Przyszli uczniowie wybierajg szkote kierujgc sie

zazwyczaj dwoma czynnikami:
= rankingami (wynikdw korncowych, maturalnych, udziatu w konkursach i olimpiadach),

=  opinig (obiegow3a) o danej szkole.

Ta opinia najczesciej powoduje, iz do szkoty zgtaszajg sie kandydaci o specjalnych uzdolnieniach, ktdrzy
odnajduja sie w srodowisku oséb podobnych do siebie. Sg oni zmotywowani do rozwijania zainteresowan,
cieszg sie, ze w szkole panuje atmosfera pracy i Zze nie sg napietnowani z powodu swoich uzdolnien. Szkota
stwarza zatem warunki do kontaktu z osobami (réwiesnikami czy kadrg pedagogiczng), ktére motywuja sie
wzajemnie do wysitku idalszego rozwoju. Podawano przyktady dowodzace, ze brak komfortowych
warunkéw pracy, osamotnienie w dziataniu i dazeniu do rozwoju zainteresowan sg barierami
uniemozliwiajgcymi zdobycie sukcesdw. Z kolei indywidualne (czesto nieformalne) spotkania po zajeciach
sprzyjajg tworzeniu lepszej atmosfery, wiezi miedzy uczniami a nauczycielem, co poprawia nie tylko relacje

w danej grupie, ale takze przektada sie na lepsze wyniki pracy.

Spotkania dla realizacji indywidualnych programdw odbywajq sie np. przy kawie, herbacie, w kameralnej
sali, kameralnym gronie. Mamy dobre warunki do ich realizacji — pomieszczenia, w ktdrych sq czajniki,
szklanki itp. Nauczycielka WOS-u na przyktad ma takq zasade, ze zawsze ktos przynosi jakies ciasto lub inne
stodycze. Takie spotkania, poza walorami poznawczymi, majq teZz wigza¢ uczniow z nauczycielem,
kazdy z nauczycieli indywidualnie ustala ich przebieg. Jest to forma indywidualna, wypracowana przez
nauczyciela —

dyrektor, szkota ponadgimnazjalna

Dyrektorzy szkdét niepublicznych, posiadajgcych skromniejsze tradycje, zwracajg uwage na istote
zdefiniowania celu istnienia szkoty, swoistego ,aktu zatozycielskiego”. To filozofia szkoty, okreslona na
poczatku jej funkcjonowania oraz sposdb dziatania powodujg, ze osiggane sg sukcesy w pracy z uczniami

zdolnymi.
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Szkota powstata w 1997 rok, dzieki tytanicznej pracy i naprawde takiej wizji, ktorqg mieli jej twdrcy, wbrew

logice i powszechnemu wyobrazeniu, Ze sie nie da —

dyrektor, szkota podstawowa

Tradycje szkolne sg pielegnowane takze poprzez utrzymywanie relacji z absolwentami. Z jednej strony
oznacza to, iz do szkoty przyjmowane sg dzieci bylych uczniéw, z drugiej strony nauczycielami sg byli

wychowankowie szkoty. Zdarzajg sie takze dyrektorzy, ktérzy sg absolwentami danej szkoty.

Nauczycielami nierzadko sq nasi absolwenci. A na przyktad ci nauczyciele akademiccy, ktorzy uczq w klasach

matematycznych, to w 50% nasi absolwenci —

dyrektor, szkota ponadgimnazjalna

(...) potowa rady pedagogicznej to absolwenci liceum. Dlatego moge im wszystkim mowic¢ po imieniu,

dlatego tak ich traktuje wszystkich jak swoje dzieci —

dyrektor, szkota ponadgimnazjalna

Czesto absolwenci sg angazowani do prowadzenia zaje¢ dodatkowych. Ich bliski kontakt ze szkotami
owocuje przekazywaniem informacji o miejscach, w ktérych uczniowie szkét ponadgimnazjalnych
(zwtaszcza zawodowych) mogg odby¢ praktyki zawodowe. Takie posrednictwo w znalezieniu interesujgcego
miejsca stazu zawodowego jest wazne, gdyz uczniowie zdobywajg doswiadczenia i wracajg do szkoty
zacheceni do dalszego rozwoiju, co z kolei wptywa na pogtebianie przez nich zainteresowan i osigganie coraz

lepszych wynikow.

(...) dzieki tym absolwentom zdobywamy miejsca, dokqd nasza mfodziez moze is¢ na przyktad na miesigc,
dwa podczas wakacji do pracy. Oni wtedy tez zachecajq sie, jeszcze bardziej zaciekawiajq sie tym zawodem,
a pozniej w konsekwencji sq zainteresowani dodatkowymi zajeciami w tych kotach zainteresowan i udziatem

w olimpiadach —

dyrektor, szkota ponadgimnazjalna

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze w budowaniu tradycji szkoty duzg i pozytywnga role odgrywa kapitat
ludzki, w tym przypadku — absolwenci. Odpowiednia kultura pracy przekazywana z pokolenia na pokolenie

owocuje liczacymi sie osiggnieciami w pracy z uczniami zdolnymi.
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Ewaluacja systemu pracy z uczniem zdolnym

W badanych szkotach bardzo rzadko prowadzona jest systematyczna i sformalizowana ewaluacja pracy

wytacznie z uczniem zdolnym.

Mocno niesformalizowang oczywiscie tak. To znaczy indywidualne przypadki bardzo czesto sq omawiane,
przyglgdamy sie, czy jest tak, jak powinno byc, czy moze jeszcze cos wymyslic, natomiast nie prowadze
zadnej ksiegi uczniow zdolnych, gdzie wszyscy oni sie znajdujg, a w rubrykach jest wpisane co sie dla

kazdego z nich w szkole zrobito, nie —

dyrektor, szkota podstawowa

Najczesciej dyrektorzy wspominajg o ocenie pracy w ramach realizacji innych dziatan, np. diagnozy
predyspozycji najzdolniejszych czy tez badania losow absolwentéw. Takie podejscie wskazywano w szkotach
ponadgimnazjalnych i gimnazjach. W szkotach podstawowych dyrektorzy podkreslajg wage sprawozdan

dotyczacych pracy z uczniem zdolnym.

W niektdrych szkotach prowadzone sg systematyczne ankiety wsrdd ucznidow, ktére majg na celu ocene

oferty szkoty oraz zebranie informacji o potrzebach uczniéw.

Wszyscy badani dyrektorzy twierdza, ze najlepsza informacjg zwrotng o dziataniach podejmowanych na

rzecz ucznidéw zdolnych sg osiggane przez nich sukcesy.

5.1.2. Praca zindywidualizowana a praca w grupie

Pytanie badawcze

6.1.3. Czy szkofa jest nastawiona na ksztatcenie najlepszych i wczesng selekcje elit, czy
tez jest ukierunkowana na stworzenie warunkow rozwoju kazdej jednostce?

6.1.4. Co oferuje szkota rodzicom, nauczycielom i uczniom w w/w zakresie?

6.1.5. Czy istnieje odrebny system wspierania uczniow uzdolnionych w jakiejs$
dziedzinie? Jedli tak, jakie sg jego elementy?

6.1.6. Czy i jaki system motywacji wspierajacy uczniéw zdolnych szkota posiada?

Tworzenie warunkdéw rozwoju dla kazdej jednostki

Stanowisko dyrektoréw dotyczace tworzenia warunkéw sprzyjajgcych rozwojowi ucznidw jest dos¢
jednoznaczne. Najczesciej pojawiajg sie opinie $wiadczgce o réwnorzednym traktowaniu uczniéw bez
wzgledu na ich predyspozycje. Zazwyczaj rekrutacja do szkoty przebiega wedtug okreslonego systemu

(konieczno$¢ przekroczenia progu punktowego, na ktéry sktadajg sie m.in. wyniki sprawdzianu/egzaminu,
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$rednia ocen z wybranych przedmiotdow). Zdarzajg sie uczniowie, ktérzy na poprzednim etapie edukacji nie
mieli wysokiej Sredniej albo otrzymali nizszg ocene z zachowania. Przyjecie do szkoty takiej osoby
poprzedzone jest zazwyczaj wywiadem (rozmowgq z opiekunem z poprzedniej szkoty). , Otwarte drzwi dla
kazdego” spotyka sie najczesciej w szkotach, gdzie obowigzuje rejonizacja oraz na nizszych szczeblach
nauczania (szkoty podstawowe i gimnazja). Dyrektorzy szkét ponadgimnazjalnych réwniez podajg

pozytywne przyktady rozwoju ucznia.

Przecietny byt. Pojechat na olimpiade i zajgt dalsze miejsce. Tak pracowat w ostatnim roku, ze kiedy znowu

pojechat, to byt najlepszy. Sredni uczeri —
dyrektor, szkota ponadgimnazjalna

W rzeczywistosci szkoty stosujg jednak rdznego rodzaju systemy selekcji, ktére prowadza do tego, ze
w szkole spotykajg sie uczniowie o podobnym poziomie uzdolnien, co (jak stwierdzono w poprzednim
podrozdziale) stymuluje ich do dalszego rozwoju i lepszych osiggniec. Niektore szkoty selekcjonujg uczniéw
juz na etapie rekrutacji, stad ,na starcie” dysponujg inng grupg uczniéw (zazwyczaj selekcja odbywa sie
przy pomocy testéw predyspozycji do nauki konkretnego przedmiotu). Takie podejscie jest zauwazalne
najczesciej wsréd szkét ponadgimnazjalnych (brak rejonizacji pozwala na ,wifasciwg” selekcje ucznidéw).
W takich szkotach mozna wdrozy¢ system nauczania, ktdry sprzyja rozwojowi uczniéw zdolnych.
Nauczyciele mogg sie skoncentrowac jedynie na pracy z uczniami o ponadprzecietnych zdolnosciach.

W tych szkotach dalsza selekcja jest juz do$¢ ograniczona.

W badanych szkotfach, ktére takiego wstepnego doboru nie prowadzg (przede wszystkim w szkotach
podstawowych i gimnazjach) diagnoze zdolnosci prowadzi sie w sposdb usystematyzowany (raz/kilka razy
do roku). Dyrektorzy wymieniajg przyktadowe narzedzia, ktére im to zadanie utatwiajg: Test matryc Ravena,
testy inteligencji ogdlnej oraz wielorakiej. Innym sposobem jest ciggta ocena zdolnosci, ktéra odbywa sie na
biezgco np. poprzez rozwigzywanie zadan o podwyzszonym poziomie trudnosci, dostepnych dla kazdego

ucznia.

Rola rodzicow w rozwoju zainteresowan dzieci

Dyrektorzy niechetnie wypowiadajg sie na temat uwarunkowan rodzinnych zdolnych uczniéw. Twierdzg, ze
nie majg prawa zbierac informacji ani na temat zatrudnienia, ani wyksztatcenia rodzicow. Czesto posiadajg
informacje jedynie o uczniach, ktorzy sprawiajg ktopoty wychowawcze, a rzadko o uczniach zdolnych. Z ich

obserwacji wynika jednak, iz samo pochodzenie dzieci nie jest decydujace.
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(...) mniej wiecej pofowa to rodziny inteligenckie, pofowa to rodziny robotnicze, chtopskie (...) z okolicznych
wsi. Rola rodziny jest ogromna, rodzice, szczegdlnie ci, ktdrzy ciezko pracujq, zdajg sobie sprawe, jakq
wartos¢ ma wiedza i starajq sie wpajac i pomagac¢ swoim dzieciom w tym, by ksztafcity sie, poniewaz jest to

droga do lepszego zycia (...) Wszystko zalezy od Srodowiska —
dyrektor, gimnazjum

Bardzo wazne jest natomiast wsparcie rodzicdw polegajagce na pomocy w rozwigzywaniu réznych
probleméw, ale takze na tworzeniu w domu atmosfery sprzyjajgcej pracy. Zaangazowanie i pracowitos¢

rodzicéw sg przekazywane z pokolenia na pokolenie.

Wazne jest takze, aby rodzice nie wymagali od dzieci zbyt duzego wysitku i potrafili umiejetnie planowac
odpoczynek. Niektére szkoty organizujg dla rodzicow ucznidw zdolnych zajecia z pedagogiem Ilub
wychowawcg na temat ich roli w pracy z uczniem. Chodzi o umiejetne wtaczanie sie rodzicow do tego

procesu, w sposdb ktdry nie generuje dodatkowego stresu.

Czesc dyrektorow wspomina o tym, iz stwarzajg rodzicom mozliwosci wptywania na rozwdj ich dzieci na
wyzszym poziomie. Zdarzajg sie przypadki, gdy rodzice zaktadajg fundacje, ktére finansujg dodatkowe
zajecia (szerszy zakres nauki jezyka, nauczanie jezyka obcego, ktéry nie jest przewidziany w programie,

wprowadzenie dodatkowego przedmiotu).

Gtéwnym elementem aktywnosci rodzicow jest dziatanie fundacji. Dlatego Ze rodzice poprzez te fundacje
w pewien sposob uzupetniajg ksztafcenie swoich dzieci. (...). Tu sq jak najbardziej zainteresowani, Zeby ich

dzieci poza programem szkolnym mogfy uczyc sie czegos wiecej, zeby ten program byt szerszy —
dyrektor, szkota ponadgimnazjalna

Dzieki aktywnosci rodzicow mozliwe jest w niektérych szkotach zatrudnianie na zlecenie nauczyciela
(wyktadowcy z uczelni), ktéry pracuje z uczniami przy rozwigzywaniu zadan na bardzo wysokim poziomie
przekraczajagcym program szkolny. Ponadto rodzice aktywizujg sie przy organizacji transportu na konkursy

czy olimpiady, ktére odbywajg sie w innej miejscowosci (czesto robig to w ramach wtasnego budzetu).

Niezaleznie od poziomu ksztatcenia szkoty w umiejetny sposdb wyrdzniajg rodzicdw, ktérzy potrafig
poswieci¢ czas na dodatkowe prace na rzecz uczniow zdolnych. Organizowane sg spotkania
podsumowujgce semestr w obecnosci wszystkich dzieci i rodzicow, podczas ktorych wreczane sg nagrody
dla ucznidéw, ktorzy odniesli sukcesy. Dodatkowo rodzicom przekazywane sg listy gratulacyjne czy

podziekowania za prace spoteczng lub tytuty , przyjaciela szkoty”.
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Wspieranie rozwoju uczniéw uzdolnionych w danej dziedzinie

Koncentracja potencjatu i budowanie grup ucznidw zainteresowanych/uzdolnionych w poszczegdlnych
dziedzinach jest domeng szkét ponadgimnazjalnych. Poza technikami, ktdre przygotowujg uczniéw do pracy
w okres$lonych zawodach, wspominano o bogatej ofercie zaje¢ pozalekcyjnych skierowanej do ochotnikéw
wykazujgcych sie pasjag w danej dziedzinie. Do dobrych praktyk szkét mozina zaliczy¢, iz uczniowie
zainteresowani danym przedmiotem sami zgtaszajg sie do dyrekcji, ktéra organizuje ich w grupy. Dostajg sie
oni pod opieke nauczyciela (czesto akademickiego), ktory realizuje program w rozszerzonym zakresie.
Zdarzajg sie przypadki, kiedy zbiera sie grupa ucznidw majgcych Indywidualny Tok Nauczania, ktérzy sa
zainteresowani rozwojem w danej dziedzinie i wdwczas organizowane s3 zajecia w tzw. grupie

jedno/réznorodnej na wyzszym poziomie nauczania.

W czasie przygotowan do konkursdw czy olimpiad konieczny jest wytezony wysitek zaréwno nauczycieli, jak
i uczniow. Czynnik, ktéry mobilizuje uczniéw do wzmozonej pracy, to czas poswiecony na prace z nimi.
Zdaniem dyrektoréw uczniowie szczegdlnie ceniag metody pracy realizowane np. podczas obozéw czy

warsztatéw naukowych.
Motywacja i nagradzanie uzdolnionych dzieci i mtodziezy

Zadaniem, ktdre wedtug dyrektordw jest niezmiernie istotne i ktéremu poswieca sie dos¢ duzo energii, jest
motywowanie ucznidw do dalszej pracy. Dyrektorzy wymieniajg réinorodne formy materialne
i niematerialne, ktére sg wykorzystywane przez szkoty. Najbardziej powszechne jest przyznawanie
stypendidow za osiggniecia w nauce. W niektérych szkotach zadania z tym zwigzane wykonuje wyznaczona
przez dyrektora osoba odpowiedzialna, np. pedagog szkolny. Stuzy ona na przyktad informacjg o rodzajach
stypendidw, jest wsparciem przy wypetnianiu wnioskéw i pilnowaniu terminédw. Dodatkowo na korytarzach

szkolnych wywieszane sg wazne informacje dotyczgce mozliwosci uzyskania stypendium.

Tylko w przypadku szkét podstawowych pojawiajg sie opinie, ze jest to zbyt wczesny etap do stosowania

materialnych form zachecania uczniéw do dalszej pracy.

W szkole podstawowej nie [ma stypendium]. Mysle, ze tutaj ten system powinien by¢ bardzo dobrze
przemyslany. Sq takie rozwigzania, wiem, chociazby jest to stypendium Dzieta Nowego Tysiqgclecia, tak
zwane stypendium im. Jana Pawta Il. Wiem, ze ci stypendysci sq gtdwnie z matych miejscowosci, to osoby
w réznym wieku, wtasnie zdolne, ktore dostajq miesieczne stypendium na to, zeby mdc sobie te swoje pasje

realizowac. Ale to sie dzieje jakby poza szkotq. Jest to pomoc rodzinie i konkretnemu dziecku, a nie przez
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szkote. Mysle, ze w szkole podstawowej ptacenie pieniedzmi za to, ze sie dziecko zechce uczyc, to bytby

bardzo duzy btgd —
dyrektor, szkota podstawowa

Dyrektorzy mowig o réznych rodzajach stypendidw oferowanych przez instytucje publiczne, np. ministra,
prezydenta miasta, marszatka oraz fundacje np. Krajowy Fundusz na Rzecz Dzieci czy Fundusz Pomocy
Mtiodym Talentom Jolanty i Aleksandra Kwasniewskich. Dodatkowo padajg przyktady stypendiow

fundowanych przez osoby prywatne np. rodzicéw absolwenta.

Jedna ze szkét niepublicznych wskazuje na skuteczny system motywowania za osiggniecia naukowe,
sportowe i spoteczne. Stypendium za osiggniecia w nauce przyznawane jest po osiggnieciu okreslonej
Sredniej wazonej (tj. liczonej z uwzglednieniem liczby godzin z danego przedmiotu). S3 to stypendia
w wysokosci od 50 do 200 zt miesiecznie, ktdre odliczane sg od czesnego. Uznanie wybitnego osiggniecia
w rywalizacji miedzyszkolnej nagradzane jest przy pomocy jednorazowego czeku w wysokosci od 50 do
150 zt do samodzielnej realizacji w ksiegowosci. Natomiast zaangazowanie w projekty spoteczne procentuje

w postaci stypendidow spotecznych.

Trzecia kategoria stypendiow, rownie wazna, a dla nas szczegdlnie cenna, to sq stypendia spoteczne.
W szkole bardzo cenimy sobie akcje na rzecz spotecznosci szkolnej, bardzo cenimy wolontariat. Dzieci, ktore

te stypendia otrzymujq, to sq np. dzieci, ktdre zorganizowaty jakqs akcje charytatywnq —
dyrektor, szkota ponadgimnazjalna

Pozostate niematerialne formy nagradzania ucznidw wigzg sie z zaprezentowaniem ich osiggnie¢ na forum

szkoty czy klasy. Odbywa sie to najczesciej poprzez:
= gratulacje podczas apelu, podsumowania semestru czy roku szkolnego,
=  zamieszczenie informacji w gazetce szkolnej,
= prezentacje prac plastycznych na korytarzach szkoty,
= przyznawanie tytutu artysty roku — dotyczy uzdolnien plastycznych,
= wyswietlanie informacji na korytarzu szkolnym z wykorzystaniem rzutnika.

Uczniowie nagradzani sg réwniez poprzez mozliwo$¢ uczestniczenia w wyjazdach wakacyjnych,

wycieczkach szkolnych, za ktére nie ponoszg kosztow.
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Niematerialne formy motywacji ucznidw sg szczegdlnie wazne w przypadku ucznidw badanych szkot

gimnazjalnych.

JeZeli chodzi o gimnazjalistow, zwfaszcza oni chcieliby by¢ dostrzezeni, nawet nie uhonorowani na forum czy
obdarowywani jakimis stypendiami, ale dostrzezeni chocby tylko na forum klasy; to ich motywuje. Nie ta
sz0stka, nie ta srednia, tylko to, Ze nauczyciel, ktérego sie ceni, dostrzegt. Moze to by¢ dobra opinia

wypowiedziana na lekcji przez nauczyciela, to bardziej motywuje niz te wszystkie stypendia razem wziete —

dyrektor, gimnazjum]

5.1.3. Model zarzagdzania stymulujacy osiggniecia w pracy z uczniem

Pytania badawcze:

6.1.10. Co jest zrodtem sukcesu szkoty w pracy z uczniem zdolnym?

6.1.7. Jaka kadrg dysponuje szkota, z jakimi kwalifikacjami?

6.1.8. Co decyduje o doborze kadry zajmujacej sie dzie¢mi zdolnymi? Jaki jest system
zarzadzania tq kadrg?

6.1.6. Czy i jaki system motywacji wspierajgcy nauczycieli dzieci/uczniéw zdolnych szkota
posiada?

Zaangazowanie kluczem do sukcesu

Wszystkie jednostki, ktére odwiedzono podczas realizacji tego etapu badania, charakteryzujg sie wysoka
kulturg pracy i zarzadzania. Wsrdd dyrektorow dominuje postawa proaktywna, zwigzana z poszukiwaniem
nowych mozliwosci rozwoju samej szkoty, jak i poszczegdlnych ucznidw. To podstawowy czynnik, ktéry
decyduje o sukcesie szkét majacych osiggniecia w pracy z uczniami zdolnymi. Samym respondentom trudno

jest wyttumaczyé, co jest zZrédtem tego zaangazowania.
Cechg wspdlng badanych dyrektoréw jest aktywnosé na réznych polach:

= przystosowywania szkoty do potrzeb uczniéw,

= kontaktéw z instytucjami zewnetrznymi,

= pozyskiwania srodkéw finansowych.
Proaktywna postawa dyrektoréw wszystkich badanych szkét taczy sie ze swiadomym (menedzerskim)
stylem zarzadzania. Z ich wypowiedzi mozna wnioskowaé, ze szkota ma swiadczy¢ ustugi edukacyjne jak
najlepszej jakosci. W takim podejsciu uczniowie sg utozsamiani z klientami, a efekty dziatania szkoty mozna

oceniac po tym, jak radzg sobie jej absolwenci w dalszym procesie edukacji/funkcjonowania na rynku pracy.

Jest to mozliwe dzieki wewnetrznej motywacji dyrektoréw do ciezkiej pracy.
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Po pierwsze musimy chciec. To brzmi banalnie, ale bez tego nie ma mozliwosci rozwoju szkoty. (...) Po drugie
kwestia pozyskania jak najwiekszej liczby klientdw na te swojg propozycje, mowie o uczniach oczywiscie {...)
Rynkowos¢ powinna obowigzywacé w oswiacie. Wykonywanie réznych dziatarn w sposob marketingowy (np.
klasa wstepna), by znalez¢ klientow na tg ustuge, pozostaje tez kwestia znalezienia obstugi tego pomystu. {...)
Po trzecie to juz tylko praca. Praca, praca i jeszcze raz praca... To nie jest tatwa droga, trzeba by¢ na nig

gotowym —
dyrektor, szkota ponadgimnazjalna

Nastawienie na rynkowg dziatalnos¢ szkoty tgczy sie z dostrzeganiem koniecznosci podejmowania dziatan
promocyjnych. To miedzy innymi dzieki temu badane szkoly (w szczegdlnosci gimnazja iszkoty
ponadgimnazjalne) pozyskujg w fazie rekrutacyjnej najlepszych uczniéw (przynajmniej w tym zakresie,

w ktérym szkota sie specjalizuje).

(...) dlatego tutaj organizujemy cos takiego jak dni otwarte, Zzeby przyszli i porozmawiali rodzice z rodzicami,
uczniowie z kamratami, zeby wskazywali plusy i minusy, co jest nie tak, i Zeby byli swiadomi, Ze szkota jest
dla kazdego. Dla tych, ktorzy chcq, ta oferta jest atrakcyjna. To nie oznacza, Ze ktos, kto pdjdzie do innej

szkoty, jest lepszy, gorszy — nie, kazda szkota ma inng oferte —
dyrektor, szkota ponadgimnazjalna

Waznym elementem sukcesu szkoty jest spotkanie ,,odpowiedniego ucznia z odpowiednim nauczycielem”.
Chodzi o potaczenie energii i dociekliwosci ucznia z pasjg i zaangazowaniem nauczyciela. Za sposob
organizacji sfery, w ktdrej odbedzie sie to spotkanie odpowiada dyrekcja szkoty. To na niej spoczywa ciezar
zapewnienia takich warunkdw, aby te spotkania byty jak najbardziej efektywne bez wzgledu na to, czy beda
to zajecia organizowane poza systemem klasowo-lekcyjnym, czy beda one zwigzane ze wsparciem dla

nauczycieli, ktérzy doskonalg swoje umiejetnosci.

[Zrédtem tego sukcesu jest] wtasciwe podejscie nauczycieli, ich state doskonalenie sie. (...) Ja jako dyrektor
staram sie pozyskiwaé nowe informacje (..) prenumerata prasy fachowej, dotyczgcej wtasnie pracy
z uczniem zdolnym, informacje zdobywane w trakcie Wewngtrzszkolnego Doskonalenia Nauczycieli (WDN),
prowadzonego przez osoby zaproszone (...), np. przez pracownikow Centrum Doskonalenia Nauczycieli albo
poradni psychologiczno-pedagogicznej (...). Staram sie, aby nauczyciele rowniez byli na biezgco z tymi
informacjami i pogtebiali je. Dzieki temu wytapujemy w trakcie naszej pracy uczniéw zdolnych i odpowiednio

kierujemy nimi, kierujemy ich —

dyrektor, gimnazjum

UNIA EUROPEJSKA 30
KAPITAL LUDZKI ‘ . EUROPEJSKI
NARODOWA STRATECIA . FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



Badanie elementdw systemu pracy z uczniem zdolnym e

Predyspozycje kadry pracujacej z uczniami zdolnymi

Dyrektorzy sg Swiadomi zadania, ktére stoi przed nauczycielami — opiekunami uczniéw zdolnych. Dlatego
poszukujg kadry, ktéra moze pochwali¢ sie bardzo wysokimi kwalifikacjami, sg to czesto tytuty naukowe

(doktorskie czy rzadziej profesorskie) — szczegdlnie w szkotach ponadgimnazjalnych.

Z roku na rok wzrasta liczba nauczycieli ze stopniem doktora. Coraz czesciej zdarzajq sie takie podania
o prace. Nie jest to ten sam mozZze poziom jak przed 20 laty, bo coraz wiecej oséb osigga ten poziom
wyksztatcenia. Natomiast mysle, ze to jest ten kierunek, ze coraz czesciej bedziemy takich nauczycieli

przyimowac do pracy —
dyrektor, szkota ponadgimnazjalna

W zwigzku z tym, ze konieczne jest zatrudnianie kadry dysponujgcej jak najlepszym przygotowaniem
merytorycznym, stawki wynagrodzenia okreslone w przepisach sg czesto niewystarczajgce. Dlatego
dyrektorzy indywidualnie podchodzg do zatrudnienia kazdego nauczyciela i zdarza sie, ze proponujg im
nawigzanie wspotpracy bez podpisywania umowy o prace na peten czy czes¢ etatu (jesli takie rozwigzanie
jest zadowalajgce dla nauczyciela). Wykorzystywane sg zatem formy wspotpracy takie jak: zawieranie
umow cywilnoprawnych (w tym w ramach prowadzonej przez nauczyciela dziatalnosci gospodarczej,
umowy zlecenia na realizacje zaje¢ ponadprogramowych z wyktadowcami uniwersyteckimi) oraz zmiana
pracodawcy (dyrektor szkoty) na fundacje dziatajacg przy szkole (Mozliwos¢ zatrudniania przez fundacje
dziafajgce przy szkole rowniez powoduje, Ze stawka [wynagrodzenia jest] wtedy troche wyisza, ci

nauczyciele mogq wiecej zarobic).

Dyrektorzy chetnie zatrudniajg nauczycieli, ktérzy poza dos$wiadczeniem dydaktycznym posiadajg takze
doswiadczenie wychowawcze. Jest ono szczegdlnie wazne w pracy z uczniami zdolnymi, gdyz w pracy

z tymi uczniami moga pojawi¢ sie problemy w innych obszarach ich funkcjonowania.

(...) uczniowie szczegdlnie zdolni sq w bardzo bliskich kontaktach z racji pracy ze swoimi opiekunami
naukowymi. Tak wiec np. ze swoimi problemami zgtaszajq sie wtasnie do opiekuna naukowego, u niego

szukajq wsparcia —
dyrektor, szkota ponadgimnazjalna

W tej roli Swietnie sprawdzajg sie nauczyciele, ktorzy w swojej dotychczasowej karierze mogg pochwalic¢ sie

pracg w szkole podstawowej.
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W podstawdwce inaczej wyglgda jednak praca wychowawcza, wydaje sie, Ze majq oni wiecej serca do
uczniéw. W liceum to podejscie bywa juz inne, mniej wychowawcze, bardziej przez pryzmat wynikoéw. Tak
wiec bardzo chwale sobie doswiadczenie nauczania w podstawdwce, nauczyciele z podstawdwki znacznie
czesciej wiedzg, co to jest wychowania ucznia. Kim innym nauczyciel jest w podstawdwce, a kim innym

w szkole sredniej i cos w tym jest —
dyrektor, szkota ponadgimnazjalna

Sposoby selekcji i motywowania kadry

Zarzadzanie szkotg, ktéra ma sukcesy z uczniami zdolnymi bgdz aspiracje do ich osiggania, jest wyzwaniem
w sferze organizacyjno-formalnej. W ramach badania trafiano gtéwnie do szkét ze statym gronem
nauczycielskim, ktére sprawdza sie od wielu lat w pracy z uczniami zdolnymi. Dyrektorzy opowiadajac
o poczatkach swojej pracy oraz o wspodfczesnych trudnosciach z kadrg pedagogiczng wspominajg, iz
tworzenie szkoty odnoszgcej sukcesy to proces dtugoletni. Pozyskiwanie kadry pedagogicznej
przygotowanej do pracy z uczniami zdolnymi jest bardzo Zzmudne i wymaga wielu kompromisow.
Zbudowanie zespotu pracujgcego z uzdolnionymi dzieémi czy mtodziezg czesto wymaga zwolnienia mniej

zaangazowanego nauczyciela, co w polskim systemie oswiatowym nie jest proste.

Poczgtkowo nalezato przeprowadzi¢ powolnqg zmiane kadry. Jestem dyrektorem od pietnastu lat, wiec
miafem troche czasu na to, by pewne zmiany przeprowadzic. Tylko w szczegdlnych przypadkach mozna

w polskim prawie zwolni¢ nauczyciela —

dyrektor, szkota ponadgimnazjalna

W przebadanych szkotach nie zidentyfikowano takich, w ktérych pedagodzy byliby podzieleni na zespoty do
pracy z uczniami zdolnymi i inne. Dyrektorzy (jak i nauczyciele) zgodnie podkreslajg brak takich podziatow.
Kazdy z nauczycieli raczej pracuje w ramach swojego przedmiotu i stara sie identyfikowa¢ uzdolnionych
uczniow i motywowacé ich do pracy. Wyjatkiem mogg by¢ szkoty, ktére prowadzg preselekcje ucznidw.

W takich jednostkach z zasady nauczyciele pracujg tylko z uczniami uzdolnionymi.

Podczas zatrudniania nauczycieli, ktérzy majg pracowac z uczniami zdolnymi, dyrektorzy w szczegdlnosci
zwracajg uwage na umiejetnosci miekkie nowego pedagoga. Twarde umiejetnosci — przygotowanie
zawodowe, studia podyplomowe itp. traktujg jako oczywiste tto, ktére powinien posiadac kazdy kandydat.
Sg rdoine sposoby doboru odpowiednich nauczycieli. Mozna wymieni¢ co najmniej trzy zdiagnozowane

w ramach badania:
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= ksztatcenie od podstaw,
=  szukanie najlepszych kandydatéw na rynku,

= popieranie swoich absolwentow.

Pierwszy sposob rekrutacji zaktada zatrudnianie osdb mtodych z niewielkim stazem zawodowym
pasjonujacych sie dziedzing, ktdrej nauczaja. Jest on preferowany przez dyrektorow, ktorzy obawiajg sie
rutyny i wypalenia zawodowego. Zgodnie z drugg strategig rekrutacji wyszukuje sie na rynku pracy
nauczycieli o najwyzszych kompetencjach i stara sie ich zacheci¢ do zmiany miejsca pracy. Trzecia strategia
doboru nauczycieli to zatrudnianie absolwentéw danej szkoty, dobrze znajacych jej kulture i sposéb

funkcjonowania.

Sledze natomiast co sie dzieje w naszym ,$wiatku naukowym”. Wtedy tez moge np. obok nazwisk
laureatéw olimpiad pozna¢ ich opiekundw. Zdarzato mi sie sktadac propozycje [pracy] takim

nauczycielom {(...) —
dyrektor, szkota ponadgimnazjalna

Najczesciej dyrektorzy stosujg demokratyczny system zarzadzania kadrg nauczycieli pracujgcych z uczniami
zdolnymi. Nauczyciele ci powinni mie¢ mozliwos$¢ stosowania autorskich, czesto innowacyjnych rozwigzan.
Taki system stwarza mozliwosci. Jest podobny do samonapedzajgcej sie maszyny, ktéra raz wprawiona
w ruch, nie zatrzymuje sie. Taka atmosfera sprzyja coraz lepszym osiggnieciom w pracy z uczniami

zdolnymi.

(...) mysle, ze w naszej szkole nauczyciele majq bardzo duzo wolnosci, jezeli chodzi o realizacje wtasnych
pomystow, pomystdw programowych, edukacyjnych. Jest nawet tak, Ze jezeli czegos nie muszgq, to i tak to
sobie wymyslg i pracujg na niestychanie wysokich obrotach z ogromnym zaangazowaniem. Mysle, ze ten
zespdt jest raczej zespotem wspdtpracujgcym niz rywalizujgcym. Jezeli bym miata powiedziec, jaki jest tutaj
styl zarzgdzania, to jest to raczej styl wspierania i organizowania pracy niz narzucania bardzo sztywnych
schematow i kontroli. Wiecej jest w nim zaufania niz kontroli i to sie optaca, poniewaz nauczyciele sq
twdrczy, sq chetni, sq zmotywowani. Oczywiscie w takiej sytuacji wiadomo, muszq byc stabe strony

i najstabszq naszq stronq jest dokumentacja. Tego po prostu nie lubimy robic (...) —

dyrektor, szkota podstawowa
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Zasady pracy nauczycieli ucznidw zdolnych sg czasami spisywane w formie dokumentu, ktéry zawiera ich
obowiazki. Chodzi o zapewnienie cato$ciowej opieki nad danym uczniem tak, aby sukcesy z jednego

przedmiotu nie odbywaty sie kosztem innych dziedzin.

Dodatkowo zostat spisany dokument zawierajgcy informacje o obowiqgzkach takiego nauczyciela. Zawiera
on np. informacje o tym, ze nauczyciel musi zajmowac sie wynikami swojego podopiecznego takze z innych
przedmiotéw. Chodzi o to, zeby sie one nie pogorszyty. Dodatkowo nauczyciel ma obowigzek dopilnowanie
podopiecznego w okresie przed olimpiadq. Jesli np. uczen jest zwolniony z zajec, bo przygotowuje sie do
olimpiady, nauczyciel powinien wiedziec, co sie z nim dzieje, gdzie jest, czy pracuje. Nauczyciel taki zajmuje
sie rowniez sprawami i problemami swojego ucznia, np. domowymi, srodowiskowymi, oczywiscie tylko

w granicach nienaruszajgcych prywatnosci podopiecznego —
dyrektor, szkota ponadgimnazjalna

Respondenci wymieniajg nastepujgce sposoby finansowego motywowania nauczycieli do lepszej pracy:

=  dodatki motywacyjne,

= nagrody dyrektora,

= nagrody semestralne,

= premie,

= nagrody zdobywane razem z uczniem,

= inne okazjonalne nagrody pieniezne, o ktére wystepuje dyrektor do organu prowadzacego.
Praca z uczniami zdolnymi wymusza nieco inne przygotowanie nauczycieli. Stad niektére szkoty maja
wypracowany system wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli. Adresowany jest on do catej kadry
pedagogicznej, ale grono nauczycieli przedstawia takze wtasne potrzeby szkoleniowe. Nastepnie wytaniani
sq prelegenci poszczegdlnych blokéw tematycznych (takze firmy zewnetrzne). Dyrektorzy stwierdzajg, ze
oferta rynkowa szkolen przeznaczonych dla nauczycieli uczniéw zdolnych jest niewystarczajaca. Czesto
szkolenia nie odpowiadajg potrzebom i nauczyciele niechetnie biorg w nich udziat. Dyrektorzy sg jednak
otwarci na wszelkie formy doskonalenia realizowane poza szkotg, gdyz mogg one przetozy¢ sie na wyiszg

efektywnos¢ w pracy. Stad badani dyrektorzy deklarujg, ze mozliwa jest refundacja kosztéw udziatu

w szkoleniach, studiach podyplomowych czy warsztatach do 50% ich wartosci.
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5.1.4. Zasoby i ograniczenia systemu pracy z uczniem zdolnym

Pytania badawcze:

6.1.9. Na co moze liczy¢ szkota w zakresie organizacji i finansowego wsparcia systemu
ksztatcenia?

6.1.11. Jakie trudnosci napotyka szkota w rozwoju potencjatu uczniéw zdolnych?

6.1.12. Jakie sg kluczowe bariery, ktére musi pokona¢ szkota, aby efektywnie wspiera¢ uczniow
zdolnych i jakie metody radzenia sobie z nimi wypracowata, a z czym sobie nie radzi?

Finansowe aspekty pracy z uczniami zdolnymi

Zdecydowana wiekszos¢ srodkow przeznaczanych na rozwdj ucznidw zdolnych pochodzi z budzetu organu
prowadzacego (posrednio z subwencji oSwiatowej). Dlatego zdaniem respondentéw wazna jest dobra
wspotpraca z jednostka samorzadu terytorialnego. Umozliwia ona odpowiednie prowadzenie szkoty,
w tym ksztattowanie systemu pracy z uczniem zdolnym. Czes¢ respondentéw ma relatywnie dobre
doswiadczenia zwigzane z finansowaniem osiggnie¢ ucznidw zdolnych. Inni uwazajg, ze w gminach

i powiatach nie ma srodkdéw na takie dziatania.

(...) nie moglibysmy sobie poradzi¢ bez zrozumienia ze strony JST [jednostek samorzqdu terytorialnego],
a o indywidualnym toku nauki moglibysmy sobie tylko pomarzy¢. Wiem tez, ze barierq w dziataniu jest to, ze

szkota nie ma dobrej wspotpracy z JST, —

dyrektor, szkota ponadgimnazjalna

(...) niestety organ prowadzgcy nie ma srodkow (..) na stypendia naukowe, (..) Gmina przydziela
2 stypendia na catqg gmine, to jest 2000 uczniow (..). Mamy w ofercie szkoly pedagoga, psychologa,

doradce, logopede i terapeutdw (...). Za te etaty, za te godziny ptaci organ prowadzqgcy —
dyrektor, gimnazjum

Finansowanie dziatalnosci oswiatowe] czasem przektada sie na zainteresowanie wtadzy lokalnej tematem
rozwoju uzdolnionych uczniéw. Dla urzednikéw szczebla lokalnego kwestie z tym zwigzane to zagadnienia
bardzo szczegétowe, ktdre wymagajg wiekszego zainteresowania wigzacego sie z poswieceniem
dodatkowego czasu. Z wypowiedzi dyrektoréow wynika, ze relatywnie duza liczba JST nie jest w stanie
zaangazowac sie w problematyke wsparcia uczniéw zdolnych i potrzeb szkét, jakie powstajg w wyniku
ksztatcenia takich osdb. Dla organdéw prowadzacych (szczegdlnie gmin i powiatéw) edukacja to tylko jedno
z wielu zadan wtasnych. Oddzielne zajmowanie sie problematyka uczniéw uzdolnionych wymagatoby czasu

i pieniedzy, ktérych na poziomie jednostki samorzadu terytorialnego czesto brakuje. Prawdopodobnie
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w liczniejszych JST, w ktdrych struktury zwigzane z edukacjg s3 bardziej rozbudowane, mozna czesciej

znalez¢ pracownika zajmujgcego sie problematyka uczniéw uzdolnionych.
(...) nasz organ prowadzgcy jest bardzo otwarty, my staramy sie, planujgc budzet, zabezpieczy¢ srodki (...) na
indywidualizacje zajec (...) -

dyrektor, szkota podstawowa

W wiekszosci przebadanych szkét, jak juz wspomniano, dominuje postawa proaktywna. Jej przejawem jest
miedzy innymi intensywne poszukiwanie Zrédet finansowania. Dyrektorzy szkét przyznajg, iz inicjujg takie

dziatania jak:

= zaktadanie stowarzyszen bedgcych organizacjami pozytku publicznego i moggcymi zbiera¢ od

0s0b fizycznych 1% podatku,
=  wspodtpraca z radg rodzicow w celu finansowania konkretnych projektow,
=  wspotpraca z podmiotami prywatnymi w ramach ich programoéw spotecznych (np. program
stypendialny BGZ).
Ponadto wykorzystywane sg réznorodne formy wspoétpracy z firmami. Takg forme podkreslajg najczesciej

dyrektorzy technikéw. W ich przypadku mozliwe staje sie przekazywanie szkole sprzetu do nauki zawodu.

(...) mielismy duze wsparcie ze strony firm geodezyjnych. Bo na przyktad (...), wycofujqc (...) teodolity, ktére
byty dobre, przekazywaty je szkole. Dla nas byt to dobry, doskonaty sprzet, (...) i dalej uczymy na tym

sprzecie mtodziez —
dyrektor, szkota ponadgimnazjalna

Firmy stajg sie takze sponsorami udziatu w konkursach, olimpiadach odbywajgcych sie poza granicami kraju.
Koszt dojazdu i pobytu na miejscu przekracza nierzadko mozliwosci rodzicdw. Stad pomyst na wspdtprace

w tym zakresie ze sponsorami.
Kluczowe bariery w procesie ksztatcenia uczniéw zdolnych

Dyrektorzy widzg ograniczenia wynikajgce z liczby godzin, jaka moze w tygodniu pracowac nauczyciel.
Przepisy prawa regulujg ten czas do 40 godzin tygodniowo (8 godzin dziennie), co w opinii nauczycieli nie

wystarcza na realizacje programu nauczania.
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Dyrektorzy chcieliby dysponowaé wiekszymi mozliwosciami wynagradzania za szczegdlne zaangazowanie
nauczycieli. W opinii badanych, zarobki nauczycieli to bariera systemowa w kontekscie pracy z uczniami
zdolnymi. Nie ma dostatecznych systemowych mozliwosci wynagradzania nauczycieli, ktérzy angazujg sie
w zajecia dodatkowe. Mimo mnogosci form dodatkowe] gratyfikacji nauczycieli dyrektorzy twierdzg, iz
rzadko udaje im sie odpowiednio wynagrodzi¢ opiekunéw uczniéw zdolnych. Dlatego uwazajg, ze
nauczyciele nie moga poswieci¢ catej swojej uwagi uczniowi zdolnemu, gdyz podejmujg zatrudnienie

w innych miejscach.

Dyrektorzy wskazujg na problemy w pracy z uczniem zdolnym wynikajace z systemu klasowo-lekcyjnego.
Gtéwnie chodzi o ciaggle niewystarczajagce mozliwosci indywidualnego podejscia do ucznia, chod
obserwowane sg zmiany w dobrym kierunku. Poruszane byty takie kwestie formalne dotyczace
obowigzkéw sprawozdawczych czy dokumentacyjnych zwigzanych z pracg z uczniem zdolnym. Dyrektorzy

zazwyczaj znajdujg droge porozumienia z nauczycielami w celu zatatwienia kwestii formalnych.

Nauczycielowi, ktory pracuje intensywnie, szkoda czasu na sprawy zwigzane z opisywaniem réznych rzeczy.
Gdyby miat jeszcze dodatkowo duzq ilosc¢ czasu poswieci¢ na biurokracje, rozliczac sie itd., to zmniejszytaby
sie automatycznie liczba uczniow, ktorych by mdégt w tym czasie indywidualnie uczyé. W zwigzku z tym

jestem jak najbardziej zwolennikiem zmniejszenia tych wszystkich obostrzen biurokratycznych —
dyrektor, gimnazjum

W pracy z uczniami zdolnymi wystepuje problem koordynacji udziatu w zajeciach oferowanych przez
szkote oraz wykorzystania innych narzedzi do pracy samodzielnej, ktérymi dysponuje szkota, np. bibliotek
czy pracowni komputerowych. Konieczne jest ich udostepnienie przed i po lekcjach, tak aby kazdy
zainteresowany uczen mogt korzysta¢ w petni z oferowanych zasobdéw. Nalezy podkresli¢, ze w badanych
szkotach panuje kultura , otwartych drzwi”. Dyrektorzy i nauczyciele deklarujq, iz uczen moze skorzystaé

z wiekszosci pracowni szkolnych, nawet przed i po zajeciach lekcyjnych.

To znaczy biblioteka jest otwarta do godziny 17:00, a w niektdre dni do 18:00 od 7:00. Kazdy uczen, ktéry
chce skorzysta¢ z zasobow biblioteki, zaréwno z komputerdw, jak i z czesci papierowej, moze to zrobic
przed lekcjami, po lekcjach. Dwa razy w tygodniu po zajeciach otwarte sq pracownie komputerowe,
a wiec ci uczniowie, ktorzy chcieliby z e-learningu, z platformy e-learningowej, skorzystac, (..) mogg

to zrobic (...) —

dyrektor, gimnazjum
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Dyrektorzy nie znajg czesto trudnosci, z jakimi borykajg sie inne szkoty. Intuicyjnie wskazujg jednak, iz mogg
to by¢ problemy z motywacjg nauczycieli lub tez wtasciwg komunikacjg na temat strategii ksztatcenia
uczniow uzdolnionych. Sg to ograniczenia wskazywane przez dyrektorow szkét niezaleznie od szczebla

ksztatcenia.

[niektdre szkoty] (...) nie majq takiej charyzmatycznej osoby, takiej, ktora Zyje przygotowaniem uczniow

zdolnych, pracq z nimi. Bo to jest bardzo duzy plus szkoty {(...) —

dyrektor, szkota ponadgimnazjalna

Poruszane sg takze problemy w docieraniu do dodatkowych $rodkéw finansowych w mniejszych osrodkach,

gdzie budzety samorzaddw sg skromniejsze.
Jak pracowac z uczniem zdolnym — szanse i zagrozenia

Plany szkét odnosnie pracy z uczniem zdolnym sg bardzo réznorodne i czesto bardzo precyzyjne. Dyrektorzy
wskazujg na konkretne zadania, ktdre przed nimi stojg. Sg to np.: wdrozenie projektu e-szkoty, koncentracja
na diagnozie potrzeb i narzedziach pracy z uczniami zdolnymi, doskonalenie nauczycieli w zakresie
,umiejetnosci miekkich” w pracy z uzdolnionymi uczniami, specjalizacja w dziedzinach matematyczno-
przyrodniczych, pofaczenie w zespot szkoét gimnazjum z liceum, budowa internatu, zatozenie stowarzyszenia

rodzicow w celu finansowania stypendiow dla uczniéw zdolnych.

Zdania na temat szans rozwoju ksztatcenia i wspierania uzdolnien sg podzielone. Niektérzy dyrektorzy
mowig o koniecznosci zapewnienia sprzyjajacej atmosfery dla rozwoju uzdolnien, inni, natomiast
przeciwnie — ze nauka powinna by¢ okupiona wysitkiem i ,trzeba uczy¢é szacunku do tego wysitku”.
Podkreslane jest takze, ze chociaz szanse edukacyjne sg coraz wieksze, to nie s3 one réwne. W wiekszych
osrodkach (miastach) nie ma koniecznosci pokonywania odlegtosci geograficznej, aby wzig¢ udziat
w dodatkowych zajeciach, konkursach, w kontaktach z uczelniami wyzszymi, ich kadrg i studentami-

-absolwentami. Kwestie te tgczg sie z dodatkowymi naktadami finansowymi.
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Badani dyrektorzy podkreslajg kluczowa role nauczyciela w procesie rozwijania uzdolnien uczniéw.

Moim zdaniem najlepsi nauczyciele powinni by¢ w szkotach podstawowych, bo to oni nie mogq zrazi¢ ucznia
do szkoty. Uczen swietny z jakiegos przedmiotu, jesli jest dyslektykiem i np. nie bedzie sobie radzit z szybkim
tempem pracy na lekcji, to gdzies przepadnie. | nic mu nie da odkrycie jego uzdolniern w gimnazjum, bo to

bedzie troche pdzno —

dyrektor, gimnazjum

5.2. Rola nauczycieli w pracy z uczniem zdolnym

Nauczyciele pracujacy z uczniami zdolnymi majg bogate doéwiadczenie zawodowe. Sredni staz pracy
w szkolnictwie wynosi 17 lat (minimum 5, a maksimum 30 lat). Przewazajg nauczyciele przedmiotéow
Scistych, ktérzy stanowia dwie trzecie grupy docelowej. Wsrdd nauczycieli przedmiotéw humanistycznych
dominujg nauczyciele jezyka polskiego, zas w grupie nauczycieli przedmiotéw Scistych — nauczyciele
informatyki. Informatyka jest przedmiotem wspdtdzielonym zinnym, tj. nauczyciele informatyki

jednoczesnie prowadzg zajecia z innego przedmiotu (gtdwnie techniki).

Co trzeci nauczyciel naucza w swojej szkole wiecej niz jednego przedmiotu. Co czwarty pracuje jednoczesnie
w wiecej niz jednej szkole, a co trzeci — mimo, iz obecna szkota jest jedynym miejscem pracy — ma
doswiadczenie w pracy w innych szkotach, najczesciej innego etapu ksztatcenia. Czworo nauczycieli szkét
ponadgimnazjalnych deklarowato doswiadczenie w pracy akademickiej, co sugeruje utrzymywanie
kontaktow z uczelniami wyzszymi i wykorzystywanie w codziennej pracy dydaktycznej elementéw

ksztatcenia wyzszego poziomu.

Doswiadczenie zawodowe jest wzbogacone wczesniejszg pracg na rzecz firm komercyjnych (3 nauczycieli),
wspotpracy z CKE oraz wspotuczestniczeniem w przygotowaniu merytorycznym podrecznikdw szkolnych (po

1 osobie). Siedmiu nauczycieli z badanych szkdét posiada tytut doktora lub ukoriczone studia podyplomowe.
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5.2.1. Identyfikacja i diagnostyka uzdolnien uczniow

Pytania badawcze:

6.2.1. Czy istnieje w szkole system rozpoznawania uczniéw zdolnych i jak on funkcjonuje?
6.2.2. Jakie metody i narzedzia sg stosowane do identyfikowania i diagnozowania uzdolnien
wsrod ucznidw?

Identyfikacja zainteresowan i diagnoza potencjatu uczniéw w zdecydowanej wiekszosci przypadkéw lezy po
stronie nauczycieli. W szkole podstawowej przede wszystkim stosowana jest “diagnostyka miekka”, oparta
na obserwacji i monitorowaniu postepdéw w nauce. W szkotach wyzszego etapu ksztatcenia czesciej sa
stosowane ilosciowe techniki pomiarowe, cho¢ diagnostyka miekka réwniez jest powszechnie
wykorzystywana. Nie ma znaczenia rodzaj uzdolnien i oczekiwania uczniéw zwigzane z ich rozwojem.
Identyfikacja uzdolnienia ma charakter uniwersalny i jest podstawg dla okreslenia potencjatu ucznia do

osiggania sukcesow w pracy.
Diagnoza odbywa sie przez:
= obserwacje aktywnosci uczniéw podczas lekc;ji,
=  analize wypowiedzi ustnych (,przy tablicy”),
= analize spontanicznych spostrzezen, pomystéw, sposobéw proponowanych rozwigzan,
=  obserwacje dyskusji uczniéw, sposobdéw rozwigzywania przez nich problemow,
= analize prac pisemnych,
= wyniki testéw i sprawdzianéw wiedzy,

= wyniki testéw kompetencji i potencjatu intelektualnego (np. Test matryc Ravena, testy inteligencji

ogdlnej lub wielorakiej),

= wyniki uzyskiwane w poprzedniej szkole (na wczesniejszych etapach edukacji).

W zasadzie jedynym systemem identyfikacji uczniow utalentowanych, stosowanym w badanych szkotach
ponadgimnazjalnych, poza wewnetrzng, nieskodyfikowang diagnostyka miekka, jest selekcja ucznidéw
w procesie naboru do klas pierwszych. Selekcja uczniéw przybiera rézne formy i jest realizowana w réznych

fazach rekrutacji:

=  preselekcja swobodna — wigczanie ,dni otwartych” do systemu diagnozowania uzdolnien
uczniowskich. Rodzice i uczniowie szkét nizszego etapu (podstawowych, gimnazjalnych) podczas

»dni otwartych” majg okazje do spotkan i rozméw z dyrekcjg/nauczycielami oraz uczniami szkoty,
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prezentacji wtfasnych umiejetnosci i/lub osiggnieé, swobodnych rozmdw, zapoznania sie

z warunkami nauczania i ofertg edukacyjna.

= preselekcja sformalizowana — uczniowie szkét nizszego etapu (bez wzgledu na faze zaawansowania
W nauce) mogg uczestniczy¢ w zajeciach két przedmiotowych lub zajeciach tematycznych (np.

w postaci dni tematycznych — chemicznych, matematycznych etc.).

= przygotowanie do selekcji wyprzedzajace etap rekrutacji do szkoty i obejmujgce przygotowanie
ucznidw gimnazjum — z ktérym najczesciej szkota wyzszego szczebla tworzy zespdét — do nauki na
wyzszym poziomie. Przygotowanie dotyczy poznania nauczycieli uczacych w szkole wyzszego
szczebla, przedstawienia oczekiwan co do poziomu wiedzy, wprowadzenia metod nauczania

standardowo wykorzystywanych w szkole wyzszego szczebla.

=  selekcja wtasciwa — stosowany przez szkote system kryteridw, ktérych spetnienie warunkuje
wpisanie na liste uczniéw. Selekcja moze by¢ realizowana jako konkurs $wiadectw, srednich ocen,

ocen z wybranych przedmiotéw, wyniki egzamindw etc.

=  selekcja wtdérna — po rozpoczeciu nauki w pierwszej klasie szkoty wyzszego szczebla uczniowie s3
poddawani selekcji wtérnej, ktéra ma charakter niesformalizowany i polega na przeprowadzeniu
egzaminu klasowego, ktérego wynik umozliwia niektdrym uczniom podjecie prac

przygotowawczych, np. do olimpiad.

Diagnoza i monitoring uzdolnien i ukierunkowanych kompetencji realizowane sg w trakcie nauki szkolnej od
pierwszej do ostatniej klasy. Mogg mie¢ postac sformalizowang (ustalony i sprawdzony algorytm pomiardéw)
lub swobodng (obserwacji i oceny dokonujg nauczyciele), ale NIE s3 elementem uniwersalnego systemu

stosowanego w szkole przez wszystkich nauczycieli.

Uzupetnieniem diagnostyki szkolnej sg opinie z wczesniejszych etapéw edukacji z ustaleniem predyspozycji i
szczegblnych uzdolnien. Wsparciem procesu kwalifikacyjnego sg wywiady z rodzicami i — sporadycznie —

opinie psychologéw.

UNIA EUROPEJSKA 41
KAPITAL LUDZKI ‘ . EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SrQiN FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



Badanie elementdw systemu pracy z uczniem zdolnym e

5.2.2. Efektywnos¢ i metody w pracy z uczniem zdolnym

Pytania badawcze:

6.2.3. Jakie narzedzia i metody pracy z uczniem zdolnym sg stosowane przez nauczyciela i jaki
system pracy z uczniem zdolnym jest najlepszy, najbardziej efektywny?

6.2.7. Co sprzyja efektywnej pracy z uczniem zdolnym w systemie klasowo-lekcyjnym oraz na
zajeciach pozalekcyjnych?

6.2.9. Jakg wspétprace z podmiotami zewnetrznymi podejmuje nauczyciel w ramach wspierania
uczniow zdolnych?

Niezaleznie od stosowanych metod podstawg pracy z uczniami zdolnymi sg indywidualne lub zespotowe
zajecia poza systemem klasowo-lekcyjnym. Na wszystkich poziomach nauczania tylko zajecia poza
standardowym porzadkiem dydaktycznym zapewniajg petne i efektywne wykorzystanie potencjatu ucznidow
zdolnych. Klasyczne nauczanie, aby przyniosto najlepsze rezultaty, musi by¢ wiec uzupetnione zajeciami

dodatkowymi.

System klasowo-lekcyjny nie jest efektywny dla ksztatcenia uczniéw uzdolnionych. Jest kompromisem
w realizacji celéw oczekiwanych przez ucznidw, spodziewanych przez rodzicow oraz zaktadanych przez
instytucje szkoty i realizowanych przez nauczycieli. Specyfika systemu klasowo-lekcyjnego jest zwigzana
z uniwersalnoscig ksztatcenia i wypetnianiem przez szkote zadan zwigzanych z wychowywaniem,
ksztattowaniem emocji i postaw spotecznych etc. W zwigzku z tym, im nizszy etap ksztatcenia, tym czesciej
nauczyciele wskazujg na utrudnienia w pracy z uczniem zdolnym wynikajgce z systemu klasowo-lekcyjnego.
Czynnikiem ostabiajgcym mozliwosci wykorzystania systemu klasowo-lekcyjnego w rozszerzaniu programu
nauczania jest wymog stwarzania szans edukacyjnych kazdemu uczniowi, uwarunkowania organizacyjne
oraz ograniczenia infrastrukturalne. Szkoty stosujgce $Swiadomy dobdr ucznidw — ze wzgledu na
homogenizacje oddziatéw — moga wykorzystywac system klasowo-lekcyjny, jednak i one stosujg réwnolegle
system zajec¢ pozalekcyjnych. Zajecia pozalekcyjne sg postrzegane jako ciekawsze dla ucznidéw i nauczycieli,

efektywniejsze, ale takze pozgdane przez szkote jako rozszerzenie oferty edukacyjnej.

O atrakcyjnosci systemu pozalekcyjnego decyduje jego rozdzielnos$¢ i funkcjonowanie obok systemu

klasowo-lekcyjnego. Realizacja zajec¢ pozalekcyjnych jest wiec jego rozszerzeniem, ale nie uzupetnieniem.

Decyzja o sposobie pracy z uczniami zdolnymi jest podejmowana przez nauczyciela na podstawie
znajomosci réznic wynikajgcych ze specyfiki pracy w systemie klasowo-lekcyjnym i pozalekcyjnym oraz

przekonania co do efektywnosci kazdego z nich.
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Wsrdd czynnikdw sprzyjajgcych efektywnej pracy w systemie zaje¢ pozalekcyjnych badani nauczyciele
wymieniali m.in.: mozliwos¢ czestszego stosowania metod aktywujacych, zainteresowanie i aktywnos¢
ucznidow podczas procesu nauczania, tworzenie silnej wiezi pomiedzy uczniami, dobrowolnos¢
i zainteresowanie ucznidw jako motywacje do udziatu w zajeciach, mozliwos¢ doboru tresci zgodnie

z predyspozycjami, umiejetnosciami i zainteresowaniami uczniéw.
Metody pracy z uczniami zdolnymi

W pracy z uczniami zdolnymi zdecydowanie najlepiej sprawdzajg sie metody uwzgledniajgce podmiotowos¢
wychowankow, ich potencjat i samodzielno$¢ w podejmowaniu decyzji. W zwigzku z tym nie ma zadnych
ograniczen w wyborze mozliwych do zastosowania rozwigzan metodycznych. Lista deklarowanych przez
nauczycieli metod pracy z uczniami uzdolnionymi jest dtuga iobejmuje aktywnosci o bardzo réznym

charakterze:
=  wypowiedzi ustne,
= analiza spontanicznych spostrzezen, pomystoéw, sposobdw proponowanych rozwigzan,
= dyskusja,
= burza mdézgéw,
= inscenizacje,
= testyisprawdziany, rozwigzywanie zadan,
=  gry dydaktyczne,
= kwerendy,
= lektura wskazanych/wybranych tytutow,
= analizaiinterpretacja tekstéw,
= prace pisemne (w tym twdrcze pisanie),
=  samodzielne przygotowywanie zagadnien w oparciu o wskazéwki nauczyciela,
= samodzielne rozwigzywanie problemow,
= zajecia laboratoryjne,
= doswiadczenia i eksperymenty,
= prezentacje, prelekcje, wypowiedzi publiczne,
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. zajecia terenowe,
= wycieczki edukacyjne,

= wykorzystanie dostepnych w szkole pomocy dydaktycznych do stworzenia prezentacji lub

eksperymentu,
. udziat w wyktadach i seminariach poza murami szkoty,
= narzedzia ICT do usprawniania przebiegu zajec i/lub wykorzystania w pracy wtasnej,

= e-learning, jako forma uczenia sie oraz dystrybucji materiatéw dydaktycznych.

Z wypowiedzi respondentéw nie wynika jednoznaczne przypisanie wskazanych metod pracy do grup
przedmiotowych. Podczas zaje¢ z nauk przyrodniczych i Scistych czesciej s3 wykorzystywane metody

doswiadczen i eksperymentdéw oraz rozwigzywanie zadan i testow niz w naukach humanistycznych.

Metody pracy sg dobierane pod katem potencjatu i poziomu wiedzy ucznidw, celéw pracy oraz warunkéw
organizacyjnych. Generalnie sposdb pracy jest uzgadniany miedzy nauczycielami a uczniami, cho¢ tym

ostatnim niektore z metod pracy wydajg sie nieatrakcyjne.

Uczniom trudno zaakceptowa¢ wymuszenie pracy i konieczno$¢ wykonania okreslonych zadan scisle
zwigzanych z materiatem realizowanym podczas zajec¢ lekcyjnych, a stuzgcych ugruntowaniu wiedzy
odpowiadajgcej podstawie programowej, i stanowigcej ,baze” dla wiedzy na wyzszym poziomie. Im
bardziej systematycznie i czesciej powtarzane sg metody, ktére nie aktywizujg ucznidw na lekcji i nie
wspierajg indywidualizacji pracy oraz im blizsza zagadnieniom odpowiadajagcym podstawie programowej
jest tematyka zaje¢, tym wieksza jest niecheé uczniéw uzdolnionych, ktérzy potrzebujg wiekszych wyzwan i

poszerzania wiedzy na lekgiji.

Tak, sq takie rzeczy, ktérych dzieci nie lubiqg powtarzac¢ piec razy (...), nie chcg, sq zniechecone. Ale wtedy
mdwie: jak wycwiczycie, to bedzie wam potem tatwiej. Takze niechetnie czasami rézne rzeczy robiq, ale ta

baza, podstawa musi byc, Zeby péjsc dalej —

nauczyciel, szkota podstawowa
Nie lubig pewnie takiego typowego wktadania tej wiedzy do gtowy (...) —

nauczyciel, szkota podstawowa
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Niezaleznie od atrakcyjnosci, kazda metoda pracy moze staé sie przez uczniéw nieakceptowana. Najmniej
pozadana przez ucznidw jest powtarzalnos¢ zadan, niezaleznie od tego jak rézinorodna i szeroka jest
podejmowana tematyka. Szczegdlng niechecig uczniowie darzg wszelkiego rodzaju sformalizowane

sposoby sprawdzania stanu wiedzy.

Pewne rzeczy wynikajq z powtarzalnosci, czyli musze napisac iles tam wypracowan, Zzeby kazde nastepne
byto lepsze. Jezeli rozwiqzujemy zadania np. z gramatyki i one sq juz w pewnym momencie trudne, to
zniechecajq ucznia, ale wiem, ze jesli przerobimy ich duzo, to uczen bedzie sobie radzit z nimi, jezeli bedzie
miat kiedys takq potrzebe. (...) Roznie sq te zadania przyjmowane, nie zawsze z hurraoptymizmem. Nie jest

tez tak, ze robimy tylko to, co im sprawia przyjemnosc, bo robiq rézne zadania —
nauczyciel, szkota podstawowa
W tym momencie zadne sprawdziany, testy nie wchodzq tutaj w gre, (...) dla nich to jest kara —
nauczyciel, gimnazjum

Niezaleznie od wybranej metody pracy, uczniom — a tendencja jest tym silniejsza, im nizszy etap edukacyjny
— fatwiej zaakceptowac to, co jest zrozumiate, fatwo i szybko prowadzi do sukcesu (celu) i nie wymaga
wybiegania myslg naprzdd i przewidywania nastepstw zdarzen. Zatem takze istotne znaczenie obok doboru

metod i form pracy z uczniem ma dobdr tresci nauczania.
Wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi

Praca z uczniem zdolnym wymusza state poszerzanie i aktualizowanie wiedzy, umiejetnosci metodycznych
oraz dostosowywanie metod i form nauczania do zmieniajacego sie stanu wiedzy. W zwigzku z tym
nauczyciele (indywidualnie lub w sposéb sformalizowany) korzystajg ze wsparcia innych szkét (réznego

poziomu), réznorodnych instytucji otoczenia edukacyjnego, ale réwniez przedsiebiorstw komercyjnych.

Katalog instytucji wspotpracujgcych rozszerza sie wraz ze zmiang etapu ksztatcenia, tzn. nauczyciele
w szkotach podstawowych wspdtpracujg z najblizszym otoczeniem, w gimnazjach - korzystajg
z doswiadczen i Sciezek przecieranych przez kadre szkét ponadgimnazjalnych, zas nauczyciele tych ostatnich
starajg sie korzystac z jak najszerszego spektrum wsparcia i rozszerzenia mozliwosci podnoszenia jakosci

nauczania, w tym takze osiggania coraz wyzszych wynikdw przez uczniéw zdolnych.
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Wsparcie najblizszego otoczenia oznacza odwotywanie sie do pomocy ze strony:
= innych szkét (lub posrednio zbieranych doswiadczen innych szkét),
= osrodkéw doradztwa merytorycznego,
= osrodkéw (domow) kultury,
. bibliotek,
= poradni psychologiczno-pedagogicznych,

= firm komercyjnych (w zakresie wspoét- lub dofinansowania uzupetniajgcej dziatalnosci edukacyjnej

kot zainteresowan, grup rozwoju talentéw artystycznych itp.).

Nauczyciele gimnazjéw w zakresie wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi odwotujg sie do modelu
specyficznego dla szkét wyiszego poziomu, takze dlatego, ze cze$¢ z nich naucza w szkotach

ponadgimnazjalnych i wyzszych.

Nauczyciele szkét ponadgimnazjalnych — oprdécz wymienionych wyzej instytucji wspierajacych — jako
najbardziej korzystng wskazujg wspodtprace z uczelniami wyzszymi. Szkoty wyzisze wydajg sie wyborem
naturalnym i najbardziej trafionym ze wzgledu na cele realizowane przez szkote jako instytucje
przygotowujgcg do ksztatcenia na wyzszym poziomie (szczegdlnie w odniesieniu do licedw
ogoblnoksztatcgcych) oraz cele zamierzone w pracy z uczniem zdolnym. Zatem wspétpraca z uczelniami
pozwala na transfer do szkét nizszego etapu edukacyjnego uniwersyteckich standardéw i metod nauczania.
Tu wazna jest otwarto$¢ oraz interdyscyplinarnosé w poszukiwaniu rozwigzan problemoéw, prezentacja
holistycznego myslenia o przedmiocie zainteresowan. W tym aspekcie wspdtpraca nauczyciela ze szkotami
wyzszymi jest prowadzona jako jednoczesna praca nauczycieli zatrudnionych na etacie w szkole oraz na
uczelni i wykorzystywanie doswiadczed uniwersyteckich w pracy z uczniami szkét nizszego etapu
edukacyjnego. Innym sposobem realizacji wspotpracy jest uczestnictwo w wyktadach, zajeciach,

seminariach oraz — rzadko — obozach naukowych organizowanych przez uczelnie lub samorzady studenckie.

(...) jestem pracownikiem naukowym uczelni. Sitq rzeczy, majgc swiadomosc¢ tego, co sie robi w kursie
naukowym, przenosze pewne doswiadczenia tutaj. Moge powiedzied, ze wielu moich ucznidw, z ktorymi
rozpoczynatem ,,zabawe” w jezyk polski w tej szkole, przychodzi teraz do mnie na studia doktoranckie i tu sie

Z nimi spotykam —

nauczyciel, szkota ponadgimnazjalna
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(...) umozZliwiamy uczniom korzystanie takze z oferty uniwersyteckiej. Nasi uczniowie mogq uczestniczyc
w konwersatoriach i wyktadach prowadzonych dla studentow na poszczegdlnych wydziatach. Jezeli ktos
Z moich ucznidw interesuje sie teatrem, historig teatru, ma mozliwos¢ uczestniczy¢ w konwersatorium
prowadzonym przez profesordow, doktorow na uczelni dla studentdw. Jest to ksztatcqgce, bardzo, wzbogaca

ich i uczy samodzielnosci —

nauczyciel, szkota ponadgimnazjalna

Alternatywa dla uczestnictwa ucznidw w zajeciach uniwersyteckich jest zapraszanie wyktadowcéw i/lub
studentéw do prowadzenia zaje¢ w szkole. Wspdtpraca z przedstawicielami $wiata akademickiego to takze
korzystanie z doswiadczen dydaktycznych (przez wymiane pogladdow, opinii, obserwacji), uzyskiwanie
wskazan co do nowych, ciekawych kierunkéw rozwoju nauki, jakg jest zainteresowany nauczyciel (takze
przez podanie literatury), przygotowywanie przez studentéw lub pracownikéw dydaktycznych uczelni

zestawow C¢wiczen, zadan i eksperymentdéw do wykorzystania w pracy z uczniami uzdolnionymi.

Czasami biore nauczycieli akademickich, probuje jakos sktoni¢ ich do tego, zeby do nas przyszli, cos

poprowadzili, jakies, zajecia, wyktady —

nauczyciel, szkota ponadgimnazjalna

Uczestnictwo we wspotpracy miedzynarodowej czesciej dotyczy szkét ponadgimnazjalnych niz szkot
nizszych etapdéw ksztatcenia. Ma to zwigzek z mozliwosciami organizacyjno-finansowymi oraz
przygotowaniem i potencjatem tak ucznidw, jak nauczycieli do komunikacji w jezyku obcym. Na poziomie
szkoty podstawowej uczestnictwo w takiej wspdtpracy dotyczy zaangazowania w konkursach
miedzynarodowych. Szkoty uzyskuja dostep do gotowych materiatéw dydaktycznych stanowigcych

jednoczesnie rodzaj testu wzorcowego (benchmarku) do poréwnan z innymi szkotami w kraju i za granica.

W tym roku bralismy udziat w miedzynarodowym konkursie ,Z matematykqg bez granic”, zajelismy pierwsze
i drugie miejsce w wojewddztwie. Mysle, ze fajnie. (...) My zgftosilismy swoj udziat i jestesmy odbiorcami
tego, co nam sie proponuje. Czyli mamy na dany rok szkolny 8 pakietow z konkretnymi przygotowanymi

zadaniami. Rozwiqzujemy i wysytamy —
nauczyciel, gimnazjum

Szkoty ponadgimnazjalne czesciej niz pozostate uczestnicza w programach angazujgcych ucznidw

i nauczycieli do wspdtpracy z partnerami z zagranicy. Sprzyjajg temu dojrzatosé¢ uczestnikow (wiek) oraz
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znajomos¢ jezykdw obcych. Nie bez znaczenia jest rodwniez fakt, iz niektére ze szkét traktujg wymiane

transgraniczng jako element przygotowania do ksztatcenia w wyzszych szkotach poza granicami Polski.

Wielu z nich po ukoriczeniu naszej szkoty podejmuje w ogdle studia za granicq. Im niezwykle sprawe utatwia
to, Ze nasza szkota bardzo mocno stawia na nauke jezykdw obcych. Mdwiq ptynnie i swobodnie w dwdch
zachodnich jezykach po skoriczeniu tej szkoty, niektorzy w trzech, niektorzy w czterech, bo jeszcze jezyk

rosyjski dochodzi. Oni nie majq zadnych takich ograniczen. Ta ich mobilnos¢ jest takim wyrdznikiem —
nauczyciel, szkota ponadgimnazjalna
Uczestnictwo ucznidéw i nauczycieli we wspédtpracy miedzynarodowej moze mieé charakter:

= nawigzania relacji interpersonalnych, wymiany dos$wiadczen szkolnych, integracji spotecznej,

U nas dzieci w ramach wspdtpracy z innymi krajami uczestniczq w tym projekcie miedzynarodowym
Comenius i to sq dzieci, ktére majg uzdolnienia jezykowe. No i to jest Swietna sprawa, bo niezwykta
motywacja dla dzieci, wiadomo, Zze nie ma lepszej niz taka, kiedy mogq w bezposrednim kontakcie
probowac swoich mozliwosci, poznac przy okazji kraj i jakies nowe doswiadczenia miec¢. No i w sposob taki
praktyczny wykorzystac swoje umiejetnosci, wiec po prostu mamy dzieci, ktére do nas przyjezdzajq i dzieci,

ktore wyjezdzajq —
nauczyciel, szkota podstawowa

Nawet wspdfpracowalismy ze Stowakami, z osobami z jednego z licedw stowackich, to wtedy byta
wspotpraca, wyjazdy wspdlne, to byta kwestia wspdtpracy i integracji z mtodziezq z réznych krajow. (...) To
jest jakby wyjscie do kolejnych ludzi, spotkanie sie z innym podejsciem, z innymi doswiadczeniami, ktdre
wynoszq ludzie ze swoich szkdt, srodowisk. Czym wiecej kontaktdw, rozmdéw na tematy merytoryczne,

problemdw rozwigzywanych, tym lepiej —
nauczyciel, szkota ponadgimnazjalna

= bezposredniej konkurencji we wspdétzawodnictwie przedmiotowym (np. olimpiada jezykowa,

olimpiada innowacji technicznej),

= kooperacji w ramach projektow obywatelskich,
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Uczniowie naszej szkoty biorq udziat w projekcie Mitodziezowy Parlament Europejski, regularnie
organizowanym w roznych krajach. (...) To jest dla nich takze swietne doswiadczenie. Bo oprdcz tego, ze
muszq wypowiadac sie w jezykach obcych, to jeszcze na konkretne tematy, postugujgc sie stownictwem
specjalistycznym. Uczq sie dyplomacji takze w ten sposob. To jeden z takich projektow. Szkota uczestniczyta

tez w ogdlnopolskim organizowanym przez PAH projekcie: szkota globalna — szkota humanitarna —
nauczyciel, szkota ponadgimnazjalna

= wymianie doswiadczen z praktyki dydaktycznej i wychowawczej, takze w zakresie pracy z uczniami
uzdolnionymi.
Bardzo dobrze oceniam program ,Pierwszy tutor'”. Wida¢ tez z praktyki, ze jest on bardzo pomocny,
w dodatkowym rozwoju ucznia, na wysokim, zaawansowanym poziomie —

nauczyciel, szkota ponadgimnazjalna

Nauczyciele szkét nieuczestniczacych w jakichkolwiek formach wspétpracy miedzynarodowej wskazywali
szereg czynnikdw utrudniajacych lub uniemozliwiajgcych nawigzanie kooperacji ze szkotami z zagranicy:
= bariera informacyjna;

Aspekt miedzynarodowy pojawia sie, ale caty czas jest go mato. Brakuje troche takiego wsparcia
informacyjnego, raczej sami osobiscie poszukujemy czegos, przez internet, swoimi drogami. Brakuje forum

wymiany informacji —

nauczyciel, szkota ponadgimnazjalna

= bariera finansowa;

Tak, my mamy trzy nominacje na takich festiwalach miedzynarodowych, ale niestety, to sq tak ogromne

koszty w euro, ze nie jesteSmy w stanie pojechad. Tutaj czynnik finansowy decyduje, Ze nie mozemy —

nauczyciel, szkota podstawowa

! Tutor — ,,0s0ba posiadajaca wiedze, doswiadczenie i odpowiednia formacje oraz potrafiaca pracowaé w relacji ,.jeden
na jednego. Tutoring jest jedng z metod edukacji zindywidualizowanej, ktéra opiera si¢ na bezposrednim spotkaniu
tutora z uczniem”; Tutuoring w szkole. Miedzy teoria a praktykq zmiany edukacyjnej, pod red. P. Czekierdy,
M. Budzynskiego, J. Tarczynskiego, Z. Zalewskiego i A Zembrzuskiej, s.5.
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= bariera jezykowa;

= bariera merytoryczna.

5.2.3. Warunki rozwoju nauczycieli

Pytania badawcze:

6.2.8. Co dla nauczyciela jest zrédtem inspiracji w pracy z uczniem zdolnym?

6.2.6. Jakiej pomocy lub wsparcia potrzebujg nauczyciele w zakresie pracy z uczniem zdolnym?
6.2.10. Jak wyglada rozwdj wtasny nauczycieli w kontekscie pracy z uczniem zdolnym?

Podstawowym bodZzcem do pracy nauczyciela w ogodle, a w szczegdlnosci nauczyciela opiekujgcego sie
uczniami zdolnymi jest sSwiadomy wyboér zawodu (powotanie do zawodu). W tym przypadku oznaczajgcy
przyjemnos¢ nauczania jako profesji, zadowolenie z samego faktu bycia nauczycielem, rozwijanie wtasnych
zainteresowan, a nie przykry obowigzek. Powotanie do zawodu oznacza statg przyjemnos¢, czerpanag
z obcowania z uczniami, wptywania na ich rozwdj, wspdlnego z nimi przezywania radosci i rozterek —
podstawowa zacheta do tego, by w powtarzajgcych cyklach, wyznaczonych przez rytm ksztatcenia, braé

odpowiedzialnos¢ za kolejne roczniki ucznidw.

(...) do kazdej pracy trzeba byc¢ powotanym, (...) lubie by¢ z dzie¢mi —
nauczyciel, szkota podstawowa

Ja po prostu lubie to robic. Chce to robic¢ i mnie to napedza. (...) i bawi przede wszystkim. Jezeli cztowiek

pracuje i po prostu lubi to, co robi, i potem ma sie jeszcze te efekty, no to juz jest wszystko, jest spetnienie —
nauczyciel, szkota podstawowa

Robie to, co lubie. Robie to tak, jak inni rozwiqzujq krzyzowki. Jeszcze tqcze przyjemne z pozytecznym. Poza

tym, kiedy uczen, ktory wyglgdat na nic nadzwyczajnego, rozwinie sie, to to cztowieka uskrzydla —

nauczyciel, szkota ponadgimnazjalna

Waznym czynnikiem zachecajgcym do wtaczenia sie w ksztatcenie ucznidw uzdolnionych jest przyktad
i sukcesy innych nauczycieli, ktérzy stajg sie punktem odniesienia dla wtasnych ambicji, wiedzy
przedmiotowej, umiejetnosci pracy z uczniami oraz sukcesdw osigganych przez ucznidw. Ten wzorzec
postepowania niesie skutki dla nauczyciela jako osoby i pracownika, szkoty jako instytucji edukacyjnej oraz
dla uczniéw. Skutkiem dla nauczyciela jest mozliwosé zdobywania doswiadczenia, przyspieszonego

podnoszenia kwalifikacji oraz ksztattowania postawy mentora, wzoru i autorytetu dla uczniéw. Efektem
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osigganym przez szkote jako instytucje jest wzmacnianie kultury organizacyjnej sprzyjajacej inicjatywom
i aktywnosciom nakierowanym na osigganie celdw edukacyjnych, spotecznych i prestizowych (wzrost
atrakcyjnosci szkoty jako miejsca wyboru nauki). Korzy$¢ dla ucznidéw polega na zyskaniu nauczyciela
zaangazowanego, przygotowujgcego atrakcyjne zajecia, stuzgcego wsparciem i pomystami, takze
pomagajacego w rozterkach i problemach zwigzanych z naukga, funkcjonowaniem w grupie réwiesniczej,
otoczeniu szkolnym. Przyktad i sukcesy innych nauczycieli s3 bodZzcem nie tylko dla zainicjowania pracy
z uczniami zdolnymi, ale réwniez zaproszeniem do podtrzymywania cyklu wspierania uczniéw zdolnych

i przekazywania wtasnych doswiadczen kolejnym pokoleniom nauczycieli.

Pani dyrektor, ktéra mnie tutaj zatrudnita, uczyta informatyki, byta bardzo dobrym opiekunem uczniow
zdolnych. Ta pani dyrektor odeszta ze szkoty i kiedy zostatam tu sama, poczutam tak duzq odpowiedzialnosc,
byta to dla mnie taka motywacja, ze nie byto wyjscia. Po prostu zapisywatam sie na wszystkie warsztaty,
jakie byty mozliwe. Bytam naprawde bardzo zmotywowana, a pOZniej to sie zaczeto nakrecac tymi
sukcesami, bo dzieci osiggaty sukcesy. | patrze, mamy trzech, potem pieciu [laureatéw]. W tym roku to jest

rekord szkoty, nigdy wczesniej nie byto wiecej [laureatow], wiec jestem naprawde zmotywowana —

nauczyciel, gimnazjum

Bodzcem zachecajgcym do aktywnosci — ciezkiej pracy, podnoszenia kwalifikacji, nabywania nowych
umiejetnosci, s3 uczniowie: ich ambicje, pytania, ciekawos¢ i rados¢ z ,,odkrywania swiata”. Opieka nad
uczniami uzdolnionymi jest uczestnictwem w przygodzie, odpowiedziag na wyzwania, zachetg do

poszukiwania oryginalnych rozwigzan, procesem nadajgcym sens i poczucie wtasnej wartosci nauczycielowi.

Inspirujg mnie same dzieci, jeZeli przychodzq i przedstawiajg problemy: prosze pani, jak to rozwigzad, jak to
zrobié. To jest inspiracja, motorem napedzajgcym jest sam uczen i jego potrzeby. Nie kazdq dziedzine chemii
mam na tyle zgfebionq, ze mogtabym z tym uczniem porozmawiaé. Wiadomo, Ze kazdy z nich jest
pasjonatem i wybiera sobie ,wqgskq dziatke”. To jest takie inspirujgce mnie do pracy, ze jezeli on mi ten swoj

problem przedstawi, to dla mnie tez jest taki bodziec, ze trzeba cos jeszcze z tym zrobic —
nauczyciel, gimnazjum
(...) jak widze, ze uczenn chce, ze naprawde przynosi mu to tez zadowolenie i satysfakcje, ze potrafi

rozwigzywac zadania, ze rozumie chemie, ze sobie z nig radzi, to jest chyba najlepsza nagroda i inspiracja,

zeby go jeszcze motywowac, siegac, jeszcze wyzej, osiggac kolejne etapy —

nauczyciel, szkota ponadgimnazjalna
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Swiadomo$¢ wptywu na wzrost wiedzy, rozwdj intelektualny, ksztattowanie osobowosci i sukcesy osiggane
przez ucznidw majg istotne znaczenie dla stymulowania postawy nauczyciela wspierajgcego uzdolnienia
ucznidow. To nie tylko zacheta do pracy, inspiracja dla poszukiwania nowych rozwigzan, rozwdj wtasnej
osobowosci, ale takze satysfakcja i zadowolenie zawodowe — poczucie spetnienia, bez ktérego moze grozi¢

wypalenie zawodowe.

Z nimi praca jest naprawde przyjemnosciq i tu sie nie patrzy na zegarek i na uptywajgce minuty, bo
wielokrotnie w ciggu jednych zaje¢ mozna sie zachwyci¢ tym, w jaki sposdéb uczniowie podchodzq do

problemu, w jaki sposdb go rozwiqzujq —

nauczyciel, szkota podstawowa

Praca z uczniami zdolnymi wytwarza szczegdlny rodzaj relacji spotecznych, interakcji miedzy mentorem a
wychowankami, korzystnych dla obu stron oraz wzajemnego wptywu i inspiracji — stanowigc zachete do

bycia razem i wspdtpracy.

Pracuje z fajnymi ludzmi, ktorzy majq ciekawe pomysty. (...) Ja mysle, ze to jest taka wielokierunkowosc,
ktora powoduje, ze cztowiek jest ciggle w jakims ruchu, ciggle znajduje nowe zadania i spotyka sie ciggle
z nowymi ludZmi. Albo przez trzy lata pracuje non stop z tym samym cztowiekiem, to tez jest bardzo

ciekawe, bo wzajemnie mozna sie wielu rzeczy od siebie nauczy¢ —

nauczyciel, szkota ponadgimnazjalna

Praca z uczniami zdolnymi to takze sposéb na unikniecie rutyny — recepta na to, aby nie ulec schematom
w pracy nauczyciela, dgzenie do réznorodnosci stosowanych metod nauczania oraz wyjscie poza podstawe

programowa.

Wedtug badanych nauczycieli, szkota funkcjonujac w oparciu o regulaminy i nauczanie w systemie klasowo-
lekcyjnym poddana jest pewnym zasadom, a nawet rygorom. Nauka postrzegana jest czesto jako
przyswajanie i odtwarzanie wiedzy. Mimo to, niektérzy nauczyciele, wychodzg poza schemat waskiego
katalogu metod i form pracy. W tym kontekscie praca z uczniem zdolnym motywuje nauczyciela do

poszukiwania nowych sposobéw pracy.
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Szkota jest dla mnie potwornie nudna (...), stqd tez dla mnie praca z uczniem zdolnym jest antidotum na te
nude. (...) Ja jestem tylko cztowiekiem wynajetym przez szkote, zeby sobie z tymi dzieciakami popracowac.

| to jest dla mnie nagroda —
nauczyciel, szkota ponadgimnazjalna
Pomoc i wsparcie dla nauczycieli pracujacych z uczniami zdolnymi

Rozwdj wtasny nauczycieli uczacych ucznidw zdolnych odbywa sie przede wszystkim przez samoksztatcenie,
Sledzenie rozwoju nauczanej w szkole dziedziny wiedzy, najnowszych osiggnie¢ naukowych, czytanie
literatury naukowej i popularnonaukowej, uczestnictwo w wyktadach akademickich. Samoksztatcenie jest

najczestszym, a w wielu przypadkach jedynym $wiadomym wyborem sposobu wtasnego rozwoju.

Ograniczenie w dostepie do informacji merytorycznych lub/i Zrédet ich pozyskiwania wymusza
wykorzystanie nieinstytucjonalnych form doksztatcania. Waznym, choé¢ najczesciej niekojarzonym wprost
z rozwojem wihasnym, sposobem samoksztatcenia jest odwotywanie sie do sieci nieformalnych powigzan
i relacji z innymi nauczycielami (w szkole macierzystej lub innych) oraz wymiany doswiadczen
z nauczycielami przygotowujgcymi uczniow do konkurséw i olimpiad. Wymiana pogladéw i doswiadczen
z innymi nauczycielami — opiekunami ucznidéw uzdolnionych pozwala na zbieranie dodatkowej wiedzy,
ocene wtasnych kompetencji i ich uzytecznos$ci w pracy z uczniami zdolnymi, nabywanie lub doskonalenie

umiejetnosci organizacyjnych.

Zdaniem badanych nauczycieli warsztaty realizowane przez organizatoréw olimpiad, ktére poszerzajg
oferte samoksztatcenia, prowadzone s3 w niewystarczajgcej liczbie. Ta formuta jest jednak bardzo
specjalistyczna i wyjgtkowa, dostepna nauczycielom intensywnie i aktywnie przygotowujgcym uczniéw do
olimpiad. Wadg tego rodzaju doksztatcania jest specyfika szkolen i ich skupienie na przekazaniu wiedzy

o skutecznych sposobach przygotowania do olimpiad, a nie rozwoju uczniéw w ramach danej dziedziny.

Rzadko uswiadamiang formg rozwoju wifasnego nauczycieli jest praca z uczniami uzdolnionymi:
zainteresowanie uczniow zajeciami pozalekcyjnymi oferowanymi przez nauczyciela, obserwacja podejscia
uczniow do stosowanych metod pracy, osiggniecia wychowankow, informacja zwrotna od ucznidw,
frekwencja na zajeciach realizowanych w réznych formutach, pytania stawiane przez uczniéw, sposoby
rozwigzywania probleméw wystepujgcych w zadaniach lub proponowane w prezentacjach przedstawianych

podczas pracy.
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Nauczyciele wskazujg na bariery w uzyskiwaniu pomocy ze strony szkoty, w ktérej pracujg oraz instytucji
prowadzacych dziatania na rzecz dzieci i mtodziezy. Przede wszystkim brakuje opiséw i przyktadéw dobrych
praktyk, a takze metod pracy z uczniami zdolnymi. Oferta szkoleniowa w tym zakresie jest bardzo waska
i kierowana gtéwnie do nauczycieli, ktérzy nie maja doswiadczenia w pracy z osobami uzdolnionymi (czyli

dotyczy inicjacji pracy a nie jej rozwoju).

Ja nie otrzymuje Zadnej pomocy dotyczgcej tego, jak pracowac z uczniem zdolnym. Przeglgdam oferte
szkolen (..) iniestety nie znajduje tam nic, co mogfoby mi pomdc. Co wiecej — szereg szkoler
organizowanych jest po to, by nauczyciele w nich uczestniczyli i otrzymali papier, ktory mogq witozy¢ do

teczki awansu. Ja potrzebuje konkretnej wiedzy, informacji, warsztatu, a o to trudno —
nauczyciel, szkota ponadgimnazjalna

Oczekiwane przez nauczycieli wsparcie dotyczy przede wszystkim wymiany informacji w zakresie
przyktadéw dobrych praktyk w pracy z uczniem zdolnym oraz nawigzywania kontaktéw z nauczycielami
majacymi doswiadczenie i sukcesy w pracy z uczniami zdolnymi. Oczekiwania dotyczg sprawdzenia
i wskazania skutecznosci metod nauczania ze wzgledu na stawiane cele i kontekst nauczania (przedmiot
nauczania, cel pracy, praca indywidualna, grupowa, lokalizacja szkoty). Uzytecznym narzedziem moze by¢

w tym zakresie biblioteka, utatwiajgca dotarcie do pozgdanych informacji i materiatéw.

Elementem zawartym w oczekiwanym ufatwieniu dostepu do informacji jest pomoc w samoksztatceniu
i poszerzaniu wtasnej wiedzy, zaréwno przedmiotowej, jak i zwigzanej z dydaktyka. Wystarczajgce jest
wskazanie fatwo dostepnych i przyswajalnych Zrédet wiedzy, choé oferta szkolen takze jest atrakcyjna.
Dodatkowa wartoscig szkolen jest mozliwos¢ nawigzania bezpos$rednich kontaktéw z nauczycielami na co
dzien zajmujacymi sie praca z dzie¢mi i mtodziezg uzdolniong. Mozliwa jest dzieki temu nie tylko wymiang
pogladéw i doswiadczen, ale takze nawigzanie wspdtpracy w doskonaleniu warsztatu nauczycielskiego

i wspdlnym przygotowywaniu przedsiewzie¢ edukacyjnych.
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5.2.4. Predyspozycje nauczycieli uczniéw zdolnych

Pytania badawcze:

6.2.4. Jaka postawe ma nauczyciel wobec specjalnego nauczania dzieci uzdolnionych? Jakie
wtasciwosci i postawy nauczycieli sprzyjajg w pracy ze zdolnymi?

6.2.5. Jakie predyspozycje powinien mie¢ opiekun ucznia zdolnego (mentor)?

Badani nauczyciele wskazujg na predyspozycje i cechy nauczyciela—_mentora, ktére warunkujg osigganie
sukcesdow w pracy z uczniem zdolnym. Wyrdznione w badaniu cechy sg uniwersalne, czyli nie wystepuja
réznice w zaleznosci od etapu ksztatcenia. Identyfikowany zbidr atrybutéw moze, ale nie musi wystepowac
w petnym zestawie, mozliwa jest ich dowolna kombinacja. Wazine, aby nauczyciel byt dla uczniow
autorytetem, wzorem do nasladowania, a jego charyzmatyczna osobowo$¢ zachecata do pracy.

Cechy nauczyciela-mentora wymieniane przez badanych:

= wtasne doswiadczenia jako ucznia osiggajgcego sukcesy szkolne (w tym takze osiggniecia

w olimpiadach),
. zainteresowanie nauczang dziedzing,

=  wysoki poziom wiedzy w zakresie nauczanej dziedziny, state doskonalenie oraz pogiebianie

i poszerzanie wiedzy,
. pasja i zaangazowanie w przekazywanie wiedzy,
= umiejetnosci dydaktyczne,
= umiejetnos¢ stawiania celdw i sposobdw ich osiggania,
= konsekwencja w realizowaniu zatozonego programu i osigganych efektow,

= umiejetnosc i gotowos¢ do wspdtpracy, wyrazajace sie takze w otwartosci na propozycje zgtaszane

przez ucznidw,
= rozumienie i akceptacja potrzeb ucznidw oraz uwzglednianie indywidualnego stylu ich pracy,
=  dostosowywanie wymagan i metod pracy do etapdw rozwojowych dzieci i mtodziezy,
= traktowanie ucznidw podczas pracy jak partneréw (intelektualnych),
= umiejetnos$¢ wspdtpracy z innymi nauczycielami,
= predyspozycje do pracy z uczniami w okreslonej grupie wiekowej,
= umiejetnos¢ przyznania sie do niewiedzy lub btedu,
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=  zaangazowanie w utrzymywanie dobrych relacji miedzy uczniami osiggajagcymi sukcesy

i pozostatymi,
= umiejetnosci organizacyjne w odniesieniu do pracy wtasnej i wychowankéw,
= naturalnos¢, zyczliwo$é, pogoda ducha, poczucie humoru,

= gotowosé poswiecenia uczniom czesci zycia prywatnego.

,Trudno tu wskaza¢ jednqg takq ceche. Musi to by¢ osoba kompetentna, nie autorytarna,
elastyczna, czyli jest w stanie wypracowac¢ kompromis z uczniem {(...). Mysle, ze jest to takze taka
osoba, ktora jest w stanie powiedzie¢ uczniom, ze czegos nie wie (...) umiec dociera¢ do wiedzy,
poszukiwaé, sledzi¢ literature na biezgco, orientowac sie w tym, co jest obecnie czytane przez
mftodziez, proponowac im lektury w zamian literatury popularnej, cos bardziej wartosciowego.

TakZze umiejetnosc dyskusji, wymiana mysli tez jest tutaj Konieczna.”
nauczyciel, szkota ponadgimnazjalna

Predyspozycje do pracy z uczniami uzdolnionymi nalezg do katalogu cech ,, miekkich”. Wartosci ,,twarde” to
mierzalne efekty pracy. Profesjonalizm zawodowy jest potwierdzony formalnym wyksztatceniem,
uczestnictwem w kursach, szkoleniach i innych instytucjonalnych formach doksztatcania. Jednak
w rzeczywistosci ,fachowosc¢” jest potwierdzana wynikami osigganymi przez uczniéw. Oznacza to, iz
formalne wyksztatcenie musi by¢ stale uzupetniane umiejetnosciami nieweryfikowalnymi na etapie naboru
do zawodu nauczyciela. Ich podstawg jest i wyksztatcenie (wiedza), i doswiadczenie, i umiejetnosci nabyte

w toku praktyki nauczycielskiej.

5.2.5.  Zrédta sukcesu w pracy z uczniem zdolnym

Pytania badawcze:
6.2.11. Co jest zrédtem sukcesu nauczyciela w pracy z uczniem zdolnym?

W opinii badanych podstawy sukcesu nauczyciela w pracy z uzdolnionymi lezg przede wszystkim po stronie

uczniéw i ich:
= uzdolnien oraz potencjatu intelektualnego,

= zainteresowania osigganiem ponadprzecietnych wynikdw w nauce w danej dziedzinie,
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= pracowitosci, systematycznosci i aktywnosci w nauce,
=  odpornosci psychicznej na niepowodzenia i na brak petnej akceptacji sSrodowiska dla osigganych

wynikéw.

Badani nauczyciele wyrazajg opinie, ze bez efektywnej wspdtpracy z uczniem nie jest mozliwy sukces ani po

stronie nauczyciela ani po stronie ucznia.

Dla mnie jako nauczyciela w pracy z uczniem zdolnym przede wszystkim wazny jest ten uczen, ktory odnosi

sukcesy, ktéremu sie chce. Czesto to ja musze mu wyszukac konkursy, ja mu podpowiadam —
nauczyciel, szkota podstawowa

Prace z uczniem uzdolnionym mozna poréwna¢ do treningu sportowego: trener nadzoruje dazenie
sportowca do uzyskania szczytowej formy, wsparciem i uwagami dba o wytezony i systematyczny trening,

tworzgc atmosfere sprzyjajacg kontynuowaniu éwiczen.

(...) praca z uczniem uzdolnionym matematycznie przypomina prace ze sportowcem, bo oprdcz tego, ze
majq byc¢ fajne treningi, ogdlnie atrakcyjna wspdtpraca, to tak jak w przypadku sportu sq zawody, w ktdrych
sportowcy uczestniczq (...), [toteZ] troche swojq prace traktuje jako prace takiego trenera, ktéry ma

przygotowac ucznia do najrézniejszych konkursow —
nauczyciel, szkota ponadgimnazjalna

Zainteresowanie nauczyciela i ucznidéw wspdélng praca jest konieczne dla osiggania sukceséw, niemniej efekt
koncowy jest pochodng szeregu czynnikéw, ktére na siebie wzajemnie wptywajg i w zwigzku z tym powinny

wspotwystepowad:
= wiasciwa diagnostyka potencjatu uczniéw (identyfikacja uzdolnien),
. umiejetnos$¢ wspdtpracy nauczycieli z uczniami,
. zaangazowanie (pasja) nauczycieli w prace z uczniami zdolnymi,
= mozliwo$¢ wykorzystania przez szkote predyspozycji i sukceséw ucznidw,
= atrakcyjnos¢ oferty zajec realizowanych poza systemem klasowo-lekcyjnym,
= profesjonalne przygotowanie nauczycieli i posiadana wiedza z danej dziedziny,
= wtasciwe zarzadzanie i wspieranie inicjatyw ze strony dyrekcji szkoty,
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= wsparcie szkoty ze strony innych podmiotdw podejmujacych dziatania na rzecz uczniéw zdolnych,
= inicjowanie i wspétpraca z rodzicami,

= upowszechnienie informacji o ofercie zaje¢ pozalekcyjnych (zaangazowanie jak najwiekszej liczby

ucznidéw w te zajecia).

Diagnostyka potencjatu uczniow moze by¢ realizowana jako pochodna stosowanego systemu selekcji
podczas naboru do szkoty lub jako proces niezalezny; moze byé samodzielnym dziataniem nauczyciela lub

elementem sformalizowanego systemu stosowanego przez szkofe.

Identyfikacja ucznidw uzdolnionych oraz rozpoznanie charakteru uzdolnien potgczone z selekcjg ma na celu
utworzenie oddziatéw homogenicznych. Celem jest ujednolicenie sktadu klas, aby uczniowie mogli tworzy¢
Srodowisko podobnych sobie, wzajemnie sie stymulujgcych jednostek. Zabieg ten pozwala na prace
z uzdolnionymi w systemie klasowo-lekcyjnym z jednoczesnym wykorzystaniem dowolnych form

pozalekcyjnych.

Oprdcz korzysci funkcjonalnych (zwigzanych z organizacjg i realizacjg pracy) w modelu tym istotne sg
rowniez korzysci spoteczne zasadniczo polegajace na wzroscie akceptacji jednostki zdolnej i osiggajacej
wysokie wyniki w nauce. Praca z zespotem ujednoliconym pod wzgledem potencjatu intelektualnego jest
tatwiejsza i szybciej realizowana z dwdch powoddw: z jednej strony zabezpiecza przed usunieciem
wyrézniajacego sie dziecka poza nawias grupy réwiesniczej, z drugiej zas wzmacnia szacunek dla cudzych

osiggnieé, a jednoczesnie pozwala uzyskac efekt synergii podczas wspdtdziatania grupy.

W szkotach egalitarnych, stojgcych na stanowisku, iz kazdy uczern ma potencjat do rozwoju, gdzie nie sg
stosowane systemy ,twardej” selekcji, stosowana jest metoda wyboréw pozytywnych. Nauczyciel,
indywidualnie lub przy pomocy innych pedagogdw, wytania sposrdd ucznidw tych, ktérzy przejawiajg
uzdolnienia ogdlne lub specjalne (przedmiotowe). Nastepnie, po analizie liczebnosci grupy o zblizonych
uzdolnieniach i ocenie szans na utworzenie grupy mogacej uczestniczy¢ w zajeciach pozalekcyjnych,
pedagog proponuje uczniom rozwijanie uzdolnien lub stosuje system zachet sugerujgcych uczniom
zgtoszenie sie do nauczyciela z prosbg o pomoc w rozszerzaniu wiedzy. Sugestie nauczyciela muszg by¢

zwigzane z wewnetrzng motywacjg ucznidéw oraz uwzgledniac ich podmiotowosé.

Ja nie robie niczego na site, bo uwazam, ze to nie ma sensu. (...) [poniewaZ] i tak nie przyniesie to tak

naprawde Zadnego sukcesu. Dziecko musi by¢ zmotywowane, musi chciec to robi¢, musi mu sie to podobac.
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Nawet jezeli ma potencjaf, a sq dzieci, ktdre sq uzdolnione w wielu kierunkach, to one muszq sobie same

wybraé, co im najbardziej odpowiada i co chcq robic -
nauczyciel, gimnazjum

Zainteresowanie uczniow dodatkowg nauka musi spotkac sie z mozliwos$cig zauwazenia i rozwijania przez
szkote ich umiejetnosci i predyspozycji. W innym przypadku uczen szukaé bedzie wsparcia ,na zewnatrz”.
Obok predyspozycji uczniow przejawianych w stosunku do nauczanych w szkole przedmiotéw wazna jest
takze umiejetnos$¢ promowania przez szkote talentéw artystycznych (trudno mierzalnych i z ograniczonymi

mozliwo$ciami prezentacji poza murami szkoty), czy ponadprzecietnych uzdolnien spotecznych.

Po pierwsze, nalezy uswiadomi¢ nauczycieli, zacheci¢, zorganizowac prace zmierzajgcq do odszukania,
odkurzenia talentéw, ktdre [uczniowie] juz posiadajg. Po drugie, nalezy umozliwi¢ im zorganizowanie
bardzo atrakcyjnych zajec, przedsiewzie¢ i projektow dla tych wifasnie uczniow, aby mogli sie swoimi
talentami wykazaé. Czy to sq wystawy artystyczne, czy wolontariat, czy konkursy przedmiotowe, na
etapie szkolnym, z nagrodami, przy zaangazowaniu rodzicow, to juz tylko i wytqcznie zalezy od inwencji

nauczycieli —
dyrektor, szkota ponadgimnazjalna

Praca z uczniem zdolnym jest dla nauczyciela wyzwaniem. Poczynajgc od etapu diagnostyki uzdolnien,
przez codzienng prace (w systemie klasowo-lekcyjnym i poza nim), po sukces oraz wyznaczanie na jego

gruncie kolejnych celéw do osiggniecia.

Podstawag do osiggania sukceséw s3 uzdolnienia ucznidw i ich gotowos$é do pracy. W zwigzku z tym
nauczyciele nie mogg w petni przypisa¢ sobie osigganych efektéw. Im wyzszy etap edukacji, tym wieksze

znaczenie uzdolnien oraz pracy wtasnej uczniéw w szkole i poza nia.

To nie jest tylko moja praca. Mysle, ze w duZej mierze jest to tez moja zastuga, ja tez czuje sie ,rodzicem”
tego sukcesu (...), ale na pewno nie w 100%. Widze po dzieciach, ktore sq zainteresowane, dqzq do jakiegos

celu, dgzg do sukcesu, one bardzo duzo pracujq, naprawde bardzo duzo —

nauczyciel, gimnazjum
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Praca nauczyciela, jego umiejetnosci doboru tresci i metod nauczania nie sg wystarczajace dla osiggniecia
efektow, dla rozwoju ucznia. Chyba, ze celem ksztatcenia jest osiggniecie mozliwie najlepszych wynikéw
w szkolnym systemie egzaminacyjno-oceniajgcym. Tu sukcesem bedgcym efektem pracy nauczyciela jest
osiggniecie wysokiej sredniej ocen przez ucznidow przecietnych lub na przyktad uczniéw majgcych trudna

sytuacje rodzinna.

Wtedy, kiedy zwracam na niego szczegdlng uwage, bo generalnie rozmawiam z grupq, ale jednak pdzniej
z kazdym indywidualnie i kazdego dowartosciowuje i wtedy on... jakby zaczyna bardzo dobrze pracowac.
Miatam takie sytuacje, Zze uczniowie, ktdrzy byli sredni, konczyli bardzo tadnie, to znaczy konczyli,
zdobywajgc ktdres miejsce w olimpiadzie. Tutaj mowie o uczniu, ktory zdobyt w ostatecznosci Ill miejsce, ale
bardzo dobrze zdat mature i egzamin zawodowy. A pdZniej oczywiscie dostat sie na studia i w tej chwili

studiuje. A byto to dziecko... naprawde srednie, sytuacje rodzinng miafo fatalng (...) —
nauczyciel, szkota ponadgimnazjalna

On [uczen] musi miec potencjat, musi miec to cos — takiego ,,czuja” do przedmiotu. Bo mozna miec dobrych
ucznidw, ale oni sq tylko ,,wypracowani” (...). Bo Zeby zaistnie¢ w olimpiadach, konkursach itp., potrzebny
jest pewien dar, ktory sie ma albo nie. (...) Tutaj potrzebny jest ten , btysk”, a potem wkraczam ja, czy ludzie
mojego pokroju, zaczynam obrabiac ten , brylancik”, wtajemniczac go w arkana przedmiotu. (...) To nasz

wspdiny cel. Jestesmy druzyng. Te dwa czynniki sq niezmiernie potrzebne, zeby ten sukces osiggngc¢ —
nauczyciel, szkota ponadgimnazjalna

Rozwdj ucznidw zdolnych, rozumiany jako uzyskanie satysfakcjonujacych ocen szkolnych, ale jednoczesnie
najwyzsze lokaty w konkursach i olimpiadach dajgcych przepustke do szkét wyzszego poziomu ksztatcenia
oraz rozwoj osobowosci i uzdolnien, ktdrych szkota nie jest w stanie wykorzysta¢ — to potaczenie uzdolnien
i wysitku ucznia z pracg nauczyciela i wszystkimi elementami dziatania szkoty sprzyjajgcymi tworzeniu

odpowiedniego kontekstu dla strategii osiggania celdow przez szkole.

Kontekst szkoty jest istotny na etapie diagnostyki uzdolnien. Przy obecnie stosowanej identyfikacji uczniéw
uzdolnionych istnieje wysokie ryzyko pomyitki lub pominiecia uczniéw przejawiajgcych predyspozycje
w niedostrzeganym przez szkote kierunku. Poza tym nauczyciele skupiajg sie na ,wychwytywaniu” uczniéw

uzdolnionych w ramach nauczanych przez siebie przedmiotdw. Mozemy zatem wyobrazi¢ sobie sytuacje,
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gdy nauczyciel nie jest zainteresowany nawigzaniem wspotpracy poza systemem klasowo-lekcyjnym

z uczniem, ktérego uzdolnienia nie sg zgodne z nauczanym przez niego przedmiotem.

To zalezy. Ja juz ucze 25 lat, mam Swiadomosc tego, Ze jeszcze pare lat temu, kiedy nie miatem metody, to
tak naprawde 90% uzdolnionej mtodziezy, mimo ze miatem i finalistow i laureatow, to gdzies przemykata
i nie osiggata tyle, ile mogta osiggngc. Mysle, ze u wielu nauczycieli ten odsetek utraconych uzdolnien jest

wiekszy. Natomiast mysle, ze w tej chwili to ok. 50% takich uzdolnionych cos osigga —
nauczyciel, szkota ponadgimnazjalna

Inna sytuacja, ze wzgledu na ktérg wazny jest kontekst strategii szkoty, to niedopasowanie lub wyczerpanie
mozliwosci pomocy uczniom w ksztatceniu, gdy osiggajg oni bardzo wysoki poziom rozwoju, a nauczyciel

nie ma ani wystarczajgcej wiedzy, ani narzedzi do kontynuowania pracy.

Uczen bardzo zdolny jest tez niesamowitym wyzwaniem. Wyglgda to réznie, czasem bywa tak, Ze jest troche
wykorzystywany ten potencjat. Ale bywa tez, Zze to uczniowie nas przeganiajg, to nie ja ich zostawiam, ale to
oni mnie zostawiajq. Oni sie rozwijajq, czytajq i idg dalej. Czasem trudno jest rozwingc¢ potencjaf, a czasem
uczen przychodzi juz z tak duzym, ze nalezy go pusci¢ do maqdrzejszych od siebie, np. na uniwersytet.

Nauczyciel jest rzemiesinikiem —
nauczyciel, szkota ponadgimnazjalna

Podsumowujgc: sukces w pracy z uczniami zdolnymi nie jest prostym potaczeniem zdolnosci i wysitkdw
ucznidow oraz kompetencji nauczycieli. Szczegdlnie w szkotach ponadgimnazjalnych, gdzie powszechnie jest
stosowana selekcja ,na wejsciu” i uczniowie uzdolnieni spotykaja sie z mtodziezg podobng sobie, konieczne
jest odnalezienie przez ucznidéw wiasnej, unikalnej specjalizacji. W szkotach osiaggajacych ponadprzecietne
wyniki mtodziez uzdolniona funkcjonuje w warunkach konkurencji. Osiggniecie sukcesu wymaga
wyznaczenia celu pracy i sposobdw jego osiggniecia. Brak wyrdznika (specjalizacji w danej dziedzinie)
sprawia, iz uzdolnieni upodabniajg sie do siebie, tracg motywacje do zdobywania coraz wiekszej wiedzy
i dzielenia sie nig. Zatem sukces ucznidw nie jest tylko pochodng relacji uczen — nauczyciel (w réznych
kontekstach), ale nalezy go postrzegac jako efekt organiczny — synergie strategii szkoty, profesjonalizmu

nauczycieli, potencjatu intelektualnego uczniéw oraz ich osobowosci.
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Dzieci, przychodzgc do tej szkoty, majg bardzo duzy potencjat i intelektualnie sq bardzo rozwiniete.
Natomiast rzeczywiscie z roku na rok lepiej wida¢, Zze znajdujg swojq nisze i gdzies tam w ktéryms momencie
sie rozwijajg. To rzeczywiscie jest tak, Ze one tutaj — przynajmniej w wiekszosci przypadkéw — odnajdujq
siebie i to je ukierunkowuje. Widac, ze sie rozwijajq i to nie jest tylko kwestia pogtebiania intelektu, ale

i rozwoju samodzielnego —
nauczyciel, gimnazjum

Jesli nauczyciel ma wewnetrzng motywacje do pracy z uczniami, potrafi sie zaangazowac w prace
dydaktyczng i poswieci¢ jej wiecej czasu niz wymagane minimum, ma profesjonalng wiedze, pozwalajgca
na ,wyjscie” poza podstawe programowg i udzielanie odpowiedzi na zaawansowane pytania ucznidw,
a jednoczesnie ma umiejetnosci wspoétpracy z dzieémi/mtodziezg, to z wiekszg tatwoscig przygotuje on

rowniez atrakcyjng oferte zaje¢ pozalekcyjnych.

Przygotowanie ciekawej oferty zaje¢ dla uczniéw uzdolnionych oznacza dopasowanie propozycji do ich
preferencji i ich sktonnosci do wytezonej pracy. Z oczekiwaniami uczniéw powinny byé zwigzane formy
i metody pracy, ich dopasowanie do przedmiotowego zakresu zainteresowan, jednostkowego rytmu nauki,
umiejetnosci pracy indywidualnej lub grupowej. Atrakcyjnos¢ zaje¢ dodatkowych, podkreslajgc
samodzielnosé i decyzyjnosc uczniéw biorgcych w nich udziat, jest postrzegana i budowana, przez badanych

nauczycieli, w opozycji do pracy realizowanej w systemie klasowo-lekcyjnym.

Tu nie trzeba zachety, bo sama formuta tego projektu jest atrakcyjna. (...) Mysle, ze atrakcyjne sq réwniez

zajecia, dlatego Zze tam w ogdle nie robimy tego, co sie robi w szkole —
nauczyciel, szkota ponadgimnazjalna

Przygotowanie oferty odbywa sie w porozumieniu i za zgoda dyrekcji szkoty. Niezbedna jest sprzyjajaca
pracy z uczniami zdolnymi kultura organizacyjna, za ktorg jest odpowiedzialny dyrektor szkoty. Do zadan
dyrektora szkoty sprzyjajgcych osigganiu przez nauczycieli sukcesdw w pracy z uczniami uzdolnionymi
nalezy wspieranie inicjatyw (podejmowanych przez nauczycieli lub uczniéw), ich koordynowanie oraz
umiejetne wykorzystywanie zasobéw ludzkich i materialnych, wprowadzanie utatwien regulaminowych
i organizacyjnych oraz planowanie zaje¢ w systemie klasowo-lekcyjnym z uwzglednieniem aktywnosci

pozalekcyjnej.
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Gtéownym zadaniem jako dyrektora jest doprowadzenie do tego, zeby w szkole spotykat sie odpowiedni
uczen z odpowiednim nauczycielem. (...) Bo moze byc tak, ze wszystko tu przygotujemy, a uczen powie, ze
nie ma ochoty, nie chce mu sie, czyli wszystko na darmo, szkoda tylko pieniedzy. Z drugiej strony musi by¢
tak, ze jezeli przyjdzie ten uczen i ma motywacje, (...) to musi by¢ nauczyciel, ktory tez bedzie chciat, ktory

tez bedzie widziat w tym sens, bedzie chciat poswiecic¢ dodatkowy czas —
dyrektor, szkota ponadgimnazjalna

Wzmocnieniem sukcesdw nauczyciela sg wszelkie dziatania wspierajace, stuzgce motywowaniu, zachecaniu
i dostarczaniu uczniowi narzedzi pracy — tu zasadniczo oczekiwana jest pomoc rodzicéw, ale réwniez
mozliwa jest pomoc réznych instytucji i organizacji moggcych udostepni¢ narzedzia przydatne w nauce lub

zapewnic¢ uczestnictwo w szkoleniach i obserwacje pracy specjalistow.

Rozwojowi uczniéw uzdolnionych sprzyja wyniesiona z rodzinnego domu postawa szacunku do wiedzy
i uczenia sie jako pracy. Estyma wobec pracy intelektualnej tworzy korzystny klimat dla procesu uczenia sie
ponad wymagane przez szkote minimum, dumy z osigganych wynikéw i sukcesdow. Postawa wobec uczenia
sie to jeden aspekt wptywu rodziny na rozwdj ucznidw. Drugim, wymienianym przez badanych, jest
zaangazowanie rodzicbw we wspieranie dziecka w nauce, tworzenie w domu odpowiednich do nauki

warunkéw, wspieranie szkoty w pracy dydaktycznej i organizacyjnej, a takze w zakresie materialnym,

My mamy tutaj dos¢ dobre srodowisko, w przewazajgcej mierze inteligenckie. Poziom tych uzdolnionych
dzieci, ktdre mielismy w szkole, to w duzej mierze zastuga rodzicdw, ktdrzy sq jak najbardziej zainteresowani
rozwijaniem swoich dzieci, rozumiejq ich potrzeby i sq Swiadomi szans wynikajqgcych z rozwijania uzdolnien
dziecka. Sg to rodzice, ktdrzy kontaktujg sie z nauczycielem, przychodzq do szkofy, interesujq sie, sami

tworzq dziecku zaplecze rozwoju —
nauczyciel, szkota podstawowa

Wazne, aby srodowisko rodzinne nie wywierato zbyt wielkiej presji na sukces, szczegdlnie jesli nacisk na
powodzenie dotyczy wszystkich aspektéw nauki szkolnej, bez wzgledu na przedmiot irzeczywiste

zainteresowanie ucznia osigganiem sukcesow.
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Dom jest bardzo wazny, to oczywiste. Jesli w domu jest dobra atmosfera, rodzicie wspierajg dziecko
intelektualnie, nie majq do niego pretensji, ze np. nie dostat 6 z historii, a w tym momencie, ma tylko 4,

sprzyja to dobremu samopoczuciu psychicznemu. Uczen nie jest zestresowany, a to w pracy pomaga —
nauczyciel, szkota ponadgimnazjalna

Szkota, a szczegdlnie nauczyciel powinien wspiera¢ zwtaszcza ucznidéw pochodzgcych ze srodowisk, gdzie
rodzice majg nizszy poziom wyksztatcenia lub sg gorzej sytuowani i z tych powoddw nie stanowig
wystarczajgcego wsparcia dla dziecka. W takiej sytuacji konieczna jest motywacja wewnetrzna, aby uczen
osiggat wyznaczone cele. W niektérych przypadkach szkota kompensuje braki w zaspokojeniu potrzeb

niespetnionych w srodowisku rodzinnym.

Uczen do mnie przychodzit, wykonywat projekt u mnie — mowit: wie pani, nareszcie u pani sie czuje

normalnie, bo w domu to jestem smieciem. W ten sposéb mowit do mnie chtopak wysoki na 2 metry —
nauczyciel, szkota ponadgimnazjalna

Trudng sytuacjg dla uczniéw i nauczycieli jest negatywna postawa rodzicéw wobec witasnego dziecka lub
jego nauki. Obnizona samoocena, poczucie osamotnienia mogg zniecheca¢ ucznia do rozwijania

zainteresowan, co wiecej — mogg mie¢ wptyw na regres w postepach szkolnych.

Wsparcie, ktore dziecko musi otrzymacé w domu, to przekonanie, ze jego uzdolnienia sq wazne. Bo zdarza sie
tez tak, Ze rodzic nie wspiera dziecka. (...) Mam takq uczennice, dziecko chce Spiewac, chce to robic, a rodzic
mdwi ,nie, bo z tego nie bedziesz mie¢ chleba i to jest bez sensu, Zebys to robita”, a dziewczynka jest
nadzwyczajnie uzdolniona. (...) Niesamowity gfos. Pracowata ze mng przez 4 lata, ale caty czas byfo tak, ze
tata powtarzat w domu: ,ty fatszujesz, nie umiesz spiewac, po co ci to? ”. | taki kryzys nadszedt w tamtym

roku, tak jg w domu zdemotywowano, Ze juz nie chciata nigdzie jezdzi¢ —
nauczyciel, szkota podstawowa

Bardzo mile widziane jest wszelkie wsparcie instytucji, organizacji oraz samorzaddw lokalnych polegajgce na
materialnym nagradzaniu uczniowskich sukcesdw oraz podnoszeniu prestizu zawodowego nauczycieli

osiggajacych efekty w pracy z uczniami uzdolnionymi.
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We wszystkich szkotach uczniowie majg mozliwos¢ skorzystania z pomocy psychologa (lub czesciej
pedagoga). Na podstawie wypowiedzi nauczycieli trudno jednoznacznie rozstrzygnaé, czy w szkotach
istnieje pomoc kierowana specjalnie do uczniéw uzdolnionych. Uczniowie majg mozliwos¢ skorzystania

z porady i wsparcia specjalisty niezaleznie od osigganych wynikéw czy statusu.

Pani pedagog jest tu juz od lat. Oni przychodzq sie zwierzy¢. Nawet nie chcq, zeby interweniowata, (...) bo
uwazajg, Ze to zadrazni stosunki z jakims nauczycielem, ze poszli z donosem, {(...) ale sie tak wygadajq {(...).
Ona potem albo przychodzi do nas i mdéwi, Ze moze co$S z tym warto zrobié, albo sama idzie do tego

nauczyciela i jakos probuje zatagodzic¢ sytuacje —
nauczyciel, szkota ponadgimnazjalna

Badani nauczyciele chwalg sobie wspdtprace z poradnig psychologiczno-pedagogiczng. Doceniane jest

wsparcie w zakresie opracowywania sciezek indywidualnej pracy z uczniami uzdolnionymi.

Opracowanie indywidualnej sciezki pracy z uczniem zdolnym opiera sie m.in. o rozmowe z pracownikami
poradni. Jest to wspomagajgce bardzo, trzymam sie (..) tej poradni, bo wspdtpraca jest nieoceniong

wartoscig w wytapywaniu pewnych aspektéw, uzdolnien —
nauczyciel, gimnazjum

Niewystarczajgce jest wsparcie pedagogiczno-psychologiczne nauczycieli pracujacych z uczniami
uzdolnionymi. Nauczyciele jako pierwsi dowiadujg sie o ktopotach swoich wychowankéw, jako pierwsi
obserwujg zachowania — ich zdaniem — niepokojgce, moggace rzutowac na przysztosé uczniow. Nauczyciele
pracujgcy z mtodziezg uzdolniong sg jednoczesnie jej oparciem iochrong. W szczegdlnych przypadkach
nauczyciel czuje sie osamotniony z problemami ucznidw — nie wie jak postepowaé, by uczniowi
pomdc, jednoczesnie nie zniechecajac go do przedmiotu oraz nie szkodzac mu w relacjach z innymi

nauczycielami.

Kiepsko to wyglgda, nawet bardzo Zle. Pedagodzy zajmujq sie o wiele czesciej sytuacjami trudnymi,
zdarzeniami w domu, nieobecnosciami, problemami rodzinnymi, spotecznymi. W tym zakresie dajq rade.
Trzeba pamietac, ze 80% naszych ucznidw to nie sq olimpijczycy. Ja natomiast nie otrzymuje Zadnej pomocy,
jak pracowac z uczniem zdolnym. (...) Kiedy dziecko opowiada mi o swojej trudnej sytuacji w domu, trudnej

relacji z matkgq, ptacze na zajeciach, nie wiem co zrobic. Prébuje sobie przypomniec jakies teorie, Zze nalezy je
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wspierac, nie wolno pozwolic¢ Zeby uwierzyfo, Ze jest gtupie. Ale ja sie boje zaszkodzic. (...) Trzeba uwazac na

to, co sie méwi. Czasami brakuje takiego ,,supervisora” osoby, z ktérq mozna bytoby porozmawiac —
nauczyciel, szkota ponadgimnazjalna

Tutaj psycholog, pedagog zajmuje sie raczej uczniami stabszymi, z trudnosciami, w sensie takich stabszych,

rzeczywiscie stabszych, a nie olimpijczykami (...) —

nauczyciel, szkota ponadgimnazjalna

5.2.6. Bariery dla efektywnego wspierania uczniéw uzdolnionych

Pytanie badawcze:
6.2.12. Jakie sg kluczowe bariery, ktére musi pokonaé nauczyciel, aby efektywnie wspierac
uczniéw zdolnych i jakie metody radzenia sobie z nimi wypracowat, a z czym sobie nie radzi?

Podstawowym ograniczeniem dla rozwoju ucznidw uzdolnionych jest wedtug nauczycieli grafik godzinowy.
Uczniowie zbyt mato czasu poswiecajg na przedmioty, ktdre ich najbardziej interesuja, a zbyt duzo na inne
zajecia. Nauczyciele postulujg, aby specjalizacja procesu nauczania mozliwa byfa od wczesniejszych lat.
Problem braku specjalizacji wystepuje w szczegdlnosci na poziomie gimnazjéw i szkét ponadgimnazjalnych.
Wydaje sie, iz wprowadzenie ksztatcenia kierunkowego w polskim systemie oswiaty wymagatoby zmiany
systemowej. Modyfikacja taka dopuscitaby bowiem mozliwos¢ rezygnacji z pewnej czeSci podstawy

programowej w momencie, w ktérym uczen chciatby sie specjalizowa¢ w jednym badz kilku przedmiotach.

To jest pewna filozofia. Sq kraje, gdzie uczen uczy sie 4 przedmiotow, ktore wybrat, u nas uczy sie kilkunastu.
To jest problem, bo jest pytanie, czy szkota powinna iS¢ w strone skrajnej specjalizacji, czy ma uczyc
wszystkiego po trosze, troche geografii, biologii itd. Mozna przedstawi¢ argumentacje za tym i za tym. Ja
sam ... dla tych najlepszych chciatbym, zeby godzin matematyki byto jeszcze wiecej. Na pewno nie bytyby to

godziny zmarnowane —
nauczyciel, szkota ponadgimnazjalna

Nauczyciele szkét ponadgimnazjalnych moéwig, iz po skréceniu okresu nauki na tym szczeblu edukacji
trudniej jest dogtebnie rozwija¢ zainteresowania uczniéw. Obecnie uczniowie niedtugo po rozpoczeciu
nauki w liceum czy technikum zaczynajg mysle¢ o egzaminie maturalnym. Brak dodatkowego roku nauki

wptywa dysfunkcjonalnie na rozwdj ucznidw zdolnych.
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Sporadycznie pojawiaty sie opinie mdwiace, iz z perspektywy ostatnich kilkunastu lat poziom uczniéw
uznawanych za zdolnych obnizyt sie znaczgco. Trudno zdiagnozowac przyczyne takiego stanu rzeczy. Nalezy
przypuszczaé, iz jest ona zwigzana z reformg edukacji, ktdra pofozyta akcent na ciggte egzaminowanie
i sprawdzanie ucznidw (standaryzacje). W takim systemie uczniowie szczegdlnie uzdolnieni majg mniej
czasu na rozwijanie wtasnych uzdolnien, a w wiekszym zakresie muszg sie skupi¢ na codziennym zyciu

szkolnym zwigzanym z przygotowywaniem do testéw i sprawdzianow.

(...) widaé, ze poziom mocno spada. U nas tez. Smieje sie, ze u nas tez, ale wolniej, dlatego jeszcze ciggle
sukcesy odnosimy. Ale widac, ze kiedys zwyciezca olimpiady na 100 punktow miat 96, 98, zalezy, jak sie
trafifo. A teraz od lat ci najlepsi majg 60 punktow na 100. Poziom trudnosci zadarn nie podnidst sie,

natomiast poziom uczniow sie obnizyt —
nauczyciel, szkota ponadgimnazjalna

Bariera finansowa jest rzadko wymieniana przez nauczycieli. Nalezy jednak wskazaé, iz przy dzisiejszej
liczbie ofert konkurséw, festiwali, olimpiad, uczniowie czesto nie sg w stanie w nich wszystkich uczestniczy¢
rowniez ze wzgleddéw finansowych. Pienigdze ponadto odgrywajg kluczowg role przy prowadzeniu réznego

rodzaju zaje¢ pozalekcyjnych.

(...) kétka zainteresowan, ktére sq prowadzone, sq finansowane przez rade rodzicéw. Jezeli rada rodzicow

nie ma pieniedzy, to automatycznie nie mozemy tych dzieci rozwijac¢ —
nauczyciel, gimnazjum

Niewielu z przebadanych nauczycieli wskazuje na wtasne braki w wiedzy. Méwiagc o nich, traktuja je jako
wyzwanie. Co ciekawe, mimo iz tylko kilku nauczycieli wprost méwi o braku wiedzy jako o ograniczeniu
w pracy z uczniami zdolnymi, to czesto pojawiajg sie wypowiedzi mdéwigce o tym, iz uczniowie ich
zaskakuja, wynajduja ciekawe informacje, ktére motywujg do doksztatcania sie. Brak wiedzy mozna zatem
pojmowac zarowno jako bariere, jak i wyzwanie, z ktérym nauczyciel musi sie mierzy¢é w codziennej pracy

z uczniem zdolnym.

Nie ukrywam, ze sam chciatbym byc¢ z tego przedmiotu lepszy, (...). To nie jest tak, ze ja wszystko Swietnie

robie, dla mnie czesto jest to duzy wysitek. Ale tego sie nie przestrasze. (...) —

nauczyciel, szkota ponadgimnazjalna
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Nauczyciele ze szkdt, ktdre znajdujg sie poza wielkimi osrodkami miejskimi, odczuwajg deficyty zwigzane
z kapitatem ludzkim - mozliwoscig regularnego zapraszania specjalistow. W przypadku szkét
ponadgimnazjalnych brak ten dotyczy réwniez dostepu do wiasnych absolwentéw studiujacych

w wiekszych miastach, ktdrzy czesto lepiej niz nauczyciel nawigzujg kontakt z uczniami.

Sq na pewno trudnosci, ktore wynikajq chociazby z miejsca zamieszkania. Trudno jest rozmawiac o historii,
gdy mieszka sie na wsi daleko od jakichkolwiek duzych miast, (...) pierwsza rzecz, jezeli mowimy o powstaniu
warszawskim mieszkajgc tutaj, nawet jezeli mowimy o literaturze, bo mamy takie tematy, to juz jest

problem; gdybysmy mieli mozliwosc¢ czesciej gdzies pojechac, zobaczy¢ cos, to bytoby o wiele tatwiej —
nauczyciel, szkota podstawowa

Istniejg rowniez bariery osobowe wsrdéd samych ucznidow. Z wypowiedzi nauczycieli mozna wyciggnac
whniosek, iz mogg one mie¢ dwojaki charakter. Z jednej strony uczniowie zdolni mogg nie by¢
zainteresowani rozwijaniem swoich talentdw. Z drugiej poprzez niesmiatosé, mogg odczuwad strach przed

poszerzaniem zakresu swoich umiejetnosci i wiedzy.

Bardzo duzo jest takich przypadkow, ze on jest zdolny, ma niesamowity potencjaf, ale ma to w nosie. On
potrafi mi powiedziec, Ze ja pojade na ten konkurs dla pani, no to po prostu rece opadajg, bo to juz wiem, ze

to bedzie tylko moja praca, on nic albo niewiele da od siebie —

nauczyciel, szkota ponadgimnazjalna

5.3. Perspektywa ucznia

Czytajgc materiat uzyskany z wywiaddéw z uczniami i absolwentami trzeba by¢ swiadomym rdznic
dotyczacych wieku badanych oraz ich samoswiadomosci odnosnie wtasnych zdolnosci. Na etapie
ksztatcenia podstawowego wiekszos¢ wypowiedzi byfta skrétowa i lakoniczna. Uczniowie iabsolwenci
odpowiadali raczej na zadane pytania, nie dodajgc nic od siebie. Uczniowie iabsolwenci gimnazjum
zdecydowanie czesciej budowali bardziej obszerne wypowiedzi, zawierajgce wiecej szczegétow. Osoby
uczace sie w szkotach ponadgimnazjalnych oraz byli wychowankowie tych szkét opowiadali o swoich

doswiadczeniach, z petng swiadomoscig mocnych i stabych stron funkcjonujgcego systemu.

Badani — zaréwno z grupy ucznidw jak i absolwentéw — sg takze bardzo zrdinicowani ze wzgledu na

przejawiane zainteresowania. Wielu z nich zajmuje sie naukami Scistymi, jak matematyka, fizyka czy
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informatyka. Czes¢ obecnych lub bytych wychowankéw deklaruje specjalizacje w obszarze biologiczno-
chemicznym czy humanistycznym. Niektérzy respondenci przejawiajg uzdolnienia artystyczne, zwtaszcza
muzyczne, ale takie np. aktorskie. Wsrdéd badanych znalezli sie réwniez pasjonaci lingwistyki. Etap
ksztatcenia nie rdéznicuje wyraznie rozwijanych zainteresowan, ale sg pewne dziedziny charakterystyczne
dla mtodszych lub starszych ucznidw czy absolwentéw, jak np. rysowanie czy recytacja w przypadku szkét
podstawowych, zas astronomia czy jezyk starogrecki w szkole ponadgimnazjalnej. Na szczeblu
ponadgimnazjalnym wida¢ ponadto oczywiste zréznicowanie uzdolnien na kierunkowe w technikach,
a w przedmiotach ogdlnych w liceach. Na wszystkich poziomach edukacji zdarzajg sie osoby ogélnie

uzdolnione, tgczace np. zainteresowania humanistyczne z biegtoscig w przedmiotach Scistych.

5.3.1. Motywacja do rozwoju — perspektywa ucznia

Pytania badawcze:

6.3.1. Co lub kto ucznia zdolnego motywuje do rozwoju, stymuluje, zacheca do rozwoju?
6.3.5. Czy czuje sie wystarczajgco motywowany, mobilizowany do nauki?

6.3.10. Na ile uczen decyduje sam o swoim rozwoju i czy ma mozliwos$¢ tworzenia wtasnego
planu rozwoju?

Wiekszo$¢ uczniéw odnoszacych sukcesy, ktérzy uczestniczyli w badaniu, podkresla wtasny ogromny naktad
pracy, jaki byt konieczny dla osiggniecia takich wynikdéw. Czesto, zwtaszcza w przypadku uczniéw szkot
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych, z ich wypowiedzi wynika, ze ten wysitek napedzany jest mocna

wewnetrzng motywacja do zdobywania wiedzy i doskonalenia w obranym przez siebie obszarze.

Wydaje mi sie, ze przede wszystkim to byta [moja] nauka w domu. No nie chciatabym sobie tego
przypisywac, ale wydaje mi sie, Zze bardzo duZo pracy to mnie kosztowato. Tyle nauki, takie poswiecenie to
byto w tym roku, ze nawet wspominanie duzo mnie kosztuje, naprawde. Bo to byfo cos strasznego i ciesze

sie, ze mam to juz za sobq i podotatam temu, bo to byta przede wszystkim ciezka praca —
uczen, gimnazjum

Istotnym rysem badanych ucznidow zdolnych jest fakt, ze niektdrzy z nich postrzegaja nauke w kategoriach
walki z samym sobg. Opowiadajg o tym, ze muszg wymysla¢ rézne sposoby, by zmotywowaé sie do
wytezonej pracy. Przyktad ten dobitnie pokazuje determinacje i pracowitos¢, ktore majg znaczacy udziat
w osiggnieciu sukcesu przez ucznia. Nie znaczy to oczywiscie, ze nauka i zdobywanie wiedzy w interesujacej
dziedzinie nie sprawiajg tym osobom przyjemnosci, warte podkreslenia jest jednak, ze samo uzdolnienie nie

jest, jak podkreslajg, w ich przypadku najistotniejszym czynnikiem sukcesu.
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Wsrod mtodszych respondentéw, uczeszczajacych do szkoty podstawowej, wieksze znaczenie niz
indywidualna, wewnetrzna motywacja do pracy, zdajg sie mie¢ rodzice i nauczyciele potrafigcy dostrzec
i wspierac uzdolnienia dziecka. Zapytani o to, czy bardziej odpowiada im samodzielnos$¢ czy ukierunkowanie
przez zewnetrzne czynniki, starsi uczniowie czesciej wybierajg pierwsza odpowiedz, zas mtodsi sktaniaja sie

raczej ku pomocy zewnetrznej rodzicoéw i nauczycieli.

Podobnie, zapytani o wplyw na rozwijanie swoich zdolnosci, uczniowie gimnazjéw i szkét
ponadgimnazjalnych podkreslajg przede wszystkim znaczenie wtasnej pracy. Wsréd miodszych
respondentdw, uczeszczajacych do szkoty podstawowej i gimnazjum, akcenty rozktadajg sie nieco inaczej —
wieksza uwaga przyktadana jest do pomocy ze strony rodzicdw. Osoby ze szkét ponadgimnazjalnych, ale

takze najmtodsi badani, czesto powotujg sie ponadto na wsparcie ze strony nauczyciela ,, prowadzacego”.

Wielu ucznidéw nie dostrzega jednego, konkretnego momentu, w ktérym uswiadomili sobie swoje
uzdolnienia. Mdwig oni, ze od poczatku zajmowali sie tg dziedzing, ktdra ich interesowata i w ktérej nauka
przychodzita im z tatwoscig. Dla duzej czesci respondentéw znaczacym czynnikiem byt start w pierwszym
konkursie czy uczestnictwo w kole zainteresowan. Co istotne, do podjecia takich dziatan zachecat ucznia
zazwyczaj spostrzegawczy, zaangazowany nauczyciel, ktéry, dostrzegajac predyspozycje swojego
podopiecznego, sugerowat mu dalsze drogi rozwoju nawet zanim sam zainteresowany zdat sobie sprawe

z posiadanego talentu.

Kluczowy dla uczniowskiej motywacji do pracy i rozwoju wydaje sie byé wtasnie moment wykrycia
przejawianych przez niego uzdolnien. Wielu badanych wspomina, ze o ile poczgtkowo po prostu ,dobrze
im szto” na wielu polach, uzyskiwali wysokie oceny bez wiekszego wysitku i szybciej od rowiesnikéw potrafili
opanowad nauczany materiat, dopiero spotkanie z odpowiednim nauczycielem stato sie , katalizatorem” ich
sukcesdw. Rola opiekuna i mentora nie ogranicza sie tutaj tylko do dostrzezenia w danym podopiecznym
szczegblnych uzdolnien, ale takze, a moze przede wszystkim, obejmuje zaoferowanie mu mozliwosci
szerszego rozwoju (wramach dodatkowych zaje¢ badZz uczestnictwa w konkursie czy olimpiadzie).
,Wytowiony” przez nauczyciela uczen czuje sie woéwczas w pewnym sensie wyrézniony, co dodatkowo —

oproécz wtasnych zainteresowan i checi zwyciestwa — motywuje go do intensywnej pracy.

Dla ucznia zdolnego, ktéoremu uda sie uzyskaé satysfakcjonujacy wynik w takiej rywalizacji, sam fakt
odniesienia sukcesu staje sie motywacjg do dalszych wysitkéw. Nie bez znaczenia pozostajg tu wszelkie
dodatkowe wyrdznienia ,,prymusa” na forum szkoty, zdobycie uznania w oczach nauczyciela i kolegow czy

podniesienie oceny z danego przedmiotu. Dla uczniéw starszych klas niezwykle istotne i motywujace s3
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wymierne korzysci, jakie mogg przyniesé takie zwyciestwa — zwolnienia z egzamindw i wolny wstep do

dowolnie wybranej szkoty czy uczelni.

Co ciekawe, wsrdd respondentéw zdarzajg sie rowniez deklaracje, ze to nie osobiste korzysci stanowia
gtdwng zachete dla startowania w réznego typu konkursach. Niektdrzy uczniowie powotujg sie bowiem na
dobro catej szkoty, dazenie do podniesienia jej prestizu czy zdobycia lepszego miejsca w rankingu. Tacy
»,szkolni patrioci” przygotowujg sie i startujg w kolejnych konkursach i olimpiadach, cho¢ miejsce
w wymarzonej szkole czy indeks uczelni wyzszej majg juz zapewnione. Czes¢ z nich ujmuje takie zachowanie

w kategoriach ,,odwdzieczania sie” szkole za to, co ona im ofiarowata.

Wsrdd kluczowych motywatoréw badani uczniowie wymieniajg takze rywalizacje, nie tylko te na kolejnych
etapach konkurséw czy olimpiad, ale takze codzienna, w ramach szkoty i klasy. Swiadomosé¢, ze nie jest sie
jedynym wybitnym reprezentantem szkoty, stanowi, zdaniem niektérych, istotny przyczynek do

nieustannego rozwoju. Jeden z licealistéw mdéwi o tym w ten sposéb:

Mielismy ranking, kto ile zadan zrobit, w jakim czasie. (...) | wtasnie wazng role odgrywata rywalizacja, bo
potem, (...) jesli byty organizowane jakies konkursy, no to tak z kolegami, na zasadzie: ja bytem lepszy od
ciebie, a nie, ja ciebie pokonatem. Po prostu chcielismy byc¢ lepsi od siebie nawzajem i mielismy z kim

rywalizowac i mysle, ze to tez odgrywa duzq role —
uczen, szkota ponadgimnazjalna

Nie nalezy réwniez zapomina¢ o kluczowym znaczeniu sSrodowiska rodzinnego, z jakiego wywodzi sie uczen.
Cho¢ zadaniem szkoty jest wychowywacé i ksztatcié mtodego cztowieka jak najlepiej niezaleznie od jego
pochodzenia spotecznego, badanie unaocznia, poniekad oczywisty, fakt, ze nie sposéb nie doceniac¢
zaplecza wyniesionego przez ucznia z domu rodzinnego. Badani czesto podkreslajg, ze rodzice wspieraja
i motywujg ich do pracy, ze nie tylko z checig umozliwiaja, ale takze sami wyszukujg dodatkowe zajecia
i mozliwosci rozwoju. Nieraz to wtasnie rodzina stanowi przyktad, od ktérego zaczyna sie zamitowanie
dziecka do czytania czy muzyki badz ambicja, by osiggnac sukces. Zwtaszcza w przypadku ucznidw szkét
podstawowych czujna kuratela rodzicow odgrywa istotng role w procesie definiowania i pielegnowania ich

uzdolnien.

Jak wynika z wypowiedzi respondentéw, to kierowanie przez rodzicdw nieraz przybiera postac catkowitego
prowadzenia (zwtaszcza mtodszego) ucznia i dokonywania za niego wszelkich wyboréw, czy raczej —

nieselektywnego dobierania coraz to nowych zajec¢ i zainteresowan. W tym zakresie ciezko powiedzieé, by
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uczen sam decydowat o swoim rozwoju i mégt czyni¢ samodzielne plany na przysztos¢. Czes¢ uzdolnionych
uczniow szkoty podstawowej narzeka na nadmiar obowigzkéw, ze wzgledu na przerost ambicji swoich

rodzicow.

Wrtasciwie to nauczyciele mnie zachecajq i ja pdzniej ide do domu i mowie o tym rodzicom. Rodzice mowig,
czy to mogtoby by¢ dla mnie dobre, czy nie. Oni mi dajq ostateczne wskazdéwki i ja sam o tym decyduje (...)
Zawsze jak mi nowa zdolnos¢ wpadnie, oni to zauwazajq, to boje sie, ze mi wynajdq jakies nowe kotka.
Gram teraz w tenisa ziemnego, pfywam, chodze do muzycznej, do ELSA. Jeszcze jestem ministrantem. Tego

jest naprawde bardzo duzo —
uczen, szkota podstawowa

Uczniowie w wiekszosci zaznaczajg jednak, ze ich pasja nie jest prostym odwzorowaniem zainteresowan
rodzicow. Cho¢ wsrdd respondentéw zdarzajg sie osoby, w ktérych rodzinie uksztattowata sie tradycja
studiowania medycyny bgdz matematyki, zazwyczaj wybdr kierunku rozwoju nastepowat w duzym stopniu
niezaleznie od preferencji rodzicéw. Warto jednak zauwazy¢, ze o ile decyzja odnosnie szczegétowego pola
specjalizacji lezy najczesciej w gestii samego ucznia, to niezwykte znaczenie ma juz atmosfera, w ktérej jest
on wychowywany. Wsrdd badanych niemal powszechna jest sytuacja, w ktérej rodzice od zawsze
podkreslali wage wyksztatcenia, sami osiggali sukcesy w okreslonej dziedzinie lub w inny sposdb dawali
dziecku przyktad wytezonej pracy irozwoju. Znaczenie dla uksztattowania uzdolnien i systemu wartosci
wielu respondentéw miat na przyktad zwyczaj stuchania w domu muzyki powaznej, podkreslania znaczenia

kompetencji w jezykach obcych lub obszerna, dostepna dla dziecka biblioteka.

5.3.2. Metody i techniki pracy z perspektywy ucznia

Pytania badawcze:

6.3.2. Jak odbiera oferowane mu metody, techniki, narzedzia ksztatcenia? Na ile oferta
edukacyjna zaspokaja jego potrzeby rozwoju?

6.3.3. Jakie elementy ksztatcenia s3 z jego punktu widzenia najbardziej efektywne, ktére
najbardziej atrakcyjne?

6.3.4. Jaki system pracy na zajeciach lekcyjnych najbardziej mu odpowiada?

6.3.6. Czy czuje potrzebe mocniejszego wtgczenia technologii do nauczania na lekcjach lub poza
lekcjami (chodzi o realne profesjonalne narzedzia/oprogramowanie/symulacje do prac
badawczych)? Czy i ew. czego z obszaru technologii brakuje mu (rowniez we wspotpracy
z nauczycielem)?

6.3.7. W jaki sposéb chciatby rozwija¢ swoje uzdolnienia i z kim chciatby w tym zakresie
wspotpracowac?
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Preferencje w zakresie metod i technik pracy podczas zajeé lekcyjnych w duzej mierze uzaleznione sg od
indywidualnych cech osobowosciowych ucznia oraz charakterystyki przedmiotu. Niektdrzy z badanych
wybierajg w tym zakresie rozwigzywanie zadan przy tablicy, inni prace samodzielng, kolejni — grupowe
opracowywanie zagadnien. W superlatywach opisywana jest metoda polegajgca na przygotowywaniu przez

ucznidéw prezentacji czy referatdw i prezentowaniu ich klasie na zajeciach.

Wiec jedynie na seminariach jest taka mozliwosé, zeby byc¢ traktowanym indywidualnie. Seminarium to jest
bardzo dobra rzecz i ciesze sie, ze w naszej szkole sq i to juz od pierwszej klasy. Np. na tych seminariach
Z historii, wiadomo, bo mamy tam taki system, Zze kazdy uczen przygotowuje prezentacje. Prezentacja po
prezentacji, bo tak najlepiej sie uczy, jezeli cztowiek robi cos samemu. Nie jak siedzi i stucha nauczyciela, jak

ten opowiada np. o baroku we Wtoszech —
uczen, szkota ponadgimnazjalna

O ile trudno jednoznacznie stwierdzi¢, jakg forme pracy podczas lekcji preferujg uczniowie szczegdlnie
uzdolnieni, o tyle z badania wytania sie rozbudowana lista niestandardowych rozwigzan proponowanych

przez szkoty tym osobom.

Wsrdd najbardziej podstawowych i najtatwiejszych w realizacji form dodatkowego wsparcia ucznia
zdolnego nalezy wymieni¢ zadawanie dodatkowych prac do samodzielnego przygotowania. Takie
nadobowigzkowe zadania respondentom zdarza sie realizowaé zaréwno podczas zajeé lekcyjnych, kiedy
reszta klasy pracuje nad opanowanym juz przez nich materiatem, jak i, w gtdwnej mierze, samodzielnie
w domu. Kluczowe dla rozwoju ucznia wydaje sie jednak nie tylko samo rozwigzywanie trudniejszych
zagadnien, ale takze konsultowanie proponowanych odpowiedzi z nauczycielem. Sukcesywne prowadzenie
ucznia wymaga w tym zakresie zdwojonych nakfadéw czasu i pracy ze strony opiekuna, zwtaszcza
w przypadku mtodszych dzieci. Uzdolnieni uczniowie szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych czesto maja
juz na tyle sprecyzowane pole zainteresowan, ze samodzielnie wyszukujg sobie odpowiednie zadania czy

lektury.

Teraz to w ogdle pani poswiecata mi swdj czas, siedziata ze mnqg, dawata mi zadania. Siedzielismy co
najmniej jedng godzine dziennie, po moich lekcjach zostawalismy (...) i sie przygotowywalismy do tego
konkursu. Pani od przyrody tez dawata mi rézne zadania, nawet stworzyta kotko przyrodnicze, bo

powiedziata, ze wszyscy przy okazji mogq sie czegos nauczyc. | niektorzy tam zaczeli przychodzic —

uczen, szkota podstawowa
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Kolejng forma rozwoju zainteresowan, czesto wymieniang przez respondentdw, jest organizowanie po
lekcjach dodatkowych zaje¢, koétek czy konsultacji. Niekiedy zajecia pozalekcyjne dla oséb szczegdlnie
zainteresowanych dang dziedzing przyjmujg réwniez bardzo rozbudowang forme, np. piecio-,
szesSciogodzinnych sobotnich warsztatéw, podczas ktorych poczatkowo odbywa sie wyktad nauczyciela,

nastepnie rozwigzywanie zadan przez ucznidéw, a na koncu omdwienie rozwigzan.

Co ciekawe, czesc¢ tych przedsiewzie¢ podejmowana jest nie przez szkote czy nauczycieli, ale przez samych

zainteresowanych (raczej na poziomie gimnazjalnym i ponadgimnazjalnym niz podstawowym).

Profesor od fizyki, on mi pomdgt dzieki swoim lekcjom. Reszta nalezy do nas samych. Na poczqtku chciatem

zatozy¢ koétko, prowadzitem przez jakis czas, byta grupka osob, mozna powiedziec, ze robimy obserwacje —
uczen, szkota ponadgimnazjalna

Umozliwienie uczniom szczegdlnie uzdolnionym nie tylko biernego uczestniczenia, ale takze aktywnego
wspottworzenia zajeé¢ sprawdza sie w przypadku lekcji prowadzonych z catg klasg. Niektorzy badani
wspotpracujg z nauczycielem w tym zakresie, opracowujgc czes¢ materiatu i prowadzgc okreslony fragment

lekcji ze swoimi kolegami.

W szkotach ponadgimnazjalnych duzym uznaniem uzdolnionych uczniéw cieszg sie takze wszelkie
przedsiewziecia podejmowane przez szkote we wspoétpracy z uczelniami wyiszymi. Chodzi tu zaréwno
o zapraszanie wyktadowcow akademickich na spotkania czy dyskusje, angazowanie ich w prowadzenie zajeé
czy két przedmiotowych, jak i realizowanie czesci lekcji — zwtaszcza o charakterze warsztatowym —
w uczelnianych pracowniach czy laboratoriach. Niektdrzy respondenci wymieniajg tez w tym kontekscie

zalety posiadania dostepu do lepiej wyposazonej biblioteki uniwersyteckiej.

Na uniwersytet chodzimy na wykfady z matematyki. A z fizyki chodzimy na politechnike na zajecia
laboratoryjne. To jest tez bardzo dobry pomyst, bo jezeli ktos wybiera sie na politechnike to moze sie
przyzwyczai¢ do takich prac w laboratorium, prowadzenia doswiadczen i przygotowywania tych
sprawozdan, ktore tez czegos uczq, jakiegos takiego logicznego myslenia i przedstawienia wszystkiego

w logiczny sposob —
uczen, szkota ponadgimnazjalna

Oprocz pracownikdow uniwersyteckich w opowiesciach uczniéw szczegdlnie uzdolnionych pojawiajg sie

takze postaci nauczycieli tak bardzo przywigzanych do swojej grupy podopiecznych, ze nie przestaja
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prowadzi¢ z nimi zaje¢ nawet po zmianie pracy czy odejsciu na emeryture. Takie przyktady pokazuja, ze
w rozwoju i odpowiednim zarzgdzaniu uzdolnieniami niezwykle istotng role odgrywa wiez i wzajemna

relacja ucznia z nauczycielem.

Ciekawym  rozwigzaniem  przywotywanym  przez respondentéw ze  szkdét  gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych jest takze realizowanie zaje¢ przedmiotowych w zréznicowanych ze wzgledu na
poziom grupach. Jezeli grupy tworzone sg nie tylko w ramach jednej klasy, ale catego rocznika, oprocz

oczywistych korzysci edukacyjnych metoda ta pozwala na wiekszg integracje w grupie uczniowskiej.

Tak, poza tym sq tez na réznych lekcjach mieszane grupy. Nie jestesmy zawsze w obrebie jednego profilu,
(...) no to raczej mat-fiz jest w grupie, a na jezykach — na angielskim, hiszpariskim czy polskim — sq grupy
mieszane z réznych profili, wiec w sumie caty rocznik zna sie bardzo dobrze. Poza tym kilkoro uczniow

Z pierwszej klasy moze chodzic¢ na niektore lekcje matematyki do drugich klas —
uczen, szkota ponadgimnazjalna

W przytoczonej powyzej wypowiedzi uczennica wspomina o innej niestandardowej ofercie skierowanej do
uczniow szczegdlnie uzdolnionych. W niektdrych szkotach umozliwia sie im uczeszczanie na zajecia
z interesujacego ich przedmiotu razem ze starszymi klasami, a nawet na wyzszym poziomie ksztatcenia
(w szkotach dziatajgcych w zespole). Rozwigzanie takie wymaga od szkoty i nauczycieli duzej elastycznosci
(liczy¢ sie trzeba chociazby z cotygodniowymi nieobecnosciami ucznia na niektérych lekcjach), zdaniem

objetych nim respondentéw daje jednak bardzo dobre efekty.

Realizowanie zaje¢ lekcyjnych w zréznicowanych grupach zaawansowania wigze sie niekiedy z formuta
fakultetéw czy seminariow wybieranych przez ucznidw w zaleznosci od stopniowo precyzujacych sie
zainteresowan. Rozwigzanie to zaktada taka organizacje nauki w szkole ponadgimnazjalnej, ze uczniowie nie
sg zmuszeni do wyboru profilu klasy na samym poczatku ksztatcenia, ale zostawia sie im jakis$ czas — np. rok
— na oswojenie sie z nowg sytuacjg edukacyjng, poznanie nauczycieli i podjecie pdiniejszej decyzji
dotyczacej w zakresie obszaru specjalizacji. Odroczenie momentu wyboru rozszerzenia pozwala
nauczycielom na zrealizowanie podstawy programowej w ciggu roku czy dwdch pierwszych lat nauki, tak ze
ostatnia klasa poswiecana jest juz gtéwnie przedmiotom zdawanym przez uczniéw na maturze. Ma to
rowniez te zalete, ze umozliwia osobom o rdznorodnych zainteresowaniach (np. matematycznych

i humanistycznych) rozwijac sie w obu tych dziedzinach.
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Niektére szkoty wigczajg tez do planu lekcji zajecia , dodatkowe”, czyli obowigzkowe godziny, w trakcie
ktérych uczniowie mogg realizowa¢ dowolnie wybrany przez siebie przedmiot, z ktérego nie sg jednak
oceniani. Umozliwia to uczestnikom zaje¢ dodatkowy rozwéj (np. w zakresie kolejnego jezyka obcego), ale

bez presji zwigzanej z ocenami i klasdwkami.

Uczniowie majq zajecia takie dodatkowe, z ktdrych nie sq oceniani, ale muszq na nie uczeszczac. | wtedy po
prostu w te pierwszq godzine w czwartek mam wtozony jezyk francuski. Zebysmy (...) mogli regularnie sie

spotykac —
uczen, gimnazjum

Wséréd innych szczegdlnie rozwijajgcych metod i technik pracy uczniowie uzdolnieni wymieniajg
organizowane przez niektére szkoty wyjazdy i obozy naukowe. Takie kilkudniowe warsztaty poza miejscem
nauki i zamieszkania pozwalajg ich zdaniem zainteresowac¢ dang dziedzing dotychczas niezainteresowanych,
a osobom przejawiajgcym zdolnosci w tym kierunku umozliwiajg znaczne poszerzenie posiadanej wiedzy

i umiejetnosci, zwtaszcza jesli realizowane sg pod okiem zaangazowanych pedagogéw.

Uczniowie szczegdlnie uzdolnieni cenig sobie wszelkie utatwienia, jakie szkota zapewnia osobom
osiggajacym wybitne wyniki. Wielu respondentéw wspomina o obowigzujgcej zasadzie nieodpytywania
osob przygotowujacych sie do olimpiady na pozostatych przedmiotach. Niektore szkoty pozwalajg nawet
swoim olimpijczykom opusci¢ tydzien lub dwa tygodnie nauki ze wzgledu na przygotowania. Taka ,taryfa
ulgowa”, cho¢ trzeba jg pdiniej odpracowaé, zdecydowanie utatwia koncentracje na jednej dziedzinie

i pozwala uczniom na osigganie jeszcze lepszych wynikéw w konkursach i olimpiadach.

W zakresie stosowania na lekcjach nowoczesnej technologii, badani uczniowie zdajg sie nie przeceniac jej
znaczenia, ale tez zaden z nich nie narzeka na istotne braki w tym zakresie. W wiekszosci szkét, w ktérych
uczg sie respondenci, dostepne s3 komputery i rzutnik, umozliwiajgcy stosowanie prezentacji
multimedialnych, niekiedy szkota dysponuje réowniez tablicg multimedialng. W jednej ze szkét funkcjonuje
nawet obserwatorium astronomiczne, ktére uczniowie bardzo sobie chwalg i ktére przyczynito sie do
rozwoju zainteresowan respondenta. Cze$¢ badanych miata zastrzezenia dotyczgce wyposazenia pracowni
do przedmiotow przyrodniczych, chemii czy fizyki, wielu z nich wyrazato che¢ odbywania tych lekgcji
w doskonale zaopatrzonych laboratoriach uniwersyteckich. Niektérzy uczniowie zwracajg uwage, ze chod

szkoty posiadajg nowoczesny sprzet, rzadko sie z niego korzysta:
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Powinny [urzqdzenia] by¢ w jakis sposéb wykorzystywane, ale trudno to zrobi¢, bo nauczycielom dos¢
trudno sie przyzwyczai¢ do takich nowinek. Projektory weszty na state, tablice interaktywne sq, ale nie

wiem, czy z nich ktos korzysta —
uczen, szkofa ponadgimnazjalna

Wsrdd szczegdlnie uzdolnionych ucznidw, z ktérymi rozmawialiémy, stosunkowo niewielu objetych byto
indywidualnym tokiem nauczania. Opinie na temat tego rozwigzania sg podzielone. Cze$¢ respondentéw
postrzega je jako doskonaty sposdb na przyspieszenie wtfasnego rozwoju, uzyskanie lepszego wsparcia
i wzmocnienie determinacji do pracy. Pozostali, zwtaszcza dziewczeta, zauwazajg jednak minusy tego trybu
nauki — ostabienie relacji z réwiesnikami. Wydaje sie, ze dla oséb o wybitnych uzdolnieniach, ktére w grupie
rowiesniczej muszg mierzyc sie z reputacjg ,.kujona”, ryzyko wyrwania ze spotecznosci, jakg stanowi klasa,

stanowi realne zagrozenie zupetng alienacja.

Nie wiem, to znaczy w sumie wystarcza mi to, co mam. Ja sie boje, ze jakbym przestata byc¢ z klasqg, to bym
po prostu tez przestata by¢ z nimi, w ogdle z ludZmi, bo ja nie jestem osobg bardzo towarzyskg. Wiem, ze
zdarza mi sie cos takiego, jak sie za bardzo zajme naukg, to przestaje zauwazac ludzi i w ogdle zyje w innym
Swiecie, a sie tego boje, bo to jest takie, no, nie nauka jest najwazniejsza tak naprawde w Zyciu, wiec nie

chciatabym czegos takiego —
uczen, gimnazjum

Zapytana, czy chciataby miec¢ indywidualny tok nauczania] Nie. Wydaje mi sie, Zze praca na lekcji daje jeszcze
cos poza samq naukq, po prostu cos innego jeZeli chodzi o relacje miedzyludzkie. To jest potrzebne dla

kaZzdego ucznia — przebywanie z klasqg —
uczen, szkota ponadgimnazjalna

Wiekszos¢ respondentéw wyraza zainteresowanie programami wymiany miedzynarodowej. Czes¢ z nich
(raczej na wyzszych etapach ksztatcenia, w gimnazjum i szkole ponadgimnazjalnej) deklaruje rowniez, ze juz
brata udziat w tego typu przedsiewzieciach. Opinie o wspdtpracy z zagranicznymi szkotami sg zazwyczaj
bardzo dobre, gtéwnie ze wzgledu na mozliwos¢ szlifowania umiejetnosci jezykowych, nawigzania
znajomosci z uczniami z innych krajéw i poznania ich kultur. Co ciekawe, niektdrzy szczegdlnie uzdolnieni
uczniowie deklarujg jednak, ze nie chcieliby wyjecha¢ na wymiane zagraniczng. Przeszkodg jest dla nich

brak czasu, wynikajgcy z zaangazowania w wiele innych przedsiewzie¢ zwigzanych z ich zainteresowaniami
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i uzdolnieniami. Wsréd ucznidéw szkoty podstawowe] pojawia sie réwniez watpliwosé, czy w ich przypadku
nie jest jeszcze za wczesnie na takie wyjazdy, wigzace sie z koniecznoscig tymczasowego opuszczenia domu

rodzinnego.

Bratam udziat w wymianie miedzynarodowej z Holandig, ale jeszcze przed liceum, w gimnazjum, (...). To byt
pierwszy moj moment, w ktdrym zaczetam sie bardzo ptynnie postugiwac jezykiem angielskim i to mi bardzo

duzo dafo. (...) Poznatam troche, zwiedzitam, troche sie zintegrowatam ze znajomymi —
uczen, szkofa ponadgimnazjalna

Szczerze moéwigc, mogtoby to byé, tylko ja uwazam, Ze dla uczniow klas 1-4—6 to jest tez troche za dtugo.

JeZeli miataby byc taka wymiana, to raczej dopiero w gimnazjum —

uczen, szkota podstawowa

5.3.3. Wptyw srodowiska pozaszkolnego na rozwaj

Pytania badawcze:

6.3.8. Czy poza szkotg podejmuje dziatania ksztatcgce, rozwijajgce jego pasje i zainteresowania?
6.3.9. Jakie to dziatania i jaka jest ich skutecznosé, atrakcyjnosé i dostepnosc?

6.3.11. Na ile Srodowisko szkolne umozliwito uczniom rozwadj uzdolnien, a na ile srodowisko
pozaszkolne przyczynito sie do osiggniecia przez nich sukcesu?

6.3.12. Jakie jest srodowisko, w ktérym uczen przebywa poza szkolg?

Wsrdd ucznidow uczestniczgcych w badaniu niezwykle powszechne jest dodatkowe rozwijanie swoich
zainteresowan poza zajeciami szkolnymi. Przybiera to forme witasnej intensywnej pracy wykraczajgcej poza
program nauczania, uczeszczania na zajecia nieobowigzkowe czy angazowania sie w aktywnosci
organizowane przez podmioty inne niz szkotfa, np. Krajowy Fundusz na Rzecz Dzieci. Wielu respondentéw
kontynuuje nauke w szkole muzycznej. Czesto plan dnia ucznia zdolnego jest tak doktadnie

zagospodarowany, ze musi on dokonywac selekcji zainteresowan, ktdre chciatby dalej rozwijac.

Uczeszczatam do szkoty muzycznej pierwszego oraz drugiego stopnia. W tym roku musiatam jednak z tego
zrezygnowacd, poniewaz nie wyrabiatam sie czasowo. Gram na flecie poprzecznym, juz od wielu lat. To moja
pasja poza naukami scistymi i humanistykq. (...) Wyktady na uniwersytecie dodatkowo dopetniajq mojg

prace poza szkotg —

uczen, szkota ponadgimnazjalna
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Wielu sposréd ucznidw objetych badaniem to stypendysci Krajowego Funduszu na Rzecz Dzieci.
Respondenci ci podkreslajg, iz instytucja ta zapewnia im mozliwosci rozwoju, ktérych poprzednio nie
posiadali, jak np. bezposredni kontakt z kadrg akademicka, zdobywanie wiedzy zdecydowanie wykraczajacej
poza program szkolny, uczestnictwo w spotkaniach, seminariach i obozach naukowych oraz samodzielne

opracowywanie projektéw, czesto pod okiem tutora—eksperta w danej dziedzinie.

Jednak réwniez niezrzeszeni w Funduszu uczniowie (gtéwnie szkét ponadgimnazjalnych) szukajg kontaktu ze
Srodowiskiem akademickim. Badani uczestniczg w ogdlnodostepnych spotkaniach z profesorami, a zdarza

sie takze, ze uczeszczajg na regularne wykfady uniwersyteckie.

Wyktady z profesorami akademickimi, wspdfpraca z uczelniami jest bardzo wazna i bardzo pomaga.
Spotkan takich w szkole nie ma, ale sq organizowane przez uniwersytet (...) Profesorowie akademiccy majq
tam swoje prelekcje, wyktady, jak réwniez panele dyskusyjne, poruszane sq réznego rodzaju tematy.
Pojawiajq sie tam tylko te osoby, ktdre chcqg tam is¢, jest czas na dyskusje, mozina podzieli¢ sie
zainteresowaniami i jest to bardzo pomocne. Bywajq spotkania banalniejsze, ale generalnie sq one bardzo

inspirujgce i pomocne —
uczen, szkota ponadgimnazjalna

Poréwnujac znaczenie srodowiska szkolnego i pozaszkolnego dla rozwoju ucznia zdolnego, nalezy wzig¢ pod
uwage wszystkie dziatania szkoty wychodzace naprzeciw jego potrzebom, wymienione w poprzednim
podrozdziale. Na przeciwnym biegunie znajduje sie jednak nuda i poczucie tracenia czasu, jakie stajg sie

udziatem uczniéw podczas zwyczajnych lekgji, jesli nie oferujg one im zadnych indywidualnych rozwigzan.

Uczniowie szczegdlnie uzdolnieni, zwtaszcza na wyzszych poziomach ksztatcenia, czesto skarzg sie na
»dyktat” podstawy programowej, argumentujac, ze zbytnie przywigzanie do niej nauczycieli prowadzi do
znacznego ograniczenia listy tematdw, ktére mozina porusza¢ i pogtebia¢ w trakcie zaje¢ lekcyjnych.
Niezwykle istotne jest, by szkota, oprdcz realizowania programdéw nauczania z ogétem ucznidw, nie
zapominata o zapewnianiu wybitnym jednostkom bodZcéw do rozwoju istymulowata je do dalszych

poszukiwan.

Wiadomo, ze troche sie cztowiek nudzi na tych zajeciach, bo jednak realizuje sie podstawe programowyq i tez
nie mozna pewnych rzeczy oméwic. Pamietam, jak rozmawialismy o ,Zbrodni i karze”, to powiedziatam, ze

moze bym przyniosta Kierkegaarda na lekcje, zeby tak porédwnacé, bo wiadomo, Ze to sq motywy
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egzystencjalne i ich biografie sie mieszajq. Przeciez Dostojewski byt w Niemczech, Kierkegaarda mdgt czytac
itd., nauczycielka powiedziata, ze ,ciekawie by byto, ale chyba nie mamy czasu, bo musimy realizowac

podstawe —
uczen, szkofa ponadgimnazjalna

Wrtasciwie to powiem tak, ujme to w inne troche stowa: robie niektdre rzeczy troche szybciej od klasy. Wtedy
kiedy zrobie jakies zadanie, pani nic mi nie zadaje wiecej, czeka cierpliwie, az wszyscy skoriczq. Wysyta mnie

do sekretariatu na przyktad, zeby jakies sprawy zatatwic, jakies papiery dac¢ —
uczen, szkota podstawowa

Badani uczniowie czesto podkreslajg, ze dodatkowe zajecia pozaszkolne oferujg im mozliwosci, ktérych nie
mogliby otrzymac w ramach szkoty. W pewnym sensie jest to wiec oferta catkowicie odmienna od tej, ktérg
prezentujg zajecia szkolne, ale w niektérych obszarach — np. nauki jezykéw obcych — stanowi uzupetnienie
i rozszerzenie nauczania szkolnego. Zdaniem uczeszczajgcych na nie uczniéw atrakcyjnosé tych zajeé nie
podlega watpliwosci, problem stanowig jednak niekiedy dodatkowe dojazdy i ptatnosci. Ponadprogramowy
rozwdj dziecka w tym zakresie wymaga kazdorazowo checi, zaangazowania i naktadéw finansowych ze

strony rodzicéw lub opiekunow.

W $rodowisku szkolnym i pozaszkolnym wazne sg nie tylko szkota i dziatania nauczycieli badz rodzicéw, ale
takze stosunki z rowiesnikami. Czestokro¢ w wypowiedziach badanych pojawia sie motyw kolegdw z klasy,
duzego znaczenia jakie przypisujg oni relacji z grupa rowiesniczg. Niekiedy relacje te ksztattujg sie wedtug
stereotypowego wzorca, wskazujgcego na wyobcowanie iodrzucenie wybitnej jednostki, podobnie jak

w ponizszym przykfadzie:

[w odpowiedzi na pytanie o przeszkody w rozwijaniu zdolnosci] Moze to, co pan jako ostatnie wymienif,
z kolegami, z koleZzankami. Niektdrzy bywajq naprawde namolni, nie potrafiq sie odczepi¢, az mnie

zaczynajq czasami denerwowacd. Sq tacy niektorzy, ktorzy mnie wyzywajq, ale przymykam na to oko —
uczen, szkota podstawowa

Wydaje sie, ze taki ostracyzm czy niezrozumienie ze strony innych uczniéw czesciej spotyka badanych
uczacych sie w szkole podstawowej, ktérzy nie zdazyli jeszcze wypracowac sobie mechanizméw obronnych
czy zasad koegzystowania w grupie. Wsrdd respondentéw na wyziszych etapach ksztatcenia przewaza
opinia, ze stosunki z rowiesnikami mozna sobie utozyé pozytywnie. Niektérym uczniom, wedtug ich
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deklaracji, utatwia to pewna doza autoironii i dystansu do samych siebie (zaczepek, zartéw nie biorg tak
bardzo na powaznie), a zwtaszcza pomaganie stabszym kolegom przy odrabianiu prac domowych czy
zrozumieniu trudniejszych partii materiatu. Zdarzajg sie rowniez przyktady wrecz modelowego
funkcjonowania wzajemnych relacji, kiedy to cata klasa stanowi dla uzdolnionego ucznia wsparcie w jego

zmaganiach konkursowych.

Oni zawsze za mnie trzymali kciuki i dzwonili. Wysytali smsy, jak jechatam na konkurs. Czutam jakby ich
pomoc i wsparcie. Myslatam, Ze to bedzie raczej tak, ze moze troche bedq jacys zazdrosni. (...) myslatam, ze
moze bedq mniej otwarci na to wsparcie, pomoc, a jednak byli bardzo, i jak sprawdzatam jeszcze wyniki
tego konkursu to pamietam, ze bytam tak zdenerwowana. Oni mnie trzymali za rece wszyscy, bo ja chciatam
sie rzucic na ten komputer, zeby go wytqczyc jak najszybciej, Zeby nie widziec tego. Oni sprawdZzili i ja patrze,
to pierwsze miejsce. Wszyscy po prostu tak sie przytulali, bytam taka szczesliwa i to jeszcze ich wsparcie

niesamowite. Chyba nigdy tego nie zapomne —
uczen, gimnazjum

Badanym, ktérzy nie potrafili lub nie chcieli zintegrowac sie ze znajomymi ze szkoty i klasy, po raz kolejny
w sukurs przychodzg inne organizacje. Podczas wielorakich aktywnosci pozaszkolnych, spotkan, wyktadow
czy obozéw, szczegdlnie uzdolnieni uczniowie majg mozliwos¢ poznac inne podobne sobie osoby. Zblizone
zainteresowania i zaangazowanie w rozwdj w wybranej dziedzinie stanowig w tych przypadkach stabilny

fundament dla nawigzywanych przez nich przyjazni.

Pomocni i motywujqcy najbardziej sq przyjaciele, ale takich tez ciezko w szkole znaleZzé. W szkole wigkszos¢
jest jednak osob przecietnych. Ja mam o tyle szczescie, Ze jestem w Funduszu, a on zrzesza osoby podobne
do mnie, robigce podobne rzeczy. To jest bardzo wazne, bo sq tam osoby, ktére mnie wspierajg, nawet

podswiadomie, psychicznie —

uczen, szkota ponadgimnazjalna

g UNIA EUROPEJSKA 81
KAPITAL LUDZKI ‘ . EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOIN FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



Badanie elementdw systemu pracy z uczniem zdolnym e

5.3.4. Bariery i oczekiwania ucznia zdolnego

Pytania badawcze:
6.3.13. Jakie przeszkody musi pokonac?
6.3.14. Jakie ma oczekiwania, co jeszcze szkota moze mu zaoferowac?

Zapytani o przeszkody, bariery na drodze do szybszego rozwoju uczniowie juz na wczesnym etapie edukacji
— cho¢ na ogdt pdzniej — wymieniajg przede wszystkim ograniczenie czasowe. Fakt, ze brak czasu stanowi
problem juz dla najmtodszych respondentdw, swiadczy o mnogosci regularnie przez nich realizowanych

zajec i zainteresowan, a niekiedy nawet o ich nadmiarze.

Zaskakujace jest réwniez, ze niektdrzy sposrdd badanych — bedacych przeciez uczniami o szczegdlnych
osiggnieciach — przeszkéd dla rozwoju poszukujg w samych sobie, skarzgc sie na wtasne lenistwo. Postawa
taka, cho¢ $wiadczy o godnej pochwaty ambicji, kaze sie rdwniez zastanowié, czy wymagania stawiane

uczniom — choé do rozstrzygniecia pozostaje, przez kogo — nie sg niekiedy zbyt wygérowane.

Wielu uczniow méwi w tym kontekscie o presji, jaka odczuwajg ze strony rodzicdw badz nauczycieli, by
startowaé w coraz to nowych konkursach i specjalizowac sie niemal w kazdej dziedzinie, w jakiej przejawiaja
jakie$ uzdolnienia. Nacisk taki dotyczy szczegdlnie ucznidéw wszechstronnie uzdolnionych, raczej w szkotach
podstawowych i gimnazjach niz na poziomie ponadgimnazjalnym. Badani czesto ulegajg takiej presji, nie

odczuwaijac satysfakcji z nauki, ale prébujac sprosta¢ oczekiwaniom opiekunodw.

Powyzsze obserwacje wskazujg na trudnosci uczniéw w zakresie selekcji obszarow rozwoju i efektywnego
zarzadzania czasem. Dla przepracowania tych zagadnien pomocne zapewne bytoby spotkanie
z psychologiem badz pedagogiem, w takich jednakze niemal nikt z badanych nie uczestniczy. Respondenci
przyznaja, ze ich szkota oferuje takg mozliwos¢, ale mato kto realnie jg rozwaza. Wizyta u specjalisty nadal
postrzegana jest — nawet wsrdd ucznidw zdolnych — jako nienaturalna i stygmatyzujgca. Wielu z nich
argumentuje, ze nawet nie mysli o takim rozwigzaniu, bo przeciez ,nie majg problemu”. W tym kontekscie
bardzo pozytywnie wyrdznia sie jedna z badanych szkét, gdzie spotkania z psychologiem lub pedagogiem
nie sg powodem do przycinkdw, a wrecz przeciwnie — stanowig realny punkt oferty szkoty, z ktérego kazdy

moze skorzystac bez obaw o reakcje kolegéw i kolezanek.

W pierwszej klasie gimnazjum, z paniqg pedagog byty takie obligatoryjne zajecia, ktore pomogty nam sie
zintegrowac i to byto bardzo fajne. To byta taka godzina w tygodniu, gdzie spedzalismy czas razem, ale nie
na zasadzie rywalizacji, tylko takiego naprawde, wrecz zabawy, a pdézniej, nie byto nic obligatoryjnie. Ale do
pani psycholog i do pani pedagog mozna byto zawsze is¢ z problemem, porozmawiaé, wypic¢ kawe. Bardzo
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fajne to byto, bo one tez nas bardzo dobrze znaty, same zauwazaty problemy, nie trzeba bytfo wiele mowic.
Nie ma czegos takiego w wielu szkotach, gdzie takie osoby sq bardzo anonimowe i pdjscie do nich uwaza sie
za cos dziwnego, a tutaj nie byto tak, ze ide do pani pedagog, to znaczy, ze mam problem, tylko, ze ide na

ciekawgqg rozmowe —
uczen, szkofa ponadgimnazjalna

Jedng z przeszkdd, wymienianych przez ucznidw szczegdlnie uzdolnionych, jest tez podejscie nauczycieli
innych przedmiotow niz ten, z ktérego osiggajg najwieksze sukcesy. Zdaniem niektorych czesto mnozg oni
przed olimpijczykiem trudnosci lub chociazby nie zgadzajg sie na utatwienia, takie jak przetozenie klasowki
ze wzgledu na zblizajagcy sie termin konkursu. Cze$¢ respondentdw wspomina tez o odczuwalnej

nieprzychylnosci nauczycieli, ktérzy z pobtazaniem wyrazajg sie o ich specjalizacji.

Z drugiej strony, niektérzy badani zauwazaja, ze nauczyciele pozostatych przedmiotéw a priori zaktadaja, ze
olimpijczyk w przedmiotach scistych na pewno nie poradzi sobie z jezykiem polskim — lub odwrotnie. Taki
wyrazny brak wiary w mozliwosci ucznia moze przyczynic sie do faktycznego osiggania przez niego stabszych

wynikéw w danej dziedzinie.

W trakcie zaje¢ niehumanistycznych praca nauczycieli ze mnqg wyglgda bardzo podobnie, nie bardzo sie mng

przejmujq. Czesc¢ nauczycieli chyba tez nie wierzy, ze z pewnych kwestii mogtabym byc lepsza —
uczen, szkota ponadgimnazjalna

Podobne zagrozenie niesie, pod wieloma innymi wzgledami zasadny i efektywny, podziat ucznidéw na grupy
wedtug poziomu zaawansowania, a tym bardziej tworzenie specjalnych klas olimpijskich, skupiajgcych
jednostki wybitne w jednej, okreslonej dziedzinie czy zespole dziedzin. Dodatkowo, osoby spoza takiej
klasy, jesli takze przejawiaja szczegdlne uzdolnienia, czujg sie mniej doceniane i wspierane w swoich

przedsiewzieciach.

Czasem wydaje mi sie, ze w klasie olimpijskiej bytoby mi tatwiej. Olimpijczykdw traktuje sie tam lepiej {...)
Osoby z klas nieolimpijskich majq trudniej, bo nauczyciele nawet nie kojarzq, czy one sq olimpijczykami,
czym sie zajmujq. (...) Co ciekawe wiekszos¢ osob z klasy olimpijskiej nie jest jednak olimpijczykami, a prawa

ochronne na nich dziatajq. Ja natomiast jestem olimpijkq i nie jestem az tak chroniona —

uczen, szkota ponadgimnazjalna
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Respondenci-pasjonaci mniej popularnych dziedzin skarzg sie na trudnosci z dotarciem do odpowiednich
materiatéw, specjalistow i zajec. Cho¢ nie pozostawia watpliwosci, ze szkota nie moze zapewni¢ uczniom
wsparcia w kazdej nietypowej i wyspecjalizowanej materii, wskazanym jest, by dysponowata przynajmniej
danymi kontaktowymi do rdézinorodnych instytucji i organizacji, ktére mogtaby poleci¢ uczniowi

zainteresowanemu droge lepszego poznania danej tematyki.

Podobnie, wazne jest, by szkota posiadata rozeznanie w ofercie stypendialnej osiggalnej dla swoich
uczniow. Wowczas brak srodkéw w szkolnej kasie nie stanowi przeszkody dla wspierania szczegdlnie

uzdolnionych oséb z innych Zzrédet.

(...) pan od matematyki zawsze, jak znajdzie jakies stypendium na jakiejs stronie, no to zawsze mi tam
pokazuje, zebym sobie sprawdzita, bo mozZe akurat sie uda dostac to stypendium. W taki sposéb powiedzmy

o0 mnie dba, o mojg motywacje —
uczen, gimnazjum

Charakterystyczne jest, ze respondenci, dostrzegajgc wtasne stabosci i ograniczenia na drodze do rozwoju,
a stosunkowo rzadko formutujg konkretne oczekiwania, jakie mieliby wobec szkoty i jej oferty dla oséb

uzdolnionych.

Wsrdd postulatéw pojawia sie przede wszystkim, wspomniane wyzej, zrozumienie nauczycieli innych
przedmiotdw niz specjalizacja ucznia. Badani oczekiwaliby, w tym zakresie zwfaszcza, praktykowanych
w niektéorych szkotach okresdw ochronnych, umozliwiajgcych doktadniejsze przygotowanie sie

do startu w konkursie czy olimpiadzie.

JeZeli chodzi o olimpiady, to wiadomo, nauczyciele bardzo lubiq olimpijczykéw, bo szkota jest wyzej
w rankingu. | potem tylko nie lubig ich nauczyciele, ktorzy np. nie uczq tych przedmiotéw, bo ich

[olimpijczykdéw] nie ma duZo w szkole —
uczen, szkota ponadgimnazjalna

Respondenci zwracajg uwage, ze udziat w takich wydarzeniach wigze sie z kosztami, ktére moga
nadwerezy¢ domowy budzet. Stad sugestia, by szkota, skoro partycypuje w korzysciach ptynacych
z ewentualnego zwyciestwa olimpijczyka, dzielita réwniez z rodzicami ciezar finansowy catego

przedsiewziecia.
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Moze sfinansowac réine wyjazdy, konkursy, bo wyjazdy tez kosztujq. Szkota rowniez daje fundusze, ale

czasami nie wystarcza, a czasami jest akurat. Wiec moze te fundusze na wyjazdy —

uczen, szkota podstawowa

Wséréd badanych, zwtaszcza ucznidw gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych, pojawia sie potrzeba, by
wspotpracowaé z jednym, wybranym nauczycielem, ktéry mogtby petni¢ w ich rozwoju wazniejszg od
pozostatych role. Taki nauczyciel-mentor, ktéry prowadzi swojego podopiecznego, podpowiada
wartosciowe lektury i zadania, monitoruje postepy i dopinguje przed konkursami, wydaje sie bezcennym
wsparciem w drodze do sukcesu. Niestety z wywiaddw wynika, ze role takg nauczyciele przyjmuja zazwyczaj
— o ile przyjmujg — w sposdb zupetnie dobrowolny i niesformalizowany, tylko ze wzgledu na wtasne

zaangazowanie w prace dydaktyczna.

Chciatabym znalez¢é nauczyciela mentora, ktory by mnie prowadzit w tym catym moim pisaniu i ktéry bytby
takqg osobg obiektywnq, ktora by potrafita mnie zachecic i pokazac, co dobrze robie i co zle robie. To by

szkota mogta zrobic. Tak, poza tym, nie mam innych oczekiwan —
uczen, gimnazjum

Jako postulat pojawia sie zapotrzebowanie na szerszg oferte zaje¢ dodatkowych, fakultetow, wyjs¢ do

teatru, nadobowigzkowych lekcji z jezykdw obcych czy innych dziedzin nieobjetych programem nauczania.

Uczniowie szkét ponadgimnazjalnych za bardzo rozwijajaca i wskazang uwazajg ponadto wspétprace szkoty
z uczelniami wyzszymi, zwiaszcza w zakresie przeptywu kadry imozliwosci zasiegniecia wiedzy

wykraczajacej poza poziom szkolny.

Zachecajgce i inspirujgce jest rowniez zapraszanie wyktadowcdw, pracownikdw naukowych na spotkania.
Konsultacje z nimi to bardzo dobry pomyst, ktdry tez jest bardzo wazny dla catosciowego rozwoju. Spotkania

z osobami nauki, ktére majg inng perspektywe niz nauczyciele, sq bardzo wazne i bardzo ciekawe —

uczen, szkota ponadgimnazjalna
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5.3.5. Dalszy rozwaj ucznia

Cho¢ wielu badanych uczniéw nie wie jeszcze doktadnie, co chciatoby robi¢ w przysztosci i o swoich planach
mowi w bardzo ogdlnikowy sposéb (chciatabym skupi¢ sie na dalszym rozwoju swojego warsztatu,
metodologii badawczej, bo to wydaje mi sie najwazniejsze i pozwoli mi sie nadal rozwijac), to jednak duza

czesc z nich posiada precyzyjng wizje swojego dalszego rozwoju.

To tak, jak juz moéwitam na poczqtku, chciatabym studiowac w Mediolanie lub Florencji. (...) Troche tak mnie
rodzice przekonujq, zebym wyjechata do takiego kraju, gdzie jest rozwinieta lepiej technologia, kraju takiego
jak Niemcy, bo Stany Zjednoczone to juz troche za daleko dla mnie i wtasnie chciatabym na medycyne tam,
tam wtasnie rozwija¢ swoje zainteresowania dalej (..) Najprawdopodobniej chciatabym zostac
kardiochirurgiem (...) No pdzniej chciatabym jakgs wtasng klinike oprocz pracy w szpitalu otworzyc i tak

stang¢ na wtasnych nogach —
uczen, gimnazjum

Jak bytem maty, to chciatem by¢ papiezem, to tylko tak na marginesie. A teraz to myslatem tak — do szkoty
Sredniej to nie wiem, gdzie péjde, do gimnazjum to juz mowitem — ale (...) na studia, (...) dlatego ten
angielski tak szlifuje, Zzeby studiowac na Oksfordzie. Wiem, ze to nie jest tatwe (...) Mysle, ze mdgtbym sie

poswiecic¢ w przysztosci i na tych studiach nie podjqc¢ jednego kierunku, ale kilka, na przyktad dwa, trzy —
uczen, szkofa podstawowa

Tak przemyslane odpowiedzi zaskakujg szczegdlnie w przypadku najmtodszych ucznidw, sposréd ktérych
wielu nie ma jeszcze nawet sprecyzowanych zainteresowan i zajmuje sie wszystkimi przedmiotami po
trochu. Wyraznie wida¢ tu wptyw rodzicéw, ktdrzy juz od najmtodszych lat rozmawiajg z dzie¢mi o ich

planach i dazeniach. Plany te czesto stanowig tez po prostu odbicie oczekiwan i przekonan rodzicéw.

Co ciekawe, w wypowiedziach uczennic w wieku gimnazjalnym pojawiajg sie rozterki z zakresu fgczenia
pracy zawodowej z zyciem rodzinnym. Niekiedy przybierajg one niepokojgcg forme — zwtaszcza, ze
pochodzg od osoby wyznaczonej przez dyrektora szkoty jako szczegdlnie utalentowana — pomniejszania

swoich zdolnosci i przekonania o koniecznosci dokonania wyboru miedzy praca a rodzing.
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Ja mysle, ze tak naukowo nie mam Zadnych jakichs predyspozycji. Ja bym chciata tylko, zeby mi sie moja
praca podobata i zeby to byto takie cos przyjemnego, a tak, no to na przysztos¢ ja widze takie bardziej

rodzinne plany, bardziej cos takiego —
uczen, gimnazjum

Skoro mtodziez w wieku szkolnym postrzega te dwie sfery jako alternatywy, to nalezatoby sie zastanowic
nad koniecznoscig zwiekszenia faktycznej dostepnosci doradcy zawodowego i psychologa w szkole oraz
podkreslania aspektéw rownosciowych w czasie dyskusji o wzorcach rél spotecznych w procesie edukacji

szkolne;j.

5.4. Perspektywa absolwenta

Wiekszos¢ absolwentéw, z ktdrymi realizowano badanie, to laureaci lub finalisci olimpiad, konkurséw lub
turniejéw na szczeblu ogdlnopolskim. Jak wspomniano juz wczesniej zainteresowania absolwentéw byty
zrdéznicowane, ale dominowaty przedmioty Sciste (matematyka, fizyka, informatyka, elektronika, chemia)
lub humanistyczne (jezyk polski, historia, nauki spoteczne). Czesto zdarzato sie, ze osoby majgce osiggniecia
w tych dziedzinach, miaty takze zainteresowania muzyczne, taneczne czy wokalne. Mniej wiece] jedna

trzecia absolwentéw w trakcie nauki w poprzedniej szkole brata udziat w indywidualnym toku nauczania.

5.4.1. Motywacja do rozwoju — perspektywa absolwenta

Pytanie badawcze:
6.4.1. Co tak naprawde byto motorem napedowym jego rozwoju?

Podobnie jak w przypadku uczniéw, absolwenci w wiekszosci majg duzg wewnetrzng determinacje do
rozwoju witasnych umiejetnosci. Mozna jednak zauwazyé, iz czeSciej retrospektywnie racjonalizujg swoje
wybory. Absolwenci szkét ponadgimnazjalnych podkreslajg praktyczne wzgledy stojgce za pracy wiozong
w konkretng dziedzine, np. mozliwos¢ znalezienia zatrudnienia czy cheé¢ otrzymania indeksu bez

koniecznosci zdawania egzaminodw.

Motywacja brata sie stqd, ze chciatem mie¢ mature z gfowy, chciatem dostac sie na studia bez problemu,
a poza tym algorytmika to jest zawdd z przysztosciq. | samo to, Ze chciatem byc coraz lepszy w tej dziedzinie
i sie rozwijac —

absolwent, szkota ponadgimnazjalna
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Zdecydowana wiekszos¢ absolwentéw to osoby majace tatwos¢ przyswajaniem wiedzy juz od najmtodszych
lat. Na etapie ksztatcenia podstawowego obserwowali u siebie zainteresowania ogdlne i raczej
wszechstronne, nie skoncentrowane na konkretnym przedmiocie. Te umiejetnosci powodowaty, ze nie
dostrzegali oni jednego konkretnego momentu odkrycia swoich zdolnosci. W przypadku duzej czesci
absolwentéw owo odkrycie zapoczatkowane byto ,niespodziewanym sukcesem” (w konkursach,
olimpiadach itp.). Absolwenci szkoly podstawowej i gimnazjum czesciej niz osoby, ktére zakonczyty
edukacje na etapie ponadgimnazjalnym wspominali moment Il lub IV klasy szkoty podstawowej, kiedy mieli

okazje wystartowac i zajg¢ wysokie pozycje w konkursach przedmiotowych.

Poczutem, ze moze zaczne rozwijac te zdolnosci matematyczne, kiedy konkursy zaczety mi dobrze

wychodzic¢ —

absolwent, szkota podstawowa

W 1 klasie gimnazjum dobrze mi poszto w konkursie przedmiotowym z matematyki, bytem laureatem
w wojewddztwie. MozZe to mnie zmobilizowato do dalszej pracy. (...) Bo to byt taki nieoczekiwany sukces.

Nagle sie okazato, ze rzeczywiscie jestem dobry i trzeba w tym kierunku sie rozwijac —

absolwent, gimnazjum

Nalezy podkresli¢, ze niemal wszyscy absolwenci spontanicznie wskazywali nauczyciela — opiekuna
przedmiotowego jako osobe, ktdra miata bardzo duzy wptyw na ich rozwdj zdolnosci. W tym kontekscie
czesciej pojawiat sie okres gimnazjalny oraz ponadgimnazjalny. Wtedy bowiem pojawia sie tez wieksza
Swiadomos¢ tego, co ucznia interesuje i kierunkowania zdolnosci. Motywacjg do dalszego rozwoju byto tez

zdobycie uznania w oczach nauczyciela i kolegéw.

Najbardziej zachecit mnie do rozwoju w tym kierunku pan X. To jest taki nauczyciel, ktéremu bardzo zalezy
na tym, zebysmy sie uczyli. | ciggle nam mowi, Zze mamy sie uczyc itd. | tez chyba, najwiecej takich réznych

rzeczy mnie nauczyt. Ale oczywiscie, nauczyciele z podstawdowki podtozyli takie troche podwaliny —

absolwent, szkota podstawowa

Niekiedy motorem napedowym dla dalszego rozwoju uczniéw byty zaplanowane przez szkote dziatania.
W niektérych szkotach ponadgimnazjalnych na poczatku roku szkolnego organizowane byty spotkania

z absolwentami szkoty, studentami wybranych kierunkéw, w celu przyblizenia potencjalnych mozliwosci
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rozwoju. Zaraz potem organizowany byt tygodniowy obdz, ktérego celem byto zainteresowanie uczniéw

dang tematyka oraz dodatkowo integracja oséb rozpoczynajgcych nauke.

(...) co roku jest organizowany ten obdz u nas w szkole — i sq jakby trzy grupy. Pierwsza grupa to jest
poczqgtkujgca, no i ona ma na celu generalnie zaciekawienie tych poczqtkujgcych. Druga grupa to jest taka
Sredniozaawansowana, ktora juz po wytapaniu tych, ktorzy chcq cos robi¢ w tym kierunku, pozwala im sie
rozwijaé. A trzecia grupa to jest grupa olimpijczykéw, dla ktorych juz przygotowywano bardzo ciezkie
zadania i ktdrzy juz przeszli droge tych pierwszych dwdch grup i wtedy no juz startujg w olimpiadach,
niektdorzy w miedzynarodowych, startujg w konkursach i, no tak na stronie mowigc, wykraczajg ponad

poziom wszystkich innych uczniéw w catej Polsce —

absolwent, szkota ponadgimnazjalna

Zacheta do dalszego rozwoju ptyneta w duzej liczbie przypadkéw ze srodowiska rodzinnego. To bardzo
powszechna postawa zwtaszcza w przypadku dzieci, kiedy to starsze rodzenstwo, rodzice badz ktos$ inny
z rodziny (np. ciotka, dziadek) imponowat, inspirowat i dawat przyktad. W przypadku znacznej liczby
absolwentéw rodzice albo ktos z rodziny konczyt pokrewny kierunek studidw do tego, ktérym interesowat
sie sam uczen. Wigzato sie to z rozmowami w domu na konkretne tematy, obserwacjg zachowan, lekturg
podsuwanych przez osoby starsze ksigzek. Czesto tez zdarzato sie, ze starsze rodzenstwo wczesniej miato

osiggniecia w konkursach, olimpiadach czy turniejach.

Na pewno wspierata mnie moja rodzina pod tym wzgledem. Szczegdlnie moja mama, ktéra w duzym
stopniu motywowata mnie do dziatania, jak rowniez nauczyciele z gimnazjum, ktdrzy dostrzegli moj
potencjat i pomogli mi go rozwingé. Tez nie bez znaczenia byli ludzie w moim wieku, ktoérych poznatem
z Krajowego Funduszu. Niekoniecznie samo otoczenie w gimnazjum, ale tez ludzie, ktdrych znatem

z olimpiad, z kdtek przedmiotowych, oni tez mieli duzy wptyw na ksztattowanie moich zainteresowan i pasji

absolwent, gimnazjum

(...) takie trwate, intensywne zainteresowanie zaczeto mi sie w dziecinstwie. Mam starszego brata, ktory tez
interesuje sie historig, ja tez w tym kierunku poszedtem. Juz od szkoty podstawowej, moze troche wczesniej

nawet czytatem ksigzki historyczne, pozniej troche rozszerzyto sie na wspofczesne zagadnienia spoteczne —

absolwent, szkota ponadgimnazjalna
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Podpatrywanie pracy rodzicow i ich samorealizacji pomogto absolwentom (na etapie gimnazjalnym

i ponadgimnazjalnym) utwierdzi¢ sie w dokonanych przez siebie Swiadomych wyborach.

Wiedziatem, ze tata jako inzynier ma dosc¢ ciekawgq prace i dlatego staratem sie péjs¢ w tym kierunku —

absolwent, szkota ponadgimnazjalna

Istotne jest jednak, ze wiekszo$é absolwentéw deklarowata samodzielne, niezalezne od preferencji
rodzicow decyzje o wyborze kierunku swojego rozwoju czy dalszej edukacji. Bliscy nie kierunkowali
zainteresowan, ale umacniali w przekonaniu, ze warto robi¢ to co sie lubi, zachecali do gtebszego
poznawania obszaréw interesujacych dziecko. |wspierali, nawet jesli zainteresowania zmieniaty sie
w czasie. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze w czesci przypadkéw zainteresowania dzieci byty pokrewne do
zainteresowan czy zawodu wykonywanego przez rodzicéw badz innego cztonka rodziny (dziadkéw, ciotki,

wujkéw).

Decyzje podjgtem catkowicie samodzielnie, nikt w Zaden sposob nie wptywat na to. Moi rodzice i rodzina

zostawili mi catkowitg dowolnosc¢ w tym, zebym podjqgt taki kierunek ksztatcenia, jaki chce —

absolwent, szkota ponadgimnazjalna

Bez watpienia im nizszy etap ksztatcenia, tym wiekszy wptyw osdb trzech (gtdwnie rodzicéow Ilub

nauczyciela).

5.4.2. Efektywne elementy ksztatcenia i ocena ich skutecznosci

Pytanie badawcze:

6.4.2. Ktore elementy ksztatcenia byty z jego punktu widzenia najbardziej efektywne,
motywujace, inspirujace?

6.4.4. Jakie metody nauczania, pracy byty najbardziej stymulujgce?

6.4.5. Na ile oferta edukacyjna zaspokoita jego potrzeby rozwoju ?

6.4.6. Czy i w jakim stopniu korzystat z technologii do nauczania na lekcjach lub poza lekcjami?
6.4.7. Jak ocenia z perspektywy czasu organizacje olimpiad (ich jakos$é¢, ilosé, itp.)?

6.4.8. Jak ocenia z perspektywy czasu organizacje konkursdéw i turniejéw organizowanych przez
kuratoria oswiaty (ich jakos¢, ilos¢, itp.)?

Najbardziej efektywne formy nauczania z punktu widzenia absolwentéw to te, ktdre w kolejnych etapach
nauczania dajg wiekszg wiedze, pozwalajg osiggnac przewage nad réwiesnikami, a w efekcie osiggnaé¢ dobre
wyniki w konkursach i olimpiadach. Oczywiscie konkretne metody i formy pracy, ktdre wymieniane sg jako
skuteczne, zaleza od rodzaju nauczanego przedmiotu oraz etapu ksztalcenia. W przedmiotach
humanistycznych zazwyczaj liczy sie kontakt z nauczycielem, mozliwos$¢ dyskusji, wymiany pogladdéw. Te
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metody najbardziej cenig sobie uczniowie szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych. W przedmiotach
przyrodniczych i Scistych czesciej wymieniana byta mozliwosé prowadzenia doswiadczen, rozwigzywania

zadan czy dostepu do przyrzagdéw badawczych itp.

Efektywnos¢ metod i form pracy zalezy oczywiscie od tego, czy i jak szybko uczniowie zapamietujg
i przyswajajg prezentowane tresci. Absolwenci podkreslajg, ze praktyczne zajecia sg zdecydowanie bardziej
skuteczne. Z perspektywy czasu cenig sobie takze mozliwos¢ rozwijania swoich zdolnosci w grupie oséb

o zblizonym poziomie. To daje bowiem wiekszg motywacje do pracy i szybszy progres.

W niemal wszystkich rozmowach z absolwentami, oprécz szczegétowych rozwigzan wypracowanych
w konkretnych szkotach, przytaczane sg przyktady pracy, ktére sg zazwyczaj wspdlne dla wszystkich
pozioméw ksztatcenia. Wiekszo$¢ z nich omdwiono juz w rozdziale 5.3. Wart podkreslenia jest fakt, ze

uczniowie jak i absolwenci méwig o tych samych metodach pracy w kontekscie efektywnosci ksztatcenia.

Zdaniem absolwentdow, stymulujgce do wiekszej aktywnosci w zakresie rozwijania uzdolnien sg rézne formy
samodzielnej pracy ucznia. Rdéznorodne zadania przydzielane przez nauczyciela (np. rola asystenta
nauczyciela, przygotowanie lekcji w oparciu o jego wskazowki, zadawanie dodatkowych prac do
samodzielnego przygotowania) pozwalajg nie tylko poszerzyé wiedze, ale budujg kompetencje
pozamerytoryczne (np. umiejetnos¢ wystgpien publicznych, prezentacji przed szerszym audytorium,

docierania do materiatéw zrédtowych). Docenia sie je raczej dopiero z perspektywy czasu.

(...) wiekszqg aktywnos¢ powodowato samodzielne przygotowywanie zagadnien w oparciu o wskazéwki
nauczyciela, pdzniej przedstawianie tych zagadnier i rozmowa. Trzeba z jednej strony samemu zabawic sie
w badacza, popracowac z literaturg fachowq i zrozumiec temat. Czyli nie wyglgdato to [tak], ze jest ksigzka

i trzeba sie nauczy¢ na pamieé, natomiast forma bardziej badawcza. Zrozumieé, zainteresowac sie —

absolwent, szkota ponadgimnazjalna

Absolwenci, ktérzy w trakcie szkoty mieli przyznany indywidualny tok nauczania, chwalg takie rozwigzanie.
Pozwalato im to korzysta¢ z indywidualnych spotkan z nauczycielem. Byly one w ich odczuciu bardziej
efektywne niz spotkania grupowe, bo uwaga nauczyciela byta w 100% poswiecona jednemu uczniowi.
Bardzo istotny jest tez fakt, ze w ramach takiego trybu nauczania mozliwy byt rozwdj swoich zdolnosci na
wyzszych etapach ksztatcenia (np. uczen gimnazjum uczeszczat na lekcje danego przedmiotu z uczniami

liceum w tym samym zespole szkot).
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Mimo pochlebnych opinii na temat pracy samodzielnej, absolwenci bardzo pozytywnie wyrazajg sie takze
o wszelkich formach grupowego rozwijania swoich zdolnosci. W przypadku szkét podstawowych
i gimnazjalnych chodzi o kota zainteresowan, w przypadku szkét ponadgimnazjalnych o warsztaty
naukowe, wyjazdowe obozy popularnonaukowe. Dodatkowo zajecia takie pozwalajg na budowanie relacji
zinnymi osobami w grupie, rozwijanie umiejetnosci pracy zespotowej itp. Takie dodatkowe kwalifikacje,
,pochodne” poszerzania swoich zdolnosci docenia sie raczej z perspektywy czasu. To takze okazja do

poznania innych sposobdw myslenia, postrzegania omawianych obszaréw tematycznych przez inne osoby.

M: | pracg w grupie mozna osiggng¢ wiecej?
R: Tak, bo kazdy moze [zaproponowal] swoje pomysty — ile gtow, tyle rozwigzan, i kazdy jakby swoje
rozwigzanie podaje i ma sie jakby dodatkowe pomysty inne rozwigzania —

absolwent, szkota podstawowa

Istotne jednak, aby spotkania grupowe odbywaty sie w gronie oséb o zblizonym poziomie wiedzy,
a z perspektywy ucznidow mtodszych, aby prowadzone byty przez nauczycieli znanych, z ktérymi uczniowie

maja lekcje.

Chciatabym, aby kdtko z matematyki byto takie dla zaawansowanych i niezaawansowanych. A nie wszyscy
razem. (...) i zeby brali wyzszy program, bo uczymy sie tego, co jest w szostej klasie, a moglibysmy uczy¢ sie
tego, co jest w pierwszej klasie gimnazjum, zebysSmy wyszli poza szdstq —

absolwent, szkota podstawowa

Stosunkowo czesto stosowang praktyka w szkotach, ktére ukoniczyli respondenci, i bardzo ceniong przez
nich jest zaangazowanie absolwentéw szkoly w edukacje obecnych uczniéw oraz niekiedy ucznidw
starszych rocznikéw w ksztatcenie kolegdw z mtodszych klas (raczej na etapie gimnazjalnym lub
ponadgimnazjalnym). Taki pomyst przerodzic¢ sie moze w warsztaty (np. wyjazdowe), stuzgce intensywnemu

powtdrzeniu i ugruntowaniu materiatu, np. przed olimpiadg czy konkursem.

(...) jesli chodzi o to zaangazowanie absolwentow, tudziez aktualnych uczniow ze starszych rocznikow,
w nauke tych nowych, to co roku rowniez organizowane sq warsztaty matematyczne i to wtasnie jest
inicjatywa uczniow (...). To jest wyjazd na tydzien i to jest bardzo intensywny program wtasnie stuzgcy
powtdrzeniu wiadomosci, tez przygotowaniu do olimpiady matematycznej —

absolwent, szkota ponadgimnazjalna

UNIA EUROPEJSKA 92
KAPITAL LUDZKI ‘ . EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOIM FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



Badanie elementdw systemu pracy z uczniem zdolnym e

Myslac o efektywnosci stosowanych w szkole metod, z perspektywy czasu absolwenci cenig sobie wszelkie
formy zdrowej rywalizacji. Moze to przybiera¢ forme jawnie ogtaszanych konkurséw czy zawoddw, ale tez
bardzo czesto ,weryfikacji” swojego poziomu w relacji do innych osdb interesujgcych sie podobng
dziedzing. W tym przypadku sprawdzajg sie wszelkiego rodzaju zabawy, konkursy, zawody logicznego
myslenia z regutami dostosowanymi do wieku ucznidw. Zdarza sie, ze grupa réwiesnikdw po zakoriczonej
rywalizacji i ogtoszeniu zwyciezcy wspiera sie wzajemnie, ttumaczac sobie zadania, prezentujgc swoj tok
myslenia itp. Czesciej takie podejscie spotka¢ mozna w szkofach gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych.
Nalezy podkresli¢, ze absolwenci traktujg taka rywalizacje raczej jako bodziec do dalszego rozwoju, a nie

,WyScig szczuréw”.

Rywalizacje miedzy klasami, z tym, ze nie byly to jakies zawody sprawnosciowe, natomiast polegaty gtownie
na przygotowywaniu zagadnier naukowych w grupie klasowej. Taka forma pomaga tez rozwija¢ kontakty,
uczyc¢ sie od lepszych w rankingu i takie dziatanie pod wptywem presji miato swoje konsekwencje —

absolwent, szkota ponadgimnazjalna
(...) przez naszego nauczyciela byty przyznawane tytuty ,,Pracusia miesigca” (...) Po prostu byta informacja,
Ze w tym miesigcu najwiekszy progres to zrobit ten uczen {(...) —

absolwent, szkota ponadgimnazjalna

Bardzo pozytywnie absolwenci wypowiadali sie na temat autorskich programoéw nauczania obecnych
gtéwnie w szkofach ponadgimnazjalnych. Bardzo czesto byty one powigzane zzaangazowaniem
wyktadowcéw akademickich. To sprawiato, Zze zaréwno charakter zaje¢, ich dtugos¢ oraz typ
rozwigzywanych w trakcie nich zadan byt bardziej zblizony do trybu akademickiego niz szkolnego.

Z perspektywy czasu absolwenci chwalg sobie takie rozwigzanie.

(...) cztowiek uczony jest myslenia, ktére jest juz zblizone do tego myslenia, ktore pojawia sie na kierunkach
matematycznych na uniwersytecie. Przez to, jak juz poszedtem na Wydziat Matematyki na Uniwersytet
Warszawski, to ta zmiana, licealny sposéb myslenia matematycznego a uniwersytecki, nie byta dla mnie
takim szokiem, bo juz miatem w liceum podobny sposob prowadzenia lekcji —

absolwent, szkota ponadgimnazjalna
Bardzo rozwijajgce dla mnie byty kontakty z pracownikami naukowymi, ktorzy majq troche inne podejscie
do stuchaczy niz nauczyciele. Sq ukierunkowani, bardziej chcq przekazac specjalistyczng wiedze, bardziej
skupiajq sie na tym co, a nie jak méwiq. Ta stycznosc¢ z pracownikami uczelni pozwolita mi spodziewac sie
tego, jak bedzie wyglgdata nauka na studiach —

absolwent, szkota ponadgimnazjalna
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Poza obecnoscig wyktadowcdw akademickich w szkotach, cenna z punktu widzenia absolwentéw jest takze
mozliwos$¢ organizacji czesci zaje¢ dydaktycznych na terenie uczelni (z wykorzystaniem pomieszczen,

narzedzi i pomocy naukowych).

Na Uniwersytecie Technologiczno-Przyrodniczym miatam zajecia z chemii. Szkota mnie tam skierowata, to
byto po wygraniu konkursu chemicznego. W ten sposéb miatam dostep do laboratorium, bardzo duzo mi to
dato przed konkursem —

absolwent, gimnazjum

Cenne z perspektywy absolwentéw sg wszelkiego rodzaju wymiany miedzyszkolne, a takze inne inicjatywy
podejmowane przez szkote i angazujace ucznidéw. Ich forma jest raczej dostosowana do poziomu
ksztatcenia. Na etapie szkoty podstawowej wymiany trwajg zazwyczaj od jednego do kilku dni i opierajg sie
raczej na poznaniu réwiesnikow i wspdlnych zabawach (np. organizacja wspdlnego Dnia Europejskiego). Na
ponadgimnazjalnym poziomie ksztatcenia przybierajg formy nawet miesiecznych wyjazdéw potgczonych

z nauka.

Bratem udziat w wymianie uczniowskiej ze szkotq w Ostrawie, rowniez o takim samym profilu jak nasza.
Byto to w Il klasie, trwato 2 tygodnie. Byt to wyjazd, ktéry pozwolit mi rozwingc¢ dodatkowe umiejetnosci,
poniewaz tamta szkota posiadata inne narzedzia, ktérych nasza szkota jeszcze nie udostepniata —

absolwent, szkota ponadgimnazjalna
(...) nam trafit sie program wymiany polsko-amerykanskiej i to byta naprawde duza rzecz, poniewaz to byto
organizowane przed Departament Standw Zjednoczonych. (..) Przez miesigc bylismy w Stanach
Zjednoczonych, z tego przez trzy tygodnie zylismy u rodzin amerykariskich i uczylismy sie razem z nimi
w szkotfach, wedfug ich programu nauczania, a przez tydziern mieliSmy warsztaty demokratyczno-
samorzgdowe czyli zabrali nas do stoli cy, do Waszyngtonu no i tam mieliSmy spotkania z senatorami,
kongresmenami i pracownikami organizacji pozarzqgdowych nakierowanych na rozwdj demokracji. Pézniej
nastgpita zamiana czyli Amerykanie mieli to samo w Polsce czyli do nas przyjechali, mieli zajecia u nas,
wedfug naszego systemu —

absolwent, szkota ponadgimnazjalna

Myslagc o mniej standardowych metodach ksztatcenia mozina przytoczyé przyktady pojawiajgce sie
w niektérych szkotach ponadgimnazjalnych. Jednym z nich jest wprowadzanie dodatkowych elementéw
samooceny uczniow — zaréwno indywidualnej, jak i grupowej. Uczniowie ,obstawiali” swoj potencjalny

wynik, ktéry moga osiggnac z kartkdwki lub klaséwki oraz jako klasa. Premiowano dobrg, adekwatng ocene
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swoich mozliwosci, karano — zbyt optymistyczng. Uczyto to ucznidw samodyscypliny i uczciwos$ci wobec

kolegow.

(...) urozmaiceniem byta mozliwos¢ uzyskania dodatkowej premii albo straty. Te kartkéowki byty na
5 punktéw, czyli maksymalnie mozna byto uzyskac 5/5, przy czym jesli ktos uzyskat maksymalny wynik, to
dostawat 6/5. Na samym poczgtku mozna byto powiedzieé, ze ja ,ryzykuje”, czyli obstawiam, ze dostane
maksymalny wynik. | jesli sie udato, dostaje 1 punkt wiecej, czyli dostaje 7/5, a jesli mi sie nie uda to dostaje
1 punkt mniej, — czyli jakbym uzyskat 4/5, to dostaje 3/5 w ramach tej informacji. Drugie premiowanie byto
grupowe,, czyli jesli my jako cata klasa zadeklarowalismy, ze 10 oséb z tej 18-20-osobowej klasy bedzie
miato ,maksa”, no to wszyscy jeszcze wyzej punkt, a znowu jesli nie bedzie tych 10 osob, to punkt mniej.
Byto naprawde duzo takich rzeczy, ktore trzeba byto taktycznie rozegrac i to faktycznie powodowato, ze
zastanawialismy sie, na ile my umiemy ten temat. Czyli jesli to jest temat, w ktérym ja sie czuje pewnie,
wiadomo, Ze ja moge zaryzykowad, a jesli nie, to nie. Czyli nie tylko samo przygotowanie sie, ale tez
ocenienie, na ile sie przygotowatem —

absolwent, szkota ponadgimnazjalna
Duza cze$¢ omodwionych wczedniej metod stuzyta przygotowaniu ucznidw do startu w turniejach,
konkursach czy olimpiadach. Absolwenci bardzo doceniajg te mozliwos¢, bo w duzej mierze to wtasnie one
sq motorem napedowym do nauki, rozwigzywania zadan, nabywania nowych umiejetnosci. Przygotowanie
do nich uczy ucznidw przede wszystkim systematycznosci, wymusza dobrg organizacje pracy, a osiggane
dobre wyniki motywujg ucznia do dalszej pracy. Uczen juz na etapie przygotowan musi dokonac¢ wyboru
lektur wykraczajgcych poza materiat i zdyscyplinowac sie do zapoznania sie z nimi. W tym okresie bardzo

wazng osobg jest nauczyciel — opiekun.

Uczestnictwo w konkursach wptywa na to, ze czuje, ze jestem lepszy i motywuje mnie to, zebym dalej to

doskonalit —

absolwent, szkota podstawowa
Na konkursie sq ciekawe zadania, o wyzszym stopniu trudnosci niz normalnie. To tez rozwija moje zdolnosci,
np. taki Kangur to duzo liczenia, a np. w pigtej czy szostej klasie to byt Maty Pitagoras i to praca w grupie —

absolwent, szkota podstawowa
Wart wspomnienia jest fakt, ze niemal wszyscy absolwenci szkét (zwtaszcza gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych) podkreslali, ze w momencie intensywnych przygotowan do olimpiady szkota dawata

im mozliwos$¢ zaliczenia zajeé¢ z innych przedmiotéw w innym, pdzniejszym terminie. Podkreslano tu
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elastycznosé nauczycieli oraz opieke i wsparcie opiekuna merytorycznego. Jest to istotne na kazdym etapie

ksztatcenia.

Absolwenci przyznajg, iz z perspektywy czasu metody i formy pracy, ktére wydawaty sie kiedys$ niezbyt
atrakcyjne, teraz okazuja sie skuteczne. Najczesciej wymieniane to konsekwentna ewaluacja umiejetnosci,
wiedzy (np. w klasie maturalnej co miesigc prébna matura) czy przerézne éwiczenia (np. éwiczenia z emisji
gtosu). Absolwentow najbardziej irytowaty takie metody, ktore byly sztampowe, standardowe i nic nie
wnosity do rozwoju ich umiejetnosci czy poszerzania wiadomosci z interesujgcego ich zakresu. Chodzi
gtdwnie o czysto teoretyczne przekazywanie suchej wiedzy niepopartej przyktadami, a w konsekwencji
nieprzemawiajgcej do stuchaczy. Przyktadami mogg by¢ tu np. koniecznos¢ uczenia sie na pamiec¢ definicji
rzadko wykorzystywanych pdzniej w praktyce, czytanie przez nauczyciela w trakcie lekcji podrecznika czy

zajecia w formie wyktaddw, w ktdrych brak interakcji z nauczycielem.

Jak wida¢ absolwenci po zakonczeniu edukacji szkolnej na pewnym poziomie doceniajg kazde
ponadstandardowe dziatanie ze strony szkoty i nauczycieli, ktére pomaga rozwija¢ zdolnosci i poszerzac
wiedze ucznidéw. Jesli dodatkowo przetamuje szkolng rutyne, znuzenie i nude i pomaga znalezé w sobie

motywacje do wiekszego wysitku, tym bardziej docenia sie je po uptywie czasu.

Wykorzystanie nowoczesnej technologii w trakcie nauki i rozwoju swoich zdolnosci miato dla absolwentéw
zdecydowanie drugorzedne znaczenie. Warte podkreslenia jest tez, ze zaden z absolwentéw nie wysuwat
zastrzezen w tym zakresie. W wiekszosci szkoét byty komputery (niekiedy wykorzystywano programy jako

element wspierajgcy nauczanie), rzutniki, niekiedy tablice interaktywne.

Wydaje sie jednak, ze wyposazenie szkoty w nowinki technologiczne nie zastgpi uczniowi dobrego,
inspirujgcego kontaktu z nauczycielem—opiekunem. Mtodzi ludzie niezaleznie od etapu rozwoju i poziomu
motywacji wewnetrznej potrzebujg wsparcia, zaangazowania i poswieconej im uwagi. | tu nieoceniong role

odgrywa srodowisko szkolne.

Niemal zaden z absolwentéw, ktérzy wzieli udziat w badaniu, nie miat okazji korzysta¢ z rady psychologa
lub pedagoga szkolnego (cho¢ w wiekszosci przypadkdw taka opieka byta dostepna na terenie szkoty).
Wyijatkiem byli uczniowie korzystajgcy z indywidualnego toku nauczania. Takie wsparcie psychologiczne

moze by¢ pomocne uczniom zdolnym w sytuacjach niepowodzenia.
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5.4.3. Whptyw srodowiska szkolnego i pozaszkolnego na rozwdj

Pytania badawcze:

6.4.9. W jakim stopniu na jego sukcesy w poprzedniej szkole wptyw miata szkota, a na ile wiasna
praca, dom, zajecia pozaszkolne itp.?

6.4.3. Jak ocenia prace nauczycieli, jak istotny byt ich wptyw na jego rozwd;j?

6.4.10. Jak ocenia z perspektywy czasu wptyw i proporcje takich elementéw jak szkofa, rodzina,
srodowisko pozaszkolne na rozwdj wtasnych uzdolnien?

Rola $rodowiska szkolnego i pozaszkolnego w osiggnieciach ucznia jest niewatpliwa, sg one czesciowo

pochodng poziomu ksztatcenia.

Na etapie szkoty podstawowej zdecydowanie wiekszy udziat w sukcesach ucznia ma rodzina, ktéra
motywuje, wspiera organizacyjnie i pomaga. Zdarza sie takze, ze niekiedy takze mocno naciska i zmusza do
nauki wszystkich przedmiotéw. Oczywiscie im wyzszy etap ksztatcenia tym nizsze zaangazowanie rodziny

w rozwaj zdolnosci.

Rola rodziny jest wazna, mozna powiedzieé, ze to az 50%. (...) Srodowisko 10%. Szkota 30%. | zostaje 10%
pracy wtasnej. Mama mowi, ze mam sie uczy¢ dla siebie. A niekiedy mi sie nie chce i ucze sie dla mamy, zeby
miec jakis motyw —

absolwent, szkota podstawowa

Wiekszos$¢ absolwentoww szkét ponadgimnazjalnych jest zdania, ze ich osiggniecia nie bytyby mozliwe
przede wszystkim bez ich samodzielnej pracy. Sg oni bardziej uksztattowani niz mtodsi uczniowie, swiadomi
swoich mozliwosci oraz tego w jakim kierunku chcy sie rozwija¢. Tutaj rola rodziny sprowadza sie

w wiekszosci przypadkéw do wspierania ucznia i kibicowania mu.

Bo jednak samodzielna praca w kazdej dziedzinie jest najwazniejsza, nawet jesli idziemy na jakis ciekawy
wyktad, to i tak potem trzeba to jeszcze raz samemu przemysle¢ w domu, jak to wszystko dziata. Szkota ma
teZz duzy wpfyw, no ale najwiecej ma samodzielna praca. Dlatego chodzi o to, zeby celem szkdft, ktdre
przygotowujq olimpijczykéw, pracujq z uzdolnionymi uczniami, byto zachecenie ich do samodzielnej pracy
i motywowanie, nie dawanie nauki, tylko pokazanie sciezki, ze powinni sami poszukiwac. Szkota powinna po
prostu moim zdaniem motywowac i zachecacd, a jesli ktos chce, to powinna tez stwarzac¢ warunki do rozwoju

absolwent, szkota ponadgimnazjalna

Na etapie gimnazjum znaczacy udziat w sukcesach majg nauczyciele. W tym trudnym dla mtodych ludzi

okresie dojrzewania to charyzma i pasja opiekundw merytorycznych sprawia, Zze majg ochote co$ robié,
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poswiecad czas nauce oraz pogtebiac¢ swojg wiedze. Z perspektywy czasu widzg, ze gdyby nie odpowiednie
podejscie ich nauczyciela, zachety oraz wsparcie, to ich umiejetnosci nie rozwinetyby sie w takim stopniu,

jak to miato miejsce.

Ja chciatem, nauczyciele pomogli, rodzina kibicowata i czasem pomagata. Ale i tak najwiekszy wptyw mieli
nauczyciele, bo zawsze zachecali. Gdyby oni nie pomogli, to nie bytoby tego sukcesu, gdybym ja nie chciat,

to tez by nie byto. | praca z nauczycielem i praca wtasna, mozna po potowie podzieli¢ —

absolwent, gimnazjum
Szkota mobilizuje, bo gdybym miata sama siedzie¢ i sie uczy¢ w domu, to bym miata problem ze
znalezieniem motywacji i nie mogtabym sie do tego zabrac, a tak to w szkole wiem, ze musze zrobic to na
dany dzien i caty czas jakos sztam do przodu —

absolwent, gimnazjum

Niezaleznie od powyzej wskazanych rdinic — na kazdym etapie nauki rola nauczyciela-opiekuna
merytorycznego jest niezwykle istotna. To on pokazuje uczniowi kierunek rozwoju, rozbudza jego
zainteresowania, motywuje i pomaga przeby¢ droge do sukcesu. Dlatego tez wiekszo$¢ absolwentow
ocenia nauczycieli, ktérych mieli okazje spotka¢, bardzo pozytywnie. Z uznaniem wyrazajg sie o ich
umiejetnosciach miekkich — sposobie bycia, entuzjazmie i zaangazowaniu. Te cechy sprawiajg, ze uczniowie
czujg sie zacheceni do pogtebienia danej tematyki, czy przedmiotu i rozwoju w tym zakresie (byfo cos
takiego w sposobie prowadzenia tych lekcji, Ze cztowiek chciat cos z tego wyniesc¢; nie odbebnia jakos tam

swojej fuchy i idzie do domu).

Absolwenci, zwtaszcza wyzszych etapdw ksztatcenia, doceniajg wszelkie przejawy zainteresowania ze strony
szkoty i nauczycieli. Dotyczy¢ to moze poswiecenia swojego prywatnego czasu uczniom przez nauczycieli
(nie byto problemu z tym, zeby nauczyciel zostat troche po lekcji i wyttumaczyt cos), podejmowania inicjatyw
pozaszkolnych (np. wyjscia do teatru, warsztaty plenerowe, wyjazdy itp.) czy wtgczenia oséb spoza szkoty
do przygotowan ucznidow np. przed olimpiadg. Takie dziatania majg na celu poprawe lub wzmocnienie

efektywnosci pracy uczniow.
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(...) taki wybitny nauczyciel geodeta (...) on juz w tym czasie nie pracowat w szkole, ale dyrekcja poprosita
go, Zeby jeszcze nas przygotowat do olimpiady, wiec przyjezdzat do szkoty albo my jeZdzilismy do niego, do
domu i to duzo dafo —

absolwent, szkota ponadgimnazjalna

Absolwenci doceniajg tez pomoc nauczycieli w wyborze dalszej sciezki edukacyjnej i zawodowe;j.

(...) Mamy jednego nauczyciela, ktory bardzo duzo nam opowiada o kierunkach studiow, Zeby nie skoriczy¢
na jakichs$ kierunkach bez przysztosci, w sensie zawodu. (...) Sg, ale nie wszyscy. Sq tacy, ktorych uczen nie
obchodzi personalnie, ale sq tez tacy, ktdrzy troszczq sie, jaki on bedzie dalej —

absolwent, gimnazjum

Pozytywna ocena nauczycieli dotyczy takze ich kompetencji wykraczajgcych poza przedmiot nauczania. Jesli
nauczyciel jest np. specjalista od nauk scistych, ale przy okazji biegle wtada jezykiem obcym i moze

wykorzystac te umiejetnos¢ do prowadzenia lekcji — to zwieksza to jego atrakcyjnos¢ w oczach ucznidow.

Niekiedy, zwtaszcza w naukach Scistych (np. informatyka, elektronika) na etapie ponadgimnazjalnym,
wspominano, ze rola nauczyciela ogranicza sie do zaciekawienia dang dziedzing. Bardzo czesto dzieje sie
bowiem tak, ze umiejetnosci ucznidw przerastajg po jakims czasie umiejetnosci samego nauczyciela. Dobrzy
mentorzy pokazujg wtedy inne Zrddta wiedzy oraz potencjalne mozliwosci kontaktdw i wspierajg uczniow

w ich dalszym rozwoju.

Wszelkie wspomniane w poprzednim podrozdziale formy pracy pozalekcyjnej z uczniami (kota
zainteresowan, warsztaty, wyjazdy itp.) w wiekszosci przypadkdw sprawiaja, ze relacja miedzy nauczycielem
a uczniem staje sie blizsza i bardziej bezposrednia. To dodatkowo motywuje uczniéw do pracy. Zwitaszcza
w szkotach ponadgimnazjalnych uczniowie okreslali swoje relacje z nauczycielem jako bardziej partnerskie,

bezposrednie, niz w przypadku innych uczniéw.

Bylismy bardziej, powiedzmy, w bardziej partnerskiej relacji anizeli stosunek uczen-nauczyciel. (...) Ta
wspotpraca wyglgdata inaczej, bytem traktowany troszeczke, nie wiem jak to okreslic, na pewno troszke

lepiej. Nie bytem tez az tak pilnowany, jak inni uczniowie —

absolwent, szkota ponadgimnazjalna
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Absolwenci za mankament pracy nauczycieli uznajg najczesciej wspominany juz wczesniej w poprzednich
rozdziatach brak podziatu uczniédw na mniej i bardziej uzdolnionych. Twierdzg, ze brak preselekgcji
powoduje znuzenie na lekcji i brak aktywnosci, w momencie gdy nauczyciel musi wyjasnié reszcie klasy

zagadnienie znane juz prymusowi.

(...) czasami bym chciata, zebym mogta bardziej do przodu pdjs¢ i wiecej tego materiatu, bo miatam
wrazenie, ze mogtabym zrobi¢ wiecej, ale nauczyciel bardziej sie na klasie skupiat w tym momencie i nie
mogtam pdjs¢ dalej, statam w miejscu, a juz np. umiatam materiaf —

absolwent, gimnazjum

Duza czes¢ absolwentow uczeszczata na dodatkowe zajecia pozaszkolne. Bardzo czesto byta to dodatkowa
nauka jezykéw obcych. Uczniowie decydowali sie na nig ze wzgledu na wyzszy poziom niz ten oferowany
przez szkote, mniejsze grupy czy oczekiwang wiekszg intensywnosé takich lekcji. W przypadku zdolnosci
sportowych czy artystycznych — zazwyczaj zajecia pozaszkolne byty obowigzkowym punktem, bez ktdrego
uczniowie nie mogliby sie rozwija¢. Gra na instrumencie, uczestnictwo w zajeciach teatralnych, wokalnych,
tanecznych, dziennikarskich czy zajecia sportowe to przyktady takich zainteresowan, w ktérych konieczne

jest zaangazowanie pozaszkolne.

W przypadku zainteresowan przedmiotowych — $cistych badZz humanistycznych — absolwenci zazwyczaj
ograniczali sie do zaje¢ takich jak kofa zainteresowan czy warsztaty.. Niekiedy zdarzato sie, ze uczniowie
z wiasnej inicjatywy organizowali spotkania z kolegami z klasy i rozwigzywali dodatkowe zadania.

Zdaniem absolwentéw zajecia pozaszkolne byty komplementarne w stosunku do tego, co dziato sie
w szkole. Ci, ktdorzy mieli szczescie spotkac fantastycznych, petnych pasji nauczycieli, podkreslali po raz

kolejny ich bardzo duzg role w rozwijaniu zainteresowan (zwtaszcza na poziomie ponadgimnazjalnym).

Przyktadatem sie do tego, co miatem w szkole, i wtasciwie byto to dla mnie wystarczajqce, nie staratem sie

szukac niczego dodatkowo —

absolwent, szkota ponadgimnazjalna
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5.4.4. Nowe doswiadczenia edukacyjne absolwenta

Pytanie badawcze:

6.4.11. Jak ocenia wsparcie i jego elementy oferowane mu obecnie w szkole/na uczelni
w poréwnaniu z poprzednim etapem edukacyjnym?

6.4.12. Jak dalej potoczyty sie jego losy edukacyjne, jakie ma plany?

Respondenci, poréwnujgc obecng szkote/uczelnie z poprzednig, stwierdzajg zazwyczaj, ze w nowym miejscu
majg wieksze mozliwosci w zakresie rozwijania wtasnych umiejetnosci. Przy zmianie poziomu ksztatcenia
(szkota podstawowa—gimnazjum, gimnazjum—szkofa ponadgimnazjalna, szkota ponadgimnazjalna—uczelnia
wyzsza) rdzinice sg, zdaniem absolwentdw, zasadnicze. Dotyczg one zazwyczaj wyiszych wymagan,
koniecznosci poswiecania wiekszej ilosci czasu na prace samodzielng lub odmiennego stylu pracy. Niektérzy
absolwenci zauwazajg negatywne zmiany w podejsciu nauczycieli, ktérych mieli okazje spotka¢ w nowe;j
szkole. Zdarzato sie, ze moéwiono o mniejszym zaangazowaniu kadry pedagogicznej. Takie opinie

potwierdzajg tylko fakt, ze nauczyciel odgrywa zasadniczg role na kazdym etapie ksztatcenia.

(...) nie mozna chodzi¢ na zadne kotko z matematyki, fizyki, a w gimnazjum miatem chociaz takqg mozliwos¢
(...). W liceum trzeba sie w wiekszosci samemu interesowac konkursami, a w gimnazjum szkota bardzo
dbata, zeby przypominac, ze jest konkurs, kto chce wzigc udziat, to zeby wptacit do tego a tego terminu.
Potem przygotowania, konkurs, wyniki. Jak ktos cos zdobyt, to byt honorowany na przyktad jakgs wyzszg
ocengq na koniec roku —
absolwent, gimnazjum

W gimnazjum jest tak, Zze osoba, ktdra uczy mnie muzyki, to nie jest osoba, z ktorg na co dzien sie spotykam,
z ktorg spiewam poza szkotq. Tak byfo w podstawdwece. To nie jest tak wypracowane —

absolwent, szkota podstawowa
W gimnazjum akurat nie trafitem na najlepszq nauczycielke, jest dosy¢ obojetna. Na kdtko dodatkowe
chodze i zamiast na kétku robic¢ jakies dodatkowe zadania, to zwykle powtarzamy to, co byto na lekcji. Dla
mnie to bez sensu jest, ja tam nic nowego nie robie —

absolwent, szkota podstawowa

Inni absolwenci zauwazajg podniesienie poziomu nauczania w ramach interesujgcego ich przedmiotu.
Zwigzane to jest prawdopodobnie z preselekcjg ucznidw do klas, a co za tym idzie — z mozliwoscig skupienia

sie nauczyciela na potrzebach uczniéw szczegdlnie uzdolnionych.
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Na pewno teraz jest wyZszy poziom, poniewaz jest to klasa matematyczna. Czasami lepsze jest to, Zze pewni
nauczyciele nie muszq ttumaczy¢ podstawowych rzeczy —

absolwent, szkota podstawowa

Tam jest w ogdle poziom wyzszy z matematyki, w ogdle wyzszy ze wszystkiego —

absolwent, szkota podstawowa

Absolwenci szkét ponadgimnazjalnych, w ktérych grono pedagogiczne stanowili nauczyciele akademiccy,
takiej zmiany nie odczuwajg. Niekiedy zdarzajg sie tacy, ktdrzy kontynuujg studia u profesora, ktérego

poznali w szkole ponadgimnazjalne;j.

Metody sq dos¢ podobne, moze poza faktem takiego bardzo scistego odgraniczenia wyktadow od ¢wiczen —

absolwent, szkota ponadgimnazjalna

Duza cze$¢ absolwentow, z ktérymi rozmawialiémy, ma sprecyzowane plany na przysztos¢. Dotyczy to
planéw zaréwno odnosnie do dalszej edukacji, jak i w przypadku starszych rocznikow — planéw
zawodowych po ukonczeniu studiéw. O dalszej drodze edukacyjnej myslg nawet uczniowie szkét
podstawowych, ktérzy zamierzajg wybra¢ gimnazja reprezentujgce najwyzszy poziom w okolicy. Takze

wybor szkoty ponadgimnazjalnej czy kierunku studiéw jest zazwyczaj bardzo przemyslany.

Wiekszos¢ absolwentéw szkdt ponadgimnazjalnych deklaruje zaangazowanie w zycie szkoty, ktdrg ukonczyli
(prowadza zajecia dla uczniéw albo beda je prowadzi¢). Wart wspomnienia jest fakt, ze czesciej o takiej
praktyce mowili ci, ktérzy sami w trakcie nauki mieli zajecia z absolwentami swoich szkét. Gtéwna
motywacja do tego typu aktywnosci jest sptacenie diugu wdziecznosci oraz che¢ pomocy uczniom

z kolejnych rocznikéw.

Z jednej strony teZ chce sie troche odwdzieczy¢ za to, co mi ta szkota data, ze data mi takie mozliwosci,

a z drugiej strony to, ze jakies tam wynagrodzenie za to dostane, tez jest motywujgce —

absolwent, szkota ponadgimnazjalna

g UNIA EUROPEJSKA 102
KAPITAL LUDZKI ‘ . EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOIN FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



Badanie elementdw systemu pracy z uczniem zdolnym e

6. WNIOSKI | REKOMENDACIE

Ponizej prezentujemy wnioski wynikajagce z badania w szkotach stosujgcych elementy systemowych
rozwigzan z uczniem zdolnym. W skali kraju sg one rozwigzaniami pionierskimi, gdyz szkoty bioragce udziat
w badaniu nalezg do tych, ktére majg — wedtug autoréw tego badania —w Ministerstwie Edukacji

Narodowej najwieksze osiggniecia w pracy nad rozwojem uzdolnien.

IDENTYFIKACJA UZDOLNIEN

1 W szkotach objetych badaniem, osiggajgcych sukcesy w pracy z uczniem zdolnym, nie
zidentyfikowano uniwersalnego, obligatoryjnego systemu diagnozy uzdolnieh. Stosowane s3g

réznorodne sprawdzone rozwigzania:

= na poziomie szkoty podstawowej i gimnazjum wykorzystuje sie niesformalizowang diagnostyke
miekka polegajacg na obserwacji ucznidow (ich aktywnosci na tle grupy réwiesniczej), analizie ich
spostrzezen, pomystéw, wypowiedzi ustnych, prac pisemnych oraz monitorowaniu postepéw

W hauce;

= nabér do szkét ponadgimnazjalnych odbywa sie w wyniku udziatu uczniéw szkét nizszego etapu
ksztatcenia w zajeciach pozalekcyjnych (np. w postaci dni tematycznych - chemicznych,
matematycznych czy koétek przedmiotowych) organizowanych przez szkoty wyiszego etapu

ksztatcenia ;

=  tworzone s3g ponadto zespoly szkét (gimnazjow ilicedw) majace na celu odpowiednie
przygotowanie do nauki na wyzszym poziomie. W procesie ksztatcenia na nizszym etapie nauczania
ma miejsce wzajemne rozpoznanie potencjatu, zainteresowan czy warunkoéw nauki oferowanych

przez szkote (oferty edukacyjnej, wyposazenia, metod pracy).

WSPARCIE ORGANIZACYJNE ROZWOJU UCZNIA ZDOLNEGO

2 Obecnie w szkotach objetych badaniem nie funkcjonuje jednolity system wspierania rozwoju
uzdolnien uczniow. Szkoty te czesto stosujg w tym zakresie wypracowane przez siebie rozwigzania

organizacyjne.

3 W wiekszosci szkét dziatania skierowane do ucznidow zdolnych realizowane sg dzieki proaktywnej

postawie i duzemu zaangazowaniu dyrektoréw. Koncentruje sie ono wokdt poszukiwania
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dodatkowych zrédet finansowania, dbania o kontakty z instytucjami zewnetrznymi czy tworzenia

atmosfery sprzyjajacej odnoszeniu sukceséw.

W szkotach objetych badaniem sprawdza sie optymalizacja liczebnosci klas. Odpowiednia liczba
uczniow w oddziale umozliwia indywidualng prace nauczyciela z uczniem (osobisty kontakt),
a jednoczesnie nie pozwala na zbytnig eksploatacje uzdolnien (prace na najwyzszych obrotach na

kazdych zajeciach).

Dla ucznidw szczegdlnie uzdolnionych duze znaczenie ma wprowadzenie do regulaminu szkét ulg
dla olimpijczykdw i uczestnikdw konkurséw czy turniejow, ktére majg na celu stworzenie warunkéw
sprzyjajagcych przygotowaniu do startéw poprzez zwolnienie z obowigzku udziatu w sprawdzianach
czy wrecz w zajeciach lekcyjnych. Wigze sie to z koniecznoscia nadrobienia zalegtosci po

zakonczeniu wybranego konkursu czy olimpiady.

WSPARCIE MERYTORYCZNE ROZWOJU UCZNIA ZDOLNEGO

6

Nauczyciele i dyrektorzy wskazujg przede wszystkim na zewnetrzne formy motywowania
uzdolnionych uczniéw do pracy (np. stypendia naukowe czy tez rdzinorodne formy pochwat
i nagrdd). Sami uczniowie i absolwenci wykazujg natomiast wewnetrzng determinacje do rozwoju,
cho¢ bardzo duzy pozytywny wptyw na ukierunkowanie uzdolnien ma takze wczesne ich wykrycie

i wsparcie ze strony nauczyciela.

W systemie klasowo-lekcyjnym najlepiej sprawdzajg sie metody pracy wykorzystujgce samodzielng
prace ucznia: przygotowanie i prezentowanie referatéw, rozwigzywanie dodatkowych zadan,
a takze wspotprowadzenie zaje¢ lekcyjnych z nauczycielem. W ramach zaje¢ pozalekcyjnych
wykorzystywane sg metody aktywizujgce uczestnikdw, tj. zajecia warsztatowe realizowane

w weekendy, samodzielne prowadzenie kétek dla rowiesnikéw czy wyjazdy naukowe.

Uzdolnieni wychowankowie bardzo cenig mozliwos¢ uczeszczania na zajecia z wyzszymi klasami,
a nawet klasami kolejnego poziomu nauczania (w szkotach dziatajgcych w zespole). Podkreslajg tez,
Zze pomocna przy rozwoju ich uzdolnien jest realizacja rozszerzonego programu np. podczas
fakultetéw wybieranych dopiero po roku lub dwdch latach nauki (najczesciej w szkotach
ponadgimnazjalnych) lub obowigzkowych zajeé¢, w ramach ktérych uczniowie mogg realizowaé

dowolnie wybrany przedmiot, z ktérego nie sg oceniani.

Kluczowg role w rozwoju ucznia odgrywa osoba nauczyciela-opiekuna. Poza wiedza

i merytorycznym przygotowaniem liczg sie umiejetnosci miekkie, tj. odpowiednie podejscie do
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10

ucznia i charyzma. Rozwdj ucznia zdolnego w duzej mierze uzalezniony jest od intuicji takiego
nauczyciela-przewodnika oraz stosowanych przez niego metod i form pracy. Waznym elementem
sukcesu jest zaszczepienie pasji do rozwijanego uzdolnienia, ktére owocuje startami w konkursach,

olimpiadach czy turniejach. Pierwsze sukcesy s3 motorem napedzajgcym do dalszych wysitkéw.

Uczniowie zdolni nie korzystajg z wtasnej inicjatywy z porad psychologiczno--pedagogicznych ani z
konsultacji z doradcg zawodowym. Powodem jest kojarzenie tego typu spotkan z koniecznoscia
rozwigzania sytuacji problemowych ibrak zrozumienia dla takich rozméw wsréd grupy
rowiesniczej. Wyjagtkiem jest konieczno$¢ zdobycia odpowiedniego zaswiadczenia w wypadku

ubiegania sie przez ucznia o przyznanie indywidualnego toku nauczania.

OPIEKUN UCZNIA ZDOLNEGO

11

12

Umiejetnosci miekkie — pasja, entuzjazm i zaangazowanie — to kluczowe czynniki sukcesu
nauczyciela w pracy z uczniem uzdolnionym. Czynnikéw tych nie da sie fatwo transponowad na
innych pedagogdéw. Odnoszacy sukcesy opiekunowie uczniéw zdolnych charakteryzujg sie ponadto
bogatym przygotowaniem merytorycznym. Czesto wprowadzajg do zajeé¢ z uczniami autorskie
metody pracy. Dla swoich wychowankéw stanowig nieraz znacznie wiecej niz tylko wsparcie

dydaktyczne — sg dla nich wzorem do nasladowania.

Nauczyciele oséb uzdolnionych najczesciej nie posiadajg formalnych sposobdéw podnoszenia
wtasnych kwalifikacji. Muszg korzysta¢ z wiedzy zdobytej w nieformalnie, np. poprzez wymiane

doswiadczen z innymi nauczycielami w kuluarach odbywajacych sie konkurséw czy olimpiad.

ZASOBY | OGRANICZENIA W PROCESIE KSZTALTOWANIA UZDOLNIEN

13

14

Ze wzgledu na brak stabilnego systemu motywacyjnego (takze gratyfikacji finansowych) dla
nauczycieli/opiekunéw ucznidow zdolnych nie mozna méwié o standaryzacji pracy w tym zakresie,
a wielu pedagogdw nawet nie rozwaza tej formy pracy z miodziezg jako mozliwosci rozwoju

zawodowego.

Zdaniem dyrektoréw szkot, przedstawiciele organdéw prowadzacych (szczegdlnie jednostek
samorzadu terytorialnego), na ktérych cigzy obowigzek finansowania os$wiaty, nie majg
wystarczajgcego zrozumienia dla zagadnienia ksztatcenia oséb uzdolnionych. Prowadzenie aktywnej
polityki na rzecz uczniéw uzdolnionych wymaga od nich wiekszej uwagi oraz Swiadomosci obecnej

sytuacji.
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15

16

17

Duzg przeszkoda dla rozszerzenia oferty skierowanej do ucznidw zdolnych jest nadmiar biurokracji
taczacej sie z obowigzkami sprawozdawczymi zwigzanymi z realizowanymi dziataniami iich
efektami. Skomplikowane i czasochtonne formalnosci stanowig bariere zaréwno dla dyrektoréw,

jak i nauczycieli, ktérzy wolg skupiac sie na zarzadzaniu czy pracy dydaktycznej.

W szkotach odnoszgcych sukcesy w pracy z uczniem zdolnym zaobserwowa¢ mozna duze
zaangazowanie rodzicdw w proces rozwoju uzdolnien wtasnych dzieci. Przyktadem takiej inicjatywy
jest zatozenie przez rodzicéw funkcjonujacej przy szkole fundacji, ktéra finansuje dodatkowe zajecia

rozwijajgce zdolnosci ucznidéw.

Kluczowe znaczenie dla rozwoju ucznidw szczegdlnie uzdolnionych ma zatrudnianie w szkotach
nauczycieli bedacych najlepszymi specjalistami w swoich dziedzinach (np. wyktadowcow
akademickich — zwtaszcza w szkotach ponadgimnazjalnych). Aby to umozliwi¢, szkoty osiggajace
sukcesy stosujg niestandardowe formy zatrudnienia, jak umowy cywilnoprawne czy zmiane
pracodawcy ( z dyrektora szkoty na fundacje rodzicow), dziatajaca przy szkole. Wptywa to takze na

wysokos¢ oferowanych stawek.

W konsekwencji realizacji projektu rekomendujemy przetestowanie podczas Il etapu projektu (wywiaddw

grupowych — FGI) najlepszych praktyk/wnioskéw dotyczacych:

zindywidualizowania toku nauczania,

wprowadzenia indywidualnych profili ksztatcenia,

wprowadzenia ulg dla uczniéw startujgcych w konkursach i olimpiadach,
zatrudniania najlepszych specjalistéw do pracy w szkole (formy prawne),
aktywizacji rodzicéw w procesie ksztatcenia elit,

wprowadzenia opiekuna/koordynatora do pracy z uczniami zdolnymi,
zaangazowania absolwentow i ucznidw w nauczanie innych,
systematyzacji metod identyfikacji i diagnostyki uzdolnien,

wprowadzenia standardow zdobywania kwalifikacji zawodowych przygotowujgcych do pracy

z uczniami zdolnymi,
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utworzenia systemow samoksztatcenia z wykorzystaniem e-learningu,
= intensyfikacji samodzielnej pracy ucznia lub pracy warsztatowej,

= podziatu ucznidw ze wzgledu na poziom zaawansowania i plany.

Odpowiedz na pytanie, czy i w jakim zakresie mozliwe jest wprowadzenie powyzszych rozwigzan do szkét

w Polsce, utatwi prace nad stworzeniem systemu dotyczgcego pracy nad uzdolnieniami.

Publikacja dystrybuowana bezptatnie.
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