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STRESZCZENIE

Badanie dotyczgce moiliwosci wykorzystania w systemie oswiaty wskaznika Edukacyjnej
Wartosci Dodanej (EWD) byto realizowane na zlecenie Ministerstwa Edukaciji Narodowej od
maja do wrzesnia 2011 roku.

Badanie miato dwa cele:

1. Diagnoze potrzeby i mozliwosci stosowania wskaznika EWD na poszczegdlnych
szczeblach zarzgdzania w systemie oswiaty, w tym w kontekscie dziatan Priorytetu Il
PO KL (projekty systemowe) i reform systemu odwiaty.

2. Okreslenie warunkdw trwatosci  wykonanych prac i rezultatéw  projektéow
dotyczgcych metodologii szacowania wskaznika EWD, przeprowadzonych w latach
2005-2007 i realizowanych w ramach PO KL 2007-2013.

Dane zbierane byty za pomocg metod jako$ciowych oraz iloSciowych, wsérdd wszystkich

kluczowych interesariuszy systemu edukaciji.

Edukacyjna Warto$s¢ Dodana to opracowany statystycznie wskaznik przyrostu wiedzy ucznia
pomiedzy poszczegdlnymi etapami ksztatcenia. Do jego obliczania sg wykorzystywane dane
pochodzgce ze sprawdzianu na koniec szkoty podstawowe], egzaminu gimnazjalnego
i egzaminu maturalnego. Pod uwage brane sg wyniki punktowe ucznidw z egzamindéw lub

sredni wynik dla szkoty. Do obliczen na poziomie szkoty stosuje sie Kalkulator EWD dostepny na

stronie internetowej www.ewd.edu.pl.

Wskaznik EWD jest jednym czynnikdw poprawy jakosci nauczania. Nie mozna go rozpatrywac
w oderwaniu od pozostatych rozwigzan, w tym szczegdlnie nowej podstawy programowej,
systemu egzamindw zewnetrznych czy systemu zarzgdzania oéwiatq. Metoda ta pozwala

bowiem rozwing¢ i uczyni¢ bardziej frafng analize wynikdw egzaminéw zewnetrznych.

Ponizej przedstawiamy gitéwne wyniki oraz wnioski i rekomendacje ptynqgce z badania.

Przedstawione informacje zostaly pogrupowane zgodnie z podejsciem przyjetym w badaniu.

Diagnoza sytuacji formalno-prawnej interesariuszy EWD

Na podstawie zebranych danych opracowano mape interesariuszy metody EWD. Sq to
instytucje, ktére z zgodnie z przepisami prawa oraz wedtug formalnego miejsca w strukturze
systemu edukacji sq lub powinny by¢ zaangazowane w upowszechnianie i wdrazanie EWD.
Zostaty one podzielone na frzy kategorie: instytucje sterujgce, upowszechniajgce oraz
wdrazajgce. Podziat ten pozwala na wyodrebnienie poziomdw dziatania w procesie

tworzenia i rozwoju EWD. Poziomami tymi sq: sterowanie, upowszechnianie i wdrazanie.
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Instytucje sterujgce sg odpowiedzialne za wyznaczanie kierunkéw dziatan, analize potrzeb,
okreslanie celdw(oraz identyfikacje sposobdw ich realizacji) i monitorowanie realizacji
zatozen. Instytucje te koordynujg tez dziatania innych podmiotdw systemu oswiaty. Do tej
kategorii zaliczone zostaty: MEN, CKE, IBE!.

Instytucje upowszechniajgce majqg za zadanie przekazywanie informacji, rozwdj kompetenciji

w zakresie wykorzystania metody EWD oraz inspirowanie uczestnikdw systemu o$wiaty do
stosowania metody w praktyce. Do instytucji upowszechniajgcych nalezg: CKE, OKE, KO,
ODN, ORE, MEN.

Rolg instytucji wdrazajgcych jest za$ praktyczne wykorzystanie metody EWD w pracy,
polegajgce na obliczaniu oraz analizowaniu wynikdéw, a nastepnie podejmowanie dziatan
wynikajgcych z analizy. Do tej grupy mozna zaliczy¢: szkoty, KO, OP, IBE, MEN, regionalne IP.
Jakiekolwiek dziatania zwigzane z wdrazaniem EWD w polskim systemie o$wiaty powinny
uwzgledniac wszystkie te podmioty, gdyz dopiero wtedy mozliwy bedzie skuteczny rozwdj

metody na wszystkich frzech, uzupetniajgcych sie, poziomach.

Poniewaz pojecie Edukacyjnej Warto$ci Dodanej nie znajduje bezposredniego odniesienia w
obowigzujgcych aktach prawnych, formalnie Zzadna z instytucji oswiatowych nie jest
zobowigzana do uwzgledniania EWD. Z drugiej strony sg w systemie oswiaty instytucje, ktére
mimo braku formalnie przypisanych zadan zwigzanych z EWD, aktywnie wdrazajg EWD. Wiele
instytucji zaangazowanych w rozwdj EWD formalnie podlega MEN i jednoczesnie prowadzi
swoje dziatania dotyczgce EWD. W zakresie informowania o EWD i jego wdrazania w systemie
o$wiaty mamy zatem do czynienia ze zbiorem instytucji, a nie systemem powigzanych

instytucji i podmiotdw.

Analiza dziatan MEN i innych interesariuszy, instytucji, w tym realizujgcych

Priorytet Ill PO KL

Dotychczasowy rozwdj iupowszechnienie2 EWD odbywa sie w ramach projektéw
finansowanych z EFS i bazuje w duzej mierze na indywidualnej motywacji oraz
zaangazowaniu przedstawicieli instytucji oswiatowych. Jednak analiza okreslonych prawnie
zakresdw zadan instytucji systemu o$wiaty wskazuje, ze niemal kazda z nich moze mieé wptyw

na wykorzystanie EWD.

1 Skréty stosowane w raporcie zostaty objasnione na stronie 3.

2 W niniejszym badaniu mierzone jest rzeczywiste wykorzystanie EWD przez szkoty i placédwki - czyli faktyczne
upowszechnienie EWD, a nie upowszechnienie, w rozumieniu dokumentéw programowych PO KL, czyli podanie

wartosci wskaznika do publicznej wiadomosci.
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Kluczowa jest rola MEN, ktére powinno petni¢ funkcje sterujgcq, czyli wyznaczac cele
i kierunki dziatah oraz monitorowac realizacje zatozen. 7 przeprowadzonych badan wynika
jednak, ze aktywno$¢ MEN w zakresie EWD ogranicza sie do podjecia decyzji o przyznaniu
srodkéw finansowych na realizacje projektu EWD w ramach Dziatania 3.2 PO KL oraz
deklaratywnego wsparcia dla tej metody (np. w trakcie spotkan lub konferenciji). Potrzebe
wsparcia ze strony MEN dla wykorzystania EWD w praktyce instytucji oSwiatowych
dostrzegajg niemal wszyscy przedstawiciele badanych instytuciji, w tym réwniez pracownicy
MEN.

Wazng role moze petni¢ CKE, w ramach ktérej dziata Zespdt Projektowy, zajmujgcy sie EWD.
Zespdt opracowuje metodologie EWD i jednoczes$nie prowadzi intensywng dziatalnosé
popularyzujgcg EWD: Szkoty EWD, publikacje adresowane do réznych grup interesariuszy itp.
Zespdt Projektowy inspiruje dziatania na rzecz rozwoju i upowszechniania EWD w systemie
o$wiaty. To tutaj generowana jest wiedza, a takze rozwijane sg narzedziao umozliwigjgce

praktyczne wykorzystanie tej metodologii.

W zakresie upowszechniania EWD aktywne sg réwniez OKE i ODN. Niektére okregowe komisje
egzaminacyjne, udostepniajgc wyniki egzamindw, wyliczajg EWD dla szkét wregionie,
a nastepnie przekazujg wyniki tym szkotom oraz raporty organom prowadzgcym.
Zamieszczajg takze informacje na temat EWD na swoich stronach internetowych oraz
w publikacjach. Cze$¢ okregowych komisji egzaminacyjnych prowadzi szkolenia dla
dyrektoréw, nauczycieli i organéw prowadzgcych. Szczegdlnie aktywne sq te OKE, ktérych
pracownicy mieli okazje uczestniczy¢ w pracach Zespotu Projektowego i dobrze znajg
metode EWD.

Takze ODN prowadzg szkolenia w zakresie EWD. Uczq interpretacji i umiejetnosci
praktycznego wykorzystania wynikdw analizy osigganych wartosci EWD do poprawy jakosci
pracy szkoty. Same ODN nie wykorzystujg bezposrednio wskaznika EWD - nie analizujg
bowiem pracy szkdt, ale przekazujg wiedze do ostatecznych uzytkownikdw - placdéwek
iorganéw prowadzgcych. Aktywno$¢ ODN w zakresie upowszechniania EWD jest
zrdéznicowana regionalnie. Zalezy to miedzy innymi od popytu na wiedze i zainteresowania
szkdt metodg EWD. ODN, szczegdlnie we wspdtpracy z KO, majg potencjat, by stac sie
kluczowymi instytucjami upowszechnicjgcymi EWD w systemie oéwiaty, poniewaz ich
pracownicy majg duzq wiedze o EWD i do$wiadczenie w prowadzeniu szkolen dla systemu

oswiaty.

Najwieksze znaczenie ma wykorzystanie wskaznika EWD na poziomie szkoty, poniewaz
metoda EWD zostata opracowana przede wszystkim na uzytek szkét. Przedstawiciele niemall
wszystkich instytucji, na réznych poziomach systemu edukacji, sqg zdania, iz stosowanie EWD

niesie najwiecej korzysci wtasnie samym szkotom.
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Szkoty w coraz wiekszym stopniu stosujg metode EWD jako jedno z narzedzi pomiaru jakosci
pracy szkoty. W wiekszosci szkdt obliczenie wskaznika EWD jest punktem wyijscia do dalszej
interpretaciji i dyskusji nad sytuacjg szkoty. Jest zauwazalne znaczne zrdznicowanie
terytorialne w zakresie stosowania wskaznika — zalezy ono miedzy innymi od tego, czy

poszczegdlne KO lub ODN upowszechniaty EWD w swoim regionie.

Organy prowadzqce jako instytucje wdrazajgce EWD w niewielkim stopniu wykorzystujg fen
wskaznik. Wiedza o metodzie wcigz nie jest powszechna wsérdéd przedstawicieli organdw
prowadzgcych. EWD nie jest w wystarczajgcym stopniu wykorzystywane w ksztattowaniu

polityki edukacyjnej w samorzgdach.

Analiza stanu wiedzy o EWD i potrzeb z nim zwigzanych

Metoda EWD, nad ktérg prace rozpoczety sie w 2005 roku, jest dos¢ dobrze znana wséréd
interesariuszy systemu oéwiaty. Jednak zakres ich wiedzy, na temat metody EWD i korzysci
ptyngcych z jej stosowania, jest zréznicowany nie tylko regionalnie, ale takze ze wzgledu na

role, jakg dana instytucja (podmiot) petni w systemie odwiaty.

Duzg wiedze o metodzie EWD deklarowali przedstawiciele OKE i ODN. Wszyscy pracownicy
tych instytucji majg podstawowq wiedze o metodzie, natomiast wybrane osoby - wiedze
szczegotowq. Podstawowym zrodtem informacii byty Szkoty EWD organizowane przez Zespot
Projektowy. Takze w kuratoriach o$wiaty wiedza na temat EWD jest wysoka. Wiekszose
badanych deklaruje, iz posiada na ten temat wiedze ogding, a 1/3 respondentéw deklaruje
umiejetnos¢ zastosowania tej wiedzy w praktyce. Pracownicy instytuciji nadzoru swojg wiedze
o EWD czerpig gtéwnie ze stron internetowych (w tym szczegdlnie czesto ze strony
www.ewd.edu.pl), a takze ze szkolen i konferencji organizowanych przez samo kuratorium
oraz przez inne instytucje (CKE, ORE, OKE, ODN]).

Poziom wiedzy w szkotach na temat EWD jest zréznicowany. Stosowanie metody EWD
deklaruje potowa z badanych szkdt. Wiekszos¢ dyrektordw i nauczycieli samodzielnie
poszukiwata informacji na temat metody. Za wyliczanie wskaZznika zwykle odpowiada
dyrektor lub wyznaczona przez niego grupa nauczycieli. W wiekszosci szkdt, oprdcz wyliczenia
wartoéci wskaznika, omawia sie wynik w gronie rady pedagogicznej, probuje sie tez
dokonywac jego interpretaciji. Grupa dyrektoréw czesciej wykorzystuje EWD do diagnozy
siinych i stabych sfron nauczania w szkole oraz do tworzenia planu dziatania szkoty. Mozna
zauwazye, ze gdy jedna szkota zaczyna stosowac EWD, inne takze zaczynajq interesowad sie
metodqg. Rozpowszechnianie wiedzy o EWD w $rodowisku oswiatowym nie wynika jednak
z dziatalnosci samej szkoty. Wazng role odgrywajg osrodki doskonalenia nauczycieli lub

kuratoria, zachecajgce do wykorzystywania wskaznika, szkolgce na jego temat.
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Wiedza o metodzie i wskazniku EWD w instytucjach posredniczgcych, odpowiedzialnych za
wdrozenie Priorytetu IX PO KL Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji w regionach jest bardzo
mata. W wiekszosci badanych regionalnych IP metoda EWD byta albo w ogdle nieznana,
albo tez przedstawiciele IP mieli o niej bardzo podstawowe informacje. Bardzo rzadko byl
w stanie wskaza¢ przyktad wykorzystania metody lub samego wskaznika we wnioskach,

dokumentach na poziomie regionalnym, planach dziatan czy w kryteriach oceny projektow.

Niewysoki poziom wiedzy o EWD reprezentujg tez organy prowadzgce. Podstawowym
zrédtem wiedzy o EWD byty szkolenia, strona internetowa projektu EWD oraz informacje
z OKE. Zainteresowanie organdw prowadzgcych metodg EWD zwykle jest powigzane
z aktywnosciq szkdt w tym obszarze — jedli szkoty obliczajg i wykorzystujg EWD do badania

jakosci pracy szkoty, wtedy takze organ prowadzqgcy posiada wiedze na temat tej metody.

Dostrzegalny jest stopniowy wzrost zainteresowania metodg EWD wérdd rodzicdw. Pojawito
sie ono wraz z publikowaniem na stronach szkét lub OKE wynikdw EWD i mozliwosciq

dokonywania poréwnan miedzy placéwkami.

Opinia badanych interesariuszy systemu oéwiaty na temat metody EWD jest pozytywna.
Mocng strong metody EWD, zdaniem wszystkich jej uzytkownikdw, jest jej wysoka

przydatnose.

Niezbednym warunkiem dla zapewnienia uzytecznosci tego instrumentu jest prowadzenie,
organizowanie szkolen i biezgcy dostep do aktualnych informacji o EWD. Dla wykorzystania
metody EWD w systemie odwiaty wazne jest, aby uzupetniata sie ona z innymi dostepnymi
metodami badania efektdw ksztatcenia. Jest to pierwsze narzedzie uwzgledniajgce wyniki
egzamindw zewnetrznych, ktére bezposrednio dostarcza wiedzy na temat jakosci pracy
szkoty oraz o czynnikach jg warunkujgcych. Metoda jest komplementarna wobec innych,
stosowanych dotgd metod pomiaru jakosci. Zwieksza mozliwosci ewaluacji wewnetrznej
w szkole, poniewaz dostarcza dodatkowych informacji. Metoda EWD oceniana jest jako
obiektywna, a zatem - adekwatna do dokonywania poréwnan miedzy szkotami, co ma
kluczowe znaczenie dla rodzicéw oraz organdéw prowadzgcych i instytucji nadzoru
pedagogicznego.

Stabq strong metody jest jej ztozonoé¢. Stosowanie EWD wymaga od uzytkownikdw zdobycia
specjalistycznej wiedzy, do ktérej nie zawsze majg dostep. Czes¢ uzytkownikdw wcigz
ogranicza sie do analizy EWD z wykorzystaniem podstawowych zmiennych, brakuje im
natomiast umiejetnosci stosowania i interpretacji dodatkowych danych. Jednak nawet
podmioty niestosujgce EWD, deklarujg zainteresowanie tg metodq. Wydaje sie zatem, iz przy
systematycznym wsparciu szkoleniowym wskaznik moze staé sie narzedziem powszechnie

wykorzystywanym w systemie edukacii.
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Wskazana bytaby wieksza aktywno$¢ MEN w upowszechnianiu wiedzy o EWD. Niezbedne jest
opracowanie systemu szkoleh, nad ktérym piecze trzymatoby Ministerstwo, we wspdtpracy z
Zespotem Projektowym (piecza merytoryczna). Informowanie o metodzie i mozliwosciach jej
zastosowania, wskazywanie korzysci itp. jest istotne do upubliczniania wiedzy o EWD. System
szkolen mogtby mieé schemat kaskadowy i powinien wykorzystywaé obecny, istniejgcy
system ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli (ODN). Kluczowe jest tez opracowanie
i utrzymanie spdéjnej koncepcji egzamindw na réznych szczeblach ksztatcenia pod wzgledem
ich funkciji, struktury i trafnosci. Zadaniem MEN powinno by¢ tez inicjowanie spotkan, wymiany
informaciji o dziataniach i produktach, a takze monitorowanie procesu realizaciji Priorytetu we
ZWspolnych” obszarach — dla zwiekszenia jego spdjnosci. Kolejnym czynnikiem, ktéry miatby
pozytywny wptyw na upowszechnianie EWD w systemie o$wiaty jest wtgczenie wskaznika
EWD do PO KL lub w nowej perspektywie finansowej po 2013 roku.

Dla wiekszego upowszechnienia EWD w systemie os$wiaty wazne jest zainteresowanie
wynikami wskaznika EWD organdw prowadzgcych jednostek samorzgdu terytorialnego. Ich
postawa oraz wynikajgce z niej dziatania, mogqg stanowi¢ zachete dla szkét do
przeprowadzania wyliczeh. Duze znaczenie réwniez majq dziatania oddolne, podejmowane
przez aktywnych i otwartych na nowosci doradcédw metodycznych, dyrektorow szkédt,
nauczycieli lub inne osoby ze Srodowiska oswiatowego. Dla dalszego rozwoju i trwatosci tej
metody kluczowe jest jednak funkcjonowanie Zespotu Projektowego, ktdéry wypracowat

znaczne zasoby wiedzy i gwarantuje wysokq jakos¢ metody EWD w systemie oswiaty.

Scenariusze rozwoju, wdrazania metody — wyzwania zwiqzane z EWD

EWD oceniane jest przez wszystkich interesariuszy jako narzedzie dobre i potrzebne. Wszyscy
rozméwcey, z ODN, OKE czy MEN, majg nadzieje, iz EWD utrzyma sie w systemie edukaciji
i stopniowo bedzie wykorzystywane przez coraz liczniejsze grupy interesariuszy, a wskaznik
bedzie interpretowany w coraz bardziej wielowymiarowy i pogtebiony sposéb.

W badaniu okreslono frzy mozZliwe scenariusze dotyczgce przysztosci EWD.

Pierwszy scenariusz zaktada wstrzymanie finansowania jakichkolwiek dziatahn zwigzanych
z EWD. Obecnie w kluczowych instytucjach nie ma jeszcze planéw dotyczgcych przysztosci
EWD po 2013 roku. Nie wiadomo tez, w jaki sposdb i z jakich Zzrédet dziatania te miatyby bycé
finansowane.

Scenariusz drugi zaktada, ze prace dotyczgce EWD bedg kontynuowane w sposéb podobny
do obecnego. Oznacza to, ze po roku 2013 realizowany bedzie kolejny projekt, finansowany
ze Srodkdéw europeijskich lub krajowych, w ramach ktdérego rozwijana bedzie i udoskonalana

metodologia EWD.
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Trzeci scenariusz zaktada, ze metoda EWD, uznana za element polityki wzmacniania jakosci
systemu edukacji, zostanie w petni wtqgczona do systemu. Przyjecie takiego scenariusza daje

najwieksze gwarancje frwatosci dotychczasowego dorobku.

Najbardziej optymalne byloby rozwigzanie posrednie, wiqzqce scenariusz drugi i trzeci.
Oznaczatoby to, ze metoda EWD zostanie uznana przez MEN jako wazne narzedzie
wspiergjgce joko$¢ nauczania i zarzgdzanie w  systemie o$wiaty. Fakt ten znajdzie
odzwierciedlenie w promowaniu EWD oraz alokowaniu $srodkdw finansowych na rozwdj EWD.
Wpisanie EWD do systemu edukacji oznaczatoby, ze poszczegdine instytucje sq zachecane
do wykorzystywania tego instrumentu. Zapisy takie powinny znalezé sie w aktach prawnych
(m.in. w zatgczniku do rozporzgdzenia o nadzorze czy w dokumentach MEN okredlajgcych
strategie i kierunki rozwoju systemu oswiaty).

Stworzony zostatby tez system rozwoju EWD. System ten sktadatby sie z trzech elementow. Te
elementy to:

1. Nieduzy (3-4 osobowy) zespdt oséb, dfiliowany do CKE lub innej instytucji ktéra bedzie
odpowiedzialna za egzaminy zewnetrzne. Zespdt ten powinien odpowiadaé za
biezqgce obliczanie i upowszechnianie wynikdw EWD, rozwdj Kalkulatora EWD
podrecznikdw i publikacii.

2. Badania nad rozwojem i doskonaleniem metody EWD. Badania te powinny byc¢
Zlecane w drodze konkursu o granty.

3. System ksztatcenia i doskonalenia uzytkownikéw metody EWD. System ten powinien
bazowac na istniejgcych strukturach ksztatcenia i doskonalenia i by¢ $cisle powigzany
z innymi dziataniami wspierajgcymi rozwdj kompetencji pracownikdw systemu
edukaciji - szczegdlnie z dziataniami prowadzonymi przez ORE.

Budowa docelowego systemu wspierajgcego EWD powinna uwzglednia¢ projektowang
zmiane w systemie oéwiaty (potgczenie instytucji odpowiedzialnych za nadzér pedagogiczny

i egzaminy zewnetrzne) oraz dostepne srodki finansowe, (pochodzgce z EFS po 2013 roku).

Whnioski i rekomendacje

Na podstawie przeprowadzonego badania mozna sformutowac nastepujgce wnioski:

Istnieje potrzeba pogtebiania wiedzy o EWD i sposobach wykorzystywania metody w

praktyce wsrdd przedstawicieli réznych interesariuszy systemu oswiaty.

= Polityka szkoleniowa powinna zostac usystematyzowana. Konieczne jest stworzenie

systemu ksztatcenia i doskonalenia w zakresie EWD. Szkolenia te powinny byc
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elementem szerszych dziatan zwiqzanych z ewaluacyjng funkcjg egzamindow
zewnetrznych.
Kluczowe znaczenie dla upowszechnienia wiedzy o EWD na poziomie lokalnym ma

aktywnos¢ pracownikdw kuratoridw oswiaty.

= Tematyka EWD powinna zosta¢ wzmochiona w ramach dziatan podejmowanych
przez ORE, adresowanych do organdw nadzoru pedagogicznego, w tym takze
w ramach projektdw systemowych. Dziatalnos¢ ORE zwiqgzana z doskonaleniem
w zakresie EWD powinna by¢ skoordynowana z pracami z Zespotu Projektowego.
W systemie edukaciji dziata szereg instytuciji, ktére majg wptyw na wykorzystanie EWD, ale nie
posiadajg wystarczajgcej wiedzy i umiejetnosci w tym zakresie. Sg to m.in. pracownicy MEN,
MRR, regionalnych Instytucji Posredniczgcych dla Priorytetu IX PO KL.
= Tematyka EWD powinna zosta¢ wzmochiona réwniez w ramach dziatann MRR jako IZ
PO KL.
Mimo szkolen wiedza o EWD w systemie oswiaty jest powierzchowna i niepetna). Obecnie
jako$¢ szkoleh nie jest monitorowana, co moze negatywnie wptywaé na poziom wiedzy
o EWD.
= ORE powinno dbac o jakos¢ merytoryczng materiatdw szkoleniowych dostarczanych
przez Zespot Projektowy. Zakres merytoryczny szkolen powinien by¢ dopasowany do
potrzeb poszczegdlnych grup odbiorcéw. Wskazane jest wydawanie trenerom
czasowych zaswiadczen uprawniajgcych do prowadzenia szkoler z EWD.
W szkoleniach dotyczgcych metody EWD wazny jest na rozwdj umiejetnosci wykorzystywania
EWD w ewaluacj wewnetrznej oraz ewaluacji zewnetrznej.
= Powinny by¢ organizowane przede wszystkim szkolenia praktyczne, warsztatowe,
prowadzone w oparciu o studia przypadku itp. Potrzeba tez wsparcia dotyczgcego
wdrazania EWD w formie coachingu, szczegdinie dla szkdt i nauczycieli.
Mimo szkolen i dostepnych narzedzi (np. Kalkulator EWD Plus), uzytkownicy nadal majg
frudnosci z obliczaniem i interpretowaniem wynikow.
= Nalezy kontynuowadé prace nad uproszeniem opisu metodologii EWD, a takze
rozwojem podstawowych narzedzi wspierajqcych szkolenie w zakresie EWD oraz
obliczanie i interpretowanie wynikéw EWD. Jest to wazne dla stosowania poprawnych

metod analizowania wynikdw egzaminacyjnych.

Wykorzystanie metody EWD w systemie o$wiaty w duzym stopniu zalezy od zaangazowania
pojedynczych oséb. Brakuje rowniez rozwigzah w zakresie wzmocnienia ewaluacyjnej funkcji
egzamindw zewnetrznych, ktére pozwolityby na umiejscowienie rozwoju EWD w kontekscie juz

wdrazanych i planowanych zmian w systemie edukaciji.



= Nalezy opracowac koncepcje rozwoju ewaluacyjnej funkcji systemu egzaminow
zewnetrznych, w tym upowszechniania wiedzy i wdrazania EWD, z okresleniem zadan
poszczegdlnych podmiotdw. Jest to tez konieczne w pracach nad zmianami
w systemie oswiaty, ktére wiqgzq sie z nadzorem pedagogicznym i egzaminami
zewnetrznymi.
Dla trwatosci EWD w systemie edukacji konieczne jest wyrazne wsparcie tego instrumentu
przez MEN. Jest to szczegdlnie wazine w kontekécie przygotowania nowych dokumentéow
strategicznych na lata 2014-2020, a takze w zwigzku z rozpoczynajgcym sie przygotowaniem
do nowego okresu programowania funduszy strukturalnych.
= MEN powinno bardziej wspieraé¢ system egzamindw zewnetrznych, w tym
ewaluacyjng funkcje  wynikdw  egzamindw  (miedzy innymi EWD) oraz
upowszechnienie i wdrozenie EWD w systemie oswiaty. Wiqze sie z tym promocja EWD
na stronie internetowej oraz zapisanie metody EWD jako jednego z instrumentéw
poprawy jakosci oswiaty w dokumentach strategicznych.
Dotychczas wykorzystanie EWD przez pracownikdw nadzoru pedagogicznego, jako
instrumentu wspierajgcego analize wynikéw egzamindw zewnetrznych, byto zalezne od ich
woli oraz wiedzy na temat EWD.
= W rozporzgdzeniu o nadzorze mozna wskaza¢ metode EWD jako jedno z moZliwych
narzedzi ewaluacji szkoty. Inna opcja to uwzglednienie EWD w kierunkach realizacji
przez kuratordw oswiaty polityki panstwa i zadan z zakresu nadzoru pedagogicznego,
ustalanych przez MEN.
Beneficjenci Priorytetu Il PO KL wspdtpracujg ze sobqg, ale wynika to przede wszystkim
z doraznych potrzeb, a nie ze strategii postepowania w Priorytecie Il PO KL. Koordynacja
poszczegdlnych Dziatan i projektdw wymaga aktywnej postawy koordynatora, w tym
przypadku MEN.
= Konieczne jest wzmocnienie funkcji przywodczej i koordynacyjnej MEN w Priorytecie il
PO KL. Powinna to by¢ koordynacja problemowa, skoncentrowana na budowaniu
faktycznych powigzan miedzy projektami, ktérych zakresy sqg zbiezne merytorycznie.
Tematycznie projekty w Dziataniu 3.2 sie uzupetniajq, cze$¢ koordynatordéw merytorycznych
wspotpracuje ze sobq. Jednak obecnie brakuje statej ptaszczyzny wspdtpracy i wymiany
doswiadczenh miedzy projektami realizowanymi przez CKE.
= CKE jako beneficjent systemowy powinna planowacé wspdtprace miedzy projektami
oraz wykorzystywac fakt komplementarnosci czesci produktdw i rezultatéw w ramach
Dziatania 3.2. Rekomendowane sq regularne spotkania robocze koordynatora
projektu EWD i koordynatordw uzupetniajqgcych sie projektéw w Dziataniu 3.2.
Program ksztatcenia nauczycieli w niedostatecznym stopniu uwzglednia kwestie zwigzane
z pomiarem efektdw nauczania, analizg danych i wykorzystaniem danych pochodzgcych

z systemu egzamindw zewnetrznych w zarzqgdzaniu oswiatq.
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= Niezbedne jest wtqgczenie tej tematyki do programdw studidw pedagogicznych, bo
dzieki temu ksztatceni bedq nie tylko nauczyciele, ale tez liderzy oswiatowi w zakresie
systemu egzamindw zewnetrznych, eksperci ds. analizy danych edukacyjnych.
Wskaznik EWD mogtby zostac wykorzystany w Priorytecie IX PO KL. Jest to jednak trudne
z powodu braku wiedzy na temat tego instrumentu w regionalnych IP odpowiedzialnych za
wdrazanie Priorytetu IX.
= MRR powinno zorganizowacd szkolenie dla przedstawicieli IP, a takze wspdlnie z MEN
rozwazy¢é moiliwe sposoby wykorzystania wskazinika EWD w systemie wdrazania
Priorytetu IX PO KL.
Metoda EWD, mimo swoich zalet, ma tez ograniczenia: nieadekwatno$¢ metody wynikajgca
z niejednolito$ci formuty sprawdziandw i egzamindw po réznych etapach ksztatcenia, brak
zastosowania EWD w matych szkotach ze wzgledu na zbyt matq liczebnos¢ klas. Tymczasem
wiedza o EWD jest powierzchowna i niepetna, za$ interesariusze systemu oswiaty nie zawsze
orientujq sie, gdzie mogqg zdoby<¢ rzetelng wiedze na ten temat.
= Niezbedna jest rzetelna, tatwo dostepna informacja o mocnych i stabych stronach
EWD. Informacje o EWD powinny byc¢ rozpowszechniane szczegdlnie w systemie
egzamindw zewnetrznych, przez CKE i OKE. Powinno to wynika¢ z przyjetej strategii
upowszechniania wiedzy i opracowanego w tym celu systemu.
Dotychczasowy rozwéj EWD byt finansowany z funduszy strukturalnych i opierat sie gtéwnie
na zaangazowaniu wielu oséb — ekspertdw Zespotu Projektowego, niektérych edukatordw,
przedstawicieli kuratoridw o$wiaty czy OKE. Obecnie nie wiadomo, w jakiej instytuciji bedg
kontynuowane dziatania zwigzane z EWD po zakohczeniu projektu.
= Konieczne jest wskazanie instytucji odpowiedzialnych za wzmacnianie funkcji
ewaluacyjnej egzamindw zewnetrznych, w tym za rozwdj i upowszechnianie EWD.
Wazine jest tez zapewnienie ciggtosci finansowania prac zwiqzanych z EWD,
szczegdinie po 2013 roku.
Opracowanie i doskonalenie metody EWD jest realizowane jako projekt wspdtfinansowany ze
srodkéw EFS, a jego finansowanie jest zapewnione do 2013 roku.
= Konieczne jest zapewnienie finansowania dla prac nad EWD po roku 2013 ze srodkéw
budzetowych. Powinna by¢ tez podjeta decyzja dotyczqca zakresu finansowania

dziatan zwiqgzanych z EWD w ramach nowej perspektywy finansowej ze srodkdw EFS.



EXECUTIVE SUMMARY

The study on the possibilities of using of the Education Value Added (EVA) index was
implemented from May fo September 2011 under a confract from the Ministry of National
Education.
The study had two aims:
1. To diagnose the needs for and possibilities of having specific levels of management
within the education system use the EVA index, as well as within the context of Priority
Il activities of the Human Capital Operational Programme (systemic projects) and
education system reform.
2. To define the conditions which will sustain the work conducted and results achieved in
projects related to the methodology of calculating the EVA index implemented from
2005 to 2007, as well as within the framework of the 2007-2013 Human Capital
Operational Programme (HC OP).
Qualitative and quantitative data collection methods were used and study subjects included
all key stakeholders of the education system.
The Education Value Added index is a statistically calculated index measuring the increase of
knowledge in a pupil between specific stages of education. Data originating from test and
examination results at the end of elementary school, lower secondary and upper secondary
schools are used to calculate the index. Pupil's actual grade results (in points) or the average
resulfs for a school are considered. The EVA Calculator, available at the website

www.ewd.edu.pl, is used for calculations at the school level.

The EVA index is one factor in efforts to improve teaching quality. It cannot be used without
taking info consideration the remaining factors, especially the new curriculum, external
examination system or the management system for education. This method, however,

enables a more accurate analysis to be made of external examination results.

Presented below are the main results, as well as conclusions and recommendations of the

study. The information is grouped according to the approach used in the study.

Diagnosis of the formal and legal situation of EVA stakeholders

A map of EVA method stakeholders was developed based on the data collected. These are
institutions which are or should be involved in disseminating and using EVA due to their legal
framework or position within the structure of the education system. These institutions were
divided info three categories: steering, disseminating and implementing. Establishing these
categories enables the different levels to be distinguished in the process of creating and

developing EVA. These levels are ones of steering, disseminating and implementing.
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Steering instfitutions are responsible for determining the direction of activities, conducting
needs analysis, determining aims (and identifying strategies for their implementation) and
monitoring level of achievement. These institutions also coordinate the activities of other
entifies in the education system. The Ministry of National Education (MNE), Central
Examination Board (CEB) and Educational Research Institute (ERI) are included in this
category.3

Disseminating institutions are charged with providing information, developing competences
in using the EVA method and inspiring participants of the education system to use this
method in practice. CEB, District Examination Boards (DEB), Superintendents of Education
(SE), Teachers’ Continuing Education Centres (TCEC), Educational Development Centres and
MNE are included in this category.

The role of implementing institutions is to apply in practice the EVA method atf work, based on
calculating and analysing results, and then implementing activities based on the analysis. This
group includes schools, SE, governing authorities, ERI, MNE and regional Intermediary
Institutions (ll). Any activities related fo implementing EVA in the Polish education system
should take into consideration all of these entities, because only then will the effective

development of this method be possible on all three, complementary levels.

Because the concept of the Education Value Added does not have a direct legal reference
in the current law, no educational instfitution is formally required take EVA under
consideration. On the other hand, there are institutions in the education system actively
implementing EVA despite the lack of a formal legal framework governing EVA activities.
Many institutions engaged in developing EVA are overseen by MNE and simultaneously
implement EVA activities. Thus, with regard to information dissemination and implementation
in the education system, we are dealing more with a group of institutions, rather than a

system of formally interrelated institutions and entities.

Analysis of the activities of MNE, as well as other stakeholders and

institutions, including those implementing HC OP Priority IIl.

The development and dissemination work on EVA conducted thus far occurred within the
framework of European Social Fund (ESF) financing, and in large part is based on individual
motivation and the engagement of representatives from educational institutions. However,
an analysis of the legally defined scopes of activities of education system institutions shows
that just about each of them can influence the use of EVA.

MNE plays a key role. It should fulfil a steering function, sefting aims and direction of activities,

as well as monitoring their implementation. Study results show, however, that MNE's activities

3 Abbreviations used in the report are listed on page 3
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related to EVA is limited to making decisions about financing the implementation of EVA
projects through grants provided within the framework of HC OP Activity 3.2 and
declaratively supporting this method (for example, during meetings or conferences).
Representatives of almost every institution participating in the study, including MNE staff,
indicated the need for MNE to support the use of EVA in the practice of educational
institutions.

CEB could play an important role, as it includes a Project Team devoted to EVA. The Team
develops the EVA methodology and simultaneously conducts intensive activities to promote
EVA: The EVA School, publications addressed to various stakeholder groups, efc. The Project
Team inspires activities on behalf of developing and disseminating EVA in the education
system. This is where knowledge is generated and fools are developing to enable the
practical use of this methodology.

DEBs and TCECs are also active in popularising EVA. Some district examination boards in their
activities of publicising examination results, calculate the EVA for schools in the region, and
then provide these results to the schools and their governing authorities. They also include
information about EVA on their websites and in publications. Some DEBs conduct training for
school directors, teachers and governing authorities. Especially active are those DEBs whose
staff had the opportunity to participate in the work of the Project Team and are well
acquainted with the EVA method.

TCECs also provide workshops on EVA. They teach how to interpret results and skills in the
practical application of EVA index values analyses and results fo improve the quality of work
in schools. TCECs themselves do not directly tfake advantage of the EVA index — they do not
analyse the work of schools, but they do provide this knowledge to the ultimate beneficiaries
— the schools and their governing authorities. TCECs' active involvement in disseminating EVA
is varied depending on region. This depends, among other things, on the demand for
knowledge and the interest of schools in the EVA method. TCECs, especially in cooperation
with SEs, have the potential to become key institutions in disseminating EVA in the education
system because their staffs have a high degree of knowledge about EVA and experience in
conducting training for the education system.

Using the EVA index at the level of schools has the greatest significance, as the EVA method
was developed primarily for use by schools. Representatives of almost all the insfitutions at
various levels in the education system are of the opinion that using EVA provides the most
benefit to schools.

Schools are using the EVA method to an ever greater degree as one of the tools measuring
the quality of their work. In most schools, calculating the EVA index is the starting point for
further interpretation and discussion about the school’s situation. There is a visible, significant
territorial variability in the use of the index — it depends, among other factors, on whether or

not individual SEs or TCECs promoted EVA in their regions.
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School governing authorities, as institutions implementing EVA, use this index to a small
degree. Knowledge about the method continues to be lacking among representatives of
governing authorities. EVA is not taken advantage of to a sufficient extent in formulating

school policies in local governments.

Analysis of the state of knowledge about EVA and associated needs

The EVA method, on which work was begun in 2005, is fairly well known among education
system stakeholders. However, the scope of their knowledge about the EVA method and the
benefits ensuing from its use varies, not only by region but also as a result of the role that a
given institution (entity) plays in the educational system.

DEBs and TCECs declared that they had a high degree of knowledge about EVA. Staffs of
these institutions have basic knowledge about the method, whereas selected individuals
have more detailed knowledge. The EVA Schools, organised by the Project Team, served as
their main source of information. Knowledge about EVA is also high in the bureaus of the
Superintendents of Education. Most respondents declared that they have general
knowledge about this issue, while 1/3 of respondents stated that they have skills in applying
this knowledge in practice. Employees of supervisory institutions obtained their knowledge

about EVA mostly from welbsites (especially frequently from the www.ewd.edu.pl site), as well

as from workshops and conferences organised by the Superintendent of Education bureaus
and other institutions (CEB, EDC, DEB, TCEC).

The level of knowledge about EVA in schools is varied. Half of the schools studied declared
that they use the EVA method. The majority of school directors and teachers searched for
information about this method independently. It is usually the director who is responsible for
calculating the index, or this may also be the responsibility of a group of teachers. In most
schools, not only is the value of the index calculated, but the results are also discussed within
the pedagogical council and efforts are made fo interpret the results. A group of directors
more often use EVA fo diagnose the strengths and weaknesses of the teaching occurring in
the school and fo plan school activities. It is observed that when one school begins fo use
EVA, others begin fo take an interest in the method. Disseminating knowledge about EVA in
the educational community does not result, however, from the activities of a given school. An
important role is played here by the Teachers’ Confinuing Education Centfres or
Superintendents’ bureaus, which encourage the use of the method and offer training on this
topic.

Knowledge about the method and EVA index is very low in the Intermediary Insfitutions (ll)
responsible for implementing HC OP Priority IX “Development of education and
competences in the regions”. In most of the studied regional lls, the EVA method was either

completely unknown or Il representatives had only very basic information about it. Very rarely
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were they able to point to an example of using the method or the very index in proposals,
regional documents, action plans or in criteria used to assess projects.

Governing authorities also have limited knowledge about EVA. The main sources of
information were workshops, the internet site on EVA and information from the DEBs.
Governing authorities’ interest in the EVA method is generally linked to a school’s level of
activity in this area — if a school calculates and uses EVA to assess the quality of its work, then
the governing authority will have some knowledge about this method.

A gradual increase of interest among parents in the EVA method is noticeable. It appeared
tfogether with the publication of EVA results on schools or DEB websites and the possibility of
comparing results among schools.

The opinion of stakeholders participating in the study about the EVA method is positive. A
strength of the EVA method in the opinion of all of its users is its high usefulness.

An essential condition to ensure the usefulness of this instrument is to provide and organise
fraining and ensure access to updated information about EVA. In using EVA in the education
system, it is important that it be supplemented by other available methods assessing the
effects of education. This is the first ool taking info consideration the results of external
examinations, which directly provides knowledge about the quality of work in schools as well
as the factors conditioning it. The method complements others used thus far to measure
quality. It increases the possibility for a school to perform an internal evaluation, because it
provides additional information. The EVA method is judged to be objective, and therefore —
adequate in making comparisons among schools, which is crucial for parents, as well as

governing authorities and institutions supervising pedagogical work.

A weakness of the method is its complexity. Using EVA requires the acquisition of specialised
knowledge, which is not always accessible. Some users sfill limit their EVA analyses by using
only the basic variables because they lack the skills of using and interpreting additional data.
However, even entities that do not use EVA expressed an interest in this method. It seem:s,
then, that through the systematic support of training, this index could become a commonly
used tool in the education system.

The Ministry of National Education should become more active in disseminating knowledge
about EVA. It is essential fo develop a fraining system overseen by the Ministry in cooperation
with the Project Team (providing programmatic oversight). Informing about the method and
the possibilities of its use, pointing out its benefits, efc. is essential in publicising knowledge
about EVA. The tfraining system could have a cascading design and should take advantage
of the currently existing system of training and continuing education of teachers (TCEC). Also
key is to develop and maintain a coherent concept of examinations at various levels of
education in terms of their function, structure and relevance. MNE's task should also be to

initiate meetings, exchanges of information on activities and products, as well as to monitor
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the process of implementing the Priority in *common” areas — to increase its coherence.
Another factor which would positively impact the dissemination of EVA in the education
system is to include the EVA index in the HC OP or in the new financing perspective after
2013.

In order to achieve greater use of EVA in the education system, it is important to interest the
governing entities of local government units in the results of this index. Their attitude toward
the subject and resulting activities could encourage schools to undertake the calculations.
Grass roots activities are also important, carried out by teaching methods advisors, school
directors, teachers or other individuals from the educational community who are active and
open to innovations. However, the functioning of the Project Team is critical for the further
development and sustainability of this method, as they have already created significant
resources of knowledge and are a guarantee for the high quality of the EVA method in the

education system.

Scenarios for developing and implementing the method - challenges

related to EVA

Scenarios for developing and implementing the method — challenges related to EVA

EVA is assessed by all stakeholders as a good and needed tool. All interviewees, from TCEC,
DEB or MNE hope that EVA will be sustained in the education system and gradually used by
ever greater numbers of stakeholder groups, with the index being interpreted in an ever more
mulfidimensional and in-depth manner.

Three possible scenarios were described in the study related to the future of EVA.

The first scenario assumes that financing is suspended for any type of activity related to EVA.
Currently, key institutions do not yet have plans regarding the future of EVA after 2013. It is
also not known how and from which sources such activities might be financed.

The second scenario assumes that work on EVA will be continued in a similar manner to how it
is currently being carried out. This means that after 2013, the next project will be
implemented, financed from either European or national sources, to further develop and
improve the EVA methodology.

The third scenario assumes that the EVA method will be acknowledged as an element of
policies that strengthen the quality of the education system and will be fully included in that
system. Assuming such a scenario gives the greatest guarantee for the sustainability of the
achievements attained thus far.

The most optimal would be an intermediate scenario, combining the second and third.

This would mean that the EVA method would be recognised by MNE as an important fool
supporting the quality of teaching and management in the education system. This fact would
be reflected in promoting EVA and allocating funds for its development. Making EVA part of

the education system would mean that specific institutions will be encouraged to use this
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instrument. Such clauses should be found in legal acts (among others, in the atfachment to
the regulations on supervision or in MNE documents defining the strategies and
developmental directions of the education system).

A system developing EVA would also be created. This system would be comprised of three
elements:

4, A small team of persons (3-4 individuals), affiliated with the Central Examination Board
or other institution which will be responsible for external examinations. This feam should
be responsible for ongoing calculations and disseminating the EVA results, the
development of the EVA Calculator, manuals and publications.

5. Research on the development and improvement of the EVA method. Such studies
should be confracted out through a grant competition.

6. A training and improvement system for EVA method users. This system should be
based on existing training and improvement structures and be strictly linked to other
activities supporting the development of competences among education system
employees — especially the activities provided by Educational Development Centres
(EDC).

Constructing the target system that will support EVA should fake info account the proposed
change in the educational system (merging institutions responsible for pedagogical
supervision and external examinations), as well as available financial resources (from ESF after
2013).

Conclusions and recommendations

The following conclusions can be formulated based on the study conducted:

There is a need to deepen knowledge about EVA and the ways this method can be taken
advantage of in practice among representatives of various educations system stakeholders.
= Training policies should be systematised. Creating a fraining and confinuing
education system for EVA is required. This fraining should be an element of a broader
strategy connected to the evaluative function of external examinations.
Of key significance to disseminating knowledge about EVA at the local level is the activity of
employees in the Superintendent of Education bureaus.
= The subject of EVA should be strengthened in the context of activities carried out by
EDCs, addressed to pedagogical supervisory authorities, including also those within
the framework of systemic projects. EDC activities related to improvements in EVA

should be coordinated with the Project Team'’s work.

cdudek bz
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Several institutions operate in the education system that influence the use of EVA but do not
have sufficient knowledge and skills in this area. These include, among others, employees of
MNE, Ministry of Regional Development, and regional Intermediary Institutions for HC OP
Priority IX.
= EVA should also be strengthened within the framework of activities conducted by the
Ministry of Regional Development in its role as an Il of HC OP.
Despite training, knowledge about EVA in the education system is superficial and incomplete.
Currently, the quality of training is not monitored, which can negatively influence the level of
knowledge about EVA.
= EDC should be attentive to the quality of the content of training materials provided by
the Project Team. The programmatic scope of fraining should be adapted to the
needs of specific groups of recipients. Trainers should be required to obtain time-
restricted certification granting them the authority to provide training on EVA.
It is important to develop skills in using EVA in internal and external evaluations during fraining
sessions on the EVA method.
= The fraining should be, above all, practical and workshop-oriented, based on case
studies, etc. Support is needed in implementing EVA in the form of coaching,
especially for schools and teachers.
Despite training and available tools (for example, the EVA Plus Calculator) users continue to
experience difficulfies with making calculations and interpreting results.
= Work should be continued on simplifying the description of the EVA methodology,
and also on developing basic tools to support training in EVA, as well as calculating
and interpreting EVA results. This is important fo ensure utilising the correct methods of
analysing examination results.
Using the EVA method in the education system depends in large part on the involvement of
individual persons. Solutions are also lacking in how to strengthen the evaluative functions of
external examinations, which would allow the development of EVA to be placed within the
context of already implemented and planned changes in the education system.
= A concept for developing the evaluative function of the external examination system
should be developed, and include disseminating knowledge and implementing EVA,
with tasks being defined for particular entities. This is essential for the work on
education system changes that are connected with pedagogical supervision and
external examinations.
To provide EVA with sustainability in the education system, explicit support is required for this
instrument from the Ministry of National Education. This is especially important in the context
of preparing new strategic documents for 2014-2020, as well as in relation to the initiated

preparations for the new structural funds programming period.
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= MNE should provide more support for the external examination system, including the
evaluative function of examination results (among others, EVA) as well as disseminate
and implement EVA in the education system. This is connected to promoting EVA on
its website and naming it in strategic documents as one of the instruments improving
educational quality.
The use of EVA by employees of pedagogical supervisory institutions as an instrument
supporting the analysis of external examination results depended on their individual will and
knowledge about EVA.
= Regulations on pedagogical supervision should indicate the EVA method as one of
the possible tools of evaluating schools. Another option is to take EVA into account in
the national policies and pedagogical supervisory tasks established by MNE for
implementation by Superintendents of Education.
Beneficiaries of HC OP Priority lll cooperate with each other, but this primarily results from
immediate needs and not the management strategy of Priority lll. Coordinating specific
Actions and projects requires the active involvement of the coordinator, in this case — MNE.
= The lead and coordinating functions of MNE in HC OP Priority lll must be sfrengthened.
This should be issue-oriented coordination, concentrated on building actual
interconnections between projects that have similar programmatic scopes.
The projects of Action 3.2 complement each other thematically, a porfion of the program
coordinators cooperate with each other. However, there currently is lacking an ongoing
platform of cooperation and exchange of experiences between projects implemented by
the CEB.
= As a systemic beneficiary, the CEB should plan cooperation among projects and tfake
advantage of the fact that some of the products and results of Action 3.2 are
complementary. It is ecommended that regular work meetings be held between the
EVA project coordinator and coordinators working on these complementary projects
in Action 3.2.
The teacher training curricula insufficiently addresses issues related to measuring the effects
of teaching, data analysis and using data from the external examination system in managing
education.
= It is essential to include these topics in pedagogical programs at institutions of higher
education, as this will result in the education not only of teachers, but also of
educational leaders in the field of the external examinatfion system and experts in
analysing educational dafta.
The EVA index could be taken advantage of in Priority IX of the HC OP. this is, however,
difficult due to the lack of knowledge about this instrument in regional lls responsible for

implementing Priority IX.
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= The Ministry of Regional Development should organise training for Il representatives,
and together with MNE consider possible ways to take advantage of the EVA index in
implementation system of HC OP Priority IX.
Despite its advantages, the EVA method also has limitations: the inadequacy of the method
is due to the lack of uniformity in the formulation of tests and examinations after various
stages of education and the fact that EVA is not used in small schools because of a too small
class size. At the same fime, knowledge about EVA is superficial and incomplete, while the
education system stakeholders do not always know where reliable information on the topic
can be obtained.
= Reliable, easily accessible information about the strengths and weaknesses of EVA is
needed. Information about EVA should be distributed especially in the external
examination system by the CEB and DEBs. This should be the result of an approved
strategy to disseminate knowledge about the method and develop a system to this
end.
The development of EVA up until now has been financed from structural funds and has been
based mainly on the involvement of many people — Project Team experts, some educators,
representatives of Superintendent of Education bureaus and DEBs. It is not known today
which institution will be responsible for continuing activities related to EVA after the project
ends.
= An institution must be designated fo be responsible for strengthening the evaluative
function of external examinations, including the development and dissemination of
EVA. It is important to ensure confinued funding of the work on EVA, especially after
2013.
Developing and improving the EVA method is carried out as a project co-financed with ESF
funds, and its financial resources are guaranteed to 2013.
= [Itisimperative to ensure financing for work on EVA after 2013 from budgetary funds. A
decision also should be made about funding activities related to EVA within the

framework of new financing perspectives from ESF resources.
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WPROWADZENIE

Niniejszy raport stanowi podsumowanie badania realizowanego na zlecenie Ministerstwa

Edukacji Narodowej, dotyczgcego mozliwosci wykorzystania w systemie o$wiaty wskaznika

szacowania Edukacyjnej Warto$ci Dodanej (zwanego dalej w raporcie ,,EWD").

W redlizacji badania udziat wzieli:

Matgorzata Leszczynska (Osrodek Ewaluacji Sp. z 0.0.),

Anna Matejczuk (Coffey International Development Sp.z 0.0.),

Iwona Pogoda (Zaktad Badan Naukowych Polskiego Towarzystwa Socjologicznego),
Adam Rybkowski (Zaktad Badanh Naukowych  Polskiego  Towarzystwa
Socjologicznego),

Piotr Stronkowski (Coffey International Development Sp.z 0.0.),

Agnieszka Szczurek (Osrodek Ewaluacii Sp.z 0.0.),

Magdalena Szostakowska (Osrodek Ewaluacji Sp. z 0.0.),

Katarzyna Wéjcikowska (Osrodek Ewaluacji Sp. z 0.0.).

Pragniemy podziekowaé wszystkim Respondentom za poswiecony czas i gotowosé dzielenia

sie informacjami oraz opiniami dotyczqgcymi przedmiotu badania, czyli Edukacyjnej Wartosci

Dodane;.
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Cele i zakres badania

Cele badania byty nastepujgce:

Rysunek 1: Graficzna prezentacja celéw badania

1. Diagnoza poftrzeby i mozliwosci stosowania wskaznika EWD na
poszczegodlnych szczeblach zarzgdzania w systemie o$wiaty, w tym w
kontekscie dziatan Priorytetu Il PO KL (projekty systemowe) i reform systemu
oswiaty.

2. Okreslenie warunkow frwatosci wykonanych prac i rezultatéw projektéow
dotyczgcych metodologii szacowania wskaznika EWD, przeprowadzonych w
latach 2005-2007 i realizowanych w ramach PO KL 2007-2013.

Pierwszy cel badania wymagat szerokiego i pogtebionego sposobu zbierania danych na
temat samej metody EWD i mozZliwosci jej wdrozenia, ograniczen z nig zwigzanych, a takze
perspektyw rozwoju w systemie oswiaty. Dzieki temu pod koniec badania mozZliwe byto
sformutowanie wnioskéw i rekomendacii adresowanych do MEN i innych zainteresowanych,

dotyczgcych kierunkdw przysztych dziatan w zakresie EWD.

Drugi cel, wskazany przez Zamawiajgcego, koncentrowat sie na poznaniu warunkdw, jakie
muszg by¢ spetnione, by wykonana dotychczas praca w obszarze metodologii EWD miata
zapewniong trwato$¢ - jakie dziatania mozna i nalezy podjgc, jakie instytucje powinny byc¢
w nie zaangazowane. Wigzato sie to zatem z odpowiedzig na pytanie zasadnicze — czym jest
trwatosé w przypadku metodologii wskaznika EWD2 Wymagato to réwniez sprawdzenia, czy
warunki okre$lone w 2007 roku, gdy rozpoczeto realizacje projektu, nadal sg aktualne dla
kontekstu projektowego i zmieniajgcej sie rzeczywisto$ci polskiego systemu odwiaty (np.

stosunkowo nowej sytuacji nadzoru pedagogicznego).

W zatozeniach badania, odnoszgc sie do jego celdw, uwzglednilismy nastepujgce kwestie,
ktére byty analizowane na przestrzeni catego badania:

1. Wyczerpujagcy zakres relacji, jakie zachodzg miedzy dziatlaniami MEN
(wspdtfinansowanymi ze Srodkdw EFS jak i finansowanymi wytqcznie z budzetu
panstwa) w zakresie podnoszenia oraz mierzenia jakosci i efektywnosci ksztatcenia
a uwarunkowaniami rozwoju metodologii EWD w mozliwych wymiarach

(programowy, organizacyjny, prawny, itp.).

25



2. Stan wiedzy o metodzie EWD, mozliwosciach i potrzebie jej zastosowania przez

potencjalnych uzytkownikdw na poszczegdlnych szczeblach zarzgdzania

w systemie o$wiaty, tj. na poziomie:

szkot (dyrektorzy, nauczyciele, rodzice),

organdw prowadzgcych szkoty,

organdw sprawujgcych nadzér pedagogiczny,

jednostek prowadzgcych ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli oraz
wspomagajgcych prace szkét,

cenfralnym  (Ministerstwo  Edukacji  Narodowej, Centralna  Komisja
Egzaminacyjna),

jednostek zarzgdzajgcych wsparciem na rzecz systemu o$wiaty w ramach EFS
(Regionalne Instytucje Posredniczqce, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,

Ministerstwo Edukacji Narodowej).

Koncepcja badania zaktadata pogtebiong analize dotychczasowych efektéw dziatan

zwigzanych z EWD, a takze szczegdtowe rozpoznanie kontekstu prawnego, instytucjonalnego

i organizacyjnego, w jakim metoda ta funkcjonuje. Dzieki dotarciu do réznych instytucii

o$wiatowych i grup oséb faktycznie zwigzanych z EWD oraz potencijalnie zainteresowanych

tg metodqg, mozliwe stato sie zebranie opinii na temat samej metody, jak i poznanie

problemow i potrzeb zwigzanych z rozwijaniem metodologii EWD na gruncie polskiego

systemu odwiaty.

Badanie zostato przeprowadzone w czterech modutach tematycznych. Sg one powigzane

logicznie; realizacja kazdego byta niezbedna do przejscia do kolejnego etapu badania. Ich

struktura i tematyka wyglgda nastepujgco:
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1. Diagnoza sytuaciji formalno-
prawnej uwzgledniajgca
interesariuszy EWD

2. Analiza dziatan MEN i innych
interesariuszy, instytucji, w tym
realizujgcych Priorytet 11l PO KL

3. Analiza stanu wiedzy o EWD i
potrzeb z nim zwigzanych

4. Scenariusze rozwoju, wdrazania
metody - wyzwania zwigzane z EWD

Kryteria ewaluacji

Zgodnie z oczekiwaniem Zamawiagjgcego, w badaniu zastosowano nastepujgce kryteria
okresdlajgce zakres i kierunek analizy zebranego materiatu:

Uzytecznosé¢ - stopien, w jakim metoda EWD oraz dotychczasowe sposoby jej
upowszechniania i wdrozenia spetniajg oczekiwania adresatdw, zaréwno korzystajgcych juz
ze wskaznika, jak i jego potencjalnych odbiorcéw.

Spojnosé - stopien, w jakim moZliwe jest upowszechnianie metody EWD, wdrazanie
i korzystanie z niej w obecnym systemie o$wiaty, jego ramach prawnych oraz
instytucjonalnych (czyli innymi stowy — spéjnos¢ EWD z systemem oswiaty). Ponadto stopien,
w jakim dziatania zwigzane z rozwijaniem i upowszechnianiem EWD uzupetniajg sie z innymi
dziataniami, np. w projektach systemowych.

Trafnos¢ — stopien, w jakim EWD odpowiada na problemy i potrzeby systemu edukacii oraz
trafno$¢ metod wdrazania i upowszechniania metody EWD.

Trwatosé — stopien, w jakim dotychczasowe dziatania wspierajgce rozwdj i upowszechnienie

EWD zapewniqjq trwate wykorzystanie produktdw projektu w systemie oswiaty.

Pytania kluczowe

W badaniu poszukiwalismy odpowiedzi na nastepujgce pytania badawcze, zardwno te
sformutowane przez Zamawiajgcego, jak i pytania dodatkowe (zaznaczone kursywq)
zaproponowdane przez ewaluatordw.

W ponizszej tabeli pytania zostaty przyporzgdkowane do modutdw badawczych okreslonych

w koncepcji badania. W ostatniej kolumnie znajduje sie informacija, w ktérym miejscu raportu

ek bz
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mozna znalez¢ odpowiedzi na kazde z pytan. Ponadto, na poczgtku kazdego rozdziatu
zostaty umieszczone pytania kluczowe. Odpowiedzi na nie znajdujg sie w danej czesci

opracowania.
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. Czy i w jakim stopniu dziatania MEN sprzyjajg

budowaniu zaplecza organizacyjnego do
rozwoju i stosowania metody EWD w systemie

oswiatye

diagnoza
sytuacji

formalno-

prawnej

uwzgledniajqc
a interesariuszy

EWD

analiza dziatan
MEN i innych
interesariuszy,
instytuciji (w
tym
realizujgcych
Priorytet Il PO
KL)

analiza stanu
wiedzy o EWD i
potrzeb z nim

zwiqgzanych

scenariusze
rozwoju,
wdrazania
metody
wyzwania
zwigzane

EWD

miejsce

odpowiedzi na
pytanie w
raporcie (nr

strony)

65-68

. Jak wyglgda mapa
i/llub

upowszechnianiem wskaznika EWD w Polsce?

instytucji  potencjalnie

zaangazowanych zainteresowanych

50

. Jak wyglgdajqg relacje, powigzania = ww.

instytucjie Czy jest miedzy nimi hierarchia

zaleznosci, w jakim stopniu, w jakim zakresie@

51-52

. Czy dziatania MEN zabezpieczajg/utrwalajg

dotychczasowy kapitat i zasoby wypracowane

67,121-130
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w tym obszarze?

diagnoza
sytuacji
formalno-

prawnej

uwzgledniajqc

a interesariuszy

EWD

analiza dziatan
MEN i innych
interesariuszy,
instytuciji (w
tym
realizujgcych
Priorytet Il PO
KL)

analiza stanu
wiedzy o EWD i
potrzeb z nim

zwiqgzanych

scenariusze
rozwoju,
wdrazania
metody
wyzwania
zwigzane

EWD

miejsce

odpowiedzi na
pytanie w
raporcie (nr

strony)

. Czy i w jakim stopniu dziatania MEN pozwalajq

na umocowanie metody EWD w teorii

ksztatcenia?

62

. Jakie dzatania prowadzi MEN w zakresie
wdrazania wskaznika EWD? 7 czego wynikajg
podejmowane dziatania i w

jaki  sposob

upowszechniana jest wiedza na ich temate

54-56, 62-64

. Czy dziatania prowadzone przez MEN tworzq

frwate mechanizmy upowszechniania i

wdrazania EWD?2

65-66

. Czy i w jakim stopniu dziatania MEN tworzg

warunki do pogtebiania wiedzy o

uwarunkowaniach rozwoju edukacyjnego

ucznia w polskim systemie oswiaty oraz

65-69
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opracowywania i testowania nowych modeli

szacowania EWD?

diagnoza
sytuacji
formalno-
prawnej
uwzgledniajgc
a interesariuszy

EWD

analiza dziatan
MEN i innych

interesariuszy,

instytuciji (w

tym
realizujgcych
Priorytet Il PO
KL)

analiza stanu
wiedzy o EWD i
potrzeb z nim

zwiqgzanych

scenariusze
rozwoju,
wdrazania
metody
wyzwania
zwigzane

EWD

miejsce

odpowiedzi na
pytanie w
raporcie (nr

strony)

. Czy i w jakim stopniu ksztatt standardéow
wymagan egzaminacyjnych i testéw wiedzy jest

optymalny dla wartosci pomiaru EWD?

122-125

10. Czy i w jakim zakresie interesariusze korzystajq z

prac innych instytucji zaangazowanych w

proces wdrazania EWD i z niego korzystajqcych?

51-55

11.Czy i w jakim stopniu dziatania MEN tworzg
warunki do biezgce] akfualizacji wiedzy nft.

metody EWD przez potencjalnych jej

uzytkownikéw, do upubliczniania wskaznikéw
EWD skutkdw

oraz do  monitorowania

wprowadzania metody?

65-69

12. W jakim obszarze rezultaty projektu ,Badania

121-142
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dotyczqgce rozwoju metodologii szacowania
wskaznika Edukacyjnej Wartosci Dodanej
(EWD)"” w Dziataniu 3.2 PO KL wypracowane
przez zaangazowane instytucje sq uzyteczne i
frwate na obecnym etapie w kontekscie

mozliwosci wdrozenia EWD?2

diagnoza
sytuacji
formalno-

prawnej

uwzgledniajqc

a interesariuszy

EWD

analiza dziatan
MEN i innych
interesariuszy,
instytuciji (w
tym
realizujgcych
Priorytet Il PO
KL)

analiza stanu
wiedzy o EWD i
potrzeb z nim

zwiqgzanych

scenariusze
rozwoju,
wdrazania
metody
wyzwania
zwigzane

EWD

miejsce

odpowiedzi na
pytanie w
raporcie (nr

strony)

13. Jakie warunki powinny by¢ spetnione, jakie 121-142
dziatania podjete, aby metoda mogta byé 143-150
wykorzystywana w  sposdb  prawidtowy i X X
wartosciowy w systemie oswiaty?

14. Jakie sq bariery (prawne, organizacyjne lub 121-142
inne) we wdrazaniu EWD w systemie edukacji? X X

15. Jak zdiagnozowane bariery powinny byc 121-142

X X

likwidowane?

Stan wiedzy o metodzie EWD, moiliwosciach i potrzebie jej zastosowania przez potencjalnych uzytkownikéw na

poszczegdlnych

ek b
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diagnoza analiza dziatan | analiza stanu | scenariusze

sytuacji MEN i innych | wiedzy o EWD i | rozwoju,
formalno- interesariuszy, | potrzeb z nim | wdrazania
prawnej instytuciji (w | zwigzanych metody
uwzgledniajgc | tym wyzwania
a interesariuszy | realizujgcych zwigzane
EWD Priorytet Ill PO EWD

KL)

szczeblach zarzgdzania w systemie oswiaty oraz w jednostkach dziatajgcych na rzecz systemu oswiaty , tj. na poziomie:
— szkoly (dyrektorzy, nauczyciele, rodzice),
— organdéw prowadzqcych szkoty,
- organéw sprawujgcych nadzér pedagogiczny,
- jednostek prowadzqcych ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli oraz wspomagajqgcych prace szkét,

— centralnym (Ministerstwo Edukacji Narodowej),

miejsce

odpowiedzi na
pytanie w
raporcie (nr

strony)

- jednostek zarzgdzajgcych wsparciem na rzecz systemu oswiaty w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego (Regionalne

Instytucje Posredniczqgce, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Ministerstwo Edukacji Narodowej).

1. Czy poziom wiedzy o mozliwosciach i
ograniczeniach metody EWD, jako miernika
efektywnosci i jakosci  ksztatcenia, jest
wystarczajgcy do wtasciwego zastosowania lub X X
wykorzystania te] metody? W jakim zakresie i w
jakich  Srodowiskach  wystepuje  niedobodr

wiedzy? Jakie tego przyczyny sq wskazywane?

52, 75-80, 92-
95, 97-101
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diagnoza

sytuacji
formalno-
prawnej
uwzgledniajgc
a interesariuszy

EWD

analiza dziatan
MEN i innych
interesariuszy,
instytuciji (w
tym
realizujgcych
Priorytet Il PO
KL)

analiza stanu
wiedzy o EWD i
potrzeb z nim

zwiqgzanych

scenariusze
rozwoju,
wdrazania
metody
wyzwania
zwigzane

EWD

miejsce

odpowiedzi na
pytanie w
raporcie (nr

strony)

. Jak nalezy podnosi¢ poziom wiedzy w 75-80, 92-95,
poszczegdlnych instytucjach, grupach X X 97-101
odbiorcow?

. Czy system upowszechniania wiedzy o metodzie 104-121
EWD jest skuteczny i efektywny?e Jedli tak — co o
tym $wiadczye Jedli nie — dlaczego tak sie X X X
dzieje?

. Jakie dziatania powinny by¢ podjete (i w jakich 143-150
instytucjach  edukacyjnych ) aby system
upowszechniania wiedzy o metodzie EWD byt X X
skuteczny i efektywny?

. Jakie sqg potrzeby poszczegdlnych instytucji 75-80, 92-95,
systemu  edukacji w  zakresie  petnego X X 97-101
wykorzystania EWD?

. Czy ww. instytucje uzupetniajq sie w dziataniach X X X 50-52
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zwiqzanych z wdrazaniem EWD, czy tez dublujg

swoje dziatania?

diagnoza
sytuacji
formalno-
prawnej
uwzgledniajgc
a interesariuszy

EWD

analiza dziatan
MEN i innych

interesariuszy,

instytuciji (w

tym
realizujgcych
Priorytet Il PO
KL)

analiza stanu
wiedzy o EWD i
potrzeb z nim

zwiqgzanych

scenariusze
rozwoju,
wdrazania
metody
wyzwania
zwigzane

EWD

miejsce

odpowiedzi na
pytanie w
raporcie (nr

strony)

. Czy istnieje potrzeba zastosowania/

wykorzystania metody EWD jako miernika
efektywnosci i jakosci ksztatcenia, w tym w
odniesieniu/poréwnaniu do obowigzujgcych i
planowanych

sposobdw  oceny jakosci i

efektywnosci ksztatcenia?

75-82

. W jakim stopniu stosowane dofgd mechanizmy i
dziatania upowszechniania oraz wdrazania EWD
uwzgledniajq potrzeby i uwarunkowania sytuacji

odbiorcow z réznych szczebli systemu oswiaty?

125-142

. Jakie sg mozliwosci zastosowania/wykorzystania

metody EWD w aktualnej sytuacji przez

wszystkich potencjalnych uzytkownikéw?

104-121
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10. Jakie bedqg mozliwosci zastosowania/wdrazania

EWD w zwigzku z planowanymi

instytucjonalnymi w systemie edukacjie

zZmianami

I R R L

diagnoza
sytuacji
formalno-

prawnej

andliza dziatan | analiza stanu
MEN i innych | wiedzy o EWD i
interesariuszy, | potrzeb z nim

instytucji (w | zwigzanych

uwzgledniajgc | tym

a interesariuszy | realizujgcych

EWD

Priorytet Il PO
KL)

scenariusze
rozwoju,
wdrazania
metody
wyzwania
zwigzane

EWD

miejsce

odpowiedzi na
pytanie w
raporcie (nr

strony)

143-150

cddek vubici
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Dla realizacji celow badania i uzyskania odpowiedzi na postawione wyzej pytania kluczowe

zastosowalismy zarédwno metody jakosciowe jak i ilosciowe. Zostaty one zaprezentowane

ponizej wraz z wyszczegdlnieniem respondentdw, ktérzy brali udziat w badaniu oraz wykazem

dokumentéw poddanych analizie.

Dokumenty, ktére byty szczegdtowo analizowane w ramach badania, mozna podzieli¢ na

frzy grupy.

Dokumenty strategiczne i akty prawne dotyczgce systemu oswiaty i jego rozwoju,
w tym poprawy jakosci:

Ustawa z dnia 7 wrzeénia 1991 r. o systemie oSwiaty (t.j. Dz.U. z 2004 Nr 256 poz. 2572 z
pdzZn. zm.);

Uzasadnienie do projektu nowelizacji Ustawy o systemie oswiaty z marca 2011 r,;
Strategia Rozwoju Edukaciji na lata 2007-2013, dokument opracowany przez MENS;
Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie
nadzoru pedagogicznego (Dz.U. z 2009 r. Nr 168 poz. 1324);

Perspektywa uczenia sie przez cate zycie — projekt dokumentu z lutego 2011 r.

Dokumenty sirategiczne i akly prawne w zakresie programowania EFS, miedzy innymi:
Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 r. ustanawiajgce przepisy
ogdlne dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spdjnosci i uchylajgce rozporzqgdzenie (WE) nr
1260/1999;

Rozporzgdzenie (WE) nr 1081/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca
2006 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Spotecznego i uchylajgce rozporzgdzenie
(WE) nr 1784/1999;

Rozporzgdzenie Komisji (WE) nr 1828/2006 z dnia 8 grudnia 2006 r. ustanawiajgce
szczegbtowe zasady wykonania rozporzgdzenia Rady (WE) nr 1083/2006
ustanawiajgcego przepisy ogdine dotyczqgce Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego i Funduszu Spdjnosci oraz
rozporzgdzenia (WE) nr 1080/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie EFRR;
Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz. U. z
2009 r. Nr 84 poz. 712z pdn.zm.);

Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia (NSRO) 2007-2013;

Szczegodtowy Opis Priorytetéw PO KL;

Plan Dziatania na lata 2007-2008, 2009, 2010 dla Priorytetu Il PO KL.
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L. Dokumenty dotyczqce redlizacji zadan w ramach Priorytetu Ill (w tym projektow
Badania dotyczqgce rozwoju metodologii szacowania wskainika edukacyjnej
wartosci dodanej EWD oraz Badania uwarunkowan zréinicowania wynikow
egzaminéw zewnetrznych):

e whnioski o dofinansowanie realizacji projektéw systemowych w ramach Priorytetu lll PO
KL;

e whnioski o ptatno$¢ z czescig sprawozdawczqg projektdw systemowych realizowanych
w ramach Priorytetu Ill PO KL - obejmujgce czas od rozpoczecia projektdéw do kohca
2010 roku;

e sprawozdania z realizaciji Priorytetu lll w ramach PO KL 2007-2013;

e zatozenia projektu Badania dotyczqce rozwoju metodologii szacowania wskaznika
edukacyjnej wartosci dodanej (EWD) realizowanego w ramach Dziatania 3.2;

e raporty, sprawozdania z realizacji projektu Badania dotyczqce rozwoju metodologii
szacowania wskaznika edukacyjnej wartosci dodanej (EWD);

e publikacje dotyczgce metody i wskaznika EWD, dostepne miedzy innymi na stronie

www.ewd.edu.pl;

e raport z badania ewaluacyjnego pt. Ewaluacja dziatan na rzecz systemu ksztatcenia i
szkolenia w ramach EFS;
e raport z badania ewaluacyjnego pt. Ewaluacja wybranych zagadnien Dziatania 3.2

Rozwdj systemu egzamindw zewnetrznych PO KL 2007-2013.

Analiza dokumentéw zostata uzupetniona o 14 pogtebionych wywiaddw indywidualnych.
I Wywiady IDI przeprowadzilismy z piecioma celowo dobranymi przedstawicielami
MEN:
e przedstawicielem Departamentu Ksztatcenia Ogdlnego i Wychowania;
e przedstawicielem Departamentu Strategii;
e przedstawicielami Departamentu Funduszy Strukturalnych — 2 osoby;
e przedstawicielem Departamentu Programéw Nauczania i Podrecznikow.
Byta to gtdwnie kadra zarzgdzajgca, osoby odpowiedzialne za przygotowanie dokumentéw
programowych w ramach Priorytetu Il PO KL, osoby odpowiedzialne za nadzér nad
podnoszeniem jakosci systemu edukacii i realizacjq projektdw systemowych.
il Przeprowadzilismy tez wywiady z szescioma osobami reprezentujgcymi nastepujgce
instytucje odpowiedzialne za wdrazanie projektéw systemowych w Priorytecie Ill PO
KL:
e Instytut Badan Edukacyjnych — 3 osoby;
e Ojrodek Rozwoju Edukacii;
e Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej;

e

ek wwabici
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http://www.ewd.edu.pl/

e Cenfrum Informatyczne Edukaciji;
e Cenfralna Komisja Egzaminacyjna.
Respondentami byty osoby koordynujgce projekty realizowane w instytucjach podlegtych
MEN.
lil. Pozostate pogltebione wywiady indywidualne:
e wywiad z koordynatorem projektu Badania dotyczqce rozwoju metodologii
szacowania wskaznika Edukacyjnej Wartosci Dodanej (EWD);

e wywiad z przedstawicielem IZ (MRR).

W  badaniu przeprowadzilismy réwniez pogtebione wywiady telefoniczne  (ITl)
Z przedstawicielami nastepujgcych podmiotdw:
e ofrodkdw doskonalenia nauczycieli— 11 osdb;
e instyfucji centralnych i regionalnych zarzgdzajgcych wsparciem na rzecz systemu
o$wiaty w ramach EFS — 8 osdb#;
e okregowych komisji egzaminacyjnych (na terenie ktérych metoda EWD jest
stosunkowo dobrze rozpowszechniona — OKE Jaworzno, OKE tomza oraz OKE
Gdansk).

W ramach badania przeprowadzilismy wywiad grupowy z cztonkami Zespotu Projektowego
EWD oraz warsztat (w formie wywiadu grupowego) z ekspertami, dotyczgcy scenariuszy

wykorzystania metody EWD w systemie oswiaty.

Ankieta CAWI skierowana zostata do wizytatoréw w poszczegdlnych kuratoriach o$wiaty.
Baza danych kontaktowych do wizytatordw pochodzita z MEN (uczestnicy szkoty letnigj
EWD), a takze od kuratoréw oswiaty. Zatem w probie 194 respondentéw znaleZli sie
wizytatorzy zajmujgcy sie ewaluacjq, jak rowniez wykonujgcy inne zadania. Ankieta miata na
celu zZbadanie poziomu wiedzy wizytatoréw o nowym narzedziu badania jakosci pracy szkoty,

a takze zebranie informacji na temat skali i sposobu wykorzystania EWD w praktyce.

4 Jedna osoba — przedstawicielka DFS MEN wystepowata w dwéch rolach, diatego przeprowadzilismy z nig jeden
wywiad, obejmujacy wiecej pytan, tak aby uwzglednié perspektywe MEN jako centralnej instytucji odwiatowej oraz
perspektywe IP odpowiedzialnej za wdrazanie Il Priorytetu PO KL.

ce
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Ankiete pocztowq, wysytang e-mailem, wykorzystaliimy do zebrania informacji i opinii od 13
przedstawicieli kadry kierowniczej kuratoriow o$wiaty (kuratorow lub zastepcdédw kuratordéw
o$wiaty). Miata ona na celu zebranie informacji o dziataniach podejmowanych przez
kuratoria oé$wiaty, zwigzanych z wykorzystaniem oraz upowszechnieniem EWD w systemie
oSwiaty. Ankieta miata charakter jakosciowy, co pozwolito na zebranie bardziej
szczegdtowych i rozbudowanych informacji o wykorzystaniu EWD w dziatalnosci kuratoridw

o$wiaty i pracy wizytatorow.

Technike CATI zastosowalismy do zebrania informaciji i opinii od kilku grup interesariuszy:
e dyrektorow szkdt — 300 respondentdw,
e nauczycieli — 300 respondentéw,
e przedstawicieli organdéw prowadzgcych — 212 respondentdw,

e rodzicéw - 300 respondentow.

Studium przypadku objelismy dwie szkoty gimnazjalne, ktére stosujg metode EWD:

e  Gimnazjum nr 3im. Noblistéw Polskich w Gliwicach (wojewddztwo $lgskie);

e  Gminne Gimnazjum w Lisewie (wojewddztwo mazowieckie).
Dobralimy do badania dwie rdzne szkoty, co umozliwito andalize, jok EWD funkcjonuje
w odmiennych kontekstach lokalnych i odmiennych Srodowiskach. W ramach studium
zastosowane zostaty réznorodne metody, ktdre umozliwity pogtebione zbadanie i opis
przypadkdw. Ponizej przedstawiamy opis metod i wskazujemy respondentdw objetych
badaniem:

o wywiad IDI z dyrektorem szkoty;

e wywiad grupowy (diada - triada) z nauczycielami uczgcymi tzw. przedmiotéw

egzaminacyjnych (blok humanistyczny i matematyczno-przyrodniczy);

e wywiad IDI z przedstawicielem organu prowadzgcego (samorzgd lokalny);

e wywiad IDI z przedstawicielem organu sprawujgcego nadzér pedagogiczny;

e wywiady swobodne z rodzicami;

e analiza dokumentéw.

Ujednolicone zestawienie liczebnosci respondentéw, do ktdérych skierowane byty

poszczegdlne metody, znajduje sie w aneksie do raportu.
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ORGANIZACJA BADANIA

Organizacja badania zostata szczegdtowo omdwiona w raporcie metodologicznym. Ponize;j

przedstawiamy schemat ilustrujgcy kolejne etapy dziatah badawczych.

cdudek bz
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Rysunek 2: Schemat badania

Konceptualizacja i operacjonalizacja badania

Raport czgstkowy z badania - lipiec 2011 r.

Raport koncowy z badania (wersja wstepna) - sierpien 2011 r.

Raport koncowy z badania (wersja ostateczna) — wrzesien 2011 r.
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W niniejszej czesci raportu prezentujemy wyniki czterech modutdéw badania.

1.
2.

Diagnoza sytuaciji formalno-prawnej uwzgledniajgca interesariuszy EWD.

Analiza dzialan MEN i innych interesariuszy, instytucji, w tym realizujgcych Priorytet llI
PO KL.

Analiza stanu wiedzy o EWD i potrzeb z nim zwigzanych.

Scenariusze rozwoju, wdrazania metody — wyzwania zwigzane z EWD.

Wyniki uzyskane w ramach kazdego z modutéw badawczych uzupetniajg sie. Dlatego tez

wraporcie z badania wyniki poszczegdlnych modutdw zostaty zaprezentowane

w nastepujgcych rozdziatach:

1.

Edukacyjna Wartos¢ Dodana. W rozdziale tym opisane sq zatozenia samej metody
oraz jej umiejscowienie w systemie o$wiaty.

Mapa instytucji. W tym rozdziale prezentujemy podziat instytucji ze wzgledu na role,
ktérg — zgodnie z uzyskanymi wynikami — petnig w upowszechnianiu i wdrazaniu EWD.
Jest to zarazem wprowadzenie do kolejnego rozdziatu.

Kluczowi interesariusze — ich wiedza na temat EWD, a takze ich rola zwiqzana z EWD i
dziatania zwiqzane z EWD. W tym rozdziale opisuiemy ftrzy grupy instytucii.
Zaprezentowane sq zadania, ktére — zgodnie z formalnymi zapisami — powinny one
petni¢ oraz dziatania, ktére faktycznie sq przez nie realizowane.

Mocne i stabe strony EWD. Rozdziat ten poswiecony jest samej metodzie.
Zaprezentowane sg w nim opinie réznych interesariuszy — cztonkdw systemu oswiaty.
Czynniki warunkujgce wdrazanie EWD. Rozdziat zawiera wyniki dotyczgce potencjatu
instytucii korzystajgcych z EWD, ich ograniczen i potrzeb zwigzanych z metodg.
Scenariusze rozwoju. Rozdziat zawiera trzy propozycje scenariuszy wdrazania metody
EWD w systemie edukaciji.

Whnioski i rekomendacje.

Zanim przystgpimy do omdwienia wynikdw badania niezbedne jest krétkie przedstawienie

kontekstu, w jakim opracowywana jest metoda EWD, przedstawienie same] metody oraz

chronologii jej tworzenia.

Prace zwigzane z EWD wpisujqg sie w szerszg koncepcije reformy polskiego systemu edukacii,

zmierzajgcg do podniesienia jakos$ci nauczania. Zmiana ta odbywa sie na kilku poziomach.

Najwazniejsze jej elementy to:
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e wprowadzenie nowej podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz
ksztatcenia ogdlnego w szkotach podstawowych, gimnazjach i liceach - dalej
wraporcie jako podstawa programowa okreSlajgca efekty nauczania na
wymienionych poziomach nauczania w kategorii wymagan (tym samym orientujgca
nauczanie w polskich szkotach w wiekszym stopniu na rezultaty, a nie na sam proces
nauczania);

e rozwijanie systemu egzamindw zewnetrznych, pozwalajgcego na ocene stopnia
osiggniecia wymagan edukacyjnych przez ucznidw, a takze zapewnigjgcego
porownywalno$¢ osigganych efektdw nauczania, zardwno w skali kraju, jak i na
poziomie pojedynczej szkoty;

e wzmochienie i zwiekszenie skutecznosci systemu nadzoru pedagogicznego nad
dziatalnoscig dydaktyczng szkét i placdwek edukacyjnych jako w wieksze] mierze
narzedzia wsparcia niz kontroli dla ww. instytucji;

e rozwdj kompetencii nauczycieli i innych pracownikdw systemu o$wiaty;

e rozwdj potencjatu w zakresie monitorowania i badania jakosci dziatania systemu
o$wiaty, umozliwiajgcego prowadzenie polityki edukacyjnej w wiekszym stopniu
opartej na analizie danych pochodzgcych z réznego rodzaju badan (evidence base

policy).

Wskaznik Edukacyjnej Warto$ci Dodanej jest jednym z elementdw procesu poprawy jakosci
nauczania. Nie mozna go rozpatrywaé w oderwaniu od pozostatych rozwigzan, w tym
szczegdlnie nowej podstawy programowej, systemu egzamindw zewnetrznych czy tez
systemu zarzgdzania o$wiatg. Metoda ta pozwala bowiem rozwing¢ i uczyni¢ bardziej trafng
analize wynikéw egzamindw zewnetrznych, przyczynigjgc sie do budowania lepszej polityki

o$wiatowe;.

Edukacyjna Wartosé Dodana to opracowany statystycznie wskaznik przyrostu wiedzy ucznia
pomiedzy poszczegdlnymi etapami edukacyjnymi. Do jego obliczania wykorzystywane sq
dane pochodzgce ze sprawdzianu na koniec szkoty podstawowej, egzaminu gimnazjalnego
i egzaminu maturalnego. Przy obliczaniu EWD brane sg pod uwage wyniki punktowe uczniow
z egzamindw lub Sredni wynik dla szkoty. Schemat obliczania wskaznika EWD dla gimnazjum

w uproszczeniu sktada sie z nastepujgcych dziatan:

e Na podstawie danych historycznych, bazujgc na wyniku ucznia ze sprawdzianu
przeprowadzonego w ostatnim roku nauki w szkole podstawowej, szacowany jest

wynik przewidywany na egzaminie gimnazjalnym.
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e Obliczana jest réznica - tzw. reszta - miedzy faktycznym wynikiem ucznia na egzaminie
gimnazjalnym a jego wynikiem przewidywanyms.

e Obliczana jest srednia reszt, czyli wskaznik EWD dla szkoty.

e Szacowany jest przedziat ufnosci dla EWD.

e Ponadto w polskim modelu, przy tworzeniu zmiennej, uwzgledniono dwie dodatkowe

zmienne kontrolne — pteé dziecka oraz ewentualng dysleksje dziecka.

Badanie Edukacyjnej Wartosci Dodanej stosowane jest na Swiecie od lat siedemdziesigtych
ubiegtego wieku. Metoda zostata stworzona w Stanach Zjednoczonych, a nastepnie przyjeta
w wielu krajach, w ktérych funkcjonowat ujednolicony system oceny postepdw ucznidw na
zakohczenie poszczegdlnych etapdw ksztatcenia (m.in. w Wielkiej Brytanii, Holandii, Australii).
W Polsce jej zastosowanie stato sie mozliwe po 2002 roku, czyli po wprowadzeniu egzamindéw
zewnetrznych. Do obliczania wskaznika niezbedne sqg bowiem corocznie gromadzone dane
na temat osiggnie¢ edukacyjnych ucznidw. W 2005 roku po raz pierwszy dysponowano
informacjg o wynikach jednego rocznika zardwno z egzaminu gimnazjainego, jak
i sprawdzianu przeprowadzonego w ostatnim roku nauki w szkole podstawowej sprzed 3 lat, co
dawato podstawe do pordwnahn wyniku przy rozpoczeciu nauki w gimnazjum i przy jej
zakohczeniu na etapie gimnazjalnym. Wtasnie ze wzgledu na dostepnosé danych na tzw.
WWwejsciu” i ,wyjsciu” najbardziej zaawansowane procedury wypracowano dla gimnazjum.
W latach 2005-2007 specjalnie powotany przy Centralnej Komisji Egzaminacyjnej zespot
metodologiczny pod kierownictwem dr. hab. Romana Dolaty rozpoczgt testowanie metody
EWD w warunkach polskiego systemu oswiaty. W latach 2006-2007 pracowat on w ramach
projektu finansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Prace te sq kontynuowane
i rozwijane w kolejnym projekcie, ktérego realizacja zostata zaplanowana na lata 2007-2013 w
ramach Dziatania 3.2. Rozwdj systemu egzamindéw zewnetrznych Priorytetu Wysoka jakosé

systemu oswiaty Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

W projekcie prowadzone sq zardwno dziatania nad dostosowaniem metody do polskiego
systemu egzaminacyjnego, jak i zwigzane z upowszechnianiem i wdrazaniem EWD. Od roku
2006, dzieki udostepnieniu przez zespdt projektowy Kalkulatora EWD oraz materiatéw
szkoleniowych, dyrektorzy i nauczyciele gimnazjdw w catej Polsce mogqg oblicza¢ wskaznik

EWD dla swojej szkoty. W 2009 roku przekazano nowqg wersje kalkulatora — Kalkulator EWD Plus.

5 Na wartosé reszty w EWD mogg wptywad rozne czynniki:

- czynniki motywacyjne - wzrost motywacji w porédwnaniu z kohcem szkoty podstawowej moze dac
relatywnie wyzszy wynik,

- czynniki srodowiskowe - poprawa sytuacji materialnej rodziny pozwala na wieksze inwestycje w edukacje
dziecka,

- czynniki biologiczne - zmienne tempo dojrzewania i rozwoju umystowego,

— czynniki sytuacyjne czy losowe - lepsze samopoczucie w trakcie pisania testu, wiecej szczescia w
wskazywaniu poprawnych odpowiedzi w zadaniach zamknietych.
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Narzedzie to umozliwia przeprowadzanie bardziej zaawansowanych analiz — m.in. badanie
wptywu wiekszej liczby kryteridw, okreslonych indywidualnie przez uzytkownika (nie tylko pftci
i dysleksji, jak fo byto w wersji podstawowej kalkulatora).

Aplikacja ta jest wcigz rozwijana i uzupetniania o nowe funkcjonalnosci — jak podkresla
koordynator projektu - zmierza sie do tego, aby byta wszechstronnym narzedziem do
interpretacji wynikbw egzaminacyjnych. Posiada ona nastepujgce cechy wspierajgce

proces analizy wynikdw egzaminéw zewnetrznych:

e rysowanie pieciu typdw wykresow:
o wykresy rozrzutu,
o wykresy z przedziatami ufnosci,
o rozktady reszt,
o rozktady staninowe wynikdw uczniowskich na sprawdzianie i egzaminie
gimnazjalnym,
o skumulowane rozktady staninowe wynikdw uczniowskich na sprawdzianie
i egzaminie gimnazjalnym;
¢ wykonywanie analiz z podziatem na grupy (wedtug klas, potencjatu, ptci, dysleksji lub
dodatkowych kryteridw okreslonych przez uzytkownika);
e tworzenie tabel z wynikami analiz;
e obliczanie wskaznikdéw EWD za 2007, 2008, 2009 oraz 2010 rok;
e import danych z arkuszy MS Excel oraz plikéw CSV (w tym import z klasycznych
Kalkulatoréw EWD);

e tworzenie raportéw w formacie DOC lub PDF.

Szczegdtowe raporty generowane przez Kalkulator EWD Plus, oparte na wynikach uczniow
danej szkoty, dostepne sg wytgcznie dla tej szkoty. Majg one wspomagacé prowadzenie

procesu ewaluacji wewngtrzszkolnej.

Od 2009 roku Zespdt EWD udostepnia trzyletnie wskazniki egzaminacyjne dla gimnazjdw,
ktére mogq stanowi¢ Zzrédto informacji o gimnazjach, przydatne w ewaluaciji zewnetrznej.
Syntetyczny, graficzny sposdb prezentacji danych pozwala na charakterystyke gimnazjum ze
wzgledu na wyniki egzaminacyjne oraz efektywno$¢ nauczania. Na stronie internetowej

projektu EWD (www.ewd.edu.pl) upubliczniona jest takze wyszukiwarka trzyletnich

wskaznikéw EWD dla gimnazjdow, oraz pilotazowo - jednorocznych wskaznikdw EWD dla
egzaminu maturalnego. Wyszukiwarka ta moze byé pomocna dlia rodzicdw i ucznidw, np.
przy wyborze szkoty. Umozliwia dokonywanie graficznych poréwnan wskaznika EWD dla

danej placdwki na osi czasu oraz pomiedzy wybranymi przez uzytkownika szkotami. Daje
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takze informacje o Srednim wyniku egzamindw, w analizowanym okresie, w wojewoddztwie,

powiecie i gminie.

Ponizej przedstawiamy przyktadowe wykresy trzyletnich wskaznikdw EWD dla gimnazjum:

Cze$¢ humanistyczna:

Dane za okres 2008-2010

A
szkota 15— szkota
wspierajaca EWD GH sukcesu
10+
75 80 85 a0 95
L | | | | | | | | |
) T T T T T T T T T
105 o 115 . 120 135
wynik egzaminu gimnazjalnego
+5
-0
szkota szkota
wymagajaca niewykorzystanych
pomocy mozliwosci
L4 a5
- 90% szkot - 50% szkot

Liczba zdajgoych, ktdrych wyniki uwzgledniono w analizie: 304

Dane za okres 2008-2010

A
szkola 15— szkota
wspierajaca EWD GH sukcesu
10 +
5
75 80 85 a0 95
1 1 1 1 Il 1 1 1 |
I T T T T T T T =
105 mo 115 . 120 125
wynik egzaminu gimnazjalnego
+5
+ 40
szkola szkota
wym agajaca niewykorzystanych
pomocy mozliwosci
Las
- 90% szkdt - 50% szkat

Cze$¢ matematyczno-przyrodnicza:

Liczha zdajgay ch, ktorych wyniki uwzgledniono w analizie: 133

ek wwubiazi

47



Dane za okres 2008-2010

A
szkota 15—+ szkota
wspierajaca EWD GMP) sukcesu
10—+
[-S—
75 80 85 S0 95
1 1 1 1 1 1 1 1 1 | .
I T T T T T T T T =
105 10 . 115 . 120 125
wynik egzaminu gimnazjalnego
45
4 10
szkota szkota
wymagajaca niewykorzy stanych
pomocy mozliwo sci
1 s
- 90% szkdt - 50% szkdt
- pozy cja skohy Liczba zdajgaych, ktdrych wyniki uwzgledniono w analizie: 304

Dane za okres 2008-2010

A
szkota 15 - szkota
wspierajaca EWD GMP sukcesu
10—+
5 1
75 80 85 an 95
1 1 1 1 1 1 1 1 1 |
I T T T ! T T T T T
105 10 115 . 120 . 125
wynik egzaminu gimn azjalnego
+5
+-10
szkota szkota
wym agajaca niewykorzystanych
pomocy mozliwosci
L s
- 90% szkst - 50% szkot
- pozycja szkohy Liczba zdajacy ch, ktérych wyniki uwzgledniono w analizie: 133

W ramach projektu realizowane sg takze badania podtuzne dynamiki i uwarunkowan
osiggnie¢ szkolnych oraz monitorowanie ewaluacyjnej funkcji egzamindw zewnetrznych.
Dzieki temu projekt ma zaowocowac takze rozwojem wiedzy na temat szkolnych
uwarunkowan rozwoju edukacyjnego ucznidw oraz wptywu systemu egzaminacyjnego
(w tym metody EWD) na nauczanie.

Pracom nad samg metodqg towarzyszy przygotowywanie materiatdéw szkoleniowych
iwypracowanie strategii szkolen dla potencjalnych uzytkownikow EWD. W celu
upowszechniania metody, zespdt odpowiedzialny za prace nad rozwojem metodologii EWD

od 2005 roku corocznie organizuje ,,Szkoty EWD", czyli dwudniowe szkolenia, kierowane do

ek wwubiazi

48



réznych grup potencjalnych odbiorcoéw metody (miedzy innymi nauczycieli i dyrektorow
szkdt, przedstawicieli placdwek doskonalenia nauczycieli czy wizytatoréw). Cele tych
warsztatow to:
1. doskonalenie umiejetnosci interpretowania wskaznikdw EWD;
2. doskonalenie umiejetnosci projektowania analizy pracy szkoty z wykorzystaniem
EWD;
3. przedstawienie sposobdw wykorzystaniac EWD do porédwnan regionalnych
i miedzyszkolnych.
Podsumowuijgc, nalezy stwierdzi¢, ze dotychczasowym dorobkiem projekiu jest nie tylko
sama metodologia obliczania wskaznika EWD, ale réwniez szereg instrumentdw,
dopasowanych do potrzeb poszczegdlnych instytucji, wspomagajgcych wykorzystanie go

w ich praktyce.
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Mapa instytuciji

Pytania kluczowe, na ktére odpowiedzi znajdujg sie w niniejszym rozdziale:
1. Jak wyglgda mapa instytucji potencjalnie zaangazowanych i (lub) zainteresowanych
upowszechnianiem wskaznika EWD w Polsce @
2. Jak wyglqgdajq relacje, powiqzania tych instytucjie Czy jest miedzy nimi hierarchia

zaleznosci — w jakim stopniu, w jakim zakresie 2

Punktem wyijscia dla okreslenia miejsca EWD w systemie os$wiaty byto stworzenie mapy
instytuciji. Mapa ta byta tworzona stopniowo: jej pierwszg wersje sporzqgdzono na podstawie
analizy dokumentéw, a nastepnie uzupetniano i rozwijano na podstawie wynikéw badanh
terenowych. Niniejszy rozdziat ma na celu przedstawienie struktury instytucji, ktére sg lub
powinny by¢ zaangazowane w rozwdj i wdrazanie EWD. Staramy sie tutaj ukazac ich role
w rozwoju EWD, nie okredlajgc jednak, jakie jest ich faktyczne zaangazowanie. Zagadnienie
to bedzie przedmiotem kolejnych rozdziatéw.

Analiza funkcji poszczegdlnych instytucii i podmiotéw pozwala na wyodrebnienie w procesie
tworzenia i rozwoju EWD trzech gtéwnych poziomdw dziatania: sterowania, upowszechniania

i wdrazania metody. Syntetyczny ich opis znajduje sie na ponizszym rysunku (nr 3).

Rysunek 3: Kluczowe poziomy dziatania w procesie rozwoju EWD

*Inicjowanie prac nad EWD
Sterowanie * Opracowanie i udoskonalanie metoodologii
* Analizowanie i modyfikowanie metodologii

* Przekazywanie informacji o EWD

. . *Rozwéj kompetencji w zakresie wykorzystania

Upowszechnianie EWD

eInspirowanie innych instytuciji do wykorzystania
EWD

»Obliczanie i analizowanie wynikéw EWD

Wdrazanie s Podejmowanie dziatan na podstawie analizy
wynikéw

Dziatania podejmowane w ramach kazdego z poziomdw sq od siebie zalezne. To znaczy,
aby mozliwe byto wdrazanie EWD, konieczne jest najpierw stworzenie narzedzia (poziom

sterowania), a nastepnie upowszechnienie wiedzy o nim, jak réwniez o mozliwosci jego
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wykorzystania (poziom upowszechniania). Z drugiej strony praktyczne doswiadczenia
zwigzane z upowszechnianiem i wdrazaniem EWD wptywajg na modyfikacje i ulepszanie
tfego instrumentu.

Na ponizszym rysunku (nr 4) przedstawiono instytucje, ktére — zgodnie z zatozeniami - mogq
prowadzi¢ dziatania na réznych poziomach. Kolejnos¢ tych instytucii nie jest przypadkowa —
wskazuje ona na poziom ich zaangazowania w ramach kazdego z poziomow.
Umiejscowienie danej instytuciji wynika z analizy zakresu jej zadah oraz posiadanego przez nig
potencjatu w zakresie rozwoju EWD. Badanie pokazuje, ze nie zawsze dana instytucja
realizuje ten potencjat. Nalezy jednak zaznaczyé, ze z formalnego punktu widzenia (czyli na
podstawie przepisdw prawa), zadna z instytucji przedstawionych na ponizszym rysunku nie
musi zajmowac sie EWD. Z drugiej za$ strony sg w systemie o$wiaty instytucje, ktére pomimo
braku formalnie przypisanych zadanh zwigzanych z EWD, bardzo aktywnie zajmujg sie tg

kwestiq.

Rysunek 4: Zaangazowanie instytucji w poszczegdlne procesy rozwoju EWD

Sterowanie Upowszechnianie Wdrazanie

- CKE I. CKE —| Szkoty

- MEN —| OKE - KO

- IBE =| KO - OP
—| ODN —| |IBE
—| ORE ~| MEN
=| MEN -1 IP

Jak zaprezentowano na powyzszym schemacie, jedna instytucja moze by¢ aktywna na kilku
poziomach. Moze zardwno upowszechniaé wiedze o EWD, jak i wykorzystywaé to narzedzie
w praktyce. Przyktadem takiej instytucii jest kuratorium oswiaty.

Warto zaznaczyé, ze kazda z instytucji zaangazowanych w upowszechnianie musi bycé
najpierw odpowiednio do tego przygotowana. Oznacza to, ze proces upowszechniania
powinien nastepowac stopniowo, obejmujgc kolejne poziomy zaangazowania instytucji

o$wiatowych.
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Na poftrzeby prezentacji wynikéw badania kazda z instytuciji zostata przyporzgdkowana do
jednego poziomu dziatan. Przyjeto zasade, ze kazda z instytucja jest przypisana do poziomu,

ktéry — z punktu widzenia zakresu wykonywanych zadan —jest dla niej kluczowy (rysunek nr 5).

Rysunek 5: Przyporzadkowanie instytucji do poszczegéinych pozioméw dziatan zwigzanych z rozwojem EWD

Sterowanie Upowszechnianie Wdrazanie

- MEN - OKE - Szkoty

— CKE - ODN - OP

— IBE - KO

— ORE

Podsumowuijgc, nalezy stwierdzi¢, ze w rozwdj EWD zaangazowanych jest szereg instytucii
i podmiotdw dziatajgcych w obszarze edukacji. Znajdujg sie tutaj zardwno instytucje
centralne, regionalne, jok i dziatajgce lokalnie. W dalszej czesci raportu omdwiono
szczegdtowo zaangazowanie kazdej z nich. Jakiekolwiek dziatania zwigzane z wdrazaniem
EWD w polskim systemie oswiaty powinny uwzgledniac¢ wszystkich tych aktorow, gdyz dopiero

wtedy mozliwy bedzie skuteczny rozwdj metody.

Instytucje te dziatajg niezaleznie, w oparciu o swoje decyzje dotyczgce wykorzystania EWD.
Oznacza to, ze mamy do czynienia ze zbiorem instytucji, a nie z systemem powigzanych
elementdw wspierajgcych nawzajem swoje dziatania. Pewne elementy tego systemu

ksztattujg sie samoistnie.

Kluczowi interesariusze - ich rola i dziatania zwigzane z EWD

Pytania kluczowe, na ktdre odpowiedzi znajdujqg sie w niniejszym rozdziale:
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10.

Czy i w jakim stopniu dziatania MEN sprzyjajq budowaniu zaplecza organizacyjnego
do rozwoju i stosowania metody EWD w systemie oswiaty?

Czy i w jakim stopniu dziatania MEN pozwalajg na umocowanie metfody EWD w teorii
ksztatcenia?

Jakie dziatania prowadzi MEN w zakresie wdrazania wskaznika EWD?2 7 czego
wynikajg podejmowane dziatania i w jaki sposdb upowszechniana jest wiedza na ich
femat?

Czy dziatania prowadzone przez MEN tworzq frwate mechanizmy upowszechniania
i wdrazania EWD?

Czy i w jakim stopniu dziatania MEN tworzg warunki do pogtebiania wiedzy
o uwarunkowaniach rozwoju edukacyjnego ucznia w polskim systemie oswiaty oraz
opracowywania i testowania nowych modeli szacowania EWD?

Czy i w jakim zakresie inferesariusze Kkorzystajg z prac innych instytucji
zaangazowanych w proces wdrazania EWD i z niego korzystajgcych?

Czy i w jakim stopniu dziatania MEN tworzg warunki do biezqcej aktualizacji wiedzy nt.
metody EWD przez potencjalnych jej uzytkownikdw, do upubliczniania wskaznikow
EWD oraz do monitorowania skutkdw wprowadzania metody?

W jakim obszarze rezultaty projektu ,Badania dotyczqgce rozwoju metodologii
szacowania wskaznika edukacyjnej wartosci dodanej (EWD)" w Dziataniu 3.2 PO KL,
wypracowane przez zaangazowane instytucje, sq uzyteczne i trwate na obecnym
etapie - w kontekscie mozliwosci wdrozenia EWD?2

Czy poziom wiedzy o mozliwosciach i ograniczeniach metody EWD, jako miernika
efektywnosci i jakosci ksztatcenia, jest wystarczajqgcy do wtasciwego zastosowania lub
wykorzystania tej metody2 W jakim zakresie i w jakich srodowiskach wystepuje
niedobdr wiedzy? Jakie tego przyczyny sq wskazywane?g

Jakie sq potrzeby poszczegdinych instytucji systemu edukacji w zakresie petnego

wykorzystania EWD?2

Niniejszy rozdziat stuzy przedstawieniu instytucjonalnego kontekstu wdrazania EWD, a takze
opisowi dziatan podejmowanych przez poszczegdlnych aktoréw. Analiza ta uwzglednia
zakres relaciji, jakie zachodzg miedzy dziataniami MEN i innych instytuciji oraz uwarunkowania

rozwoju metodologii EWD w takich wymiarach jak organizacyjny, programowy i prawny.

Instytucje sterujgce

W kontekécie wdrazania EWD mozna wyrdzni¢ instytucje odpowiedzialne za wyznaczanie
kierunkéw dziatan. Nazywamy je instytucjami sterujgcymi. Ich dziatania to przede wszystkim
analiza potrzeb, okredlenie celdw (oraz identyfikacja sposobdw ich realizacji) i monitorowanie
stopnia osiggniecia zatozen. Instytucje sterujgce petniq réwniez wazng role w zakresie

koordynaciji aktywnosci innych podmiotdw.
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Instytucje sterujgce nie muszg by¢ bezposrednio zaangazowane w  wykonywanie
poszczegdlnych zadanh, ale to one sq odpowiedzialne za to, aby wyznaczone zadania byty

realizowane, a cele polityki panstwa w poszczegdlnych obszarach byty osiggane.

Kluczowym decydentem systemu edukaciji jest minister wtasciwy ds. oswiaty i wychowania,
ktéry okresla kierunki polityki panstwa w zakresie edukacji. Minister wypetnia swoje zadania

przy pomocy Ministerstwa Edukaciji Narodowe.

Ministerstwo Edukacji Narodowej — instytucja wiodgca w systemie oswiaty, odpowiedzialna
za kreowanie polityki oswiatowej. MEN petni w catym systemie role ,sterujgcq”. Oznacza to,
ze instytucja ta powinna wyznaczac kierunki dziatan, delegujgc na pozostate instytucje samo
wykonanie zadan. Nalezy jednak zaznaczyé, ze MEN jest instytucjg ztozong, sktadajgcq sie
zwielu jednostek organizacyjnych, o réznym zakresie odpowiedzialnosci. Dlatego tez
rozpatrujgc zaangazowanie MEN w EWD wtasciwe jest prowadzenie analizy na poziomie
poszczegdlnych departamentdéw.

W niniejszym rozdziale opisujemy strukture MEN z uwzglednieniem zadah zwigzanych
zrozwojem EWD. Ponadto omdwione zostaty dziatania MEN zwigzane z okreslaniem celéw
dziatan (w dokumentach strategicznych) oraz ich realizacji (z wykorzystaniem instrumentow

prawnych i programowych).

Departament Ksztalcenia Ogédlnego i Wychowania (DKOW) odpowiedzialny jest za frzy
obszary polityki o$wiatowej: okredlanie zasad ksztatcenia ogdlnego, nadzorowanie
i koordynowanie wykonywania nadzoru pedagogicznego na terenie kraju oraz
nadzorowanie dziatalnosci kuratoréw oswiaty w tym zakresie, ksztatcenie i doskonalenie
nauczycieli.

Departament ten moze w znacznym stopniu wptywaé na poziom wykorzystania EWD.
Jednym z wymagah wobec szkdt i placdwek jest analizowanie wynikéw sprawdzianu
iegzamindw w celu poprawy jakosci pracy szkoty lub placéwki. Do analizy wynikdw
sprawdzianu i egzamindw wykorzystuje sie réznorodne metody analizy wynikéw, w tym m.in.
EWD. DKOW przygotowuje, we wspdtpracy z wtasciwymi departamentami, podstawowe
kierunki realizacji (przez kuratoréw odwiaty) polityki oswiatowej panstwa, w szczegdinosci
zadan dotyczgcych nadzoru pedagogicznego. W dokumencie tym DKOW moze
rekomendowac kuratoriom oéwiaty powszechniejsze wykorzystanie EWD. Rozwigzanie takie
jest elastycznym instrumentem realizacji polityki o$wiatowe]j panstwa. Rdwnoczesnie jego
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wykorzystanie jest stosunkowo tatwe i efektywne. Nie powoduje kosztéw takich jak np.
zZmiana rozporzgdzenia.

Departament ten moze rdwniez, w zakresie dostepnych $rodkdw, decydowad
o finansowaniu ogdlinokrajowych szkolen z zakresu EWD, co moze stanowi¢ dodatkowe
wsparcie dla wykorzystania EWD. Z przeprowadzanych wywiaddw wynika, ze w zakresie
upowszechniania EWD departament podejmuje gtdébwnie dziatania ,miekkie”: informuje
o mozliwosciach wykorzystania EWD w pracy organdw nadzoru pedagogicznego. Watek
EWD pojawiat sie m.in. podczas spotkan z kuratorami o$wiaty, poswieconych nowemu

rozporzgdzeniu o nadzorze. Tak przedstawia to pracownik Deparfamentu:

[...] Jak byty spotkania [...], dotyczqce nowego rozporzqdzenia o nadzorze, nowych
form nadzoru, o rodzajach ewaluacji, byta takze mowa o wskaznikach EWD. My
gtdwnie zwracalismy uwage na to, by wizytatorzy byli tym zainteresowani, ze to jest

jedna z wielu metod pomocnych do oceny pracy szkoty.

Pracownicy DKOW, z racji nadzorowania i koordynowania wykonywania nadzoru
pedagogicznego na ferenie kraju, co uwzglednia tez kwestie zwigzane z EWD, posiadajqg
stosunkowo wysoki poziom wiedzy o metodzie EWD i o mozliwosciach wykorzystania jej

w ramach sprawowania nadzoru pedagogicznego.

Departament Programéw Nauczania i Podrecznikéw (DPN) - wirdd jego zadan, zwigzanych
zobszarem badania, znajduje sie okreSlanie i wdrazanie podstawy programowej
wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia ogdlnego w szkotach podstawowych,
gimnazjach i liceach; okreslanie zasad prowadzenia egzamindw zewnetrznych; a takze
nadzér nad systemem egzamindw zewnetrznych - w tym takze nad Centralng Komisjg
Egzaminacyjng oraz OKE (z wytgczeniem egzamindw zawodowych i eksternistycznych).

Zadania tego Departamentu obejmujg zatem okreslanie podstaw programowych
iwymagan egzaminacyjnych, a takze nadzér nad organizacjg egzamindw zewnetrznych.
Zadania te wigzq sie Scisle z EWD, gdyz jako$¢ tego wskaznika uzalezniona jest od jakosci
egzamindw zewnetrznych. Jednakze, jok wynika z przeprowadzonych wywiaddw,
dotychczasowe dziatania tego departamentu w niewielkim stopniu wptywajg na wdrozenie

i upowszechnienie EWD.

Departament Strategii (DS) jest komdrkg organizacyjng odpowiedzialng za gromadzenie
i analizowanie wynikdw badan krajowych i miedzynarodowych, stuzgcych jako narzedzie do
prowadzenia polityki edukacyjnej. Departament Strategii prowadzi prace analityczne
i statystyczne z zakresu oswiaty, w tym opracowuje ilosciowe i jakosciowe dane oraz wskazniki
obrazujgce warunki, procesy i efekty dziatah edukacyjnych.
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Do zadan DS nalezy réwniez koordynowanie prac na poziomie Ministerstwa zwigzanych
Z opracowywaniem ponadresortowych dokumentdw  strategicznych. Ma  on  zatem
mozliwos$¢ wptywu na sposéb wykorzystania EWD w systemie edukacii poprzez proponowanie
odpowiednich zapisow w dokumentach strategicznych i programowych (np. Perspektywa
uczenia sie przez cate zycie). Jednak jak wynika z prowadzonych analiz, dotychczas

mozliwos¢ ta nie zostata wykorzystana.

Departament Strategii, wraz z Centrum Informatycznym Edukacji (CIE), odpowiada za
wdrazanie, rozwijanie oraz funkcjonowanie systemu informacji osSwiatowej (SI0). W SIO
gromadzi sie dane niezbedne do prowadzenia polityki edukacyjnej panstwa, efektywnego
dziatania systemu finansowania oswiaty, analizy efektywnosci wydatkowania Srodkdw
publicznych na zadania edukacyjne, nadzorowania i koordynowania wykonywania nadzoru
pedagogicznego na terenie kraju oraz podnoszenia jakosci edukacii. System funkcjonuje od
roku 2005.

Obecnie SIO nie jest w Zzaden sposdb powigzany z EWD. W bazie brak jest danych
o wynikach egzamindw zewnetrznych, ponadto brak jest danych indywidualnych, ktére
umozliwiatyby wykorzystanie danych SIO do mierzenia EWD.

Wydaje sie jednak istotne, w jaki sposdb w przysztosci EWD zostanie uwzglednione w SIO. Na
podstawie nowej, uchwalonej w kwietniu 2011 r. ustawy o SIO, zostanie zbudowany
iwdrozony nowy System Informacji Os$wiatowej, ktdéry bedzie dziatat od roku 2013.
W zmodernizowanym SIO znajdg sie dane przekazywane przez szkoty i placodwki oswiatowe,
ale réwniez przez okregowe komisje egzaminacyjne, kuratoria o$wiaty i jednostki samorzgdu
terytorialnego. Zakres danych, ktére bedg gromadzone, jest szczegdtowo opisany
w przepisach nowej ustawy i obejmuje m. in. dane o szkotach oraz uczniach, w tym dane
o wynikach sprawdzianu i egzaminéw zewnetrznych. Dzieki nowej formule gromadzenia
danych, zgodnie z ktérg w bazie zbierane bedqg dane o wynikach indywidualnych kazdego
ucznia, mozliwe stanie sie mierzenie EWD w ramach SIO. Formute takg przewidziano
w zatozeniach do ustawy o Systemie Informacji Oswiatowe], cho¢ nalezy zauwazyé, ze

badany przedstawiciel CIE nie miat wiedzy o EWD.

Nowe przepisy przewidujg publikacje raportdw statystycznych dotyczgcych systemu odwiaty.
W tym celu w Centrum Informatycznym Edukacji stworzony zostanie portal informacyiny,
udostepniajgcy catg dostepng wiedze o systemie oswiaty. Wydaje sie zasadnym, aby portal

ten uwzgledniat réwniez kwestie zwigzane z EWD.
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Okreslenie celow dziatania danej interwencji zazwyczaj znajduje uszczegdtowienie
w zapisach dokumentdw strategicznych, opracowywanych na poziomie catego rzqgdu lub
poszczegdlnych resortéw. Dotyczy to réwniez EWD.

W Narodowych Strategicznych Ramach Odniesienia stwierdza sie, ze w ciggu najblizszych lat
bedq realizowane dziatania przyczyniajgce sie do zwiekszenia dostepnosci do edukacji na
wszystkich poziomach ksztatcenia, powiqzania ksztatcenia z wymogami rynku pracy,
podniesienia jakosci oferowanych ustug edukacyjnych i efektywnosci ksztatcenias. Poprawa
jakosci efektébw dziatania systemu edukacji, w tym szczegdlnie dopasowanie do potrzeb
rynku pracy, wymaga narzedzi umozliwiajgcych ocene efektéw nauczania. Jest to
podstawowa informacija przy podejmowaniu decyzji edukacyjnych zardwno przez samych
ucznidw i ich rodzicéw, jak tez przez podmioty zarzgdzajgce oswiatq. Istotna rola w tym
zakresie przypisywana jest egzaminom zewnetrznym. Dostarczajg one bowiem
zobiektywizowanej wiedzy o wynikach nauczania w poszczegdlinych szkotach, dajgc
mozliwos¢ porédwnania wynikdw danej szkoty z innymi placdwkami. Wyniki egzamindw
zewnetrznych utatwiajg rdwniez ocene wewnetrzng szkoty, pozwaladjg bowiem na
poréownanie wynikdw réznych grup ucznidw i dzieki temu na identyfikacje stabych punktdw.
Egzaminy zewnetrzne umozliwiajg tez prowadzenie pogtebionych analiz dotyczgcych
uwarunkowan wynikdw nauczania. Jest to wiedza kluczowa przy podejmowaniu decyzji
dotyczgcych zarzgdzania zardbwno na poziomie catego systemu o$wiaty, jak i na poziomie
pojedynczej szkoty.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze system egzamindw zewnetrznych jest jednym z elementéow

catosci oswiaty, stuzgcych m.in. poprawie jakosci nauczania.

Podobne podejicie, ktadgce nacisk na jako$¢ nauczania i prezentujgce egzaminy
zewnetrzne jako jeden z instrumentdw jej poprawy, jest réwniez prezentowane w Strategii
Rozwoju Edukacji na lata 2007 - 2013 (opracowane] w roku 2005). Jako jedno z zadanh
wymienia sie tam budowanie efektywnego systemu egzamindw zewnetrznych, jako
narzedzia ewaluacji wewnetrznej szkdt oraz wzmocnienia systemu zewnetrznej weryfikacji
efektywnosci systemu ksztatcenia.

Réwniez w projektach opracowywanych dokumentdw strategicznych ktadziony jest nacisk
na jako$¢ nauczania, i konieczno$s¢ udoskonalania systemu egzamindéw zewnetrznych,
jednak pojecie EWD nie jest w nich wymieniane. Obecnie, zgodnie z przyjetym przez Rade
Ministrow  Systemem Zarzqadzania Rozwojem Kraju, przygotowywanych jest dziewiec
krajowych strategii. Kwestie zwigzane z edukacjg sg uwzglednione w Strategii Kapitatu
Ludzkiego, opracowywanej pod nadzorem Kancelarii Prezesa Rady Ministrdw. W momencie

przygotowywania niniejszego raportu upublicznione zostaty tylko zatozenia do strategii, cele

6 Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2007 r., s. 49
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strategiczne i operacyjne. W dokumentach tych podkredla sie konieczno$¢ podnoszenia
jakosci edukacii, ale bez podawania szczegdtdw.

Waznym dokumentem strategicznym, ktéry w trakcie realizacji badania byt na etapie
opracowywania, jest Perspektywa uczenia sie przez cate zycie. Pracuje nad nim
Miedzyresortowy Zespdt do spraw uczenia sie przez cate zycie, w tym do spraw Krajowych
Ram Kwadalifikacji, a jego pracom przewodniczy MEN. Podejscie do ksztatcenia
zaprezentowane w projekcie tego dokumentu jest spdjne ze strategicznym kierunkiem zmian
systemu edukacji. Jego gtéwnym wyznacznikiem jest formutowanie rezultatéw dziatania
systemu os$wiaty w formie wymagan i kompetencji — czemu stuzy reforma podstawy
programowej, a takze wzmacnianie mechanizmdw oceny jakosci dziatalnosci dydaktycznej
szkot i placdwek. W dokumencie tym zwraca sie uwage na niesatysfakcjonujgcy, w stosunku
do oczekiwan, poziom rozwoju systemu egzamindw zewnetrznych. Dostarczajg one bowiem
informaciji pozwalajgcej na rdznicowanie indywidualnych wynikdw ucznidw, lecz nie
pozwalajg na wycigganie wnioskéw dotyczgcych postepu w zakresie jakosci ksztatcenia.
Wynika to m. in. z nadmiernego zorientowania na pomiar poziomu przyswojenia tresci

ksztatcenia, a nie faktycznych kompetenciji. Jak zauwazajg autorzy dokumentu:

W tego typu testach przewazajq zadania zamkniete (testy wyboru), zbyt krotkie,
powierzchowne i schematyczne, aby gtebiej i szerzej bada¢ kompetencje ucznidw.
Eksperci w zakresie badann kompetencji poddajg w waqtpliwos¢ stosowanie

powszechnych testéw egzaminacyjnych do systemowej oceny postepu edukac;i’.

Konstatacja ta jest wazna réwniez ze wzgledu na wskaznik EWD. Jest on bowiem narzedziem
analizy wynikdw egzamindw, ale w przypadku stabej jakosci samych egzamindw, réwniez
wskaznik EWD dostarczac¢ bedzie wiedzy mato przydatnej z punktu widzenia celéw polityki
edukacyjnej panstwa. Dlatego tez dla rozwoju EWD kluczowe znaczenie ma jakos$é

egzamindw zewnetrznych.

Jak zatem wida¢, w dokumentach strategicznych ktadzie sie nacisk na rozwdj systemu
egzamindw zewnetrznych jako narzedzia wzmacniania jakos$ci nauczania w Polsce. Brak jest
natomiast bezposrednich odniesieh do samego EWD - jako narzedzia analizy wynikéw

egzamindw zewnetrznych, wspierajgcego proces zarzgdzania w o$wiacie.

Ministerstwo Edukacji Narodowej ma dwa gtdwne instrumenty realizacji celdéw okre$lanych
w dokumentach strategicznych:
e dziatalnos¢ legislacyjna,

e dokumenty programowe.

! Perspektywa uczenia sie przez cate zycie, projekt dokumentu z lutego 2011 r.,5. 17
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W kolejnych dwdch podrozdziatach omdwione zostang obie grupy instrumentéw. Poniewaz
w dokumentach strategicznych brak jest bezposrednich odniesieh do EWD, trudno w sposéb
jednoznaczny oceni¢ spdjnosc tych dokumentéw z podejmowanymi dziataniami. Mozliwe
jest tylko dokonanie oceny w odniesieniu do zaktadanych celdw polityki MEN, odtworzonych

na podstawie prowadzonych wywiaddw i analizy dokumentéw dotyczgcych EWD.

Pojecie edukacyjnej wartosci dodanej nie pojawia sie w obowigzujgcych aktach prawnych.
Jednak ich zapisy, dotyczgce m.in. egzamindw zewnetrznych, zadan poszczegdlinych

instytucii, jak tez zasad wykonywania tych zadan, wiqzqg sie z wykorzystaniem EWD.

W Ustawie o systemie odwiaty zdefiniowano system egzamindw zewnetrznych, a takze
wskazano instytucje odpowiedzialne za przygotowanie i przeprowadzenie sprawdzianu
w ostatnim roku nauki w szkole podstawowej oraz egzamindw zewnetrznych. Centralna
Komisja Egzaminacyjna odpowiedzialna jest za przygotowywanie pytan, zadah i testéw,
ustalanie ich zestawéw do przeprowadzania sprawdzianu i egzamindw oraz analizowanie
wynikéw sprawdzianu i egzamindw. Natomiast okregowe komisje egzaminacyjne
przygotowujq, w porozumieniu z CKE, propozycje pytan, zadan i testdw oraz ich zestawdw

oraz przeprowadzajg sprawdzian i egzaminy.

Ustawa ta okre$la réwniez zadania innych podmiotéw wchodzgcych w sktad systemu
oswiaty. Czes¢ tych podmiotdw zwigzana jest w pewnym stopniu z egzaminami zewnetrznymi
i tym samym moze mie¢ zwigzek z EWD. Dotyczy to szczegdlnie organdw nadzoru
pedagogicznego, jak ftez instytucji odpowiedzialnych za ksztatcenie i doskonalenie
nauczycieli. Zadania tych instytucji opisano w dalszej czesci raportu.

Bezposdrednich odniesien do EWD nie ma tez w innych aktach prawnych, regulujgcych
dziatanie instytucji oswiatowych, takich jak np. rozporzgdzenie Ministra Edukaciji Narodowej
z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego, rozporzgdzenie Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 19 listopada 2009 r. w sprawie placdwek doskonalenia
nauczycieli, rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 kwietnia 2007 r. w sprawie

warunkdw i sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania ucznidw i stuchaczy oraz

przeprowadzania sprawdziandw i egzamindw w szkotach publicznych.

Na podstawie wynikdw badania mozna wyodrebni¢ dwa stanowiska dotyczgce kwestii
uwzglednienia EWD w aktach prawnych. Zgodnie z jednym z nich kwestia EWD nie powinna
by¢ regulowana przepisami prawa. Zdaniem czesci oséb zaangazowanych w projekt
dotyczqcy tworzenia EWD, z ktérymi przeprowadziliimy wywiady pogtebione, lepiej jest, gdy
stosowanie wskaznika EWD wynika z rzeczywistej potrzeby danej szkoty niz z prawnych
zobowiqgzan. Istnieje bowiem niebezpieczenstwo, ze wymuszone przez prawo wykorzystanie
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EWD bedzie w wielu szkotach dziataniem fasadowym. Dotychczasowy rozwdj
i upowszechnienie tego narzedzia dowodzi, ze moze by¢ ono wykorzystywane réwniez bez
istniejgce] podstawy prawnej. Podejmowane dziatania bazujg bowiem najczesciej na
indywidualnej motywacji poszczegdlnych oséb i ich zaangazowaniu. Wprowadzenie
przepisdw prawnych moze ograniczy¢ znaczenie tego spotecznego zaangazowania.

Mozna réwniez stwierdzi¢, ze choé obowigzek stosowania EWD nie wynika wprost
zistniejgcych przepiséw prawa, to jednak poszczegdlne instytucje systemu, zgodnie
Z przepisami, zobowigzane sg do dbania o joko$¢ edukacji i analizowania wynikdw
egzamindw zewnetrznych. Wskazanie takie zawarte jest np. w zatgczniku do rozporzgdzenia
o nadzorze pedagogicznym, zawiergjgcym opis wymagan wobec szkdt, ktdére sg
przedmiotem ewaluacji. EWD jest jednym z instrumentdéw, ktdéry wspiera wypetnienie tych
zobowiqgzan. Mozna zatem stwierdzi¢, ze istnieje przestanka do stosowania tego narzedzia w
praktyce, a fakt jego wykorzystania uzalezniony jest od oceny jego jakosci, wiarygodnosci
i przydatnosci w pracy poszczegdlnych instytucii. Stanowi to istotny bodziec motywacyjny dla
rozwoju EWD i poprawy jego jakosci.

Z drugiej strony brak bezposredniej podstawy prawnej dla wykorzystywania EWD w
dziatalnosci instytucji o$wiatowych uzaleznia fakt jego stosowania od dobrej checi
i zaangazowania kluczowych oséb. Oznacza to, ze w przypadku zmian personalnych
zainteresowanie EWD moze sie zmniejszac¢, a dotychczasowy dorobek moze zosta¢ utracony.
Czyni to istniejgce rozwigzanie nietfrwatym i podafnym na naturalne zmiany.

Brak odniesien do EWD w aktach prawnych moze utrwalac istniejgce réznice miedzy jakoscig
pracy szkét i placéwek edukacyjnych. Respondenci w trakcie wywiaddéw indywidualnych
zwracali rowniez uwage na nierdbwnomierne wykorzystywanie EWD. Chetniej z tego narzedzia
korzystajg szkoty i instytucje okred$lane jaoko dobre, zorientowane na poprawe jakosci
dziatania i oferowanie wysokiej jakosci ustug. Dotyczy to zardwno szkét, jak i innych instytucii,
np. kuratoriow o$wiaty czy tez osrodkéw doskonalenia nauczycieli. Powoduje to utrwalanie
sie nierbwnej jokosci: dobrze dziatajgce instytucje, dzieki wykorzystaniu EWD, stajq sie jeszcze
lepsze, natomiast stabsze niechetnie siegajg do tej metody, ograniczajgc w ten sposdb swoje
mozliwosci zdiagnozowania zrédet problemdw i poprawy jakosci dziatania.

Wydaje sie zatem, ze w celu wzmocnienia trwato$ci dotychczasowego dorobku,
uzasadnione bytoby uwzglednienie tego narzedzia w aktach prawnych. Wskazane jest
opracowanie takich zapiséw, ktére bedg motywowad, a nie obligowac do stosowania EWD
(co pozwoli unikng¢ wykorzystania fasadowego), i wskazywaé EWD joko narzedzie do
wykorzystania. Biorgc pod uwage instrumentalny charakter EWD, wtasciwe jest wpisanie tego
narzedzia do aktu wykonawczego wydanego na podstawie ustawy o systemie odwiaty.
Przyktadowo, w opisie wymagan wobec szkdt, bedgcym zatgcznikiem do rozporzgdzenia
o nadzorze, zapis méwigcy o obowigzku analizowania wynikdw egzamindéw zewnetrznych

mozna uzupetni¢ poprzez dodanie zwrotu z wykorzystaniem Edukacyjnej Wartosci Dodane.
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Gtéwnym zrédtem finansowania dziatan zwigzanych z rozwojem i wdrazaniem EWD sq Srodki
Europejskiego Funduszu Spotecznego. Dlatego tez dla rozwoju EWD decydujgce znaczenie
majg zapisy Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013.
Jednym z celdéw szczegdtowych Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013
jest:
Upowszechnienie edukacji spoteczenstwa na kazdym etapie ksztatcenia przy
rownoczesnym zwiekszaniu jakosci ustug edukacyjnych i ich silniejszym powiqzaniu

Z pofrzebami gospodarki opartej na wiedzy.

Zgodnie z zapisami tego dokumentu, podniesienie jakosci nauczania ma by¢ osiggane dzieki
usprawnieniu zarzgdzania procesami i instytucjami wchodzgcymi w sktad systemu edukacii:

e stworzenie struktur odpowiedzialnych za badanie efektywnosci systemu edukacji —
rola przypisana Instytutowi Badan Edukacyjnych,

e wzmochienie systemu egzamindw zewnetrznych - zadanie realizowane przez
Centralng Komisje Egzaminacyjng,

e modernizacje procesu ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli, a takze
wzmochienie nadzoru pedagogicznego - zadania realizowane przez Osrodek
Rozwoju Edukacii.

Powyzsze dziatania realizowane sg w Priorytecie Il PO KL, za wdrazanie ktérego odpowiada
Ministerstwo Edukaciji Narodowej. W Priorytecie lll finansowane sq projekty, ktérych celem jest
rozwdj i poprawa systemu edukacii. Adresatami projektéw sq zazwyczaj instytucje systemu
edukaciji. Poszczegdlne przedsiewziecia realizowane w ramach Priorytetu powinny wzajemnie

sie uzupetniac i wzmacniaé. Ponizej przedstawiamy krotki opis poszczegdinych dziatan.

Dziatanie 3.1 - Modernizacja systemu zarzqdzania i nadzoru w oswiacie, ktérego celem jest
wzmochienie zdolnosci systemu edukacji w zakresie monitoringu, ewaluacji i badan
edukacyjnych oraz ich wykorzystanie w polityce edukacyjneji zarzqdzaniu oswiatq.

W ramach tego dziatania prowadzone sg badania nad jakoscig i efektywnoscig systemu
oswiaty, a takze realizowane sg projekty zmierzajgce do wzmocnienia systemu nadzoru

pedagogicznego.

Dziatanie 3.2 - Rozwéj systemu egzaminéw zewnetrznych
Dziatanie to jest nastawione na rozwdj i wzmocnienie systemu egzamindw zewnetrznych. Jest
ono w catoéci wdrazane przez Centralng Komisje Egzaminacyjng. W ramach tego dziatania

rozwijana jest metodologia EWD.
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Dziatanie 3.3 - Poprawa jakosci ksztatcenia

Jego gtéwnym celem jest zwiekszenie zdolnosci systemu do ksztatcenia zorientowanego na
efekty nauczania i uczenia sie. W ramach tego Dziatania zaplanowano opracowanie
i uruchomienie studidéw skierowanych do nauczycieli, a takze systemu akredytacji placéwek
ksztatcgcych nauczycieli. W kontekscie upowszechniania EWD kluczowe jest, w jakim stopniu
w programach ksztatcenia nauczycieli uwzgledniono kwestie przygotowania do korzystania z
danych, ksztattowanie umiejetnosci analizy danych o$wiatowych i rozwdj wiedzy na temat

pomiaru dydaktycznego.

W MEN gtdbwnym podmiotem w zakresie wdrazania PO KL jest Departament Funduszy
Strukturalnych (DFS), ktéry jest odpowiedzialny za projektowanie sposobu wykorzystania
srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego (opracowanie i konsultowanie dokumentdw,
wspdtudziat przy tworzeniu dokumentdw  krajowych). DFS petni rowniez role Instytucji
Posredniczgcej dla Priorytetu lll, co wigze sie z przygotowywaniem Plandw Dziatah, oceng
i wyborem projektéw, a takze nadzorem nad prawidtowq ich realizacjq.

Zakres projektow jest tez w duzym stopniu ksztattowany przez beneficjientéw projektéw
systemowych (np. CKE czy IBE lub ORE). Jak pokazujg dotychczasowe do$wiadczenia,
instytucje te czesto inicjujg readlizacje poszczegdinych projektéw. Tak wtasnie byto
w przypadku projektu dotyczgcego EWD. Pomyst na projekt i wstepna jego koncepcja
zostata zaproponowana przez CKE. MEN, a konkretnie DFS, zaakceptowato te inicjatywe.

DFS nadzoruje realizacje projektdw przez beneficientédw systemowych pod wzgledem
merytorycznym i finansowym. Jego zadaniem jest analiza zgodnosci realizowanego projektu
zwnioskiem o dofinansowanie. Réwnoczesnie dziatalno$¢ statutowa instytucji petnigcych
funkcje beneficjentdw systemowych jest nadzorowana przez poszczegdine departamenty
merytoryczne MEN. Dlatego tez DFS wspobtpracuje z tymi departamentami. Czesto majg one
decydujgcy gtos przy podejmowaniu decyzji, szczegdlnie dotyczgcych zakresu
merytorycznego projektdw. W przypadku projektu dotyczgcego EWD takg role petni
Departament Programéw Nauczania | Podrecznikdw.

Na dziatania DFS duzy wptyw ma réwniez stanowisko Instytuciji Zarzgdzajgcej PO KL, ktérqg jest
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego (Departament Zarzgdzania EFS).

Te liczne powigzania formalne pokazujg wyraznie, ze DFS, podejmujgc decyzje dotyczqce
sposobu wydatkowania srodkéw EFS na realizacje celdw Priorytetu lll PO KL, dziata w ztozonej

sieci wzajemnie powigzanych podmiotéw.

Dziatania finansowane ze $rodkdw EFS, szczegdinie w poczatkowym okresie prac nad EWD,

miaty kluczowe znaczenie dla rozwoju i upowszechnienia tej metody. Na etapie
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programowania PO KL poziom upowszechnienia edukacyjnej wartosci dodanej zostat
przyjety jako miara osiggniecia celdw Priorytetu Ill PO KL.
W celu monitorowania poziomu osiggania celéw programu przyjeto dwa wskazniki:
e wskaznik produktu — liczba szkdt, w ktdrych upowszechniono narzedzie i metodologie
pomiaru EWD (Edukacyjnej Wartoéci Dodanej);
e wskaznik rezultatu — odsetek szkét  ocenigjgcych jako$¢  wtasne]  pracy
z wykorzystaniem wskaznika EWD.
Przy czym za upowszechnienie zardbwno CKE, jak i MEN uznaje obliczenie wskaznika dla danej
szkoty i umieszczenie go na stronie internetowej poswieconej EWD. Nalezy stwierdzi¢, ze taka
interpretacja tego wskaznika jest nadmiernym uproszczeniem. Umieszczenie wskaznika na
stronie EWD nie jest tozsame z upowszechnieniem narzedzia w danej szkole. Przyjeta
w dokumentach programowych PO KL definicja wynika jednak z braku innych danych na
temat faktycznego upowszechnienia wskaznika EWD, jak rdéwniez z dgzenia do

maksymalizacji wartosci osiggnietego wskaznika.

Dlatego tez w niniejszym badaniu mierzone jest faktyczne wykorzystanie EWD przez szkoty
i placdwki - czyli faktyczne upowszechnienie EWD (wiecej danych na ten temat dostarczyta
cze$¢ iloSciowa niniejszego badania i opisujemy to dalej w raporcie). Jest to wazne
rozréznienie. Upowszechnienie, w rozumieniu dokumentéw programowych PO KL, oznacza
podanie wartosci wskaznika do publicznej wiadomosci. Upowszechnienie w rozumieniu

niniejszego badania oznacza faktyczne wykorzystanie EWD przez szkoty.

Okreslona w PO KL warto$¢ wskaznika produktu (liczba szkdt, w ktdérych upowszechniono
narzedzia i metodologie pomiaru EWD) wynosi 30 499, co ma stanowi¢ 80% wszystkich szkét.
Na koniec roku 2010, zgodnie ze sprawozdaniem z realizacji Priorytetu Il PO KL, wskaznik ten
osiggnat warto$¢ 6030, odsetek szkdt w ktdrych upowszechniono narzedzia i metodologie
pomiaru EWD osiggnat niemal 17%.

Juz obecnie wiadomo, ze docelowa warto$¢ wskaznika nie zostanie osiggnieta. Wynika to
Z niespdjnosci miedzy zatozeniami tkwigcymi u podstaw szacowania warto$ci docelowej
wskaznika, a faktycznymi mozliwosciami obliczenia wskaznika EWD, wynikajgcymi
z metodologii jego obliczania. Na eftapie programowania przyjeto zbyt optymistyczne
zatozenie, ze szacowanie wskaznika bedzie mozliwe dla wszystkich szkdt wchodzgceych
w sktad systemu oswiaty. Jak wynika z prowadzonych wywiaddw, problem z oszacowaniem
wskaznika EWD pojawit sie na etapie formutowania zatozeh PO KL w 2006 roku i do dzi§ MEN

ponosi tego konsekwencije:

Ite byty po prostu zatozenia, nie do konca tutaj przemyslane po prostu i mysle, ze

zatozeniem takim byto, ze wszedzie wszystko bedzie mozZliwe. | dopiero tak naprawde
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prace nad tym wskaznikiem, ktére sie rozpoczety w 2007-08 roku pokazaty, ze to nie

jest mozliwe.

Btedy popetnione na etapie programowania PO KL wynikaty, jak przyznajg sami
przedstawiciele MEN, z braku wiedzy i zrozumienia, czym tak naprawde jest EWD, jaki jest
potencjat tej metody i w jaki sposéb mozna jg wykorzystac. Dotyczyto to zarédwno
pracownikdw MEN, jak i ekspertdw, z ktérymi idea EWD jako wskaznika produktu i rezultatu
byta dyskutowana, a ktdrzy nie byli do konca swiadomi znaczenia tych ustalen.

Obliczenie wskaznika wymaga dostepnosci danych o wynikach nauczania ,,na wejsciu” oraz
"na wyjsciu”. Oznacza to, ze wskaznik moze by¢ obecnie liczony tylko dla gimnazjdw i szkot
kohczgcych sie maturg, z wytgczeniem szkét dla dorostych oraz zasadniczych szkot
zawodowych. W roku szkolnym 2009/2010 takich szkét w Polsce byto 12 6758, Dodatkowym
warunkiem jest odpowiednia, minimalna liczba ucznidbw w szkole, ktéra umozliwia
prowadzenie wiarygodnych analiz statystycznych. Powoduje to dalsze zmniejszenie
potencjalnej liczby szkdt, dla ktdrych wskaznik moze byE oszacowany.

W roku 2014, a zatem juz po zakonczeniu realizacji projektu, mozliwe bedzie policzenie
wskaznika EWD rowniez dla szkét podstawowych. Podstawqg do tego bedzie zaplanowany do
przeprowadzenia w tym roku sprawdzian trzecioklasistéw. W roku 2014 obecni trzecioklasisci
przystqpig do sprawdzianu przeprowadzonego w ostatnim roku nauki w szkole podstawowej,
co zapewni dostepnos¢ danych ,,na wejsciu” i ,na wyjsciu”. Do udziatu w sprawdzianie dla
tfrzecioklasistow zgtosito sie okoto dziewied tysiecy szkdt podstawowych. Zaktada sie zatem,
ze upowszechnienie EWD, co jest podstawqg szacowania wskaznika, bedzie moZliwe dzieki
realizacji dwdch projektéw: Badania dotyczqce rozwoju metodologii szacowania wskaznika
Edukacyjnej Wartosci Dodanej (EWD) i Badania uwarunkowan zréznicowania wynikdw
egzamindw zewnetrznych. W pierwszym projekcie warto$¢ docelowa wskaznika wynosi
10180, w drugim 2000.

Nalezy przy tym zaznaczyé, ze projekt EWD trwa do 2013 r. i nie wiadomo, czy wskaznik dla
szkot podstawowych, dla ktérego dane bedq dostepne w roku 2014, bedzie liczony, jesli nie
zostanie zapewnione dalsze finansowanie dziatalnosci zespotu EWD.

MEN zgtosito do IZ propozycje dostosowania warto$ci wskaznika do rzeczywistych mozliwosci
jego obliczenia, ale IZ nie wyrazita na to zgody. Jak wynika z prowadzonych rozmdw
z pracownikami MEN i MRR, pojawiajgce sie rozbieznosci mogg by¢ efektem niedostatecznej
komunikacji oraz niepetnego zrozumienia idei EWD w MRR i ograniczeh zwigzanych z tg

metodaq.

8 Oéwiata i wychowanie w roku szkolnym 2009/2010, GUS, Warszawa 2010.
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Ministerstwo zaakceptowato pomyst realizacji projektu systemowego, ktérego celem byt
rozwdj EWD, a takze wykorzystato informacje o upowszechnieniu EWD jako wskaznik
monitorowania PO KL.

Na pdzniejszych etapach kadra Ministerstwa wyrazata pewne zainteresowanie tym, co sie
dzieje w projekcie. Zorganizowane byty co najmniej dwa spotkania, na ktérych
przedstawiono osiggniecia projektu. Przy czym spotkania te dotyczyty szeregu projektéw
systemowych, a prezentacja dotyczgca EWD trwata ok. 10 minut. Bardziej aktywne
zainteresowanie pracownikdw MEN projektem koncentrowato sie na kwestii osiggniecia

wskaznika zapisanego w PO KL.

Jak wynika z prowadzonych wywiaddw, Ministerstwo wspierato réwniez idee EWD poprzez
udziat w konferencjach i seminariach poswieconych temu zagadnieniu. Jak opowiada jeden

z przedstawicieli MEN:

Pani minister [...] zyczyta sobie na jakqs konferencje okoto roku temu doktadnej
informacji o edukacyjnej wartosci dodanej — wiec pewnie uczestniczyta w jakims
spotkaniu. Z wykresami, z informacjami, bo przygotowywata sie do tej konferencji.
[MEN]

Ministerstwo réwniez w niewielkim stopniu wykorzystuje swojq strone internetowg do
upowszechniania informacji o EWD. Przyktadowo, informacja o publikaciji trzyletnich wynikéw
EWD zostata zamieszczona na stronie infernetowej Ministerstwa raz, w roku 2009. Co ciekawe,

zawarto tam réwniez podstawowq informacje o EWD:

Wskaznik EWD (Edukacyjna Wartos¢ Dodana) to zrédto informacji o gimnazjach
w catej Polsce. Mdowi on o tym, jakie wyniki egzaminu gimnazjalnego uzyskali

uczniowie w poréwnaniu do gimnazjow w catej Polsce.?

Przedstawiona definicja nie wskazuje na najwiekszg zalete EWD, czyli mozliwos¢ oceny
wktadu szkoty w osiggniecia ucznidw. Link do strony poswieconej EWD jest podczepiony pod
informacije o projektach systemowych realizowanych przez CKE. W praktyce, dla oséb nie
znajgcych EWD, informacije te mogg by¢ trudne do znalezienia.

Na stronie poswieconej EFS zamieszczona tez zostata w roku 2010 informacja
o zredlizowanych badaniach dotyczgcych EWD, wraz z zamieszczonymi linkami do raportéw

i opracowan.

? http://www.men.gov.pl/index.ohp2option=com_content&view=article &id=595:trzyletnie-wskaniki-ewd-dla-
gimnazjow&catid=204:ministerstwo-archiwum-aktualnosci&ltemid=249 (odczyt w dniu 29.08.2011 r.)
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Nalezy jednak zaznaczye, ze niewielka aktywno$S¢ MEN w tym zakresie wigze sie z jego
ogding politykg informacyjng. Ministerstwo zasadniczo nie publikuje na swoich stronach
internetowych informaciji o poszczegdinych projektach, uznajgc, ze jest to zadanie instytucii
realizujgcych projekty.

Wigze sie to ze specyficzng rolg MEN, ktére nie musi bezpoérednio angazowad sie
w dziatania, a moze zleca¢ wykonanie okreslonych zadan innym instytucjom. Jednak w tym
przypadku aktywnosé Ministerstwa réwniez jest ograniczona. Gtéwny impuls dla rozwoju EWD
pochodzit z CKE. To w tej instytucji narodzita sie idea rozwoju metody, inspirowana
do$wiadczeniami innych krajéw. Jak wynika z prowadzonych wywiaddw, MEN
zaakceptowato ten pomyst.

W trakcie badania nie stwierdzono réwniez, aby dziatania MEN bezposrednio inspirowaty
dziatalnos¢ innych instytucji w zakresie EWD. Gtowny impuls pobudzajgcy zainteresowanie
EWD szedt od zespotu dr. hab. Romana Dolaty, ktdry zajmuje sie testowaniem metodologii
obliczania wskaznika EWD w ramach projektu. MEN akceptowato inicjatywy i dziatania tych
instytucii.

Nie stwierdzono réwniez dziatan MEN, ktdére przyczyniatyby sie do utrwalenia
dotychczasowego dorobku zwigzanego z EWD. Nalezy przy tym zaznaczyé, ze trwato$é
w tym przypadku polega nie tylko na zachowaniu produktu, jaokim jest wskaznik EWD, ale
rébwniez, a moze przede wszystkim, na ochronie zgromadzonego kapitatu intelektualnego,
zapewnieniu odpowiednich zasobdw koniecznych do regularnego obliczania EWD
i zachowaniu zdolnosci uczestnikdw systemu oswiaty do wykorzystywania i rozwijania tego
narzedzia w przysztosci.

Podsumowuijgc, nalezy stwierdzi¢, ze MEN niemal nie prowadz bezposrednich dziatan
zmierzajgcych do upowszechnienia EWD, czy tez wtgczenia tej metody do systemu edukacii,
wdrozenia go do praktyki instytuciji dziatajgcych w systemie o$wiaty. Dostrzegajg to rowniez
przedstawiciele innych badanych instytuciji. Zdecydowana wiekszos¢ badanych osdéb nie
pofrafita wskazaé konkretnych dziatah podejmowanych przez MEN, dotyczgcych
upowszechniania EWD.

Przyktadowo, w ankiecie skierowanej do kuratoréw oéwiaty zadano pytanie o dziatania MEN.
Wiekszo$¢ respondentdw (10 na 13 w wypetnionych ankietach) nie odpowiedziata na to
pytanie lub wskazata dziatania podejmowane przez CKE. W czterech przypadkach wskazano
umieszczenie informacji o EWD na stronach internetowych MEN oraz udziat w konferencjach i
seminariach

Réwnoczeénie potrzebe prowadzenia takich dziatan dostrzegajg  niemal  wszyscy
przedstawiciele badanych instytucji, w tym réwniez pracownicy MEN. Wyrazne wsparcie dla
wykorzystania wskaznika EWD w praktyce instytucji oswiatowych mogtoby stanowi¢ wazny

impuls dla jego upowszechnienia.
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Takze w MEN powinny zosta¢ podijete kierunkowe decyzje dotyczgce dalszych loséw Zespotu
EWD po zakohczeniu redlizacji projektu, a takze sposobu finansowania jego pracy.
Szczegdlnie istotne jest réwniez zapewnienie ciggtosci pracy Zespotu EWD, przynajmniej
w zakresie obliczania EWD.

Ograniczeniem dla podjecia tych decyzji sg toczqce sie prace koncepcyjne nad zmianami
w systemie oswiaty, zgodnie z ktérymi planuje potgczenie sie instytucji odpowiedzialnych za
egzaminy zewnetrzne i nadzér pedagogiczny. Nie rozpoczety sie rowniez prace nad
sposobem wykorzystania srodkéw z EFS w przysztej perspektywie finansowej (lata 2014-2020).
Wydaije sie jednak, ze przygotowujgc sie do zmiany w systemie os$wiaty i nowego okresu

programowania, zasadne jest podjecie dyskusji dotyczgcej przysztosci EWD.

Niska aktywno$¢ MEN w zakresie wspierania EWD, przejawiajgca sie m.in. brakiem odniesien
do EWD w dokumentach strategicznych i prawnych, brakiem dziatan promocyjnych, brakiem
dziatah zapewniajgcych trwato$¢ temu narzedziu wynika¢ moze z kiku powoddw. Przede
wszystkim  przygotowywane dokumenty strategiczne majg ogdiny charakter i rzadko
pojawidjg sie tam zapisy dotyczgce szczegdtowych narzedzi. A jak podkreilit jeden

Z rozmowcow:

EWD jest bardzo waqsko wyspecjalizowanym narzedziem, stuzqcym do sytuowania
szkdt na dwuwymiarowej mapie postepu edukacyjnego, a wyniki nie dajg sie

agregowad, np. dla powiatu lub wojewddztwa.

Zatem mozliwosci wykorzystania EWD na poziomie centralnym, np. do prowadzenia analiz, sg
ograniczone.

Ponadto EWD jest caty czas narzedziem stosunkowo nowym, rozwijanym na gruncie polskim
dopiero od 2005 roku. Prace nad EWD majg charakter projektu pilotazowego, co byto przez
rozmdwcow przywotywane jako jeden z powoddw oficjalnego niewtgczania go do praktyki.
Kilku rozmdéwcdw zaznaczato, ze kluczowe znaczenie bedqg miaty osiggniete rezultaty i efekty
projektu. Na tej podstawie podejmowane mogqg by¢ decyzje dotyczgce dalszego

wykorzystania tego instrumentu.

Innym wyjasnieniem braku odniesien do EWD w dokumentach tworzonych przez MEN jest
niska wiedza przedstawicieli Ministerstwa na ten temat. Jak wynika z prowadzonych
wywiaddéw, w MEN wystepuje wysoka specjalizacja pracownikdw. W zwigzku z tym osoby,
ktére nie majg bezposrednio do czynienia z EWD, majg bardzo ogdlng wiedze o tym
wskazniku. Wigze sie z tym réwniez nieufno$¢ do EWD i ciggte traktowanie dziatah z nim

zwigzanych jako pilotazu. Jak przedstawia to jeden z pracownikdw:
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Chciatem powiedzie¢, ze projekt EWD przy naszej strategii jest gtdwnie w fazie
projektowej. Nieznany z uzycia, a tym bardziej z oceny. [...] Na razie jakos znany jest
U nas z zatozen. Batbym sie, przy tylu watpliwosciach co do zatozen, uzywania tego
[...]. Jak pan przeczyta naszq strategie, w minimalnym stopniu ona sie odnosi do

wynikdw egzamindw zewnetrznych surowych czy przerobionych. [MEN]

Reprezentanci MEN zauwazajg réwniez, ze wiedza o EWD, o dotychczasowym dorobku, nie
dociera do Ministerstwa. Jedna z respondentek, zapytana o produkty projektu systemowego

dotyczgcego EWD odpowiada:

Tzn. do mnie na pewno nie trafia. Ja wiem owszem, ze sq roznego rodzaju produkty

i dziatania, ale ja bezposrednio z tego nie korzystam.[MEN]

Respondentka ta jest Swiadoma, ze na stronach internetowych projektu dostepne sq wyniki
badan i publikacje dotyczqgce EWD, ale w trakcie wywiadu wielokrotnie podkreslata, ze ich
znajomose nie jest jej potrzebna do wykonywania codziennej pracy i swoich zadan. Inni
respondenci reprezentujgcy MEN réwniez wskazywali na strone internetowq jako zrédto
wiedzy o EWD. Nie jest to zatem problem dostepnosci wiedzy o EWD, ale raczej motywacji by
po nig siegngc.

Brak gtebszej znajomosci metody w MEN wynika zatem w duzym stopniu z braku
zapoftrzebowania na jej wykorzystanie. Respondenci sg $wiadomi, ze jest to narzedzie przede

wszystkim dla szkét, organdw prowadzgcych czy tez organdw nadzoru pedagogicznego.

Niska aktywnos¢ MEN w zakresie EWD wynikaé tez moze ze zmiany priorytetdw w polityce
edukacyjnej Ministerstwa. Tematyka EWD, na ktérg w roku 2005 ktadziono duzy nacisk,
aktualnie nie jest juz tak eksponowana. Jak zauwazyt jeden z rozmdwcdw, obecnie wiekszy
nacisk ktadziony jest na promowanie nowych mechanizméw nadzoru, w tym szczegdlnie

ewaluacji zewnetrznej.

...nagle potozono nacisk na inny aspekt, stwierdzono ze ta ewaluacja bedzie bardziej
przydatna, [...] Mi sie wydaje, ze to tez wynikato z braku zrozumienia dla EWD, co fo
jest: ,ktos tam, jakis projekt, jakies nie wiadomo co”. Ewaluacja: , konkretnie wchodzi
cztowiek”.[MEN]

Inne respondentka rowniez zauwaza tq zmiane priorytetéw MEN:

Tak, w tym momencie nie przywiqzuje sie do tego takiej wagi, jak jeszcze kiedys, gdy
wigzano z tym takie nadzieje. W tym momencie to troche tak ucichto. [MEN]
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Zmiana priorytetéw wynika¢ moze z kilku powoddw: braku spektakularnych sukceséw EWD
(iak ujmuje to jeden z rozmdwcodw: frudno jest sie tutaj czyms konkretnym pochwali¢), a w
jeszcze wiekszym stopniu z wyboru nowych priorytetéw, takich jak wtasnie nowa koncepcja

nadzoru pedagogicznego czy tez nowa podstawa programowa.

Zgodnie z zapisami ustawy o systemie os$wiaty, CKE odgrywa kluczowq role w systemie
egzamindw zewnetrznych. Instytucja ta odpowiada za opracowywanie testow i zadan
wykorzystywanych w trakcie sprawdzianu i egzamindw, analizuje wyniki egzamindw, a takze
koordynuje prace okregowych komisji egzaminacyjnych.

Tym samym CKE jest gtéwng instytucjg odpowiedzialng za jako$¢ egzamindw zewnetrznych.
Z punktu widzenia EWD jest to zadanie kluczowe: jakos¢ i wiarygodnos$c wynikdw egzamindw
zewnetrznych determinuje bowiem jakos¢ i wiarygodnos$é wynikdw EWD.

W ramach statutowych dziatah CKE nie wymienia sie EWD. Cho¢ powigzania sq tu dosy¢
istotne.

EWD jest instrumentem silnie powigzanym z systemem egzamindéw zewnetrznych. Zaleznosci
te sg wielokierunkowe. Po pierwsze, co zaznaczamy w raporcie, wiarygodnos¢ wskaznika
EWD uzalezniona jest od wiarygodnosci i frafnosci egzamindw zewnetrznych. Po drugie EWD
jest traktowane jako narzedzie wspierajgce proces analizy wynikéw egzaminéw. Umozliwia
prowadzenie bardziej rozbudowanych analiz i ksztattowanie na tej podstawie oceny pracy
szkoty. Tym samym EWD wspiera wykorzystanie wynikdw egzamindw zewnetrznych
w zarzgdzaniu szkotq. Po frzecie egzaminy zewnetrzne ulegajg modyfikacji m.in. ze wzgledu
na che¢ zapewnienia wieksze] pordwnywalnosci miedzy poszczegdlnymi poziomami
ksztatcenia. Przyktadem sqg planowane zmiany w egzaminie gimnazjalnym.

CKE, jako beneficjent systemowy PO KL, realizuje szereg projektéw w ramach Dziatania 3.2
PO KL w tym takze projekt pt. Badania dotyczqce rozwoju metodologii szacowania
wskaznika edukacyjnej wartosci dodanej. Zespdt Projektowy dziata w strukturze CKE, ale jest
niezalezny od statutowych dziatan tej instytuciji. Zespdt zajmuje sie gtdéwnie pracg nad
rozwojem metodologii szacowania wskaznika EWD (opracowaniem metodologii, a takze
obliczeniami i udostepnianiem wskaznika EWD). Na ponizszym rysunku przedstawiono cele

projektu (na podstawie wniosku o dofinansowanie projektu).
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Rysunek é: Cele projektu Badania dotyczgce rozwoju metodologii szacowania wskaznika edukacyjnej wartosci
dodanej

Irodto: opracowanie wtasne na podstawie wniosku o dofinansowanie

Jak wynika z zaprezentowanego schematu, wstepne zatozenia projektu Badania dotyczgce
rozwoju metodologii szacowania wskaznika edukacyjnej wartosci dodanej byty
kompleksowe. Zaktadano zaréwno opracowanie metodologii, jak i stworzenie mechanizméw
jej wdrozenia. Warto zauwazyé, ze wérdd celdw projektu nie wymienia sie samego wdrozenia
wskaznika EWD w systemie o$wiaty. Przewidziano pewne $rodki na dziatania na rzecz systemu
os$wiaty, gdzie uwzglednia sie miedzy innymi szkolenia. Sg to jednak $rodki niewielkie. Skale
zaplanowanych dziatah upowszechniagjgcych dobrze obrazuje struktura projektu. Sposrdd
10,8 min zt przeznaczonych na jego realizacje'o, niemal 7,5 min zt przeznaczono na badania,

a zaledwie, 0,65 min zt na dziatania na rzecz systemu oéwiaty.

10 Jak wyjasnia Zamawiajgcy — od 29.06.2011 roku warto$¢ dofinansowania wynosi 12 931200 zt. W badaniu nie
dysponowdalismy tym wnioskiem o dofinansowanie.
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Zatem nalezy zauwazyC, ze szersze dziatania upowszechniajgce wykraczajg poza zapisy

whiosku projektowego, o czym mowi przedstawicielka Zespotu:

My to robimy, nie powiem, ze na marginesie naszego projektu, tylko jako pewng
potrzebe zainteresowania srodowiska i w ogdle przygotowanie srodowiska do
odbioru. Bo projekt jest na lata 2007-2013. [ZP]

W praktyce zatem Zespdt Projektowy odgrywa dwie uzupetnigjgce sie role: badawczg
i upowszechniajgcqg. Jest to do$¢ duze obcigzenie dla cztonkdw Zespotu, ale tez takie
potgczenie rél jest niezbedne dla sukcesu projektu. Kontakty, spotkania z nauczycielami,
dyrektorami czy doradcami metodycznymi pozwalajg na refleksje nad metodg EWD, mogqg
by¢ tez inspiracjq do dalszego doskonalenia przedmiotu badania, a z drugiej strony wiedza
przekazywana bezposrednio przez autordw metody ma wieksze szanse by znalezé

zastosowanie w polskim systemie oswiaty.

Mozna wskaza¢ nastepujgce dziatania Zespotu Projektowego, ktére stuzg rozpowszechnianiu
wiedzy na temat EWD:

e Coroczne (wiosenne lub letnie) Szkoty EWD. Stanowiq one podstawowe zrédto wiedzy
o tej metodzie dla pracownikéw réznych instytucii systemu edukacji. Nalezy zwrdcic
uwage na pierwsze szkolenie poswiecone EWD, zorganizowane w 2006 roku, jako
wazny impuls dla upowszechniania EWD. Znaczna grupa oséb, ktdre byty obecne na
pierwszym szkoleniu, stara sie bra¢ udziat w kolejnych zjazdach, aby aktualizowad
wiedze o EWD i na biezgco poznawac dalsze postepy projektu.

e Indywidualna praca cztonkdw Zespotu w celu upowszechniania aktualnej wiedzy
o metodzie. Sg to wystgpienia na rdéznego rodzaju konferencjach, seminariach,
spotkaniach(miedzy innymi kolejnych Konferencjach Polskiego Towarzystwa
Diagnostyki Edukacyjnej czy spotkaniach organizowanych przez kuratoria o$wiaty
w poszczegdlnych wojewddztwach).

e Publikacje poswiecone EWD. Majg one zréznicowany charakter: zardwno publikaciji
naukowych, informacyjnych, jak i szkoleniowych. Co wazine, Zespdt Projektowy
wykazuje sie duzqg elastycznosciq. Przyktadowo, kiedy okazato sie, ze jest potrzebny
materiat szkoleniowy dla pracownikdw nadzoru, odpowiednia publikacja zostata
przygotowana i rozpowszechniona.

e Strona internetowa projektu. Jest ona bardzo wysoko oceniania przez respondentdw,
czego dowodzg dane z badania iloSciowego, przytaczane w dalszej czesci raportu.
Wielu badanych wskazuje jq jako podstawowe zrédto wiedzy o EWD. Dostepne sg na
niej zaréwno publikacje przyblizajgce prace Zespotu i istote metody, narzedzia do

wyliczania wskaznika, jak i warto$ci wskaznika dla poszczegdlnych szkdt oraz opisy
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dos$wiadczen szkdt, ktére w autorski sposéb staraty sie wykorzystac EWD do analizy

wtasnej pracy.

Jesli szukal/a Pan/i informacji o EWD, to
gdzie? (N=137)

Nastronie wnw.ewd.edu.pl, — 58,6%

Na stronie MEN, 37,9%

W kuratorium obwiaty, 25,0%
Na szkoleniach z;r:;yzj:ll": ternatéw, ,przy 20 A%
W prasie nauczycielskiej, 21,6%
Naszkoleniu dotyczgeym EWD, 20,7%
Uinnych nauczycieli, kolegdw z pracy 15,5%
nastr internetowe] OKE 12,1%
Internet inne strony &,0%

Inne zrécto - jakie? E 12,1%

irédto: CATI - dyrektorzy

Wszyscy respondenci, a zwtaszcza przedstawiciele osrodkdw doskonalenia nauczycieli oraz
okregowych komisji egzaminacyjnych, bardzo wysoko oceniqjg prace Zespotu Projektowego
EWD. Nie tylko dostosowuje on metode EWD do polskiego kontekstu i wypracowuije dla nigj
ramy metodologiczne, ale takze podjgt pierwsze, tak istotne kroki na rzecz wdrazania
i upowszechniania metody EWD w systemie oswiaty. Zespdt ten stanowi wrecz forpoczte
rozwoju metodologii testowania i pomiaru wynikdw nauczania w kraju. Wydaje sie takze, ze
sam rozwd] EWD moze miec wptyw na poprawe jakosci egzamindw zewnetrznych. Tak

przedstawia to jeden z rozmdwcow:

[...] Zespdt EWD jest rewelacyjny, bo... Od razu musze powiedzied, to jest w ogdle
swiatowa metodologia, w stosunku do, w poréwnaniu z tym co oni robiq, to co robi

Centralna Komisja. [ekspert]

A zatem prace Zespotu stanowig wazny czynnik budowy kapitatu wiedzy dotyczgcego

sposobdw egzaminowania i ich analizy.
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Projekt dotyczgcy metodologii wskaznika EWD jest tylko jednym z wielu zaplanowanych do
realizaciji w Dziataniu 3.2. Wérdd innych projektdw realizowanych w tym Dziataniu szczegdinie
mocno zwigzany z EWD jest projekt badawczy pt. Badanie uwarunkowan zréznicowania
wynikdw egzamindéw zewnetrznych, gdzie przewiduje sie realizacje badania umiejetnosci
podstawowych ucznidw trzeciej klasy szkoty podstawowej. Badanie to dostarczy danych
bazowych do liczenia EWD dla szkdt podstawowych. Powigzanie miedzy projektami

podkresla réwniez koordynator projektu EWD:

Pomyst jest taki, ze bedzie wdrozony taki ogdlnopolski program badania umiejetnosci
trzecioklasistow. Zgtosito sie do niego okoto 10 tysiecy szkdt podstawowych i w maju
bedzie pierwsze prawie powszechne testowanie osiggnieé szkolnych uczniéw klasy
trzeciej. Na bazie wynikéw tego z 2011 roku po trzech latach, gdy dotqgczymy do tych
wynikéw sprawdzian w 2014 roku, powstanie kalkulator dla szkét podstawowych. Czy
bedzie to kontynuowane? Zobaczymy. Sq plany, ze tak. To jest rozszerzenie projektu
koordynowanego przez Mirka Dgbrowskiego, badan podstawowych umiejetnosci

uczniow szkdt podstawowych. Bardzo potrzebne. [ZP]

Podsumowuijgc, nalezy stwierdzi¢, ze CKE, a bardziej precyzyjnie Zespdt Projektowy dziatajgcy
w strukturach CKE, jest kluczowym elementem rozwoju i upowszechniania EWD w systemie
oswiaty. To tutaj generowana jest wiedza, a takze rozwijane sq narzedzia umozliwiajgce
praktyczne wykorzystanie tej metodologii.

Obecnie Zespdt pracuje w ramach projektu realizowanego przez CKE, ale po zakohczeniu
finansowania z EFS, konieczne bedzie rozstrzygniecie, w jakich ramach instytucjonalnych
powinny by¢ kontynuowane prace Zespotu. Na podstawie zebranych danych nie mozna
jednoznacznie wskazac, do jakie] instytucji os$wiatowe] powinien przynalezeé Zespdt
Projektowy. Wazne jest jednak utrzymanie tej grupy specjalistow. Dlatego wskazane jest juz
teraz podjecie staran, ktére zapewniq trwato$é Zespotu Projektowego w ramach takiej
instytucii, ktéra z jednej strony bedzie powigzana z systemem egzamindw, ale tez bedzie w
stanie zapewni¢ jak najlepsze wykorzystanie produktdéw projektu EWD oraz kompetencii

Zespotu do doskonalenia systemu oswiaty.

IBE jest placdwkqg naukowq zajmujgcg sie interdyscyplinarnymi badaniami nad edukacjq.
Wiérdd tematdw prowadzonych tam badan pojawiajg sie takie zagadnienia jak: nowa
podstawa programowa oraz problemy dydaktyk przedmiotowych, pomiar i analiza osiggnied

edukacyjnych uczniéw, psychologiczne i pedagogiczne podstawy osiggniec szkolnych. Sg to
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tematy powigzane, cho¢ nie bezposrednio, z kwestig EWD. IBE stanowi obecnie zaplecze
ekspercko-badawcze dla systemu oswiaty, dostarczajgce gtdwnie ekspertyz dla potrzeb
kreowania polityki edukacyjnej, prowadzonej na poziomie panstwa. Natomiast EWD
z zatozenia jest raczej wykorzystywane na poziomie lokalnym: w szkole lub w gminie. Niemniegj
EWD moze by¢ jednym z elementdw uwzglednianych w projektach badawczych
prowadzonych w IBE, co zresztg w praktyce juz sie dzieje. Na przyktad dane opracowywane
przez Zespdt EWD sg wykorzystywane do testowania hipotez w badaniu TALIS OECD, za
ktérego polski komponent odpowiada IBE''. Inny przyktad to powigzanie wskaznika EWD

z dziataniami Pracowni Analizy Osiggniec Ucznidw w IBE. Jak przyznaje jej kierownik:

Tutaj jest takie mocne powiqzanie, zresztq pewnie Zespdt EWD oczekuje na nasze
wyniki, aby je wykorzystac, tez i my korzystamy z wynikdw EWD, szczegdlnie w tych
wielu projektach IBE, szczegdinie jak to sg wyniki potqczone - matura, gimnazjum
i sprawdzian i wtedy mozemy patrzel, jakie wyniki otrzymujg maturzysci w zaleznosci
od tego, do jakich szkét chodzili, jakie wyniki mieli na sprawdzianie czy w gimnazjum.

Tu korzystamy wtasnie z wynikow EWD.

Nalezy jednak zauwazyé, ze w powyzsze] wypowiedzi respondent odnosi sie do scalonych
wynikdw egzaminacyjnych: sprawdzian — egzamin gimnazjalny — matura, ktére powstajg
w ramach projektu EWD. Badania te miaty na celu okredlenie czynnikdw wptywajgcych na
osiggniecia edukacyjne ucznidw. Natomiast respondent nie moéwi w tym miegjscu

o wykorzystaniu wskaznika EWD.

Oérodek Rozwoju Edukacji jest ogdlnokrajowqg jednostkg doskonalenia nauczycieli
i pracownikdw instytucji wchodzgcych w sktad systemu edukacii. Z punktu widzenia celéw
niniejszego badania, waznym zadaniem jest wdrozenie metod wspierania szkét i placowek
edukacyjnych, a takze pracownikdw nadzoru pedagogicznego, w zakresie wykorzystania
wynikdw ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej, wynikdw egzamindw zewnetrznych oraz
opracowywania programdw naprawczych. Diatego tez ORE moze miec istotne znaczenie

Z punktu widzenia upowszechniania i wdrazania EWD w systemie oswiaty.

1 TALIS OECD jest miedzynarodowym projektem badawczym, dotyczgcym rozwoju zawodowego nauczycieli, ktory
jako pierwszy wskazuje na znaczenie Srodowiska szkolnego i warunkdw pracy nauczyciela w szkole. Wiece;j:
http://www.badania.ibe.edu.pl/index.php2option=com content&view=article&id=241:talis-teaching-and-learning-
international-survey-midzynarodowe-badanie-nauczania-i-uczenia-si&catid=4é:interbadania&ltemid=67
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Do innych zadah ORE nalezy opracowywanie programoéw i prowadzenie ogdlnopolskich
szkolen nauczycieli i specjalistdw pracujgcych w systemie oswiaty. ORE ma tez za zadanie
wspotpracowac z kuratoriami oswiaty i komisjami egzaminacyjnymi w zakresie konstruowania
i wdrazania programow rozwoju szkdt i placéwek.

Dotychczasowe dziatania ORE, zwigzane z EWD, obejmowaty m.in. uwzglednianie tego
zagadnienia w szkoleniach kierowanych np. do wizytatoréw zajmujgcych sie ewaluacjg
zewnetrzng, co odbywato sie we wspdtpracy z Zespotem Projektowym dziatajgcym przy CKE
- jego cztonkowie sq zapraszani joko eksperci do prowadzenia zaje¢. Dziatania te nalezy
odrézni¢ od Wiosennej Szkoty EWD w 2011 roku, ktéra byto oddolng inicjatywqg Zespotu
Projektowego EWD, dedykowang tylko dla ewaluatoréw zewnetrznych. Jednak, jak wynika
z badania internetowego wizytatoréw, szkolenia ORE byty wskazywane wyjgtkowo rzadko
jako zrédto wiedzy o EWD (por. wykres str. 77), a zatem mozna przypuszczac, ze skala dziatan

jest niewystarczajgca w skali catego systemu.

Jednqg z kluczowych funkcji w systemie o$wiaty na poziomie wojewddzkim petni kurator
oéwiaty. Kurator wypetnia szereg zadan, zwigzanych z EWD. Zgodnie z zapisami art. 31 Ustawy
o systemie o$wiaty, kurator:

e Sprawuje nadzdr pedagogiczny nad szkotamii placdéwkami oraz  placdwkami
doskonalenia nauczycieli, ktére znajdujg sie na obszarze danego wojewddztwa.

e Redlizuje polityke oswiatowq panstwa, a takze wspdtdziata z organami jednostek
samorzqdu terytorialnego w tworzeniu i realizowaniu odpowiednio regionalnej
i lokalnej polityki oswiatowej, zgodnych z politykg oswiatowqg panstwa.

e Opracowuje programy wykorzystania srodkdw na dofinansowanie
doskonalenia nauczycieli, wyodrebnionych w budzecie wojewody.

o Wspdtdziata z okregowymi komisjami egzaminacyjnymi.

e Bada potrzeby nauczycieli w zakresie doskonalenia oraz inicjuje i koordynuje dziatania
zwigzane z doskonaleniem nauczycieli, a takze moze podejmowad dziatania
wspomagajgce materialnie i organizacyjnie doskonalenie nauczycieli,
w szczegdlnosci promowac nowatorstwo dydaktyczno-wychowawcze.

e Wspomaga dziatania w zakresie organizowania egzamindw i sprawdziandw
w szkotach.

e Wspdtdziata z wtasciwymi organami, organizacjami i innymi podmiotami w sprawach
dotyczgcych warunkdéw rozwoju dzieci i mtodziezy, w tym w przeciwdziataniu

zjawiskom patologii spotecznej, a takze moze wspomagac dziatania tych podmiotdw.
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Koordynuje, wspomaga i nadzoruje organizacje wypoczynku dzieci i mtodziezy na

obszarze wojewddztwa w okresie ferii letnich i zimowych.

Nadzér pedagogiczny, zgodnie z art. 33 Ustawy o systemie oSwiaty, polega na:

ocenianiu  stanu i warunkdw  dziatalnosci  dydaktycznej, wychowawczej
i opiekunczej szkdt, placdwek i nauczycieli;

analizowaniu i ocenianiu efektéw dziatalnosci dydaktyczne], wychowawczej
i opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkdt i placdwek;

udzielaniu pomocy szkotom, placdéwkom i nauczycielom w wykonywaniu ich zadanh
dydaktycznych, wychowawczych i opiekuhczych;

inspirowaniu nauczycieli do innowaciji pedagogicznych, metodycznych

i organizacyjnych.

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 okresla szczegdtowe

warunki i tryb sprawowania oraz formy nadzoru pedagogicznego: ewaluacja (zewnetrzna

iwewnetrzna), kontrola i wspomaganie. Ewaluacja zewnetrzna prowadzona jest w

nastepujgcych obszarach:

efekty dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuiczej oraz innej dziatalnosci
statutowej szkoty lub placowki;

procesy zachodzgce w szkole lub placdwce;

funkcjonowanie szkoty Ilub placdéwki w Srodowisku lokalnym, w szczegdlnosci
w zakresie wspotpracy z rodzicami ucznidw;

zarzgdzanie szkotqg lub placdwkag.

Kontrola polega na ocenie stanu przestrzegania przez szkote przepisdéw prawa dotyczgcych

dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej szkdt i placdwek

Wspomaganie, zgodnie z zapisami rozporzgdzenia, obejmuje nastepujgce rodzaje dziatan:

1. przygotowywanie i podawanie do publiczne] wiadomosci na stronie
internetowej organu analiz wynikdw sprawowanego nadzoru
pedagogicznego, w tym wnioskéw z ewaluacji zewnetrznych i kontroli;

2. upowszechnianie przyktaddw dobrych praktyk;

3. promowanie wykorzystania ewaluacji w procesie doskonalenia jakosci
dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci
statutowej szkoty lub placdwki;

4, organizowanie konferencji i narad dla dyrektoréw szkdt i placéwek.

W badaniu staralismy sie zweryfikowac role, jakg instytucje i pracownicy nadzoru

pedagogicznego petnig lub mogg petnic przy upowszechnianiu i wdrazaniu EWD. Instytucje

te byty badane na dwa sposoby. Do 16 kuratoridw o$wiaty wystano ankiete pocztowq

(drogg elektroniczng), gdzie zawarto gtéwnie pytania otwarte dotyczgce dziatan

zwigzanych z EWD. Dodatkowo bezposdrednio do wizytatordéw wystano ankiete internetowaq,
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w ktérej zawarte byty pytania dotyczgce wiedzy o EWD oraz wykorzystania tej metody.
Badana préba obejmowata zaréwno wizytatordw zajmujgcych sie ewaluacjg, jak rowniez
wykonujgcych zadania zwigzane z kontrolg i wspomaganiem szkot.

Jak wynika z przeprowadzonego badania, wiedza na temat EWD jest w kuratoriach oswiaty
bardzo wysoka. Trzynastu przedstawicieli kuratoridw odestato wypetnione kwestionariusze
dotyczgce stosowania EWD i wszyscy oni zadeklarowali, ze wskaznik ten jest w ich
instytucjach znany istosowany. Rdéwniez wizytatorzy, badani przy pomocy ankiety
internetowej CAWI, w 99% deklarujg znajomo$¢ EWD. Jest to o tyle waine, ze czesc
badanych wizytatordw nie zajmuje sie ewaluacjq i nie ma potrzeby wykorzystywania EWD
W swojej pracy.

Bardziej szczegdtowe pytania, dotyczgce zatozeh metody i bardziej pogtebionej wiedzy na
temat wskaznika, pokazujg juz wieksze zréznicowanie. Prawie 62% badanych wizytatorow
deklaruje, ze ma wiedze ogding, a 34% twierdzi, ze ma wiedze szczegdtowaq, a takze potrafi
wykorzystywaé te metode w praktyce. Kuratorzy, proszeni o ocene przygotowania
podlegtych im pracownikdw do wykorzystywania EWD ocenili to przygotowanie miedzy
poziomem Srednim, a raczej dobrym (Srednia ocena 3,5 na skaliod 1 do 5).

Pracownicy instytucji nadzoru swojg wiedze o EWD czerpig gtdwnie ze stron internetowych

(w tym szczegdlnie czesto ze strony www.ewd.edu.pl, a takze ze szkoleh i konferencji

organizowanych przez samo kuratorium oraz przez inne instytucje, takie jak CKE, ORE, OKE,

o$rodki doskonalenia nauczycieli).

W jaki sposéb przygotowywal/a sig Pan/i do wykorzystania

EWD w swojej pracy? (N=87, na wykresie podano liczebnosci)

strona internetowa www.ewd.edu.pl 1 I I ' I 1 : &2
konferencja Kuratorium Oswiaty w

Wiosenna Szkota EWD 39

stronie: www.nadzorpedagogiczny.pl

szkolenie organizowane przez OKE

szkolenie organizowane przez ODN
szkolenie organizowane przez inny podmiot

szkoleniv organizowane przez CKE [w2005..
inne sposoby

szkolenie organizowane przez ORE

zadne z powyzszych

irédto: CAWI - wizytatorzy

Srodki na wzmocnienie kompetenciji nadzoru pedagogicznego przewidziano w Dziataniu 3.1

PO KL. W realizowanym przez Osrodek Rozwoju Edukacji projekcie systemowym pt. Program
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wzmochienia efektywnosci systemu nadzoru pedagogicznego i oceny jakosci pracy szkoty,
pracownicy kuratoriow oswiaty przygotowywani sg do podejmowania zadah wynikajgcych
znowej formuty nadzoru pedagogicznego, w tym do wykorzystywania EWD. Jednak, jak
wynika z powyzszego wykresu, szkolenia organizowane przez ORE wskazywane sq przez
wyjgtkowo matq liczbe badanych wizytatorow.

Pracownicy kuratoridw oéwiaty korzystajg réwniez z efektdw projektu systemowego
dotyczgcego EWD, readlizowanego w ramach Dziatania 3.2 PO KL. Przyktadem powigzania
niniejszego projektu z dziataniomi w obszarze nadzoru jest Wiosenna Szkota EWD,
zorganizowana w tym roku, na ktérg zaproszono wizytatorow—-ewaluatorow. Zespdt

Projektowy przygotowat dla nich specjalny program szkolenia:

W te strone to szkolenie prowadzilismy, zeby pokazad, ze wyniki egzaminacyjne, w tym
metoda EWD, to jest dobry instrument, ktéry mozna zastosowadé, gdy ewaluator
przygotowuje sie do wizyty w szkole. Dzieki temu moze przyjs¢ do szkoty i zaczgcé
szukac¢ hipotez. | pdzniej on na tym nie poprzestaje, zaczyna te hipotezy weryfikowac.
Ale postepuje jak klasyczny badacz, ktdry pozyskuje pewne informacje zewnetrzne, to
nie tylko system egzaminacyjny, ale to wazine Zrdodto, i z pewnymi pytaniami,
przypuszczeniami, hipotezami wchodzi na te kilka dni do tej szkoty i wtedy mysle, ze
ma szanse nie dziatac¢ na oslep. Nie bedzie tylko takim zapisywaczem tego, co mu

powiedzieli respondenci w wywiadach [ZP].

Whnioskowac zatem mozna, ze pracownicy projektu EWD $wiadomie ksztattowali program
szkolen tak, aby nie tyle dostarczyé uczestnikom odpowiednig wiedze, ale wyposazy¢ ich
w poftrzebne umiejetnosci. Przygotowali oni tez publikacje adresowane do wizytatordw, np.
Wykorzystanie wskaznika EWD w ewaluacji zewnetrznej.

Jak wynika z analizy zebranego materiatu, badani wizytatorzy majg pozytywny stosunek do
EWD. Cho¢ ich przedstawiciele dostrzegajg ograniczenia metody (o czym piszemy
w rozdziale 5.4), to wskazujg tez na korzysci. EWD kojarzy sie wizytatorom objetym badaniem
Z pozytywnymi cechami, takimi jak jako$¢, lepsze wyniki, miarodajnos$¢ czy tez korzysci dla
systemu edukacji. Okredlenia pejoratywne, np. moda, konieczno$¢ wskazywane byty

zdecydowanie rzadziej.
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Z czym kojarzy sie Pani/u
pojecie edukacyjnej wartosci
dodanej?
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irédto: CAWI - wizytatorzy

Wizytatorzy, ktdérzy wykorzystujg EWD w swojej pracy, postepujg tak z wtasnej inicjatywy
(deklaruje tak 87% sposrdd nich) lub pod wptywem impulsu z innej instytucii, np. OKE lub CKE.
Pokazuje to, ze fakt wykorzystywania EWD w pracy nadzoru pedagogicznego uzalezniony jest
od woli pracownikdw, a czesto przetozonych danego kuratorium. Jako przyktad takiego
pozytywnego zaangazowania wskazywane jest wojewddztwo $lgskie. Tak przedstawiajg to

cztonkowie Zespotu Projektowego:

[...] nic sie nie dzieje bez takiego wsparcia instytucjonalnego, zwtaszcza pracownikdw
nadzoru. My to obserwujemy wyraznie. Tam gdzie pracownicy nadzoru potrafili sobie
zorganizowac¢ jakis program do wdrozenia tego nowego wskaznika, dla
funkcjonowania jego w szkotach. Takim przyktadem jest katowickie, wyraZnie
odbiegajgce od wszystkich innych wojewddztw. Gdzie zorganizowano wspdfprace
miedzy pracownikami kuratoridw, miedzy pracownikami osrodkéw doskonalenia
i zaplanowano systematyczng prace z osobami, ktére w szkotach podejmujq sie tej

analizy.

cdudek bz
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Generalnie pracownicy kuratoriow o$wiaty sq zainteresowani wykorzystywaniem EWD

W swojej pracy.

...opowiadat mi profesor Dolata, ze oni sami zaoferowali szkolenia dla wizytatorow
i podobno to sie spotkato z entuzjastycznym przyjeciem. Czyli ci ludzie, jak im to
pokazac i wyttumaczy¢ jak to dziata, z pewnosciq potrafiq to wykorzystac a i jeszcze

cos wniesé. [IBE]

Pomimo generalnie pozytywnej oceny wiedzy o EWD, wszyscy kuratorzy oswiaty, ktorzy
uczestniczyli w badaniu, twierdzq, ze pracownicy kuratoridw potrzebujg dalszego wsparcia,
przede wszystkim w formie szkoleh, warsztatdw, seminaridw poswieconych EWD. Czesto
w odpowiedziach pojawia sie wskazanie, ze szkolenia te powinny by¢ praktyczne,
dostarczajgce nie tyle wiedzy o samym EWD, ale rozwijajgce umiejetnosci stosowania tej
metody. Wazna dla badanych jest tez mozliwos¢ wymiany doswiadczen, uczenie sie
w oparciu o doswiadczenia innych kuratoridow.

Wiedza i opinia na temat EWD przektadajg sie na konkretne dziatania. Kuratoria odwiaty
podejmujg dwa typy dziatah zwigzane z EWD. Po pierwsze, prowadzg dziatania
upowszechniajgce, skierowane gtdwnie do szkdt i organdw prowadzgceych, ale takze do
rodzicbw. Po drugie wykorzystujg EWD w swojej pracy, czyli w sprawowaniu nadzoru

pedagogicznego, w tym szczegdlnie w ewaluacji zewnetrzne;j.

Jak wynika z analizy ankiet otrzymanych od kuratoréw o$wiaty, instytucje nadzoru
pedagogicznego dosy¢ aktywnie dziatajg na rzecz upowszechniania wiedzy o EWD. Na 13
otrzymanych ankiet, 10 kuratoriow prowadzito dotychczas szkolenia lub organizowato
konferencje, seminaria itp., a niemal wszystkie deklarujg cheé podjecia tego typu dziatan
w kolejnym roku.
Dziatania te adresowane sg do grup potencjalnie zainteresowanych wykorzystaniem EWD:
wtasnych pracownikéw, dyrektordw i nauczycieli szkét i placédwek, organdw prowadzgcych,
konsultantéw i doradcédw metodycznych.
Katalog dziatan upowszechniajgcych, podejmowanych przez kuratoria, jest stosunkowo
szeroki:
1. Pierwszy rodzaj dziatan obejmuje konferencje i seminaria. Nie zawsze sq one
dedykowane wytgcznie EWD, ale czesto jest to jeden z tematdw. Przyktadowo, w roku
2011 Slgskie Kuratorium Oéwiaty zorganizowato siedem konferencji na temat: Egzamin
gimnazjalny i wykorzystanie jego wynikéw, w ktérych wzieto udziat 608 dyrektorow, 498
nauczycieli, 58 doradcdw metodycznych, konsultantdw, 89 przedstawicieli organdw
prowadzgcych, 123 wizytatordw. Warto tu zaznaczyé, ze dzieki szerokim dziataniom
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upowszechniajgcym i aktywno$ci miedzy innymi instytucji nadzoru, wojewddztwo
Slgskie przoduje pod wzgledem wykorzystania tej metody w systemie o$wiaty (o czym
piszemy w dalszej czesci raportu).

2. Drugim typem dziatan sg szkolenia, skierowane do dyrektordw i nauczycieli. Szkolenia
te czesto sg zamawiane przez kuratoria w ramach grantu na doskonalenie
pracownikéw oswiaty. Ciekawq inicjatywqg wydajq sie np. zespoty samoksztatceniowe
dla dyrektoréw, dotyczgce wykorzystania EWD w szkole, organizowane przez
Kuratorium w Krakowie.

3. Trzecig formg upowszechniania sg narady z dyrektorami, w trakcie ktdrych
przedstawiane sg wyniki analiz prowadzonych z wykorzystaniem EWD. Jest to
jednoczesnie okazja do promocji narzedzia i zachecania dyrektorow do
wykorzystywania EWD, np. w sprawozdaniach semesfralnych i rocznych,
prezentowanych w swoich szkotach podczas rady pedagogicznej itp.

Informacje o EWD znajdujq sie tez na stronach internetowych wielu kuratoridw (cho¢ nie jest
to regutq), a takze wydawane sqg publikacje i artykuty poswiecone temu zagadnieniu.

Kuratoria upowszechniajg EWD takze poprzez swojg codzienng, biezgcq prace. Jak zauwaza
w kwestionariuszu jeden z kuratorow — rozmowy z dyrektorami szkdt z odwotaniem sie do
EWD bardzo skutecznie mobilizujg ich do zdobycia i pogtebienia wiedzy o EWD. Mechanizm
ten pokazuje, ze rozwdj wiedzy i wykorzystywanie EWD jest bardzo siinie uzaleznione od
aktywnosci poszczegdlnych podmiotdw systemu oswiaty. W niektérych wojewddztwach
aktywno$¢ jednego podmiotu (np. OKE lub wtasnie kuratorium o$wiaty) powoduje ,reakcje

tancuchowq" - stanowi ona bodziec dla zwiekszenia aktywnosci innych podmiotdw.

Analiza kwestionariuszy nadestanych przez kuratoréw pokazuje, ze EWD wykorzystywane jest
w pracy organdw nadzoru pedagogicznego do realizacji nastepujgcych zadanh:

e ewaluacji szkdt i placdwek (szczegdlnie w obszarze efektdw nauczania);

e analizy wynikdw egzaminéw gimnazjalinych i maturalnych;

e wyboru szkét do ewaluacii;

e oceny pracy dyrektora.
Najczesciej wskaznik EWD wykorzystywany jest w ewaluacji zewnetrznej. Dla ewaluatoréw
informacje o wartoéci EWD sq dodatkowym, uzupetniagjgcym zrédtem wiedzy o szkole
i efektach dziatalnosci dydaktycznej szkoty. Zdecydowana wiekszos¢ kuratordw wskazuje, ze
EWD jest wykorzystywana do oceny w obszarze efekty dziatalnosci dydaktycznej,
wychowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkoty lub placdéwki. Jednym
zwymagan wobec szkoty, zawartym w tym obszarze, jest prowadzenie analiz wynikéw
sprawdzianu i egzamindw zewnetrznych. W wymaganiach tych nie ma bezposredniego

odwotania do EWD, jednak szkota, aby mogta uzyskaé ocene pozytywnq, powinna do
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analizy wynikéw sprawdzianu i egzamindw wykorzystywac réznorodne metody analizy
wynikéw, a wdrazane w szkole lub placdwce wnioski z analizy wynikéw sprawdzianu
i egzamindw powinny przyczyniac sie do wzrostu efektow ksztatcenia.

Wskaznik EWD moze by¢ wykorzystany w tym kontekscie na dwa sposoby. Po pierwsze jako
dodatkowe narzedzie analizy wynikdw egzamindw — w tej sytuacji wizytator bada, czy EWD
jest wykorzystywany przez szkote do analizy wynikéw. Po drugie EWD moze by¢ wykorzystany
do oceny efektéw uczenia sie — badania, czy nastepuje poprawa efektywnosci nauczania.
Jeden z kuratoréw zauwazyt, ze wskaznik EWD moze by wykorzystywany réwniez do oceny
organizacji oddziatéw szkolnych (obszar procesy zachodzgce w szkole lub placdwce),
a doktadniej do ustalenia, czy w szkole nie wystepuje zjawisko segregacji ucznidéw z uwagi na
wynik ,,na wejsciu”. Wyniki EWD pozwalajg réwniez na ocene skutecznosci zarzgdzania szkotq
w zakresie efektywnosci ksztatcenia (obszar zarzqgdzanie szkotq).

Kolejnym, czesto pojawiajgcym sie w ankietach, sposobem wykorzystywania EWD jest analiza
wynikébw egzamindw gimnazjalnych i maturainych. EWD uzupetnia surowe dane
Z egzamindw, pozwaldjgc na petniejszg ocene osigganych wynikéw i efektéw dziatalnosci
dydaktycznej szkoty. Na podstawie tej analizy typowane sq szkoty, ktére bedqg poddane
ewaluaciji lub ktére bedqg zobowigzane do przygotowania programu poprawy efektywnosci
ksztatcenia. Mozna zatem stwierdzi¢, ze metoda EWD jest wykorzystywana przez kuratoria
o$wiaty do analizy sytuacii i identyfikacji obszaréw problemowych. Co wiecej, jak wynika
z kwestionariuszy, przynajmniej w niektérych regionach wyniki tej analizy znajdujg nastepnie
przetozenie na konkretne dziatania, zmierzajgce do poprawy jakosci pracy szkoty. Wydaje
sie, ze szczegdlnie pozytywne efekty sq osiggane, kiedy wyniki tej analizy oraz program
poprawy efektywnosci ksztatcenia sqg przedmiotem uzgodnien kuratorium o$wiaty z organem
prowadzgcym i dyrektorem szkoty, co, jak wynika z ankiet otrzymanych od kuratorow
o$wiaty, jest stosowane w wojewddztwie podkarpackim.

Wyniki EWD wykorzystywane sq réwniez do oceny pracy dyrektora szkoty. Jak zauwazajg
niektdrzy kuratorzy, wykorzystanie EWD w tych ocenach obiektywizuje je i pozwala
skoncentrowad sie na rzeczywistych zrédtach problemdw. Przed udostepnieniem wynikéw
EWD dyrektorzy szkdt czesto usprawiedliwiali niskie wyniki , kiepskimi uczniami”. EWD utrudnia

tego typu zabiegi.

Podsumowuijgc, zdecydowana wiekszo$¢ zardwno kuratordw, jak i wizytatordw ocenia
metode EWD jaoko warto$ciowe i przydatne narzedzie wspierajgce ich prace. Zgadzajqg sie
réwniez ze stwierdzeniem, ze metoda ta powinna by¢ rozwijana i udoskonalana, a takze
powinna stac sie jednym z elementdw systemu oswiaty, wspomagajgcym prace kuratoridw

oswiaty.
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Czy Pana/i zdaniem EWD powinna zostac
trwale wiagczona do systemu oswiaty?
(N=145)
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Uzasadnione jest wiec, iz wsparcie dla instytucji nadzoru pedagogicznego, zwigzane z EWD,
powinno by¢ kontynuowane. Z drugiej strony wyniki badania wskazujg, ze nie wszystkie
kuratoria o$wiaty sg jednakowo aktywne w upowszechnianiu i wykorzystywaniu EWD.
Wskazane zatem jest wzmocnienie dziatan kuratoridw w tym zakresie. Moze to byé
realizowanie poprzez wpisanie EWD do rozporzgdzenia o nadzorze jako jednej z metod
analizy wynikdw egzamindw zewnetrznych. Takie rozwigzanie budzi jednak wgtpliwosci wielu
interesariuszy, oznaczatoby bowiem wyrazng preferencje dla jednej metody analizy tych
wynikéw oraz mogtoby wigzac sie z ryzykiem nadmiernej formalizacji catego procesu. Innym
rozwigzaniem jest wykorzystanie przez Ministerstwo Edukacji Narodowej instrumentdw
zapisanych w ustawie o systemie oswiaty. Zgodnie z art. 35 tejze ustawy Minister ustala
podstawowe kierunki realizacji przez kuratorow oswiaty polityki o$wiatowej panhstwa,
w szczegdlnosci zadan z zakresu nadzoru pedagogicznego.

W praktyce oznacza to, ze MEN kazdego roku przedstawia kuratorom tfe kierunki. Ich
realizacja jest nastepnie przedmiotem monitorowania i kontroli. Zgodnie z zapisami art. 35 ust.
2 ustawy o systemie oswiaty (t.j. Dz.U. z 2004 Nr 256 poz. 2572 z pdin. zm.) MEN kontroluje
sprawnos$¢ i efektywno$¢ nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez kuratordw
oswiaty oraz przestrzeganie przepisdw obowigzujgcych w tym zakresie, a takze moze
wydawac¢ na pismie kuratorom oéwiaty wigzgce ich wytyczne i polecenia, z wyjatkiem
indywidualnych spraw rozstrzyganych w drodze decyzji administracyjnej.

Uwzglednienie EWD wsérdéd priorytetowych zadan nadzoru pedagogicznego, wskazanych
przez Ministra Edukacji Narodowej, mogtoby stanowi¢ istotny impuls dla wzmocnienia tej

metody. Rodwnoczesnie uwzglednienie kwestii EWD w kierunkach realizacji przez kuratoréw
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o$wiaty polityki oswiatowej panstwa jest instrumentem elastycznym, za$ jego wykorzystanie

nie wymaga przeprowadzenia dtugiej i skomplikowanej procedury zmiany rozporzgdzenia.

Okregowe komisje egzaminacyjne dziatajg na podstawie Ustawy o systemie oswiaty z dnia 7
wrzednia 1991 r. (Dz.U. z 2004 Nr 256 poz. 2572 z pbdin. zm.), Rozporzgdzenia Ministra Edukaciji
Narodowe] z dnia 18 Ilutego 1999 r. w sprawie utworzenia okregowych komisji
Egzaminacyjnych oraz okreslenia ich zasiegu terytorialnego (Dz.U. z 1999 r. Nr 14, poz.e134, z
pdzZn. zm.) oraz statutdw okregowych komisji egzaminacyjnej, nadanych Zarzgdzeniem MEN z
dnia 21.03.1999r. (M.P.Nr 12, 1999, poz. 169, z pdzn. zm.).

Instytucije te sq odpowiedzialne za przeprowadzenie sprawdzianu i egzamindw zewnetrznych.
Uczestniczg w opracowywaniu pytan i zadah wykorzystywanych w trakcie egzamindw. Do
ich obowigzkédw nalezy takze analizowanie wynikdw sprawdziandw i egzamindw oraz
formutowanie na tej podstawie wnioskdw. W swojej dziatalnosci wspdtpracujg z kuratoriami
oswiaty.

Poszczegdlne OKE, czesto we wspdtpracy z kuratorami oswiaty, angazujg sie w
upowszechnianie EWD wsérdd dyrektordw szkdt i nauczycieli. Szczegdlnie aktywne sqg te
oé$rodki, ktérych pracownicy mieli okazje uczestniczy¢é w pracach Zespotu Projektowego
i dobrze znajg metode EWD.

Przede wszystkim OKE udostepniajg szkotom wyniki egzamindw, udzielajgc przy tym
informaciji, jak mozna wykorzystac je do wyliczenia EWD. Niektére z nich (np. OKE w tomzy)
same obliczajg EWD dla szkdt w swoim regionie i przekazujg gotowe raporty placéwkom
i organom prowadzgcym.

Czes¢ OKE prowadzi rowniez dziatalnos$¢ szkoleniowq kierowang do tych podmiotdw. Istotng
role odgrywajg takze wydawane przez okregowe komisje egzaminacyjne publikacje (w
ktérych poruszana jest problematyka EWD) oraz informacje zamieszczane na stronach

internetowych poszczegdinych komisji.

Placéwki doskonalenia nauczycieli dziatajg na podstawie ustawy o systemie oswiaty oraz
rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 19 listopada 2009 r. w sprawie placéwek
doskonalenia nauczycieli (Dz. U. 2009 r. Nr 200 poz. 1537). Zgodnie z zapisami Ustawy
o systemie oswiaty placdédwki te mogqg mie¢ charakter publiczny lub niepubliczny (pod
warunkiem spetnienia ustawowych wymogdw) i funkcjonowaé na trzech poziomach:

centralnym, regionalnym i lokalnym.
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e Na poziomie centralnym - to miedzy innymi Osrodek Rozwoju Edukaciji, Krajowy
Osrodek Wspierania Edukaciji Zawodowej i Ustawicznej (KOWEZiU) oraz Osrodek
Rozwoju Polskiej Edukaciji za Granicg (ORPEG) - rolg placdwek doskonalenia
nauczycieli jest wsparcie szkét i placéwek oraz podniesienie jakosci oferowanych
przez nie ustug, a takze skuteczniejsze wdrazanie nowych zasad organizacji pracy
szkdt i placodwek. We wskazanym rozporzgdzeniu okre$lono ich zadania, w tym m.in.
przygotowanie i realizacja ogdinopolskich programdw doskonalenia zawodowego
nauczycieli, opracowanie materiatdw edukacyjnych, przygotowanie osdb
realizujgcych te programy, organizowanie szkoleh dla kandydatéw na ekspertow
komisji kwalifilkacyjnych i egzaminacyjnych awansu zawodowego nauczycieli,
prowadzenie ogdlnokrajowego systemu informacji pedagogicznej, wspdtpraca
w zakresie doskonalenia zawodowego z innymi podmiotami.

e Na poziomie wojewddzkim placoéwki doskonalenia nauczycieli odpowiadajg za
okreslanie, wspdlnie z wtasciwym (ze wzgledu na zakres terytorialny) kuratorium
o$wiaty, priorytetdw dotyczgcych ksztatcenia w  wojewddztwie, przygotowanie
i realizacje programdw doskonalenia dla nauczycieli i oséb zarzgdzajgcych odwiatg
(dyrektoréw, pracownikdbw organdw prowadzgcych), prowadzenie doradztwa
metodycznego oraz wspieranie inicjatyw nauczycieli. Prowadzg wojewddzki system
informacji pedagogicznej i wspdtpracujg takze z organami prowadzgcymi szkét
i placéwek w zakresie doradztwa metodycznego.

e Na poziomie lokalnym placéwki doskonalenia nauczycieli prowadzg prace
koncepcyjne dotyczgce zakresu i sposobu organizowania form doskonalenia
zawodowego nauczycieli, udzielajg konsultacji oraz realizujg réznorodne formy

doskonalenia — w tym seminaria i konferencje, wyktady, warsztaty i szkolenia.

Jak wynika z przedstawionych informaciji, osrodki doskonalenia nauczycieli prowadzq szeroko
zakrojong dziatalno$¢ szkoleniowq, kierowang do szkdt. Tym samym mogg podejmowad

decyzje o uwzglednieniu w programach doskonalenia kwestii zwigzanych z EWD.

Nalezy przy tym podkresli¢, iz same ODN nie wykorzystujg bezposrednio wskaznika EWD - nie
analizujg bowiem pracy szkét. Stanowiq raczej ogniwo posredniczgce, przekazujgc wiedze
od Zespotu Projektowego do ostatecznych uzytkownikdw - placdéwek i organdw

prowadzgcych. Ttumaczy to jeden z przedstawicieli tej instytucii:

EWD nie dotyczy doktadnie naszej pracy. My zajmujemy sie EWD w sensie ustugowym
- ze wzgledu na prace z nauczycielami gimnazjum, czy teraz szkot

ponadgimnazjainych. [ODN]
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Badani przedstawiciele publicznych  o$rodkédw  doskonalenia nauczycieli  wyrazali
przekonanie, iz to wtasnie w ich instytucjach poziom wiedzy o EWD jest stosunkowo wysoki ha
tle catego systemu o$wiaty. Nalezy tu podkresli¢, iz pracownicy ODN od poczgtku brali udziat
w organizowanych przez Zespobt Projektowy Szkotach EWD, gdzie czesto jako pierwsi w swoich
regionach zdobywali wiedze na temat metodologii i mozZliwosci wykorzystania wskaznika.
Nastepnie przekazywali jg zardbwno pracownikom swojej instytucii, jak i w szkotach swojego
regionu. Cho¢ zaséb wiedzy pozostaje zréznicowany wewnetrznie (w  zaleznosci od
stanowiska i zakresu obowigzkdw osoby badanej, a takze osobistego zainteresowania tym
tematem), wszyscy pracownicy tych placdwek, wedtug deklaracji objetych badaniem, majg
podstawowq znajomos$¢ zagadnienia (informacje o istocie i zastosowaniu metody EWD).
Wybrane osoby, zwtaszcza te specjalizujgce sie w pomiarze jakosci pracy szkoty, posiadajg
natomiast szczegdtowq wiedze, na biezgco $ledzqg publikacje Zespotu Projektowego i same
prowadzqg dziatalno$¢ szkoleniowq, kierowang do innych podmiotéw w systemie oswiaty.
Pozostajg one w biezgcym kontakcie ze szkotami, wspomagajgc ich prace w zakresie

wykorzystania EWD. Jak przyznat bowiem jeden z pracownikéw ODN:

My mamy pracownikéw Scisle powigzanych ze szkotg i oni majg bardzo duze
powiqzanie z informacjg [na temat EWD]. Jezdzg na konferencje diagnostyki
edukacyjnej i tutaj nie powiem, ze to sq jacys szczegdini eksperci, natomiast majg

bardzo dobre pojecie o tym, co to jest za metoda. [ODN]

Systematyczna dziatalnos$¢ szkoleniowa powinna by¢ zatem kierowana wtasnie do tych
wybranych przedstawicieli ODN, odpowiedzialnych za ksztatcenie z zakresu mierzenia jakosci
pracy szkoty. Posiadajgc pogtebiong i regularnie aktualizowang wiedze mogg oni stanowié
kluczowe zrédto informaciji dla szkét. Pracownicy ODN w wywiadach telefonicznych
deklarowali, iz najbardziej przydatne z ich punktu widzenia bytyby szkolenia dotyczgce EWD
prowadzone przez sam Zespdt Projektowy, z rozbudowanym komponentem praktycznym,
ktory mogtby stanowi¢ przyktad, w jaki sposéb przekazywac wiedze nauczycielom

i dyrektorom.

1 przeprowadzonych pogtebionych wywiaddw wynika, iz osrodki doskonalenia nauczycieli
prowadzqg juz od kilku lat aktywng dziatalno$¢ upowszechniagjgcg EWD w formie szkolen
i podczas rad pedagogicznych. Jest ona kierowana przede wszystkim do dyrektorow szkét
i nauczycieli oraz - znacznie rzadziej - takze do organdw prowadzgcych. Przedstawiciele
ODN podkredlali, iz dostosowujg swojg oferte do potrzeb i dotychczasowej wiedzy
odbiorcéw. Bardzo czesto prowadzgc szkolenie, pracujg na wynikach egzamindw konkretnej
szkoty. Starajg sie ktas¢ nacisk na aspekt praktyczny, na interpretacje wynikdw oraz
mozliwosci wykorzystania wskaznika w planowaniu i ocenie pracy szkoty. W zaleznosci od
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poziomu zaawansowania grupy, prowadzgcy szkolenia ograniczajg sie do analizy
podstawowych zmiennych Ilub uczg wprowadzania dodatkowych (z wykorzystaniem
Kalkulatora EWD Plus). Niektére osrodki doskonalenia nauczycieli majg w swojej ofercie
specjalne zajecia dla osdb, ktére w danej szkole technicznie zajmujg sie wykorzystaniem
EWD:

Proponujemy troche dtuzsze formy kursowo-seminaryjne dla tych osdb w szkole, ktdére
technicznie sie tym EWD zajmujg, bo wtedy muszq troche wiecej wiedzie¢. Na
przyktad: jak obstugiwac kalkulator, jak z tego skorzystac, tworzy¢ raporty, jaka jest
sama idea. Szersza wiedza, wiecej niz interpretacja wynikdw jest tym osobom

potrzebna i cos takiego réwniez tym osobom proponujemy. [ODN]

Nalezy zauwazyé jednak, iz aktywnos$¢ osrodkédw doskonalenia nauczycieli w zakresie
upowszechniania EWD jest zréznicowana regionalnie. Mozna przypuszczaé, iz w duzym
stopniu jest to zwigzane z odmiennym poziomem zainteresowania szkét (nauczycieli
i dyrektordw) analizowang metodq. Przyktadowo, przedstawiciele ODN z wojewddziwa
Slgskiego czy pomorskiego wspominali o duzym odzewie na proponowang oferte
szkoleniowq, ktoéry sktaniat ODN do rozbudowywania dziatalnosci w tym zakresie. Odmiennie

natomiast ksztattowata sie sytuacja w Wielkopolsce:

To nie jest zaden gigantyczny dorobek [szkoleniowy], bo nie mamy specjalnie
zainteresowania. By¢ moze jest to sprzezenie zwrotne. Nie ma zainteresowania, bo nie
proponujemy. Co roku jeden albo dwa takie kursy [...] W ubiegtym roku byt grant
popularyzujqcy - wspominamy o EWD na szkoleniach dotyczqcych interpretacii
wynikow. Nie jest to osobny kurs ,,tylko o tym moéwimy”, ale bardzo czesto nie spotyka
sie to z jakimis takimi dodatkowymi refleksjami, ze ktos chce sie w tym zakresie

przeszkoli¢. [ODN]

Andalizujgc role placéwek doskonalenia nauczycieli nalezy zwrdci¢ uwage takze na kwestie
finansowania szkolen w zakresie upowszechniania EWD. Osrodki zwykle realizujq je z wtasnych
budzetdw, co stanowi ograniczenie zardwno dla nich, jak i zamawiajgcych szkét (nie kazda
szkota moze sobie pozwoli¢ na zamdwienie i optacenie takiego szkolenia dla catej kadry
pedagogicznej). Jak wspominat jeden z przedstawicieli ODN, obecnie nie ma mozliwosci
prowadzenia szkolen bezptatnych. Zdaniem rozmdwcy odbito sie to negatywnie na
dynamice rozwoju szkoleh — ciggle jest ich zbyt mato.

Jedli osrodki doskonalenia nauczycieli majg stanowic istotne ogniwo upowszechniania EWD,

pozgdane bytoby, aby dysponowaty dodatkowym budzetem, dzieki ktéremu szkoty mogtyby
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nieodptatnie korzystac ze szkoleh w tym zakresie. Dobrg praktykqg sq podejmowane
samodzielnie préby pozyskania funduszy na ten cel przez niektdre osrodki.
Jak wynika z przeprowadzonych rozméw, w kilku wojewddztwach (m.n. warmihsko-
mazurskim, pomorskim i Swietokrzyskim) osrodki doskonalenia nauczycieli ofrzymaty granty
kuratora o$wiaty na upowszechnianie EWD. UmoZliwity one przeprowadzenie szerzej
zakrojonej i intensywniejszej akcji upowszechniania EWD wérdéd rozmaitych interesariuszy
w systemie edukacji (przede wszystkim nauczycieli i dyrektoréw). Pomimo tego ze
upowszechnienie EWD jest jednym z oczekiwanych rezultatéw PO KL, w programie tym nie
wpisano wprost mozliwosci finansowania udziatu w tego typu przedsiewzieciach.
Niekiedy pewne dziatania zwigzane z EWD witqczane sqg w inne projekty, dzieki czemu
stopniowo upowszechniana jest wiedza o EWD, niejako ,przy okazji”, o czym mobwita
przedstawicielka ODN:
Rozpoczelismy w maju realizacje projektu ,,Nauczyciel sukcesu”. Przewidzielismy w tym
projekcie analize wynikéw tegorocznego egzaminu naszych gimnazjalistow kieleckich,
szkolenia nauczycieli na temat analizy wynikdw, wykorzystania Kalkulatora EWD
i probny test na poczgtek roku szkolnego. Poddamy analizie te wyniki, potem

szkolenia bedq wykorzystywaty te wyniki. [ODN]

Wydaje sie zatem, iz ODN, szczegdlnie we wspotpracy z kuratoriami oswiaty, majg potencjat
by stac sie kluczowymi instytucjami upowszechniajgcymi EWD w systemie o$wiaty. Czynnikami
sprzyjajgcymi sg tu: stosunkowo duzy poziom wiedzy wielu pracownikdw ODN (wynikajacy z
regularnego ich uczestnictwa w Szkotach EWD i Konferencjach Diagnostyki Edukacyjnej) oraz
dotychczasowe doswiadczenia w prowadzeniu dziatalnosci szkoleniowej wsréd dyrektoréw
inauczycieli. Warto zatem wzmacnia¢ te dziatania, a takze objgé nimi nowe grupy
odbiorcéw, np. organy prowadzqce, poniewaz dzieki temu zwieksza sie szansa na skuteczne

i frwate wdrozenie wskaznika w systemie oswiaty.

Wiedza o metodzie i wskazniku EWD w instytucjach posredniczgcych, odpowiedzialnych za
wdrozenie Priorytetu IX PO KL Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji w regionach jest bardzo
ograniczona. Zostaty przeprowadzone telefoniczne wywiady z przedstawicielami o$miu
z szesnastu regionalnych IP, przy czym dla szesciu z nich metoda EWD byta albo w ogdle
nieznana, albo tez mieli o niej bardzo podstawowe, nierzadko nieprawdziwe informacije. Tylko
w dwédch przypadkach respondenci dysponowali wiedzqg, pozwalajgcg na gtebszg analize
metody, z okreSleniem jej wad i zalet. Pozostali rozmdéwcy, w imieniu swoim
i wspobtpracownikdw, deklarowali brak znajomosci. Niektorzy styszeli pojecie EWD i mieli
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podstawowe informacje o wskazniku. Ich wiedza wynikata albo z wykonywania czynnosci
stuzbowych (np. wskaznik EWD pojawit sie w analizowanym wniosku, jako element diagnozy
sytuaciji szkoty aplikujgcej o dofinansowanie projektu) lub tez niezaleznie od wykonywanej
pracy (np. z artykutu prasowego w ogdlnopolskiej gazecie). Jednak nawet respondenci,
ktérzy deklarowali posiadanie wiedzy o EWD, rzadko byli w stanie wskaza¢ przyktad
wykorzystania metody lub samego wskaznika we wnioskach, dokumentach obowigzujgcych
na poziomie regionalnym, planach dziatah czy w kryteriach oceny projektdéw. Najlepiej stan

wiedzy o EWD w badanych instytucjach oddajg ponizsze cytaty z wypowiedzi respondentdw:
Zrobitam wywiad po departamencie i nikt nie styszat o tym wskazniku. [IP]

W podobnym tonie wypowiadali sie inni pracownicy urzeddéw, opisujgcy swodj kontakt
z metodqg EWD:

Obawiam sie, ze [wiedza o EWD jest] bardzo niska. Jesli chodzi o mnie — wiem bardzo
niewiele - z przypadkowych rozmoéw lub zaglgdniecia do Internetu, kiedy pojawito sie
cos takiego w jakiejs analizie — z tego, co pamietam. Natomiast obawiam sie, ze
przecietny opiekun projektu wie na ten temat jeszcze mniej i mogt sie z tym nie

spotkad.

Musze przyznad, ze tutajja, jak i pracownicy, nie mielismy z tym do czynienia.

Jednym z celdw badania byto zdiagnozowanie wiedzy o EWD w instytucjach
odpowiedzialnych za wdrazanie Priorytetu IX PO KL Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji
w regionach, czyli dziatajgcych na poziomie wojewddztwa (urzedach marszatkowskich,
wojewddzkich urzedach pracy). Jak sie okazuje, metoda EWD nie jest znana w instytucjach
posredniczgcych dla Priorytetu IX, dlatego nie powinna dziwi¢ catkowita nieocbecnose
metody i samego wskaznika na jakimkolwiek etapie realizacji projektéw w tym Priorytecie.
Wystepujg tu takze dodatkowe czynniki, ktére warunkujg te sytuacje. Jest ona przede

wszystkim wynikiem braku sprecyzowanych zalecen zapisanych w Programie Operacyjnym.

Szczerze maéwiqgc, jezeli chodzi o plany dziatania to akurat tutaj wiekszos¢ kryteriow
opracowuje i szczerze mowiqc nie wykorzystywatem tego. Nie byto tego w
zaleceniach, czy Instytucji Zarzqdzajqcej, czy Ministerstwa Edukacji, takze ja rowniez
nie wprowadzatem takich..., nie majqgc powiedzmy, tak szerokiego rozeznania na
jakim poziomie to jest wdrozone, zeby wprowadzac cos takiego. Takze raczej nie byto

fo uimowane pod kqtem programowania, czy wykorzystania w planach dziatania.
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Gdyby pojawit sie jeden taki wspdlny miernik jakosci, mysle ze to by byto dobre, bo
wiadomo ze on by miat wystgpic¢ w kazdym projekcie. Natomiast jesli czegos takiego
nie ma, to wnioskodawcy na wtasng reke formutujq te mierniki. My szukamy miernikdw
jakosci, skutecznosci w projektach, jednak jezeli nie jest to miernik z gory okreslony,
upowszechniony w systemie, no to tez moze nie przywiqzuje sie do niego
odpowiedniej wagi. Ja mam wrazenie, ze w wiekszosci projektdw jednak beneficjenci

skupiajqg sie na samym udziale, a nie na efekcie tego udziatu. [IP]

Powyzsza wypowied? wskazuje z jednej strony na potrzebe ,,odgdrnego” stymulowania
wykorzystania EWD w praktyce IP dziatajgcych na poziomie regionalnym. Wydanie
wytycznych lub zaleceh w tym zakresie mogtoby zwiekszy¢ swiadomose przedstawicieli tych
instytuciji i zacheci¢ ich do wykorzystywania tej metody. Z drugiej strony wypowied? ta
wskazuje, ze w przypadku takiego ,,odgdérnego” rekomendowania wykorzystania wskaznika
istnieje ryzyko, ze instytucje te zaczng stosowal ten wskaznik w sposéb automatyczny,
w odniesieniu do wszystkich projektdw, niezaleznie od tego, na ile bytby on adekwatny do
projektu

Jak wynika z badania, jesli w IP dla Priorytetu IX méwi sie o wartosci dodanej w edukacii, to
nie w kontekscie metody edukacyjnej wartosci dodanej, ale w odniesieniu do ogdlnych
zasad obowigzujgcych w projektach realizowanych w ramach EFS. Najlepiej opisat fo jeden

Z badanych:

Takie doktadne okreslenie Edukacyjna Wartos¢ Dodana czy metoda EWD nie
funkcjonuje, nie jest przyjeta. Natomiast [...] to, ze projekty majq stanowi¢ wartos¢
dodanqg i majg by¢ realizowane na odpowiednio wysokim poziomie, to jest takie

powszechne zatozenie, oczekiwanie z naszej strony. [IP]
Przewaznie badani méwig o catkowitym braku edukacyjnej warto$ci dodanej (czy to
rozumianej jako metoda, wskaznik czy ogdina zasada EFS) we wnioskach i podczas realizacji
i monitoringu projektéw, a takze w dokumentach strategicznych czy planach dziatan. Za

ilustracje dla tych wnioskdw niech postuzqg ponizsze cytaty:

Na gruncie POKL taki termin, takie okreslenie nie byto upowszechniane. [IP]

Pracujqgc przez ostatnie 3 lata ,,obito mi sie o uszy”; natomiast nie spotkatam sie z tym

w odniesieniu do ktéregokolwiek projektu, ktéry miatam w rece. [IP]
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Szczerze powiem, ze w tych projektach, ktore tutaj przyjmujemy do realizacji, z ktérymi

bezposrednio mam stycznosé, to nie byto tego wskaznika. [IP]

W dwdch przypadkach respondenci potrafili wskaza¢ wniosek o dofinansowanie projektu,
w ktérym uwzgledniono metode EWD. W jednym przypadku wykorzystanie wskaznika EWD we
whniosku spotkato sie z niezrozumieniem i wniosek fen zostat negatywnie oceniony,
a diagnoze opartg o wskaznik EWD uznano za niewystarczajgcg. Przyktad ten dowodzi, ze
podmiot sktadajgcy wniosek wykorzystat zbyt ,,ambitne” narzedzie do diagnozy potrzeb
zwigzanych z projektem. | mimo ze zastosowanie wskaznika EWD mogtoby przemawia¢ na
korzys¢ projektodawcy, to jednak niewiedza osoby ocenigjgcej wniosek spowodowata jego

odrzucenie.

Zadania organdw prowadzgcych szkdt i placdwek edukacyjnych okresla Ustawa o systemie
o$wiaty'2, Zgodnie z art. 5 par. 7 tej ustawy, organy prowadzgce odpowiadajg za dziatanie
szkoty lub placéwki, w tym szczegdinie za zapewnianie warunkdw dla dziatania szkoty,
prowadzenie niezbednych remontdw, wyposazenie, zapewnienie obstugi administracyjne;j
i finansowe.

W  praktyce organy prowadzqgce nie tylko zapewniajg warunki dziatania szkotom
i placéwkom, ale réwniez nadzorujqg ich funkcjonowanie, w tym takze pod wzgledem jakosci
ksztatcenia. EWD moze by¢ zatem dla organdéw prowadzgcych wazng informacjq,
utatwiajgca podejmowanie decyzji zarzgdczych. Przeprowadzone badanie CATl pozwolito
na ocene deklarowanego poziomu wiedzy pracownikéw organdw prowadzgcych w zakresie
EWD, skali dotychczasowego wykorzystania tego wskaznika i jego potencjalnego
wykorzystania w przysztosci.

Kluczowe znaczenie dla upowszechniania EWD ma o, w jakim stopniu sami interesariusze
systemu — w tym organy prowadzgce - znajg metode. Zapytalismy o to w badaniu CATI.
Pojecie edukacyjnej wartosci dodanej nie jest powszechnie znane wsrdéd przedstawicieli
organdw prowadzgcych: jego znajomosé zadeklarowato 56% badanych, nieznajomosé
natomiast — 42%. Deklarowany poziom wiedzy o metodzie EWD jest zrdéznicowany
w zaleznosci od rodzaju organu prowadzgcego. Stosunkowo najwyzszy poziom wiedzy
szczegdtowej majg przedstawiciele samorzgddw gminnych - niemal 50% zaznaczyto

odpowiedZ: mam szczegdtowq wiedze i wiem, jak jq zastosowaé w praktyce. Warto

12 Ustawa o systemie oswiaty z dnia 7 wrzesnia 1991 r. (Dz .U. 1991 Nr 95 poz. 425 z pdin. zm.)
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zauwazyce, ze jest tu wyzszy odsetek odpowiedzi o posiadaniu wiedzy niz deklarowany poziom
szczegdtowej znajomosci EWD wsérdd dyrektordw i nauczycieli (prezentowany w kolejnym
rozdziale). Wiekszo$¢ (58%) przedstawicieli samorzgddéw powiatowych deklaruje posiadanie
wiedzy ogdlnej dotyczqcej EWD. Warto tez zauwazye, iz wirdd przedstawicieli wszystkich
rodzajéw organdw prowadzgcych bardzo niewielki jest odsetek tych osdb, ktdre jedynie
styszaty o EWD, ale zupetnie nie wiedzqg, co to pojecie oznacza.

Szczegoty przestawia ponizszy wykres:

Jak okreslit\a\ by Pan\i swéj poziom znajomosci
EWD? w podziale na organy prowadzgce
# Samorzqd gminy
@ Samorzqd powiatowy

4 Organizacja spoteczna, stowarzyszenie lub zwigzek

Mam szczegdtowq wiedze o EWD i wiem, jak jg ﬁ 49%

wykorzystac w 27%

Mam szczegdtowq wiedze o EWD, ale nie wiem.,
jak jq

Mam ogolng wiedze o EWD, ale nie znam

szczegotow 58%

Znam to pojecie. ale nie wiem, co sie za nim kryje

Trudno powiedziec

irédto: CATI - organy prowadzqgce

Podstawowym zrédtem wiedzy o EWD byty szkolenia poswiecone temu tematowi — wskazato
je 30% badanych przedstawicieli organdéw prowadzgcych. Drugim, pod wzgledem
powszechnosci, zrédtem informacii jest strona internetowa projektu EWD — wskazywana przez
ponad 19% badanych. OKE, jako zrédto informaciji, wskazato 18,5% badanych. Oznacza to, iz
organy prowadzgce korzystajg z wiedzy i doswiadczenia innych podmiotdw w systemie
o$wiaty. Zdecydowanie rzadziej respondenci przywotywali jednak informacje o EWD

pochodzgce z Ministerstwa (12%).
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Skad sie Pan/i dowiedziat/a o EWD? (N=119)

I

Na szkoleniu dotyczgcym EWD, — 30%

Stronawww.ewd.edu.pl 19%

Informacjaz OKE 18%

Od dyrektoraszkoty _ 18%

Informacja z kuratorium F 17%
Informacja na stronie MEN 12%
Podczas konferencii, 10%
Informacija w prasie 8%

Informacjaz osrodka doskonalenia nauczycieli

7%
Przy innej okazji, dopytac jakie] — 15%

1rédto: CATI - organy prowadzqgce

Warto w tym kontekscie zwréci¢é uwage na to, jak inne podmioty w systemie edukacii
postrzegajg wiedze organdw prowadzgcych na temat EWD. Kwestie te mimochodem
poruszali przedstawiciele osrodkéw doskonalenia nauczycieli i okregowych komisji
egzaminacyjnych w wywiadach telefonicznych. Ich zdaniem potencjalna uzytecznosé
metody EWD dla organdw prowadzqcych szkoty jest wysoka, bo umozliwia bardziej wnikliwg
analize jakosci pracy podlegajgcych im placéwek i zapobiega wycigganiu pochopnych
wnioskdw na podstawie samych ,surowych” wynikdw egzamindw zewnetrznych.
Jednoczesdnie respondenci wyrazali przekonanie, iz poziom zainteresowania EWD wérdd
przedstawicieli organdw prowadzgcych jest bardzo niski. Wynika to, zdaniem badanych,
przede wszystkim z fakfu, ze organy prowadzgce koncentrujg sie na administracyjno-
finansowych obszarach dziatania, w mniejszym stopniu za$ na aspekcie merytorycznym pracy

szkot. Obrazuje to ponizsza wypowiedz:

To jest podstawowy problem. Postrzegajq szkote, jako pewien algorytm dziatania

i decyzji administracyjnych, niekoniecznie dydaktycznych. [ODN]

Jednoczednie wskazani respondenci zauwazali, iz instytucje te wcigz majg stosunkowo
najmniejszq wiedze na temat EWD wiérdd interesariuszy systemu oswiaty, a w konsekwenciji nie

wykorzystujg jej mozliwosci w pozgdanym stopniu.
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Badanie CATI zostato przeprowadzone takze wsrdd przedstawicieli organdw prowadzgcych,
ktérzy w ogdle nie znali metody EWD. Prawie 80% respondentdéw z organdw prowadzqgcych,
ktérzy nie stosowali metody EWD, wyrazato zainteresowanie mozliwoscig zdobycia
dodatkowej wiedzy o metodzie EWD. Brak woli zapoznawania sie z nig wyrazito 16%
badanych.

84% respondentéw z organdw prowadzgcych, ktérzy nie znajg EWD, deklarowato, iz
potrzebuje ogdinych informacji na ten temat — przede wszystkim, czym jest EWD i na czym
polega. Szczegdty dotyczgce innych aspektdw potrzebnej wiedzy prezentuje ponizszy
wykres. Warto zauwazy¢, ze przy kazdym rodzaju informacji wida¢ znaczgcy odsetek
respondentdw, ktérzy je zaznaczyli — w dwdch przypadkach ponad 1/3 badanych, a w
dwodch kolejnych ponad potowa respondentéw. Mozna wnioskowacé zatem, ze potrzeby

informacyjne w obszarze EWD u przedstawicieli organdw prowadzgcych sg duze.

JesliTAK, jakiego rodzaju wiedzy Panstwo by
potrzebowali, oczekiwali? (N=93, na wykresie

podano liczebnosci)

Informooji ogélnych o metodzie EWD (CO l— 60
tojest, na czym polega)

Informaciji o korzyéciach, jakie szkoty
mogaq osiqgacd dzieki stosowaniu EWD

51

Szczegdtowychinformacii o tym, jak

nalezy liczy & wskaznik EWD 58

Informaciji o instytucjach oferujgcych

szkoleniew tym zakresie 36

irédto: CATI - organy prowadzqce (nieznajgce EWD)

Zainteresowanie organdéw prowadzgcych metodg EWD zwykle powigzane jest z aktywnoscig
szkét w tym obszarze, co potwierdzajg wywiady indywidualne przeprowadzone w ramach
studidéw przypadku oraz wywiady telefoniczne CATI. Nalezy przy tym zauwazye, ze organy
prowadzgce mogg zachecad szkoty do stosowania metody lub odwrotnie — dowiadywac sie
o niej dzieki dziataniom szkdt obliczajgeych wskaznik EWD, w sytuacii, kiedy te przekazujg
informacje o wynikach analizy podczas sesji rady gminy.

Badanie CATI wykazato zréznicowanie odsetka szkét obliczajgcych EWD wiérdéd placdwek
podlegtych réznym typom organdw prowadzgcych (samorzgdowym lub pozarzgdowym).
Instytucje samorzgdowe odpowiedzialne za oswiate zdecydowanie czeiciej niz organizacje
pozarzgdowe deklarowaty, iz podlegte im szkoty obliczajg wskaznik EWD. W przypadku
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samorzqaddw powiatowych 32% badanych deklarowato, iz wszystkie podlegte im szkoty
obliczajg EWD, kolejne 20% respondentdw podawato, iz czynig to przynajmniej niektére
placoéwki. Natomiast na poziomie gminy odsetek samorzgddw, gdzie wszystkie i niektdre
szkoty obliczajg EWD, wynosit odpowiednio — 21% i 44%. Odmiennie ksztattuje sie sytuacja w
szkotach podlegtych organizacjom pozarzgdowym — az w 61% przypadkdw nie obliczano

EWD. Szczegdty przedstawia ponizszy wykres:

Czy szkoly, ktére Panu/i podlegajg, obliczajg EWD? w
podziale na organy prowadzgce (N=119)
® Tak, wszystkie H Tak niektdre
WU Tak, jedna M Nie, zadna

W Niewiem, trudno powiedzied

_ 21%

Samorzgd gminny

Samorzgd powicatowy

Organ prowadzgcy

NGO
61%

irédto: CATI - organy prowadzqgce

Kolejng istotng kwestig dla niniejszego badania jest to, w jakim stopniu organy prowadzgce

wykorzystujg metode EWD w praktyce. Jako praktyczny wymiar jej stosowania mozna uznac
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m.in. zapoznawanie sie z wynikami wskaznika EWD dla podlegtych szkdt. Z przedstawionych
ponizej danych wynika, iz zdecydowana wiekszos¢ organdw prowadzqcych, ktére znajg
EWD, zapoznaje sie wynikami podlegtych im szkét. Czynig to wszystkie badane przez nas
organizacje pozarzgdowe prowadzgce szkoty, 93% samorzgddw powiatowych oraz nieco
mniej — ale to ciggle znaczqgcy odsetek — czyli 83% samorzgddw gminnych. Mozna zatem
whnioskowad, iz dziatania dyrektoréw w zakresie obliczania wskaznika EWD spotykajg sie

Z zainteresowaniem organdw prowadzgcych, ktére zapoznajg sie z tymi wynikami.

Chociaz organy prowadzgce, ktére znajg metode EWD, chetnie zapoznajq sie z jej wynikami
w podlegtych im szkotach, to jednak zdecydowanie rzadziej podejmujg dziatania

upowszechniajgce metode. Zdecydowana wiekszo$s¢ organdw prowadzgcych, znajgcych
metode EWD, nie prowadzita zadnych dziatanh w celu jej upowszechnienia. Odsetek
podmiotéw nieaktywnych w tym obszarze wynosit odpowiednio: wsrdd organizacii
pozarzgdowych - 78%, wsérdd samorzgddw gminnych - 76%, wsérdd samorzgdow
powiatowych — 60%. Stosunkowo najwiekszy odsetek podmiotdéw upowszechniajgcych EWD

wystepuje wérdd samorzgddw powiatowych.

Czy Panstwo, jako organ prowadzqgcy, podijeli
jakies dzialania w celu upowszechniania
metody EWD? w podziale na organy
prowadzqgce (N=119)

4 Niewiem, trudno powiedziec  ENIE  BETAK

hz;%

NGO 78%

17%

Samorzgd powiatowy 60%

Organ prowadzqcy

7%

Samorzgd gminny 76%

17%

irédto: CATI - organy prowadzace
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W badaniu CATlI jedynie 26 ze 119 przedstawicieli organdw prowadzgcych wskazato
dziatania podejmowane przez siebie na rzecz upowszechnienia EWD. Zdecydowanie
najczesciej (54%) respondenci przywotywali zachecanie szkét, by obliczaty ten wskaznik.
Potowa badanych deklaruje, ze organizowata réwniez szkolenia dla dyrektoréw
podlegajgcych im szkdt, niemal 31% - szkolenia dla rad pedagogicznych, a ponad 19% -

przestato do szkoty informacje o EWD.

Jak wynika z dotychczasowego badania, kluczowe znaczenie ma wykorzystanie wskaznika
EWD na poziomie szkoty. Przedstawiciele niemal wszystkich instytuciji, na réznych poziomach
systemu edukacii, sg zdania, iz stosowanie EWD niesie najwiecej korzysci wtasnie samym
szkotom. Jest to narzedzie wspierajgce dyrektora w zarzgdzaniu szkotg/placéwka. Analiza
wskaznika EWD pomaga w identyfikacji obszardw problemowych w szkole, daje szanse
pogtebionej refleksji nad praktykowanymi metodami ksztatcenia i organizacjg pracy szkoty
(w tym na przyktad podziatem na klasy), pozwala na identyfikacje problemdw i pomaga przy
tworzeniu programdw naprawczych. W konsekwencji stosowanie EWD przyczynia sie do
poprawy jakosci edukacii, o czym przekonani sq nie tylko cztonkowie Zespotu EWD, ale tez

przedstawiciele badanych ODN:

Witasciwe wykorzystanie EWD moze przynies¢ przede wszystkim szanse uczniom, ze
nauczyciele wezmqg pod uwage ich poziom wiedzy, umiejetnosci i na tej bazie
zbudujq takie plany dydaktyczne, takie programy nauczania, ktére w tej chwili mogqg

sobie sami robi¢, zeby wykorzystac ich umiejetnosci we wtasciwy sposdb. [ODN]

Na poziomie szkoty w procesie upowszechnienia i wdrazania EWD decydujgcq role odgrywa
dyrektor. To on kieruje dziatalnosciq szkoty i reprezentuje jg na zewnatrz. Sprawuje rowniez
nadzér pedagogiczny. Rowniez dyrektor podejmuje decyzje dotyczqce stosowania EWD,
a takze sposobdw jego wykorzystania. Nie bez znaczenia sg tu nauczyciele: to oni mogg
oblicza¢ wskaznik, by nastepnie — w gronie rady pedagogicznej - dokonywaé jego
interpretacji oraz projektowaé ewentualne dziatania naprawcze. Wyniki EWD komunikowane
sqg rodzicom, dla ktérych mogg stanowic kryterium oceny jakosci pracy placdwki i argument
w wyborze szkoty dla dziecka. Ze wzgledu na istotng role szkoty w procesie upowszechniania
iwdrazania EWD wiele z pytah dotyczgcych znajomosci metody, jej przydatnosci byto
skierowanych do przedstawicieli szkét — dyrektordw i nauczycieli. W przeprowadzonym wérdd
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dyrektorow szkét badaniu CATI, ponad 98% z nich deklarowato, iz zetkneto sie z pojeciem
Edukacyjnej Wartosci Dodanej. Ponad 35% respondentéw poszukiwato informacji na jej
temat samodzielnie oraz ofrzymywato takie informacje od réznych instytuciji. Nieco mniej,
32%, nie szukato co prawda informacji o EWD samodzielnie, ale wie o metodzie
Z przesytanych przez inne instytucje wiadomosci. Dyrektorzy stosunkowo czesciej samodzielnie
poszukujg informacji niz robig to nauczyciele (udzielone odpowiedzi ,tfak” na pytanie
o samodzielnie poszukiwanie informacii, odpowiednio: 84,7%, 66,2%). Taki stan moze wynikacé
z faktu, iz to dyrektorzy sg odpowiedzialni za prace szkoty, w tym za jakos¢ nauczania, i — aby
zacheci¢ nauczycieli do stosowania metod pomiaru — sami muszg posiadac wiedze na ten
temat. Natomiast nauczyciele czesciej otrzymujg informacje przygotowane zawczasu przez
dyrektora — np. na radzie pedagogiczne.

Pytanie o znajomos$¢ metody zadawalismy zaréwno w grupie dyrektordw, jak i nauczyciel.
Z badania wynika, iz deklarowang wiedze na temat metody majg obie grupy respondentéw.
Cho¢ z ponizszego wykresu widac, ze wiekszy odsetek dyrektorow (42%) niz nauczycieli
(29.3%) deklaruje nie tylko szczegdtowq znajomosé metody, ale takze posiadang wiedze, jak
wykorzystaé EWD w praktyce. Nauczyciele najczescie] (54,3%) zaznaczali odpowiedz
moéwigcg o posiadaniu ogdlnej wiedzy na temat metody EWD. Szczegdty przedstawia

ponizszy wykres:

Jak okreslit\ a\ by Pan\i swéj poziom znajomosci
EWD?
H Mam szezegdtowqwiedze o EWD i wiem, jak jg wykorzystad w praktyce
¥ Mam szczegdtowqwiedze o EWD, ale nie wiem, jak jgwykorzystad w
praktyce ; ; Py
U Mam ogdlingwiedze o EWD, ale nie znam szczegdtdw

B 7nam to pojecie, ale nie wiem, co sieza nim kryje

1

o]

D

O

§ 54,3%

-}

@]

Z N=256

& 42,4%

= 13,6%

% 40,3%

& 3,4%

= 0,3%
— N=2%95

irédto: CATI - dyrektorzy, CATI - nauczyciele
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Wirdd szkodt objetych badaniem ponad 51% placdwek nie oblicza wskaznika EWD. Z drugiej

strony bardzo zblizona liczba respondentdw (48% dyrektordw) odpowiedziata twierdzgco na

pytanie o obliczanie wskaznika.

Jednym z elementéw i celdbw badania byto poznanie praktyki szkolnej dotyczgcej

zastosowania wiedzy wynikajgcej z obliczanego wskaznika. Dlatego tez w wywiadach CATI

poprosilismy dyrektoréw o odniesienie sie do zaproponowanych w scenariuszu zdan

mowigcych o réznym wykorzystaniu wskaznika. Z zebranych deklaracji wynika, ze w

wiekszosci szkdt obliczenie wskaznika EWD, zgodnie z zatozeniami tej metody, stanowi jedynie

punkt wyjscia do jego dalszej interpretacii i dyskusji w gronie rady pedagogicznej nad

sytuacjqg szkoty (62% wskazan). 58% respondentdw deklarowato, iz w oparciu o jego analize w

szkole zostaty zrealizowane konkretne dziatania. Poprzestanie na obliczeniu wskaznika

deklarowato 2,2% badanych. Szczegbty przedstawia ponizszy wykres.

Obliczylismy wskaznik EWD i vzyskane wyniki byty
omawiane w gronie pedagogicznym;

Obliczylismy wskaznik BWD iw oparciv o analize wynikdw
zaplanowane izrealizowane zostaty konkretne dziatania.

Obliczylismy wskaznik EWD ina te) podstawie
zidentyfikowalemy kluczowe problemy naszejszkoty;

Obliczylismy wskaznik BWD iw oparciv o analize wynikéw
zostatavpowszechniona odpowiedniainformacia

Obliczylizmywskaznik EWD i na tym poprzestalismy

Trudno powiedzied

Ktére z ponizszych zdan najtrafniej opisuje
sytuacje w Pana/i szkole? (N=137)

|
E—— 52 ,0%

2,2%

0,7%

35,8%

35,8%

58,4%

irédto: CATI - dyrektorzy

Prakiyka ze studium przypadku - Lisewo

Whniosek z badan iloSciowych, méwigcy o wyzszym wskazniku poziomu wiedzy
o EWD wérdd dyrektoréw niz nauczycieli, znajduje potwierdzenie w studium
przypadku gimnazjum w Lisewie. Szkota od wielu lat wylicza EWD, jednak sposdb
wykorzystywania go przez nauczycieli i dyrektora jest odmienny. Nauczyciele
zwykle ograniczajg sie do wyliczenia wskaznika, ewentualnie pordwnania jego

wyniku z poprzednimi latami, nie dokonujg jednak jego pogtebionych interpretacii
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i rzadko formutujg na jego podstawie programy naprawcze. Dyrektorzy natomiast
traktujg EWD jako jedno z narzedzi ewaluacji — wynik wskaznika stanowi dla nich
inspiracje do refleksji na temat pracy szkoty i jakosci nauczania. Dgzg do
omawiania go w gronie rady pedagogicznej oraz do poszukiwania zrodet
zaistniate] sytuacji. Na podstawie takiej diagnozy budujg plany pracy na kolejne
miesiqce, ktdre sq czasem przewidzianym na podniesienie poziomu nauczanid.
Dyrektorzy, znacznie czesciej niz nauczyciele, rozpatrujg EWD razem z innymi
wskaznikami jakosci pracy szkoty, uwzglednigjgc jego komplementarnos$é

w stosunku do innych metod.

Warto zauwazyé, ze gdy jedna szkota zaczyna stosowaé EWD, inne takze zaczynajg
interesowac sie metodqg, a niektére starajq sie jg stosowac. Potwierdzajg to odpowiedzi na
pytanie czy zna Pan/i szkote ktdra stosuje EWD. Dyrektorzy stosujgcy w swoich szkotach EWD
czesciej deklarujg znajomos$¢ innych placdwek stosujgcych EWD w okolicy (54%,) niz ci
dyrektorzy, ktdérzy nie stosujg tej metody (35% wskazan). Przedstawiona ponizej struktura
odpowiedzi moze stanowi¢ przyktad na terytorialne zréznicowanie upowszechnienia EWD,
o czym przekonalismy sie podczas badan. Warto podkresli¢, ze taka dyfuzja metody EWD w
Srodowisku o$wiatowym na poziomie lokalnym nie wynika z dziatalnosci samej szkoty. Istotng
role odgrywajqg takze organy prowadzgce, lokalne oérodki doskonalenia nauczycieli lub

kuratoria, zachecajgce do wykorzystywania wskaznika, szkolgce na jego temat.

Inajomos¢ szkol, kidre stosujg EWD Inajomosé szkol, ktdre stosujg
wérod dyrektorow, ktdrzy znajg i EWD wsrod dyrektoréw, ktérzy
stosujg EWD. (N=137) zZnajq, a nie stosujg EWD. (N=148)
l
Tok —54% Tok 35,1%
Nie 38% Nie 61,5%
Trudno powiedzied 8% Trudno powiedzied 3,4%

irédto: CATI - dyrektorzy

W kontekscie zaprezentowanych dotgd wynikdw nalezy tez zwrdci¢ uwage na to, jak wiedze
i aktywnos¢ szkét wo o zakresie EWD postrzegajg inne podmioty w systemie odwiaty. W
pogtebionych wywiadach telefonicznych przedstawiciele ODN i OKE przypisywali szkotom
(a zatem dyrektorom i nauczycielom) znaczng wiedze na temat EWD. Z ich obserwaciji oraz

kontaktéw ze szkotami wynika, iz placowki, ktére wyliczajg EWD, czesto posiadajg praktyczng
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wiedze na temat metody. Przedstawiciele ODN, z ktorymi prowadzilismy wywiady, zauwazyli,
ze wysoki poziom wiedzy o EWD jest w tych szkotach, gdzie w szkoleniu bierze udziat cata
dyrekcja i rada pedagogiczna. Podawali tez przyktad praktyki, gdy po przeszkoleniu
wszystkich nauczycieli w zakresie EWD na ogdlnym poziomie, typuje sie grupe nauczycieli
o zdolnosciach analitycznych, ktéra odpowiedzialna jest za przeprowadzanie wyliczeh
i analize wynikéw. Jednak, zdaniem pracownikéw o$rodkédw doskonalenia nauczycieli,
powyzsze dobre praktyki nie sq jeszcze powszechne, a umiejetnos¢ interpretacii wynikdw w

poszczegdlnych szkotach wcigz wymaga doskonalenia.

[Wazne jest] przede wszystkim wdrazanie wnioskdw, interpretacja. Zeby analiza nie
zostawata na papierze, nie zostawata w biurku, zeby te dokumenty byty zywe, zeby
do nich powracaé, zeby przede wszystkim planowad dziatania naprawcze,

wspierajgce w szkole, wtasnie z wykorzystaniem tych wynikéw. [ODN]

Na pytanie, kto w szkole dokonuje obliczen wskaznika zdecydowanie najczesciej
wskazywang osobq byt dyrektor lub jego zastepca (ponad 31%). Na ponizszym wykresie
mozna zauwazy¢, ze grono oséb obliczajgcych jest zréznicowane, cho¢ czesto sq to osoby
zajmujgce sie przedmiotami Scistymi. Uwage zwraca takze jedna z odpowiedzi z kategorii

~inne": obliczeh dokonuje OKE, a szkoty jedynie pobierajg gotowe wyniki.

Niemal 68% respondentéw deklarowato, ze obliczen wskaznika EWD dokonuje zwykle ta
sama osoba (jest to jej staty obowiagzek) 28,5 % wskazato, ze jest to zadanie dorazne -

kazdorazowo przydzielane wybranym osobom.
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Kto w Panstwa szkole dokonuje obliczen
wskaznika? (N=137)

|
Dyrektor\zastepca dyrektora 31.4%

Nauczyciel przedmiotdw przyrodniczych — 30.7%
Iespot ds. analizy danych — 23,2%

Nauczyciel przedmiotéw humanistycznych 18.2%

watematycy

Informaty cy

Wynajmujg firme zewnetrzng, ktéra oblicza ten
wskaznik

Osoba z administracji
Pedagog
Inna osoba —kto%

Trudno powiedzied

irédto: CATI - dyrektorzy

W wywiadach pogtebionych badani przedstawiciele OKE i ODN zwracali uwage na
stopniowy wzrost zainteresowania metodg EWD wsérdéd rodzicdw. Pojawito sie ono wraz
z publikowaniem na stronach szkdt lub okregowych komisji egzaminacyjnych wynikdw EWD
obliczanych dla szkét (co daje mozliwos¢ dokonywania poréwnan miedzy placdédwkami). Tak

obrazuje te kwestie jedna z przedstawicielek ODN:

Wyniki mozna przeczytac, mozna sprawdzi¢, znalezé i rodzice pomagajgc dziecku
wybrac szkote, biorg pod uwage réwniez wyniki EWD. Rodzice sq w tej chwili
wyksztatceni, Swiadomi i potrafig analizowad. Nie wszyscy oczywiscie, ale juz jest duza
grupa rodzicdéw, ja przynajmniej o takich przypadkach wiem, gdzie rodzic wtashie

rezygnuje z postania dziecka do fakiej szkoty, gdzie EWD jest niezadowalajgce. [ODN]

Przedstawicielka jednej z OKE zauwazytq, iz coraz czesciej rodzice zgtaszajqg sie telefonicznie
do ich instytucji z prosbg o przekazanie informacji na temat EWD konkretnych szkét lub
wskazania placéwek, charakteryzujgcych sie wysokg warto$cig wskaznika. Diatego tez EWD

moze stawac sie coraz istotniejsze w staraniach szkét o pozyskanie ucznidw.

Podsumowanie
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Przedstawiony opis poszczegdlnych instytucji systemu oswiaty pokazuje, ze w praktyce niemal
kazda z nich moze mieé wptyw na wykorzystanie EWD. Kluczowa jest rola Ministerstwa
Edukacji Narodowej, ktére powinno, jak wynika z analizy zebranych danych, petni¢ role
sposobu wykorzystania EWD w systemie oswiaty. Decyzje te powinny by¢ poprzedzone
konsultacjami i dyskusjami z przedstawicielami zaangazowanych podmiotow.

Jednak analiza dotychczasowe] aktywnosci MEN  wskazuje, ze instytucja ta, chod
deklaratywnie wspiera rozwdj i upowszechnienie metody EWD, to obecnie nie podejmuje
wyraznych, konkretnych dziatan mobilizujgcych ten proces.

MEN moze réwniez podjg¢ decyzje dotyczqce przysztosci Zespotu zajmujgcego sie EWD.
Obecny projekt realizowany bedzie do roku 2013. Wydaje sie, ze po zakonczeniu realizacji
projektu wtasciwe bytoby przeniesienie badan nad EWD do IBE. Wymaga to jednak
rozpoczecia, odpowiednio wczesdniej, przygotowan pod wzgledem  formalnym
i organizacyjnym, tak aby zapewni¢ ciggto$¢ prac Zespotu po zakohczeniu projektu. W
przeciwnym razie zagrozona moze byc¢ tfrwatos¢ wypracowanych narzedszi.

System egzamindéw zewnetrznych petni kluczowq role z punktu widzenia EWD - dostarcza
bowiem danych umozliwiajgcych wyliczenie wskaznika. Jako$¢ wynikdw sprawdzianéw
i egzamindw zewnetrznych bezposrednio wptywa na joko$é i wiarygodnosé wskaznika.
Wydaje sie, ze eksperci CKE i OKE pracujgcy nad kolejnymi wersjgmi egzamindw
zewnetrznych, powinni SciSle wspdtpracowac z Zespotem EWD, korzystajgc z jego wiedzy
i dorobku.

Wdrazanie EWD wymaga wspdtdziatania wielu aktoréw. Oprécz wspomnianej juz roli MEN,
istotne znaczenie ma rola ORE, ktéry ma kompetencje i mozliwosci przygotowania zarbwno
nauczycieli, jak i innych pracownikdw instytucji systemu oswiaty do wykorzystywania EWD.
ORE powinien w tym zakresie wspdtpracowac z placdéwkami doskonalenia nauczycieli.

Duze znaczenie majq tez instytucje nadzoru pedagogicznego, ktdére w swojej pracy mogg
wykorzystywaé wskaznik, a takze motywowad szkoty do korzystania z tego narzedzia. Wazng
role petnig w koncu sami dyrektorzy szkét i nauczyciele. W praktyce to oni podejmujg
ostateczng decyzje czy korzystac z EWD, a jedli tak, to w jaki sposdb wykorzystywac je
w swojej szkole.

Aby podejmowane dziatania nie opieraty sie tylkko na dobrej woli, ale stanowity faktycznie
systemowe podejscie, wskazana jest zmiana podejscia do EWD. Zmiana ta potrzebna jest
szczegdlnie na poziomie MEN. Srodowisko o$wiatowe powinno ofrzymaé wyrazny sygnat
z Ministerstwa, ze EWD nie jest narzedziem w fazie pilotazu, ale petnoprawnym instrumentem
do analizy i zapewniania jakosci w edukaciji. Narzedzie to co prawda wymaga dalszej pracy
i udoskonalania, ale — jak wynika z badan - jest stosowane w coraz wiekszym zakresie na

réznych poziomach systemu oswiaty. Potrzebne jest zatem przygotowanie planu dziatah,

e

ek wwabici

103



zmierzajgcych do petnego wdrozenia tego instrumentu do systemu oswiaty. Inspiracje do
tego mogq stanowi¢ scenariusze zawarte w dalszej czesci raportu.

W tym miejscu warto przywotac przyktad instytucjonalizaciji prawnej mierzenia jakosci pracy
szkoty. W 2009 roku na podstawie rozporzqgdzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego
i kuratoriow oswiaty wprowadzono do systemu oé$wiaty m.in. obowigzkowqg ewaluacje
zewnetrzng placdwek. W opinii ponad 62% badanych przez nas nauczycieli dokument ten
zaowocowat realnymi zmianami w szkole (zmian takich nie odnotowato natomiast ponad

29% badanych), co szczegdtowo prezentuje ponizszy wykres:

Co sie zmienito po wprowadzeniv
rozporzgdzenia o nadzorze?

M Stosujq Panstwo inne niz dotychczas metody badania jakosci pracy szkoty

¥ Kuratorium\wizytatorzy\nadzdr pedagogiczny majg wieksze\inne
Wymaganic

M Kuratorzy\wizytatorzy\ nadzdr pedagogiczny majgwiekszy wptyw na
jakosé nauczaniaw szkole

¥ Poprawita sie jakosé nauczaniaw szkole

M Inne zmiany

|

69%
: 40%
Nauczyciele 29%

= 66% e

83%
82%
Dyrektorzy — 64%

0,
AGR N=250

irédto: CATI - nauczyciele, CATI - dyrektorzy

Zdecydowana wiekszo$¢ zardwno nauczycieli (70%), jak i dyrektoréw (83%) po wejsciu
w zycie dokumentu stosuje inne niz dotychczas metody badania jokosci pracy szkoty.
Dowodszi to, iz instytucjonalizacja prawna metod i narzedzi do badania jakosci w oswiacie
moze byc¢ skutecznym sposolbem na ich upowszechnianie i zarazem zapewnienie trwatosci

w systemie.

Mocne i stabe strony EWD

Pytania kluczowe, na ktdére odpowiedzi znajdujqg sie w niniejszym rozdziale:

cdudek bz

104



1. Jakie sqg moizliwosci zastosowania/wykorzystania metody EWD w aktualnej sytuacii
przez wszystkich potencjalnych uzytkownikow?

2. Czy istnieje pofrzeba zastosowania/wykorzystania metody EWD jako miernika
efektywnosci i jakosci ksztatcenia, w tym w odniesieniu/porédwnaniu  do

obowiqgzujgcych i planowanych sposobow oceny jakosci i efektywnosci ksztatcenia?

Zatozenia metody EWD zostaty opisane w rozdziale 4.1. Jednym z celéw badania byto
poznanie opinii obecnych i potencjalnych uzytkownikdbw EWD na temat jej uzytecznosci.
W badaniu CATIl pytaliimy o te kwestie dyrektoréw szkédt réznego szczebla, nauczycieli,

rodzicdw, a takze przedstawicieli organdw prowadzgcych.

Na poczatku warto doprecyzowaé, kto jest uzytkownikiem metody wskazanym

w zacytowanym na poczgtku tego rozdziatu pierwszym pytaniu kluczowym. Na stronie

internetowej projektu www.ewd.edu.pl znajdujg sie frzy podstrony przeznaczone dla frzech
grup odbiorcéw - ktérych mozna traktowac jako gtéwnych uzytkownikdw metody. — Stosujg
oni (lub mogg stosowac¢) metode w pracy i bezposrednio korzystac¢ z jej wynikdw. Do nich
adresowana jest strona internetowa i na kazdej z podstron znajdujg sie inne informacje,
dostosowane do odbiorcy. Uzytkownikami sg zatem: dyrektorzy i nauczyciele, nadzér
pedagogiczny oraz organy prowadzgce. Nie méwimy tu o interesariuszach, czyli instytucjach,
ktére potencjalnie mogqg by¢ zainteresowane metodqg czy jej wynikami.

W pierwszej czesci podrozdziatu przedstawimy opinie tych trzech grup badanych na temat
metody, mozliwosci jej stosowania oraz trudnosci i barier, ktdre sie z tym stosowaniem wigzg.
W drugiej czesci podrozdziatu odpowiemy na pytanie dotyczgce EWD jako miernika jakosci

ksztatcenia.

Opinia badanych nauczycieli i dyrektoréw szkdét na temat metody EWD jest pozytywna.
W sumie, w grupie nauczycieli stosujgcych EWD, jako przydatng ocenia jg 72,6%
respondentdw (w tym prawie 29% jako bardzo przydatng), zas w grupie dyrektorow ocene
takg wystawito 70% respondentéw (27,7% jako bardzo przydatng). Warto tez zauwazyé, ze w
kazdej grupie znaczgca liczba oséb odpowiedziata ani przydatne, ani nieprzydane.
Szczegoty przedstawia ponizszy wykres, prezentujgcy odpowiedzi nauczycieli i dyrektorow

stosujgcych metode.
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Jak Pan\i ocenia przydatnosé tego
harzedzia w pracy szkoty?

¥ Bardzo przydatne ¥ Raczej przydatne
M Ani przydatne ani nieprzydatne @ Raczej nieprzydatne

M7upetnie nieprzydatne M Nie wiem, trudno powiedziec

43,9%
Nauczyciele

N=157

42,3%
Dyrektorzy

N=137

irédto: CATI - dyrektorzy, CATI - nauczyciele

Rodzice, ktdérzy zadeklarowali znajomosé metody EWD, ocenili jej przydatnosé wysoko. Niemal
63% respondentdw uznato te metode za przydatng (prawie 12% za nieprzydatng).
W przypadku tych respondentdw znaczgcg grupe stanowiqg odpowiedzi o braku zdania na
ten temat - 25% wskazan. Widaé, ze grupa oséb, ktére wiedzg, na czym polega sama
metoda, prawdopodobnie nie ma juz wiedzy o tym, jak szkota moze z niej korzystac -
a zatem w czym metoda EWD jest dla placdwki i rodzicéw przydatna.

Pozytywnie metode i jej przydatnos$c oceniajq takze przedstawiciele organéw prowadzgcych
szkoty, ktorzy zadeklarowali jej znajomos$<E. Najwiekszym uznaniem cieszy sie ona w  ocenie
samorzaddw gminnych i powiatowych. Warto zauwazyé, ze rozmdwcy reprezentujqcy
samorzad powiatowy w ogdle nie przyznali ocen raczej nie i zdecydowanie nie. Najwiecej
opinii méwigcych o matej przydatnosci metody cechuje reprezentantdédw organizacji
spotecznych prowadzgcych szkoty. Takze w sektorze pozarzgdowym najwiecej — bo az

niemal 2,2% — pojawia sie odpowiedzi nie wiem/trudno powiedziec.
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Czy Pana/i zdaniem ta metoda jest przydatna z punktu
widzenia organu prowadzgcego? vw podziale na organy

prowdadzgce.
¥ 7decydowanie TAK H RaczejTAK
& ANITAK, ani NIE HRaczej NIE
# 7decydowanie NIE W NIE WIEM/TRUDNO POWIEDZIEC

38%

Samorzgd gminny

48%

Samorzqd powiatowny

Organ prowadzgey

NGO

irédto: CATI - organy prowadzqgce

Wynika¢ to moze takze ze stosunkowo najmniejszej wiedzy o EWD w tej grupie respondentéw
oraz najrzadziej deklarowanego stosowania metody w szkotach prowadzonych przez te
podmioty.

W uzasadnieniu przydatnosci metody w pracy szkoty respondenci w najwiekszym stopniu
doceniajg catos$ciowy obraz, ktéry zyskujg uzytkownicy metody EWD. W przypadku
dyrektorow szkdt najwiekszy odsetek wskazanych odpowiedzi zyskata ta mdéwigca o zdobyciu
petnej wiedzy na temat czynnikdw wptywajgcych na jakos¢ pracy szkoty (ponad 56%).
Drugim z kolei aspektem najczesciej wskazywanym byta mozliwos¢ poprawy jakosci pracy

szkoty dzieki wykorzystaniu metody (53% wskazan). Szczegdty przedstawia ponizszy wykres:
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Dlaczego Pana\i zdaniem ta metoda
jest przydatna? (N=96)

Mozna zdobyé petniepzgwiedzqg o czynnikach | 6%
wphwajgoych najakosé navezania 20
Moznaw oparciv o wyniki EWD poprawié jakosé pracy

szkoty — 53.1%
Metodajest obiekhwna, 3%9.6%

Wyniki mozna pordwnaé miedzy réinymiszkotami 34.4%

Moznazidentfikowas problemyw pracyszkoty 32.3%

Szkotamozezaprezentowad w petniswédjpotencial, 24 0%

Navezyciele majgwickszg motywacje do pracy; 20.8%

Werasta prestizszkoty, ktérastosvje nowatorskie metody 19 8%
mierzenia jakosci pracy, e,

Jestwygodnaw viyciv (dostepne narzedzia), 13.5%

Inne - jakie?2 83%

irédto: CATI - dyrektorzy

Badani nauczyciele w wiekszosci (73,7% odpowiedzi) doceniajg metode EWD ze wzgledu na
to, ze dzieki niej majg petniejszg wiedze o wynikach pracy szkoty. Na drugim miejscu byta

mozliwo$¢ diagnozy problemdw, ktdre pojawiajqg sie w danej szkole (prawie 51%).

Dlaczego Pana/i zdaniem ta metoda
jest przydatna? (N=114)

Nauczyciele majq wiekszg motywacje do pracy: 24%

Wazrasta prestiz szkoty, ktdra stosuje nowatorskie 13%
metody mierzenia jakosci pracy,

Szkota moze zaprezentowadé w petni swéj potencjat, 24%

Wyniki mozna pordwnaé miedzy réznymi szkotami 35%
Metoda jest obiektywna, 25%

Jest wygodna w uzyciv [dostepne narzedzig), 11%

Dostarcza petniejsze] wiedzy o wynikach pracy

szkoly, — 74%

Pozwala lepiej poznad problery szkoty, 51%

Inne 10%

irédto: CATI - nauczyciele
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W przypadku obu grup badanych podobne znaczenie miato to, ze dane uzyskane przy
pomocy EWD sg pordwnywalne z wynikami innych szkét (dyrektorzy 34,4% odpowiedz,
nauczyciele 35,1%).

Na powyzszych wykresach wyraznie widac¢ stosunkowo niskg ocene wygody uzycia metody
(w rozumieniu mozliwosci korzystania z przygotowanego Kalkulatora EWD na stronie
internetowej projektu). Tylko 13,5% badanych dyrektorow wskazato uzycie gotowego
kalkulatora jako zalete, za$§ w grupie nauczycieli wskazan byto jeszcze mniej— 10,5%. W obu
przypadkach argumenty dotyczqce uzytecznosci metody EWD otrzymaty najnizsze noty.
Zatem, mimo iz szkoty dysponujg gofowym narzedziem, to sam ten fakt nie stanowi
o przydatnosci metody. Wigze sie to z opiniami respondentdw, ze metoda jest trudna (chod
raczej dotyczy to interpretacii wskaznika EWD, niz samego jego obliczania).

Wsréd odpowiedzi inne”, zgtoszonych przez nauczycieli, pojawiaty sie takze takie zalety
metody jak mozliwos¢ sprawdzenia jakosdci swojej pracy czy weryfikacja przyrostu wiedzy
ucznia na poszczegdlnych etapach nauki. Dyrektorzy zwracali uwage na mozliwos¢ oceny
pracy nauczyciela czy zaplanowania pracy szkoty. Niektdrzy przedstawiciele organdéw
prowadzgcych zauwazali ponadto, ze dzieki metodzie i uzyskanemu wskaznikowi EWD istnieje
mozliwo$¢ komunikowania i zestawiania wynikdw egzaminacyjnych oraz mozliwos¢ oceny
stosowanych metod nauczania w szkole.

Potwierdzeniem wskazanych powyzej opinii, Swiadczgcych o uzytecznosci EWD, sg oceny
rodzicow, ktoérzy zadeklarowali znajomos¢ metody EWD i zostali poproszeni o wskazanie
korzysci, ktére mozna odnie$¢ dzieki jej stosowaniu. W tej grupie respondentdw najczesciej
wskazywang odpowiedzig byta mozliwos¢ uzyskania kompleksowej wiedzy na temat pracy
szkoty (66,7%). Najrzadziej zas§ wskazywang korzyscig byto dostrzezenie problemdw dziecka

z naukg (jedynie nieco ponad 3% wskazan).
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Jakie sa Pana/i zdaniem korzysci ze
stosowania EWD? (N=60)

Dostarcza petniejszej wiedzy o wynikach 1
e 7 7
pracy szkoty, _
Pozwalalepiej poznad problermy szkoty, 33%
Nauczyciele majgwiekszgmotywacie do 1 0%
pracy; )
Wiyniki mozna pordwnad miedzy réznymi 0%
szkotami . ?
Wazrasta prestizszkoty, ktdrastosuje 07%

nowdatorskie metody mierzeniapracy,

Metodajest obiektywna, | 20%

Szkotamoze zaprezentowad w petni swdj
potencjat, E %

Jestwygodnaw uzyciu dzieki dostepnym
narzedziom, - 0%

Pozwala dostrzec problemy dzieckaz naukg F 3%

irédto: CATI - rodzice

W  opinii nielicznych respondentéw metoda jest raczej lub nawet zdecydowanie
nieprzydatna. W uzasadnieniu takich ocen pojawiaty sie opinie, ze wskaznik jest trudny do
interpretacji oraz ze jego liczenie jest czasochtonne, a daje niewiele informacji. Pojawity sie
takze wypowiedzi, iz wynik — przez to, ze jest skumulowany - jest nieadekwatny do
rzeczywistos$ci i w zwigzku z tym mato obiektywny. W sumie jednak odpowiedzi takich udzielito
11 0séb (5 nauczycieli i 6 dyrektorow). Mozna mowi¢ zatem o zdecydowanie pozytywnym
odbiorze metody przez dyrektordw, nauczycieli i przedstawicieli organdw prowadzgcych.

Przydatnos¢ metody EWD oceniali w badaniu CAWI takze przedstawiciele organdw nadzoru
pedagogicznego, ktdrzy w swojej pracy wykorzystujg wskaznik. Respondenci ci réwniez
postrzegajq jg joko uzyteczng. Jok wida¢ na przedstawionym ponizej wykresie 64%
przedstawicieli kuratoridw oswiaty uwaza EWD za metode przydatng lub bardzo przydatng

w ich pracy.
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W jakim stopniu wskaznik EWD jest przydatnyw
pracy? (N=86, na wykresie podano liczebnosci)

33

21 22

6

! : -
——— d

zueptnie 2 3 4 brardzo orak
nieprzydatny przydatny odpowiedz

irédto: CAWI - organy nadzoru

Najczesciej przyznawang oceng na pieciostopniowej skali dotyczgcej przydatnosci wskaznika
EWD byta ocena 4. Poproszeni o uzasadnienie oceny respondenci wskazywali zréznicowane
powody. Zdecydowana wiekszos¢ respondentdw wyrazata przekonanie, iz dzieki EWD mozna
zdoby¢ petniejszg wiedze o czynnikach wptywajgcych na jako$¢ nauczania (80% badanych)
oraz zidentyfikowac problemy pracy szkoty (72,7%). Warto zauwazyé, iz elementy te majg
kluczowe znaczenie dla konstruowania programdw doskonalgcych prace szkoty. Istotne
znaczenie dla ponad potowy badanych ma takze obiektywizm metody (65,5%) oraz
mozliwo$¢ dokonywania poréwnan wynikdw miedzy rdéznymi szkotami (69,1%). Przekonanie
o obiektywizmie i miarodajnoéci wskaznika pracownicy kuratoridw wyrazali tokze w
odpowiedzi na pytanie o cechy wyrdzniajgce EWD na tle innych metod - wtaénie te

charakterystyki respondenci przypisywali mu najczesciej (odpowiednio 62% i 50%).
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Dlaczegota metoda jest przydatna? (N=86, na
wykresie podano liczebnosci)

Moina zdoby¢ petniejszq wiedzq o czynnikach |

wphywdajgcych na jakosc nauczania — 44
Moizna zidentyfikowadé problemy w pracy szkoty — 40
Whyniki mozna poréwno(:' migedzy roznymi 28
P A —
Metoda jest obiektywna _ 36
Szkotamozie zaprezentowac w petni swoj
F

potencjat 28
lestwygodna w uiyciu [dostegpne narzedzial F 26
Nauczyciele majg wigkszqg motywacje do pracy 21
Wazrasta prestiz szkoty, ktora stosuje nowatorskie 13

metody mierzenia jakosci pracy

Wykorzystanie EWD jest wymagane 3

irédto: CAWI - organy nadzoru

Uzytkownikdw metody (dyrektoréw) zapytalismy takze, czy widzieliby potrzebe wprowadzenia
w niej zmian. 31,4% odpowiedziato pozytywnie, 50,4% nie widziato potrzeby zmian, zas 18,2%
uzytkownikéw nie miato zdania na ten temat. Najwiecej uwag wsérdd propozycji zmian
dotyczyto uproszczenia obliczeh: uproszczenie kalkulatora, tak aby tatwiej byto obliczy¢ ten
wskaznik; zeby byto prostsze w przygotowaniu i mniej czasochtonne; prostszy jezyk w opisie

funkcjonowania EWD.

Niektére z sugestii podanych w odpowiedziach otwartych wskazujg na brak petnej wiedzy
respondentdw o mozliwosciach metody — pojawiaty sie np. opinie, ze metoda powinna
uwzglednia¢ warunki szkoty: uwzglednienie czynnika srodowiskowego bgd? spotecznego w
obliczeniach. Tymczasem w Kalkulatorze EWD PLUS jest juz mozliwe wprowadzanie
dodatkowych zmiennych. Inne odpowiedzi wskazywaty na brak umiejetnosci interpretacii
i przekazania przez kadre szkoty wiedzy zdobytej dzieki EWD kolejnym grupom, w tym
przypadku rodzicom - np. aby EWD byta bardziej przejrzysta i zrozumiata dla rodzicow.
Ponadto sugerowano takze wtgczenie EWD do szkdt podstawowych i licedw. Niektdrzy
dyrektorzy uwazali, ze narzedzie powinno umozliwi¢ obliczanie wskaznika dla kazdego
przedmiotu gimnazjalnego. Z wypowiedzi mozna zatem wysnu¢ wniosek, ze mimo deklaraciji
0 znajomosci metody, czes¢ respondentdw nie ma petnej wiedzy na temat mozliwosci EWD

i zasadnosci jej stosowania.
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Jednym z celéw badania byto wskazanie, kim sg odbiorcy metody — dla kogo metoda EWD,
zdaniem respondentdw, moze by¢ przydatna. Zdecydowanie najczesciej wszystkie
omawiane grupy badanych wskazywaty szkote bgdz placdwke oraz nauczycieli. Dyrektorzy
wskazywali tez licznie samych siebie jako odbiorcéw metody, cho¢ nauczyciele postrzegali
dyrektorow jako odbiorcdéw zdecydowanie rzadziej (odpowiednio 62% i 7%). Dyrektorzy
wskazywali takze rodzicdw w gronie odbiorcéw, natomiast nauczyciele podawali te
propozycje duzo rzadziej (odpowiednio 48,9% i 3.8%). Warto zaznaczyé, ze w gronie
dyrektorow w odpowiedziach ,inne" stosunkowo czesto jako odbiorcy metody pojawiali sie

tez uczniowie (11 wskazan — 6,5%).

Na ponizszym wykresie wida¢ odpowiedzi udzielone przez nauczycieli i dyrektoréw znajgcych
i stosujgcych metode EWD. Zestawienie pokazuje, ze dyrektorzy traktujg grono odbiorcow
metody szerzej niz nauczyciele — zaliczajg tu takze instytucje odpowiedzialne za nadzér
i doskonalenie nauczycieli oraz organy prowadzgce. Wynika to z pewnoscig z szerszej
perspektywy, jakg majg dyrektorzy, w spojrzeniu na prace szkoty i jej role w systemie o$wiaty.
Tymczasem w przypadku nauczycieli widac ich skupienie sie na pracy wtasnej i pracy samej

szkoty — przez ten pryzmat oceniajg metode EWD.
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Dla kogo to narzedzie jest przydatne?

“Dlaszkoty\placdwki ¥ Dla dyrektora,

WDlanavczycieli, 4 Dlarodzicédw,

BDlainnychszkét do ktérychidgnasi absolwenci, B Dlawizytatora-podczas wizytaci,

#Dla kuratorium oswiaty, ® Dla organy prowadzgcego [samorzgdu),

nadvzoru;oegla)govgicznego, . ) L
B Dlainstytucii oswiatowychszezebla centralnego - MEN, CKE B Dlainnych oséb, grup - jakich?

B Dlanikogo M Trudno powiedzied

udlaueznidw

38,7%

o Jd 35%
0

O

A 3%

N 1.3

9

@]

= N=157

64,2%
62,0%
> 1 73.0%

@ 48.9%

O

e

e

o

s

[}

N=137

irédto: CATI - dyrektorzy, CATI - nauczyciele

Przedstawiciele nadzoru pedagogicznego jako odbiorcdéw metody EWD najczesciej wskazujg
nauczycieli (powyzej 51% wskazan), zas na kolejnych pozycjach umiejscawiajg dyrektoréw

szkot (43%) oraz rodzicéw (ponad 31%).

Podsumowuijgc grupe odbiorcoéw metody EWD, warto przytoczyé opinie nauczycieli, ktoérzy
zostali poproszeni o wskazanie korzysci odniesionych dzieki stosowaniu tej metody. Na
ponizszym wykresie prezentujemy je w podziale na placodwki wiejskie i miejskie. W przypadku
szkdt miejskich odpowiedzi sq bardziej rozproszone, podczas gdy przedstawiciele szkdt
wiejskich w wiekszosci odpowiadali: podniesienie jakosci pracy szkoty i zréznicowanie metod
pomiaru jakosci pracy szkoty. W szkotach miejskich tez pojawity sie odpowiedzi takie jak: brak

korzysci czy nie wiem/trudno powiedziec.
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Jakie korzysci niesie stosowanie EWD w Panstwa
szkole?

W \Wzrost prestiz placdwki,

H 7roinicowalismy metody pomiaru jakosci pracy szkoty,
B |Lepsza komunikacja z rodzicami,

U Lepsza pozycja wirdd szkot w gminie,

u Wzrost motywaci nauczycieli,

< Poprawitasie jakosE nauczania

U Inne korzysci

W Jak dotqd zadnych korzysci

10%
53%
R 11%
Wies | 32%
| 62%
8%
0%
0%
19%
% 36%
14%
| 22%
Miasto | 1%
| 429
15%
5%
4%

irédto: CATI - nauczyciele

Warto tez zauwazyé, ze w pytaniach dotyczgcych korzysci, ktére niesie ze sobq metoda
EWD, na wykresach prezentowanych na poczgtku podrozdziatu, najrzadziej wybierano
odpowiedz $wiadczgcq, ze wzrasta prestiz placédwki. Tu natomiast respondenci czesciej
wskazywali te mozliwos$¢, podobnie jak odpowiedz: lepsza pozycja wsrod szkdt w gminie.
Widac¢ tez, ze dla szkdt miejskich prestiz szkoty ma wieksze znaczenie, niz dla respondentéw
pracujgcych w srodowiskach wiejskich. Wynika to zapewne z faktu wiekszej konkurencji wérdd

szkot miejskich niz wiejskich.

O deklaracje i chec¢ stosowania metody pytalismy takze tych respondentéw, ktdrzy
dotychczas nie stosowali EWD. Odpowiedzi pozytywne w przypadku tych grup przewazaty —
mozliwo$¢ wprowadzenia metody deklarujg dyrektorzy obecnie jej niestosujgcy oraz

przedstawiciele organdéw prowadzgcych, co widaé¢ na ponizszych dwdch wykresach:
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Czy w Pana szkole widzi Pan\i Czy organ prowadzgcy jest/bylby
mozliwosé wykorzystania zainteresowany wynikami EWD dla
wskaznika EWD? (N=148] szkoly/szkol, ktore Panstwu

podlega/jq? (N=93]
Idecydowanie tak ; 33,1%
Raczej tak 43,2% Idecydowanie TAK i 17,2%

12,2% Racze] TAK - | — 6 6%

6,1%

Ani tak, ani nie

Raczej nie . .

Ani NIE, ani TAK 16,1%
Idecydowanie nie 3,4%
o Raczej NIE
Nie wiem, frudno

powiedzied

2,0%

Idecydowanie NIE 10,8%

Trudno powiedzied 11,8%

irédto: CATI - dyrektorzy

irédto: CATI - organy prowadzqgce

Przedstawiciele nadzoru, zapytani o planowane wykorzystanie wskaznika EWD w najblizszych
latach, w najwiekszym stopniu byli niezdecydowani: az 53,1% respondentéw wybrato
odpowiedzi trudno powiedzie¢. Odpowiedzi pozytywne] udzielito 37,5% respondentdw.
Negatywnie na pytanie o plany wykorzystania odpowiedziato 9,4% badanych. Tak duzy
odsetek niepewnosci moze wynikac stqd, ze zastosowanie EWD zaleze¢ bedzie od prawnego
umocowania metody i odpowiednich zapiséw zobowigzujgcych instytucje nadzoru do
wykorzystywania wskaznika EWD w swojej pracy. Badani, ktérzy deklarujg wykorzystanie EWD
w najblizszych latach, argumentowali to przede wszystkim szansg na lepszqg ocene jakosci
pracy szkoty (30%). uzyskaniem informacji na temat jakosci pracy szkdt, ktére wizytujq (18%)

oraz mozliwosciq zidentyfikowania szkét z problemami w dziatalnosci edukacyjnej (16%).

Z powyzszych danych mozna zatem wnioskowac o gotowosci do stosowania metody w tych
instytucjach, ktére stanowig gtéwnych odbiorcdw projektu EWD, realizowanego w Priorytecie
Il PO KL. Jednak niezbednym warunkiem dla zapewnienia uzytecznosci tego instrumentu jest
prowadzenie/organizowanie szkolen i biezqcy dostep do aktualnych informacji o EWD,

o czym mdwili respondenci, odpowiadajgc na inne pytanie kwestionariusza.

Dla wykorzystania metody EWD w systemie oswiaty wazne jest, aby uzupetniata sie ona
zinnymi dostepnymi metodami badania jakosci pracy szkoty. O koniecznosci tgczenia

metody EWD z innymi metodami, ktére wzajemnie sie uzupetniajg, mowili miedzy innymi
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koordynator i cztonkowie Zespotu Projektowego. Podkreslali, ze dzieki temu wiedza o jakosci

pracy szkoty bedzie petna i dopiero wtedy bedzie mozna rzetelnie planowacd prace szkoty.

W zwigzku z tym zapytalismy respondentéw badania CATI, czy w ich placdéwkach stosuje sie
inne metody badania jakosci pracy szkoty. Na podstawie zebranych danych ilosciowych
mozna stwierdzi¢, ze wtasciwie kazda z badanych placdwek stosuje rézne metody badania
jakosci swojej pracy. Z zaproponowane] kafeterii nauczyciele i dyrektorzy wskazywali
najczesciej ewaluacje wewnetrzng oraz analize wynikdw egzamindw. Stosunkowo najrzadziej
wskazywano ewaluacje zewnetrzng (cho¢ w grupie nauczycieli wskazato jg ponad 50%

respondentdw).

Czy w Panstwa szkole stosuje sie jakies inne metody
badania jakosci pracy?

# Pomiar dydaktyczny

u Bwaluacja wewnetrzna

M Ewalvacja zewnetrzna

B Andliza wynikow egzamindw zewnetrznych
¥ Inne metody

u Nie stosujemy zadnych dodatkowych metod

0 ﬁ
o] 68%
5 | | 97%
§ 94%
)
8]
= N=157
ks 1 91%
ol 82%
&
N=137

irédto: CATI - nauczyciele, CATI - dyrektorzy

Wsréd odpowiedzi otwartych, udzielonych na pytanie jakie inne metody stosujg respondenci,
dyrektorzy deklarowali, ze oceniajg prace szkoty, miedzy innymi poprzez analize frekwencji
i w konkursach i olimpiadach; analize sprawdziandw po szkole podstawowej i nauczania
w klasach 1-3. Wymieniano takze réznego rodzaju diagnozy, np. diagnoza klas drugich;
diagnoza WSIP, diagnozowanie umiejetnosci przez nauczycieli w klasach; diagnozy biezgce,

egzaminy probne a takze testy (po klasie drugiej).
Zapytalismy takze przedstawicieli organdw prowadzgcych, czym kierujq sie, oceniajgc prace

szkdt. Najczesdciej wskazywang odpowiedzig, zardwno przez organy samorzgdowe jak
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i organizacje spoteczne, byta analiza wynikdw egzamindw zewnetrznych. Wsréd
przedstawicieli jednostek samorzgdu terytorialnego znaczny jest odsetek wskazah na ocene
pracy dyrektora przez kuratorium, co w przypadku organizacji pozarzgdowych
prowadzgcych szkoty ma juz duzo mniejsze znaczenie. Tu jednym z gtdwnych zrédet wiedzy
sg opinie ucznidw i rozmowy z nimi (az 47.6%). Warto takze podkreslic duzy odsetek

odpowiedzi analiza wskaznika EWD, zwtaszcza w przypadku instytucji samorzgdowych.

Na jakiej podstawie zwykle dokonujg Panstwo (jako
organ prowadzgcy) oceny jakosci pracy
szkoly/szkél, ktdre Panstwu podlega/jg? w podziale
na organy prowadzqgce

B Analizawynikdw egzamindw zewnetznych Procent

¥ Andalizawskaznika EWD Procent

8 Wyniki ewaluacji zewnetrzne] z kuratorivm Procent

B Ocena pracy dyrektora wykonana przez kuratorivm Procent
HSprawozdanie, jakie sktada sama szkota radzie gminy Procent

4 Rozmowy z uczniami Procent

M Rozmowy z hauczycielami Procent

® Rozmowy z dyrekcjq szkoty Procent

8 Rozmowy z radami rodzicdw/fradq oswiatowq przy organie prowadzgeym

Procent T
HInne sposoby oceny pracy szkoty, jakie® Procent

83%
° Ko

SamorzqQd gminny e 14% -
) o S
9 e O 73%
o e 54 N=125
g e —————————— H5%
O Samorzad powiatowy | 18%
e =
C -
% — 16%
O 87% N=45

NGO A%
N=42

irédto: CATI - organy prowadzqgce

W odpowiedziach otwartych przedstawiciele organdw prowadzqgcych szkoty deklarowali, ze
przy ocenie szkdt biorg pod uwage takie aspekty jak wyniki z ankiet (takze kierowanych do

rodzicéw), nabdr do pierwszych klas, udziat ucznidow w olimpiadach, wspdtprace z innymi
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szkotami, czy hospitacje. Pojawiaty sie tez pojedyncze opinie badanych, ze w ogdle nie

oceniajqg jakosci pracy szkoty, poniewaz nie nalezy to do zadar organu prowadzgcego.

Jednym z elementdw badania byto zebranie informacji na temat potrzeby wykorzystania
metody EWD jako miernika jakosci ksztatcenia w pordwnaniu do innych sposobdw oceny
jakosci ksztatcenia, takich jok na przyktad: pomiar dydaktyczny, ewaluacja wewnetrzna,
ewaluacja zewnetrzna, analiza wynikdw egzamindw zewnetrznych. Dlatego tez zapytalismy
respondentdw o ocene EWD w stosunku do innych, stosowanych przez nich metod badania.
Nauczyciele i dyrektorzy w najwiekszym stopniu (odpowiednio 44,6% oraz 66,3%) uznali EWD
za metode bardziej obiektywng od innych. Kolejng cechqg wyrdznicjgcg na plus metode
EWD, zdaniem jej uzytkownikdw, jest jej wieksza miarodajnos¢. Na trzecim miejscu, w
poréwnaniu z innymi metodami, badani wskazywali, ze jest bardziej czasochtonna (31,2%

wskazan). Szczegdty prezentuje ponizszy wykres:

Co wyrdzinia metode EWD na tle innych metod pomiaru jakosci

pracy szkoty?
B Jest bardziej skomplikowana, trudna u Jest bardziej miarodajna
¥ Jest bardziej obiekbywna u Jest bardziej wartosciowa
B Jest bardziej kompleksowa M lest bardziej czasochtonna

M Nic nie wyrdinia, jest podobna do innych ® Cos innego

#Trudno powiedzied

‘— 18%
. | 37%

d 17%

(=]

24%

Nauczyciel

N=157

56%
E) | 19%
& ] | 97
= 26%
o 4%
4%
N=137

irédto: CATI - dyrektorzy, CATI - nauczyciele

Biorgc pod uwage opisane wyzej wyniki badania iloéciowego, a takze opinie rozmdéwcdw
wywiaddw indywidualnych oraz dane ze studium przypadku, warto podkreslic
komplementarno$¢ metody EWD wobec innych metod badawczych jako jej podstawowqg

ceche. Jak przyznat koordynator projektu, jest absolutnie niezbedne, by informacje, ktére
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daje wskaznik EWD, byty uzupetniane o dane z innych zrédet. Mozna na podstawie
zebranych danych stwierdzi¢, ze badani nauczyciele i dyrektorzy zdajg sobie z tego sprawe
i fraktujg EWD jako jedng z kilku metod. Wynika to miedzy innymi z faktu, ze kazda z metod
ma swoje mocne i stabe strony i dopiero stosowanie kilku z nich pozwala mie¢ pewnose, ze

obraz pracy szkoty uzyskany dzieki tym analizom bedzie rzetelny i petny.

Prakiyka ze studium przypadku - Gliwice
Wedtug relacji dyrektora gimnazjum w Gliwicach, obok liczenia wskaznika EWD, w
szkole tej stosuje sie réznorodne metody mierzenia jakosci pracy, w tym opierajgce
sie na wypracowanych wtasnych narzedziach, ktére sqg systematycznie
udoskonalane. Wsrdd tychze warto wspomnieé o specjalnych arkuszach - na
poczgtku roku wychowawca zaktada arkusz, w  ktérym wypisuje nazwiska
wszystkich wychowankoéw. Przy kazdej osobie wpisywane sg w odpowiednie rubryki
dane zréznych zrédet:

e wynik ze sprawdzianu po szkole podstawowej;

e wyniki testow diagnozujgcych na wejsciu, przeprowadzanych przez szkote.

(diagnozujgcych trzy przedmioty: jezyk polski, jezyk obcy oraz matematyke);

e wyniki egzamindw prébnych, przygotowywanych przez szkote;

¢ wynik egzaminu zewnetrznego.
Jak przyznata dyrektor szkoty, dzieki temu narzedziu mozna obserwowad los
kazdego ucznia szkoty. Wyniki sg analizowane przez nauczycieli i rade
pedagogiczng, poszukiwane sg zrdédta okresSlonych tendencji i planowane

dziatania wspierajgce.

Poza opisanym wyzej arkuszem szkota stosuje inne, ,,fradycyjne" metody, takie jak:
pomiar dydaktyczny, analiza wynikdw egzamindw zewnetrznych, analiza wynikow
konkurséw przedmiotowych, zestawienie Srednich ocen z przedmiotow.

Dyrektor szkoty podkreslata, ze stosowanie EWD w oderwaniu od innych metod
zubozatoby obraz jakosci pracy placowki. EWD jest postrzegane jako metoda
wazna i cenna, ale zdaniem badanych nie moze zastgpi¢ innych Zzrédet wiedzy o

pracy szkoty.

Podsumowanie
Mocng strong metody EWD, zdaniem wszystkich jej uzytkownikdw, jest jej wysoka

przydatnos$¢. Jest to pierwsze narzedzie do analizy wynikdw egzamindw zewnetrznych, ktére
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bezposrednio dostarcza wiedzy na temat jakosci pracy szkoty oraz wiedzy o czynnikach jg
warunkujgcych. Metoda jest komplementarna wobec innych stosowanych dotgd metod
pomiaru jakosci, podnosi poziom ewaluacji wewnetrznej w szkole, poniewaz dostarcza
dodatkowych informacji. Przeprowadzona na podstawie wskaznika EWD diagnoza ma
kluczowe znaczenie w tworzeniu planéw naprawczych. Ponadto, metoda EWD oceniana jest
jako obiektywna, a zatem odpowiednia do dokonywania poréwnan miedzy szkotami, co ma
kluczowe znaczenie dla rodzicdw oraz organdw prowadzgcych i instytucji nadzoru
pedagogicznego.

Najczesciej wskazywanqg stabg strong metody byta natomiast jej ztozonos¢, czy wrecz —
zdaniem czesci respondentdw — trudnos$é, wymagajgca od uzytkownikdw zdobycia bardziej
specjalistycznej wiedzy, do ktérej nie zawsze majq dostep. Wydaje sie, iz cze$¢ uzytkownikdw
wcigz ogranicza sie do wyliczeh z wykorzystaniem podstawowych zmiennych, brakuje im
natomiast umiejetnosci  stosowania i interpretacji dodatkowych danych. Cze$¢
respondentdw wyrazata takze wagtpliwosci co do adekwatnosci EWD w ocenianiu pracy
szkdt. Zastrzezenie to wynika z opinii badanych na temat stabosci systemu egzamindw
zewnetrznych, co - jak zauwazajg - negatywnie wptywa na jako$¢ metody, poniewaz do
obliczenia wskaznika EWD potrzebne sq wyniki z egzamindw.

Warto jednak zauwazy¢, iz nawet podmioty niestosujgce EWD deklarujqg zainteresowanie tg
metodqg. Wydaje sie zatem, iz przy systematycznym wsparciu szkoleniowym (nakierowanym
na ksztattowanie umiejetnosci interpretaciji danych otrzymywanych dzieki stosowaniu EWD
oraz na wskazywanie korzysci ptyngcych z jego stosowania) wskaznik moze stac sie

narzedziem powszechnie wykorzystywanym w systemie edukaciji.

Czynniki warunkujgce wdrazanie EWD

1. Czy (dziatania MEN) zabezpieczajq/utrwalajg dotychczasowy kapitat i zasoby
wypracowane w tym obszarze?

2. Czy dziatania prowadzone przez MEN tworzg frwate mechanizmy upowszechniania
i wdrazania EWD?

3. Jakie warunki powinny by¢ spetnione, jakie dziatania podjete, aby metoda mogta
byc¢ wykorzystywana w sposob prawidtowy i wartosciowy w systemie oswiaty?

4. Jakie sq bariery (prawne, organizacyjne lub inne) we wdrazaniuv EWD w systemie
edukacji¢e

5. Jak zdiagnozowane bariery powinny byc¢ likwidowane?

Dla analizy skutecznosci wdrazania metody EWD w systemie o$wiaty niezbedne jest
wskazanie czynnikéw, ktére majg wptyw na ten proces. Dlatego ponizej omawiamy kolejno

kwestie warunkujgce wdrazanie EWD.
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W pierwszej kolejnosci wskazujemy czynniki kluczowe, poniewaz bez ich uwzglednienia
prawidtowe wdrazanie metody EWD w systemie oswiaty nie bedzie mozliwe. To one
przyczyniajg sie do zabezpieczenia i utrwalania wypracowanych w  projekcie EWD
produktéw, rezultatéw i zasobdw. Do grupy tej nalezg nastepujgce zagadnienia:
e zapewnianie jakosci egzamindw zewnetrznych;
e informowanie o EWD;
e szkolenia na temat EWD.
W drugiej grupie znajdujq sie czynniki, ktére réwniez majq pozytywny wptyw na wdrazanie
EWD, ale ich charakter nie jest priorytetowy, sq raczej wspomagajqgce:
e wiqgczenie wskaznika EWD do PO KL;
e powstanie i doskonalenie Kalkulatora EWD;
e zainteresowanie i oddolna inicjatywa oséb pracujgcych w réznych instytucjach
systemu odwiaty;
¢ nastawienie wobec metody EWD;
e powigzania projektu EWD z innymi projektami — komplementarnos¢ dziatan stuzgcych
podnoszeniu jakosci systemu oswiaty;

e aktywno$¢ MEN w dziataniach informacyjnych na temat EWD.

Wdrazanie metody EWD, mimo je] wielu zalet, stanowi niemate wyzwanie dla systemu
o$wiaty. Istnieje bowiem szereg barier, ktére spowalniajg tempo upowszechniania metody
i obnizajg skuteczno$¢ dziatan. Dlatego tez, analizujgc czynniki warunkujgce wdrazanie EWD,

zwracamy uwage na problemy z tym zwigzane.

Podstawowym czynnikiem warunkujgcym wykorzystanie metody EWD oraz upowszechnienie
jej w systemie o$wiaty jest jej powigzanie z systemem egzamindw zewnetrznych, poniewaz do
obliczania wskaznika wykorzystuje sie dane pochodzgce z tychze egzamindw. Perspektywy
upowszechniania i wdrazania EWD sg zatem warunkowane takze przez rozwdj samego
systemu egzamindw zewnetrznych. Zdaniem przedstawicieli Zespotu Projektowego zaleznose
jest obustronna - réwniez metoda EWD jest niezbedna do rozwoju systemu egzamindw,
stanowi bowiem jeden z najwazniejszych instrumentdw wykorzystujgcych wyniki egzaminéw
w funkcji ewaluacyjnej (przede wszystkim w ewaluaciji wewngtrzszkolnej). Z drugiej strony
jednak, wszelkie zarzuty i wagtpliwosci wobec systemu egzamindw przektadajg sie
bezposrednio na wykorzystanie i mozliwosci wdrazania EWD.

Pierwszg kwestiq, przywotywanq zaréwno przez Zespdt Projektowy jak i innych przedstawicieli
systemu o$wiaty (przede wszystkim pracownikdw ODN, ale takze przedstawicieli szkét), jest
rzetelno$¢ i trafnod¢ sprawdziandw oraz egzamindéw. Jak zauwazali respondenci z ODN,

kazdy egzamin czy sprawdzian mierzy ograniczony zakres kompetencji i umiejetnosci, ktére
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mozna sprawdzi¢ w formie pisemnej. Zastrzezenia co do wiarygodnosci tej formy sprawdzania

wiedzy przektadajg sie na wagtpliwosci zwigzane z EWD:

Jesli ktos kwestionuje jakos¢ egzaminu albo arkusza, albo niedoskonatosé jego, albo
tylko to w ogdle, ze on jest wytqcznie pisemny i wytqcznie z tych rzeczy, ktére sq
sprawdzalne tg metodq, to w tym momencie EWD bedzie miato te same wady.
Bedzie obarczone tym samym grzechem pierworodnym dlatego, ze EWD po prostu

oblicza sie na podstawie progowych egzamindw. [ODN]

Przedstawiciele Zespotu Projektowego podkreslali, ze doktadne wyliczenie wskaznika EWD
wymaga rzetelnego skonstruowania i oceny arkuszy egzaminacyjnych. Poziom polskich
sprawdzianéw i egzamindw wcigz budzi zastrzezenia, w porédwnaniu do Swiatowych

standardow:

Dla nas jest to tylko problem, zeby te testy byty dostatecznie trafne i rzetelne.
Szczegdlnie chodzi o rzetelnosé, ktéra wymaga zdecydowanie postugiwania sie
wspodfczesnymi  wymaganiami  tworzenia testu. Ale jestesmy niestety bardzo
daleko.[ZP]

Respondenci z Zespotu Projektowego wiqgzali nadzieje z kolejnymi reformami systemu
egzaminacyjnego Badani liczyli na to, ze bedqg one stuzy¢é doskonaleniu arkuszy. Kluczowe
znaczenie ma ich zdaniem takze maksymalne zestandaryzowanie oceny poszczegdlnych
zadan, tak by wyniki w kolejnych latach, lub w réznych regionach, byty pordwnywalne.
Przedstawiciele osrodkédw doskonalenia nauczycieli, w wywiadach pogtebionych, wyrazali
réwniez obawe dotyczqgcqg rdznicy w strukturze sprawdzianu przeprowadzanego w ostatnim
roku nauki w szkole podstawowej (jeden arkusz obejmujgcy zardwno blok humanistyczny jak
i matematyczno-przyrodniczy) oraz egzaminu gimnazjalnego (oddzielne arkusze obejmujgce
blok humanistyczny i matematyczno-przyrodniczy). Odmienna formuta’® i brak
sbezposredniego przetozenia” arkuszy egzaminacyjnych z dwdch poziomdw ksztatcenia
moze ich zdaniem rodzi¢ wagtpliwosci co do adekwatnosci poréwnywania osiggniel.
Podobny problem istnieje we wprowadzanym aktualnie wskazniku EWD dla egzaminu
maturalnego (matura, w przeciwiehstwie do egzaminu gimnazjalnego ma charakter
przedmiotowy, a nie blokowy, ponadto istnieje mozliwo$¢ wyboru poziomu egzaminu).
Cztonkowie Zespotu, obecni podczas wywiadu grupowego, podkreslali ze powyzsze obawy

sg nieuzasadnione. Zespdt Projektowy EWD wypracowat bowiem rozwigzania statystyczne

13 Planowana jest zmiana formuty egzaminu gimnazjainego. Zmiany dotyczy¢ bedqg miedzy innymi komunikowania
wynikdw, co utatwi obliczanie EWD - zdajgcy uzyska informacje z podziatem na wyniki cze$ciowe: polonistyczny,
historyczno-spoteczny, matematyczny, przyrodniczy, z jezyka obcego oraz temat i opis projektu.
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likwidujgce te potencjalne problemy, a zatem odmienne formuty testdw nie stanowig
przeszkody. Symptomatyczne jest jednak, iz nie wszystkie podmioty w systemie oswiaty majg
te wiedze. Warto zatem wzmocni¢ dziatania informacyjne w tym zakresie, zwtaszcza, ze
podczas badania pojawity sie gtosy, iz szkoty nie chcg rozpoczynac stosowania metody EWD
w okresie zblizajgcych sie zmian w zakresie egzamindéw zewnetrznych.

Istotnym problemem, zauwazanym przez Zespdt Projektowy, jest wcigz niedostateczne
wykorzystanie  ewaluacyjnej funkcji  egzamindw  zewnetrznych.  Zardwno  komisje
egzaminacyjne (CKE i OKE), jak i media koncentrujg sie wytgcznie na omawianiu ,,surowych”
wynikéw testdbw i egzamindw, ewentualnie porodwnywaniu szkét. Zdaniem  Zespotu
Projektowego nawet istniejgcy w CKE do 2009 roku Wydziat Badan, Analiz i Ewaluacji gtéwnie
zajmowat sie ewaluacjg samego systemu egzaminacyjnego, a nie wykorzystaniem wynikow
egzamindw na rzecz doskonalenia systemu oswiaty. Nie zwraca sie wystarczajgcej uwagi na
role, jaokg egzaminy mogg odgrywacé w ewaluaciji systemu i polityki o$wiatowej — np.
programdw nauczania i podrecznikdw szkolnych lub we wprowadzaniu innowacii.

Problem ten przywotat takze koordynator projektu, ktéry dostrzega nadmierne
skoncentrowanie sie na wykorzystaniu systemu egzamindw jedynie w formie weryfikacji i brak

ich przetozenia na doskonalenie dziatan w systemie oswiaty:

Dla gtéwnej funkcji selekcyjnej ta cata droga maszyneria nie jest potrzebna. Tak

naprawde dla niej racjq bytu jest ta funkcja ewaluacyjna, ktéra jest w powijakach. [ZP]

Sytuacja ta stanowi jedno z gtoéwnych Zrédet negatywnego obrazu egzamindw
zewnetrznych zaréwno wséréd pracownikdéw systemu oswiaty, jak i szerszej opinii publicznej.
Wzmacniany jest on przekazami medialnymi koncentrujgcymi sie na niedociggnieciach
systemu egzamindw lub wrecz podwazajgcymiich sens. Brakuje zatem pozytywnych sytuaciii
zdarzen, ktére stuzytyby budowaniu innej funkcji systemu egzamindw.

Teza o stosunkowo niskiej legitymizacii systemu egzamindw znajduje potwierdzenie takze w
wywiadach z innymi przedstawicielami systemu oswiaty, ktorzy przyznawali, iz negatywny
wizerunek egzamindw zewnetrznych moze przektadad sie na postrzegang wiarygodnosé
wskaznika EWD. Dlatego tez, jak zauwazajg pracownicy Zespotu Projektowego, pozgdana
bytaby wieksza aktywno$s¢ MEN w upowszechnianiu wiedzy na temat roli egzamindw
zewneftrznych i wspieranie jego funkcji ewaluacyjnych. W braku takiego aktywnego wsparcia

upaftruje sie bowiem przyczyn obecnego stanu rzeczy:

Ja mam wrazenie, ze Ministerstwo zupetnie zostawito system egzaminacyjny [...].
W ogdle nie prowadszi zadnej akcji propagujqcej system i Htumaczqgcej, po co ten
system egzamindw istnieje. Jak ono nie Htumaczy, po co istnieje system egzamindow

zewnetrznych, to tak samo EWD jest zostawiana sama sobie. [ekspert]
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Zatem uswiadamianie, iz system egzamindw zewnetrznych jest potrzebny i stuzy przede
wszystkim  doskonaleniu  systemu  ksztatcenia, mogtoby zaowocowal pozytywnym
nastawieniem instytucji i placdwek odwiatowych wobec EWD. Zdaniem Zespotu
Projektowego wskaznik ten jest jednym ze sposobdw komunikowania wynikdw egzamindw
zewnetrznych.

W zwigzku z tym pozgdane jest, aby CKE rozbudowywata funkcje ewaluacyjne na rzecz
catego systemu o$wiaty, pokazujgc szerokie mozliwosci wykorzystania wynikdw egzamindw.
Datoby to, zdaniem koordynatora projektu EWD, takze szanse na trwate wpisanie metody

EWD w system o$wiaty:

Trzeba bedzie juz bardzo konkretnie mysle¢ o tym, jakie warunki muszq by¢ spetnione,
zeby efekty tego projektu miaty szanse na trwatos¢, a tym samym zeby byty szanse na
to, zeby te wyniki egzaminacyjne faktycznie byty takim impulsem doskonalenia

uczenia w szkotach. Bo tylko wtedy ten system egzaminacyjny bedzie miat sens. [ZP]

Aby pokonac bariere, jakg jest brak zrozumienia funkcji ewaluacyjnych systemu egzamindw
zewnetrznych i metody EWD, niezbedna jest miedzy innymi stata wspdtpraca Zespotu
Projektowego z ekspertami CKE odpowiedzialnymi za opracowywanie materiatéw
egzaminacyjnych. Wymaga to powigzania instytucjonalnego Zespotu EWD oraz CKE.
Obecnie Zespdt pracuje w ramach CKE, ale w praktyce jego wspdtpraca z Wydziatem
Gimnazjéw CKE czy innymi wydziatami merytorycznymi jest znikoma. Na przyktad, w pracach
Zespotu nie uczestniczg przedstawiciele Wydziatu Sprawdziandw czy Wydziatu Egzamindw
Gimnazjalnych CKE. Ponadto, stosunkowo czeste zmiany na stanowisku dyrektora CKE nie
tylko utrudniajg ewentualng wspdtprace CKE z Zespotem Projektowym EWD i doskonalenie

wskaznika, ale w ogdle tworzenie trwatej formuty egzamindw zewnetrznych.

Podsumowujgc, wdrazanie i upowszechnianie EWD zalezy od jokosci egzamindw
zewnetrznych, ktérych wyniki wykorzystuje sie przy obliczaniu wskaznika, a takze od ich
stosowania w codziennej praktyce szkoty. Niezbedne jest zatem opracowanie i utrzymanie
spdéjnej koncepciji egzamindw na réznych szczeblach ksztatcenia pod wzgledem ich funkcii,
struktury i trafnosci. Wigze sie to z koniecznoséciq prowadzenia dziatan informacyjnych na
temat egzamindw zewnetrznych i metody EWD (korzysci, jakie daje ona réznym instytucjom
oswiatowym) oraz efektywnoscig wspotpracy ekspertéw systemu egzamindw z osobami

odpowiedzialnymi za doskonalenie metody EWD.
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Informowanie o EWD

Kolejnym warunkiem upowszechniania i wdrazania wskaznika EWD jest systematyczne
budowanie kapitatu wiedzy na jego temat wsrdd réznych interesariuszy, na rdznych
szczeblach systemu oswiaty. Jest to wiec informowanie o metodzie i mozliwosciach jej
zastosowania, wskazywanie korzysci, czyli dostarczanie ogdlnej, podstawowe] wiedzy
z zakresu EWD. Mimo ze projekt jest realizowany od ponad pieciu lat i stale sg podejmowane
dziatania w tym zakresie, krzewienie wiedzy o metodzie EWD nadal jest potfrzebne, na co
przyktadem mogq by¢ odpowiedzi udzielone przez przedstawicieli dyrektordéw nieznajgcych

metody.

Jakichinformacjio EWD potrzebowaliby
Panstwo, aby podjac decyzje czy stosowac
EWD? (N=15, na wykresie podano liczebnosci)

l

Korzyécizutywania mefocy _ 11

Koszty wprowadzenia i uiywania metody 5
Ograniczenia metody 2
Inne - jakie? 2
Trudno powiedzied 1

irédto: CATI - dyrektorzy (nie znajgcy EWD)

Jak wynika z badania CATI, dyrektorzy szkdt, ktdrzy dotychczas nie zetkneli sie z pojeciem
EWD, najbardziej byliby zainteresowani informacjami o korzysciach, jokie ptyng ze stosowania
tej metody (73%). Dla ponad 30% wazine bytyby réwniez dane o kosztach zwigzanych
z wprowadzeniem i uzywaniem EWD, a dla kolejnych 13% respondentéw znajomos¢ jej
ograniczen.

Podobne potrzeby informacyjne deklarujg przedstawiciele organdw prowadzgcych. W tej
grupie respondentdw informacji podstawowych o metodzie (czym jest metoda oraz na czym
polega) potrzebuje 83% badanych, 69% wskazan dotyczyto korzysci, jakie szkoty mogg
osiggna¢ dzieki stosowaniu EWD. Ponad potowa badanych deklaruje tez potrzebe uzyskania
wiedzy, jak oblicza¢ wskaznik EWD. Na uwage, ponadto, zastuguje fakt, ze ponad 48%
respondentéw chciatoby zdoby¢ informacje o instytucjach szkolgcych w zakresie EWD, co
dowodyzi, ze respondenci nie majg takze wiedzy, gdzie mogqg uzyskac¢ wsparcie w zakresie

podnoszenia wiedzy o EWD.
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Warto tu tez dodaé, ze wsérdd dyrektordw szkdt — znajgecych EWD, ale dotychczas nie
stosujgcych tej metody - wysoki jest odsetek deklaracji dotyczgcych mozliwosci
wykorzystania EWD w pracy placéwki (ponad 76% odpowiedzi zdecydowanie tak i raczej
tak). A zatem mozna wnioskowac, ze posiadanie nawet podstawowej wiedzy o EWD stanowi

wazny impuls dla dalszego zainteresowania tg metodq.

Czy w Pana/i szkole widzi Pan\i
mozliwosé wykorzystania wskaznika
EWD? (N=148)

|

Idecydowanie tak _ 33,1%

Raczej tak

43,2%
Ani tak, aninie
Raczej nie
Idecydowanienie

Niewiem, frudno powiedzied

irédto: CATI - dyrektorzy (nie znajgcy EWD)

Informacje o EWD, choc¢by na podstawowym poziomie, przekazywane jak najszerszemu
gronu uczestnikdw systemu os$wiaty sq potrzebne dla rozwoju metody, poniewaz to one
stanowig zachete do dalszego pogtebiania wiedzy na ten temat. Nastepnie, jesli
kompetencje w tym zakresie nie ograniczajg sie do ogdlnych informacji o EWD, cale
oznaczajg posiadanie praktycznych umiejetnosci obliczania i interpretacji wskaznika,
woéwczas czesto jest to bodziec do dalszego poszukiwania informacii, interesowania sie na
biezgco tym zagadnieniem. Informowanie o EWD jest wiec czynnikiem, ktéry wytwarza
mechanizm upowszechniania i wdrazania metody w systemie oswiaty.

Potwierdzajg to wyniki wywiaddw CATl przeprowadzonych wsrdd dyrektordw  szkdt —
dyrektorzy, ktdrzy znajq i stosujg EWD w swoich placdwkach, czesciej deklarujg otrzymywanie
informaciji na ten temat niz dyrektorzy, ktérzy co prawda znajg pojecie EWD, ale nie stosujg

tego wskaznika w swojej pracy, co obrazuje ponizszy wykres:
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Czy w ciagu ostatniego roku szkolhego otrzymywat
Pan\ilub Pana\iszkolainformacje o EWD?

ETok = Nie dTrudnopowiedzied

Dyrektorzy
obliczajgcy EWD

60%

Dyrekorzy
nieobliczajgey
EWD

N=148

1rédto: CATI - dyrektorzy

Respondenci znajgcy metode EWD deklarujg, iz wiedze o EWD czerpig najczesciej
zinformacji przekazywanych przez CKE/OKE, co zapewne wiqgze sie z faktem, ze instytucje te
przekazujg dane na temat egzamindw i ich wynikdw. Waznym zrédtem informaciji sg
kuratoria o$wiaty oraz osrodki doskonalenia nauczycieli i firmy szkoleniowe, ktére przesytajg
do szkot oferty szkolen, miedzy innymi dotyczgcych EWD. Zrédtem informaciji o EWD, choé juz
nie fak czesto wskazywanym, sg tez materiaty MEN zamieszczane na stronie infernetowej

Ministerstwa.

Ogromng role odgrywa tez strona projektu www.ewd.edu.pl. Znalez¢ tu mozna nie tylko
ogdine informacje o wskazniku i mozliwosciach zastosowania metody, ale tez materiaty
zkolejnych  szkolen organizowanych przez Zespdt Projektowy, artykuty naukowe oraz
przyktady praktycznego zastosowania EWD w szkotach. Dla wszystkich badanych grup strona
internetowa byta jednym z kluczowych Zrédet informacji, zwtaszcza ze, jak podkreslano,
wskaznik EWD jest caty czas doskonalony i wtaénie w Internecie najlepiej szukac¢ biezgcych
informaciji o postepach projektu. Ponadto, na stronie istnieje mozliwo$¢ wpisania sie na liste
adresowq odbiorcdéw newslettera, dzieki czemu wszystkie najnowsze zmiany w projekcie
zostang automatycznie wystane do prenumeratordw, jak to miato miejsce ostatnio, —gdy na
stronie infernetowej projektu zostata umieszczona najnowsza wersja Kalkulatora EWD PLUS.
Warto zatem pokredlic, iz w procesie wdrazania EWD w polskim systemie oswiaty
wykorzystywane sg rézne kanaty, jakimi przekazywane sg informacje na temat EWD. Ta
rébznorodno$¢  jest  korzystna  dla upowszechniania  EWD, poniewaz  zwieksza
komplementarno$¢ informacii i gwarantuje dotarcie do szerokiego grona odbiorcéw. Tym
samym zwieksza sie skuteczno$¢ upowszechniania i wdrazania metody.
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http://www.ewd.edu.pl/

Zakres wiedzy interesariuszy systemu oswiaty na temat metody EWD i korzysci ptyngcych z jej
stosowania jest zréznicowany. Dyrektorzy szkdt, nauczyciele, przedstawiciele organdw
prowadzgcych i nadzoru mogg posiadac wiedze o EWD na réznym poziomie. Jednak im
wiecej instytucji na réznych szczeblach systemu oswiaty posiada wiedze na temat EWD, tym
sprawniej przebiega upowszechnianie metody w systemie.

Przyktadem moze by¢ wojewddztwo Slgskie (na jego terenie przeprowadzone zostato
studium przypadku w ramach niniejszego badania), gdzie wykorzystanie EWD ma charakter

systemowy.

Prakiyka ze studium przypadku - Gliwice

Dziatania upowszechniajgce EWD w wojewddztwie sg prowadzone nieprzerwanie
od 2005 roku. Juz po pierwsze] ,Szkole EWD" uczestnicy tego zjazdu (gtdwnie
edukatorzy, ktérzy wczesniej brali aktywny udziat w programach takich jak ,Nowa
Matura”) powotali zespdt zainteresowany wdrazaniem EWD, do ktérego dotgczyli
przedstawiciele OKE Jaworzno. Wspobtpraca zespotu z OKE sprawia, ze Komisja
udostepnia wyniki egzamindw zewnetrznych kazdej ze szkdt w takiej formie, aby
tatwo importowac je do Kalkulatora EWD.

W 2009 r. przy Slgskim Kuratorium Oswiaty powstat Zespodt ds. EWD, ktérego celem
jest integrowanie pracy KO w Katowicach, OKE w Jaworznie i §lgskich osrodkéw
doskonalenia nauczycieli - WOM w Katowicach, RODN w Bielsku-Biatej itp. Zespot
dziatajgcy w takich ramach jest odpowiedzialny za przygotowanie szkét do
wykorzystania  EWD w ich pracy. Bliska wspdtpraca kluczowych instytucji
o$wiatowych na Slgsku stanowi dobrg praktyke w procesie wdrazania EWD.

Z inicjatywy zespotu w catym wojewddztwie odbywajqg sie systematyczne szkolenia
dla dyrektorow gimnazjow. Oprécz ksztatcenia dyrektordw, na podstawowym
poziomie organizowane sg réwniez szkolenia praktyczne dla nauczycieli bgdz

dyrektorow ze Slgskich gimnazjéw w zakresie liczenia i interpretacji wskaznika EWD.

Mimo wielu dziatah popularyzujgcych EWD i wystepowania pozytywnych przyktaddw
przekazywania informacji na temat metody, poziom upowszechnienia EWD w $wiadomosci
spotecznej jest nadal niski. Przedstawiciele Zespotu Projektowego wskazujg rdzne instrumenty
docierania do réznych grup odbiorcéw: strona internetowa EWD, materiaty szkoleniowe,
konferencje, szkolenia oraz media. Jednoczesnie zwracajg uwage, ze sam Zespodt nie jest

w stanie odpowiadac za dziatania upowszechniajgce:
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Grupa dziesiecioosobowa, pracujgca przede wszystkim nad rozwojem metodologii
tego [EWD] ani nie miata zrobié¢, ani nie zrobi. Znaczy w tym zakresie, w jakim mamy
podpisane zadania, to upowszechniamy, robimy, a jak mamy w wiekszym zakresie, to

juz jest nasza inicjatywa. [ZP]

Brakuje dziatan PR dotyczgcych EWD. Problematyka zwigzana z EWD niemal nie jest
poruszana ani w ogdlnokrajowych, ani w lokalnych mediach. Dziennikarze nie majg
wystarczajgcej wiedzy na temat wskaznika, a zatem albo nie poruszajg tego zagadnienia,
albo przedstawiajg je w mylgcy sposdb.

Znikomq wiedze o EWD jako o metodzie mierzenia jakosci pracy szkdt oraz o wtasciwosciach
tego wskaznika majg tez instytucje posredniczgce, ktére realizujg programy na rzecz
podnoszenia jakosci oswiaty, finansowane z funduszy strukturalnych. Pracownicy IP nie
otrzymali zadnych informaciji ani wytycznych z IZ na temat EWD, wiec czesto po prostu nie sq
Swiadomi istnienia EWD i dlatego tez nie odczuwajq potrzeby, aby takg wiedze zdobyd.
Ponadtfo ich zdaniem brak wiedzy wynika miedzy innymi z faktu, ze nadal zbyt mato

placdwek powotuje sie na EWD w projektach sktadanych na konkursy grantowe.

Chociaz z badania wynika, ze warunek dostepu do informacji na temat metody i wskaznika
EWD jest stopniowo spetniany — a wiec coraz wieksze grono uczestnikdéw systemu oswiaty zna
fo pojecie - fto dla prawidtowego wdrazania metody niezbedne jest zapewnienie
systematycznych szkoleh na ten temat.

Szkolenia dotyczqgce EWD, a szczegdinie kolejne edycje Szkdt EWD, sg prowadzone przez

Zespot Projektowy. Dotychczas w ramach projektu zorganizowano nastepujace Szkoty EWD:

1. 20-22 sierpnia 2006 - uczestnicy: przedstawiciele oSrodkédw doskonalenia
nauczycieli, ok. 120 oséb;

2. 21-22 wrzesnia 2006 — uczestnicy: pracownicy systemu egzamindw zewnetrznych,
ok. 60 osob;

3. 4-6 kwietnia 2008 — uczestnicy: przedstawiciele osrodkdw doskonalenia nauczycieli,
nauczyciele gimnazjéw, ok. 100 osdb;

4. 28-29 marca 2009 - uczestnicy: przedstawiciele osrodkéw doskonalenia
nauczycieli, nauczyciele gimnazjéw, ok. 150 oséb;

5. 18-19 wrzesnia 2009 — uczestnicy: pracownicy systemu egzaminéw zewnetrznych,
ok. 50 osob;

6. 9-11 kwietnia 2010 - uczestnicy: przedstawiciele oSrodkéw doskonalenia
nauczycieli, nauczyciele i dyrektorzy gimnazjow, nauczyciele i dyrektorzy szkot

ponad gimnazjalnych, ok. 150 oséb;
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7. 1-3 kwietnia 2011 - wuczestnicy: 120 wizytatorow ds. ewaluacji oraz 16

przedstawicieli okregowych komisji egzaminacyjnych.

Zestawienie szkoleh organizowanych przez Zespdt Projektowy dowodzi, ze Szkoty EWD
obejmowaty najbardziej znaczgce grupy interesariuszy systemu o$wiaty Byli to:

e Edukatorzy, ktérych zadaniem byto przekazywanie wiedzy o EWD miedzy innymi w
szkotach.

e Pracownicy CKE i OKE, gdyz ich wiedza o EWD pozwala budowacé ptaszczyzne
wspodtpracy Zespotu Projektowego z systemem egzamindw zewnetrznych i tworzy&
mechanizmy wdrazania i upowszechniania EWD.

e Przedstawiciele organu sprawujgcego nadzér  pedagogiczny - zgodnie
zrozporzqadzeniem MEN z dnia 9 pazdziernika 2009 roku w sprawie nadzoru
pedagogicznego - zatrudnieni na stanowiskach wymagajgcych kwalifikacii
pedagogicznych, do zakresu zadan ktérych nalezy przeprowadzanie ewaluacji
w szkotach i placdwkach (a wiec ktdrzy mogq i powinni wykorzystywaé EWD we
wspieraniu szkot).

Szkoty EWD byty przygotowywane z myslg o specyficznych grupach odbiorcéw.
Przygotowywano specjalistyczne materiaty szkoleniowe oraz program zajeé dostosowany do
wymagan i potrzeb uczestnikdw. To, ze podczas Szkdt udato sie odpowiedzie¢ na potrzeby
informacyjne uczestnikdw potwierdzajg wysokie wyniki ankiet ewaluacyjnych przedstawione
na stronie internetowej projektu.

Warto tez zauwazyé, ze Szkoty EWD majg charakter cykliczny, a wiec w miare
zaawansowania projektu uczestnicy mogg zapoznac sie z aktualnymi danymi dotyczgcymi
EWD.

Mimo wysokiej jakosci Szkét EWD jest to jednak dziatanie zdecydowanie niewystarczajgce w
stosunku do zapotrzebowania catego systemu oswiaty, o czym $wiadczy chociazby fakt, ze
bardzo szybko zapetnia sie lista uczestnikdw albo ze po zakonczeniu tegorocznej ,Szkoty
EWD" dla wizytatoréw pojawita sie potrzeba kolejnych szkolen dla tej grupy.

Dla utrwalania kapitatu wiedzy o EWD szczegdlne znaczenie miata pierwsza Szkota EWD,
ktéra odbyta sie w sierpniu 2006 roku i byta adresowana do pracownikéw placowek

doskonalenia nauczycieli:

Duza grupa edukatoréw z catego kraju zostata przeszkolona jednoczesnie (nie
kaskadowo) przez tworcdw polskiej koncepciji EWD i zostata wyposazona w Swietne
materiaty dydaktyczne (prezentacje, artykuty naukowe, przyktadowe arkusze

kalkulacyjne, propozycje ¢wiczen)!.

14 Artykut podsumowujacy Szkote EWD: www.ewd.edu.pl
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Miata ona przygotowac grono edukatoréw do przeprowadzenia szkoleh kaskadowych wirdd
dyrektorow gimnazjéw, ktére to szkolenia byty organizowane w roku szkolnym 2006/2007.
Podczas nich przekazywano podstawowe informacje o metodzie, omdwiono specyfike
wskaznika i przedstawiono korzysci, jokie daje jego stosowanie. Problemem jest jednak to, ze
cze$¢ edukatoréw poprzestata na wiedzy uzyskanej podczas pierwszej Szkoty EWD
i prowadzqc szkolenia, bazuje na materiatach ofrzymanych w 2006 roku. Z jednej strony fo
dobrze, ze przekazujg nadal informacje o EWD, jednak nie zawsze sg to dane aktualne, przez

co dziatanie upowszechniajgce metode nie jest w petni skuteczne.

Ré6zne podmioty od kilku lat organizujg szkolenia poswiecone EWD, co tez $wiadczy o fakcie
duzego zapotrzebowania na wiedze. Placowki te (takze firmy prywatne) starajg sie wyjs¢ na
przeciw rosngcemu popytowi w srodowisku edukacyjnym. Szkolenia najczesciej prowadzone
byty (i nadal sq) przez o$rodki doskonalenia nauczycieli (ponad 42% wskazan). Na kolejnym

miejscu (z rowng liczbq wskazan) znalazty sie kuratoria i OKE.

Jaka instytucja prowadzita to szkolenie?
(N=109)

l

Osrodek Doskonalenia Nauczycieli] —2,2%
Kuratorium Oswiaty P 24,8%

Okregowa Komisja Egzaminacyjnal 24.8%

Prywatna firma szkoleniowa

Centralna Komisja Egzaminacyjnal

Ministerstwo Edukaciji Narodowej]

Centrum Edukaciji Nauczycieli)

Inna - jaka?

irédto: CATI - dyrektorzy

Inicjatywy szkoleniowe stopniowo rozwijajg sie w skali kraju, a na réznego rodzaju szkolenia
czesto zapraszani sq eksperci z Zespotu Projektowego Drzieki temu uczestnicy majg dostep do

wiedzy ,z pierwszej reki”. Ponadto osoby z Zespotu majq nie tylko szczegdtowq wiedze, ale
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tez sq zafascynowane metodg EWD, wiec niejednokrotnie ich nastawienie udziela sie wielu
uczestnikom, zachecajgc ich do dalszego uczenia sie.

Szkolenia sg prowadzone miedzy innymi w formie grantéw kuratoryjnych albo szkolenh
zamawianych przez dyrektoréw szkét dla catej rady pedagogicznej. Zwtaszcza podstawowa,
ogdlna wiedza nie jest wystarczajgca dla wykorzystania EWD. Metoda EWD wymaga
znajomosci podstaw statystyki i interpretaciji danych statystycznych. Do tego niezbedne sqg
szkolenia praktyczne. Jesli wiec szkolenie dotyczgce EWD dostarcza tego rodzaju wiedzy
i umiejetnosci, zwieksza sie szansa na stosowanie tej metody EWD w szkole. Niemal 80%
pytanych dyrektoréw szkdt, w ktérych obliczany jest wskaznik, przyznato, ze pracownik szkoty
dokonujgcy obliczen, brat wczesniej udziat w szkoleniach.

Waznym czynnikiem dla skutecznosci wdrazania EWD jest przeszkolenie zespotdw z danej
placdwki, a nie pojedynczych osdéb. Nawet jesli dyrektor jest przekonany o wartosci EWD,
wazne by miat wsparcie w gronie pedagogicznym. Nie wszyscy sQ zaangazowani
w obliczanie i interpretacje EWD, ale wszyscy posiadajg wiedze, ktéra pozwala rozwiac
obawy zwigzane z tqg metodqg badania jakosci pracy szkoty. Dzieki temu majg wiekszg
mozliwo$¢ omawiania wynikéw wskaznika podczas rad pedagogicznych.

Z drugiej strony szkolenia takie zwykle finansowane sg z wtasnych budzetdw instytucii, czyli
szkoty same muszg ptacié¢ za szkolenia, co stanowi istotng bariere dla czesci placéwek.
Potrzebne sg zatem dodatkowe $rodki finansowe, dzieki ktérym szkoty mogtyby nieodptatnie
korzystac ze szkoleh w tym zakresie.

Innym przyktadem jak mogg by¢ organizowane szkolenia dotyczgce EWD jest Starogard
Gdanski. Szkoleniami na temat metody objeto nie tylko dyrektoréw szkdt lub nauczycieli, ale
tez przedstawicieli organdw prowadzgcych, co zwieksza szanse na systemowe wdrozenie

metody EWD w prowadzeniu lokalnej polityki oswiatowe;.

O state] potrzebie szkoleh z zakresu EWD $wiadczqg wyniki badan CATI. Zardwno dyrektorzy
ktérzy znali i stosowali metode EWD w swoich placéwkach, jak i ci, ktérzy tylko znali to
pojecie, ale nie stosowali metody, a takze dyrektorzy, ktdérzy nigdy nie styszeli o EWD, twierdzili,
ze do stosowania metody niezbedne sq szkolenia. Na te potrzebe wskazato 35% dyrektorow
szkot, w ktérych stosuje sie metode EWD. Prawie tyle samo respondentéw (34%) wskazato, ze
dla wykorzystania metody potrzebny jest tez dostep do biezgcych informaciji, a takze
wsparcie ze strony doswiadczonych oséb — ktdre znajq i stosujg EWD (32,8% wskazan).

Dla poréwnania osoby, ktére znajg EWD, ale nie stosujg w swojej placdwce, réwniez
wskazywaty, ze czynnikiem najbardziej mobilizujgcym do stosowania EWD bytoby szkolenie
(31%) oraz wsparcie ze strony eksperta, ktéry na biezgcy wyjasniatby wagtpliwosci,
odpowiadat na pytania (30% wskazan).

Respondenci, ktdrzy nie znajg EWD, i w zwigzku z tym nie stosujg tej metody, takze najczesciej
wskazywali szkolenia jako czynnik, ktéry zmobilizowatby ich do wdrozenia EWD (40%).
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Nieznacznie mniej wskazan dotyczyto informacji na temat EWD, wsparcia ze strony osoéb,
ktére majg doswiadczenie w tym zakresie oraz zindywidualizowanego wsparcia dla szkoty,
ktéra rozpocznie stosowanie EWD (33%).

Szkolenia dotyczgce EWD, ze szczegdlnym naciskiem na praktyczne umiejetnosci obliczania
iinterpretacji wskaznika, majg istotne znaczenie dla pokonywania trudnosci, ktére
napotykajg zarbwno dyrektorzy i nauczyciele, jak i przedstawiciele organdw prowadzgcych.
Swiadczg o tym chociazby wyniki badania CATI wérdéd dyrektoréw, ktérzy co prawda znajg

pojecie, ale nie stosujg EWD w swoich szkotach.

Dlaczego nie zdecydowal\ a sie Pan\i na stosowanie
EWD? (N=148)?

Nie marrty czasu nakolejne metody pomiaru pracy |
szkoty

24.3%

Nie mamwiedzy | umigjetncéci, by policzyé EWD 20.9%

Nie widze takiej potrzeby F 17.6%
Nie mielisrmy gdzie zdoby & wiedzy na temat

metody i jej stosowania L

Nie wiemn jak interpretowaé wynik EWD
Wyniki sq niezgodne z rzeczywistosciq

Metoda jestzbyt trudna

Nie wiadomo do czego momma wykorzystad te
wy niki

Inne przyczyny 27 . 7%

Trudno powiedzied 1.3%

irédto: CATI - dyrektorzy (niestosujgcy EWD)

Jak podkreslali w wywiadach jakosciowych przedstawiciele Zespotu Projektowego oraz ODN,
obliczenie wskaznika EWD powinno by¢ jedynie pierwszym krokiem w procesie refleksji nad
efektywnoscig nauczania w danej szkole. Zdarza sie natomiast, iz podmioty ograniczajqg sie
wytqcznie do policzenia jego wartosci lub traktujg je jako kolejne kryterium do rankingowania
i jednoznacznego przypisywania szkotom opinii ,,dobrej” lub ,ztej”. Pogtebiona interpretacja
wymaga natomiast zaangazowania i kompetenciji. Prowadzone szkolenia dotyczgce metody
EWD powinny by¢ zatem ukierunkowane wtasnie na wycigganie wnioskdw z uzyskanych

wynikdw oraz wtgczanie EWD w szerszy, kompleksowy mechanizm oceny pracy szkoty:

Wazna jest umiejetnosc¢ i chec tgczenia wskaznika EWD z innymi informacjami o szkole
czyli swiadomosé, ze jest to jeden z elementdw catej uktadanki — czyli nalezy tqcznie
rozpatrywacé EWD, wyniki egzamindw zewnetrznych, ktére sq corocznie publikowane

plus inne informacje o szkole, ktére ma sie z innych zréodet. [ODN]
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Czesc¢ szkot prowadzi takie dziatania i — stosujgc metode EWD — dba o jej komplementarnosé
Z innymi metodami (o czym pisalismy w rozdziale ,,Mocne i stabe strony EWD"). Niekiedy
nauczycielom i szkotom brakuje jednak umiejetnosSci zrobienia kolejnego  kroku
i wykorzystywania wiedzy ptynqgcej z EWD do tworzenia programdw naprawczych, co

dostrzega przedstawiciel jednego z ODN:

Sq analizy, sg wnioski, ale one nie zawsze sq wdrazane we witasciwy sposob, albo

w ogdle wdrazane. Takze mysle, ze tutaj jest dos¢ sporo do zrobienia. [ODN]

Zdarza sie réwniez, cho¢ zdecydowanie rzadziej, ze badani upatrywali zrédta problemdw
zinterpretacjg w ztozonej, matematycznej formule wskaznika. Cho¢ dzieki wypracowanym
przez Zespdt Projektowy narzedziom (Kalkulatory EWD i EWD PLUS), samo obliczenie
wskaznikdw nie jest skomplikowanym zadaniem, trudne dla wielu oséb moze by zrozumienie
jego mechanizmu. Wymaga fo bowiem posiadania specjalistycznej, dotyczqgcej statystyki
wiedzy, ktdra nie jest powszechna wsérdéd nauczycieli.

Wiele watpliwosci rodzi w respondentach ryzyko btedu, ktérym obarczona jest metoda - jej

uzytkownicy nie sq pewni, w jakim stopniu mozna ,,zaufac” uzyskanym danym:

EWD jest to szacowanie wskaznika, czyli podkresla sie fakt, ze pewne sqdy sg
uprawnione, inne — nie, ze trzeba do tego podchodzi¢ ostroznie, bo ,z goéry” jest
zaktadany pewien btqd i trzeba to wzigé pod uwage, ze jesli wysnuwamy jakis

whniosek, nie zawsze jest pewnos¢ 100% [ODN]

Brak zrozumienia mechanizmu wyliczania EWD oraz charakteru uzyskanych danych moze
wiec powodowac¢ nieche¢ wobec samego wskaznika, kreowac przekonanie o jego
ograniczonej przydatnosci oraz rodzi¢ obawy wobec stosowania go w praktyce.

Respondenci zauwazajq takze, iz EWD jako metoda statystyczna dobrze sprawdza sie przy
badaniu duzych zbiorowosci — pojawiajg sie jednak watpliwosci, w jakim stopniu jest

adekwatna do pomiaru efektywnosci pracy matych szkét:

Jesli sie schodzi na poziom szkoty — moze byc¢ rdznie. Jak szkota — gimnazjum - jest
dos¢ duze; to mozina jeszcze przeprowadzi¢ wiele ciekawych badan, analiz na
potrzeby szkoty i obserwowad efektywnos¢ ze wzgledu na rézne grupy ucznidw, ktére
w tej szkole funkcjonujq np. z réznych szkdt podstawowych, ucznidw dojezdzajqcych i
tych, ktdrzy sq na miejscu, czy inne podgrupy ucznidéw bra¢ pod uwage. Jesli jest to
szkota mata - ze wzgleddw metodologicznych juz tego nie da sie zrobié¢, wiec poza
spojrzeniem ogdlnym na szkote, niewiele sie z tego wycisnie, bo ograniczenia

metodologiczne sq na tyle duze, ze ciqgle sie mowi: ,,tak, ale to niekoniecznie jest
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wiarygodne”; ,,tak ale trzeba brac pod uwage, ze dla matej grupy ucznidw to tak nie

zafunkcjonuje”. [ODN]

Na problem niewiedzy w zakresie statystyki, braku umiejetnosci obliczania oraz interpretacii
danych dostarczanych przez wskaznik EWD nalezy spojrzec¢ takze w szerszym kontekscie, co
podkreslali eksperci uczestniczgcy w badaniu (miedzy innymi przedstawiciele IBE). W polskim
systemie o$wiaty zbyt mate znaczenie przyktada sie do danych, jakie ten system produkuje
(na przyktad dane egzaminacyjne) i do wykorzystywania danych w zarzgdzaniu szkotqg. Taka
sytuacja nie sprzyja rozwijaniu umiejetnosci interpretacji danych, stosowaniu podejscia
~badawczego” w rozwigzywaniu problemdw jednej szkoty czy catego systemu edukacii.
Poza tym na kierunkach pedagogicznych studenci majg bardzo ograniczony dostep do
wiedzy na temat oceniania, pomiaru i wykorzystania statystyki w oswiacie. Méwit o tym

zardwno koordynator projektu jak i inni przedstawiciele:

Pod tym wzgledem kandydat na nauczyciela jest coraz stabiej ksztatcony. | nie ma

proby wykorzystania instrumentdw, ktdre by mogty jakos zaczgé zmieniad.[IBE]

Oznacza to, ze nie tylko obecnie nauczyciele nie sq przygotowani do wykorzystania wynikéw
egzamindw zewnetrznych i EWD w pracy szkoty, ale réwniez kolejne roczniki nauczycieli,
zamiast wnosi¢ do szkoty nowqg wiedze i umiejetnosci, bedqg juz na samym poczgtku pracy
potrzebowad szkolenia i wsparcia w tym zakresie.

Byty juz podejmowane préby, aby tego rodzaju podejicie rozwija¢, utrwala¢ na gruncie
polskim. Przyktadem moze by¢ konferencja organizowana w poprzednim okresie

programowania, na ktérg zwraca uwage jeden z badanych:

W poprzedniej perspektywie zrobilismy w ramach EWD miedzynarodowq konferencje.
| jednym z prelegentédw byt pracownik Ministerstwa Edukacji z Wielkiej Brytanii. On
pokazywat, jakie on co roku przygotowuje dla rzqdu zestawienia i analizy, w oparciu
o EWD, wytqcznie. | mnie wtasnie tego brakuje. | on pokazywat: jak przychodzity dane,
jak on je obrabiat i jakie naukowcy, ktdrzy pracujg z nim, wyciqggali wnioski,
interpretowali, wyciqgali wnioski i rekomendowali. | jakie decyzje zapadty, bo to jest

kluczowe. [IBE]

Kolejnym czynnikiem, ktory miatby pozytywny wptyw na upowszechnianie EWD w systemie
o$wiaty jest wtgczenie wskaznika EWD do PO KL lub w nowej perspektywie finansowej po
2013 roku. Potwierdzajg to chociazby badani pracownicy regionalnych instytucji
posredniczgcych. Ta grupa respondentéw jednogtosnie i zdecydowanie opowiada sie za
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wprowadzeniem miernikdw jakosci ksztatcenia do projektow finansowanych ze srodkéw UE.
Jest to szczegdlnie istotne w kontekicie programdw rozwojowych szkét, ktdérych rezultaty

trudno zmierzy¢:

My bysmy chcieli dostac wskazniki, ktére nam pokazq program rozwoju szkoty. [IP]

Szczegdlnie szukamy — mam wrazanie — tych wskaznikéw, ktére nam pozwolg ocenic,
na ile ten projekt jest efektywny dla szkoty. | to jest dramat, bo ich po prostu nie ma.
[IP]

Przedstawiciele IP objeci badaniem w zasadzie nie majg wiedzy na temat metody EWD, ale
sg bardzo otwarci na jej wykorzystanie we wdrazaniu komponentu regionalnego PO KL
(w konkursach). Mozna jednak ich deklaracje dotyczgce wykorzystania EWD odczytywacd
przez pryzmat pewnego niepokoju, zwigzanego z dziataniami na wtasng reke, bez jasnych

wytycznych ze strony IZ.

Metoda EWD moze wypetni¢ luke jako wskaznik rezultatu charakteryzujgcy jako$¢ dziatania
szkoty w projektach. Szkota moze na przyktad dokona¢ analizy wskaznika EWD w gronie
ucznidw, ktérzy byli objeci dziataniami projektowymi i poréwnaé ten wynik z wynikiem
populacji, ktéra nie uczestniczyta w projekcie - takie dane mozina przedstawié
w sprawozdaniu z redlizacji projektu. Inny przyktad wykorzystania EWD to poréwnanie
aktualnej wartosci wskaznika (w momencie realizacji projektu) z jego wartosciq z czasu, kiedy
nie byt realizowany projekt. Dzieki temu mozna wykaza¢ tendencje, zmiane danego

problemu w czasie, jaka dokonata sie w szkole dzieki projektowi.

Wykorzystanie wskaznika EWD bedzie jednak utrudnione z uwagi na czas jego szacowania —
realizacja krétszych projektdw moze nie przetozy¢ sie na zmiane wartosci wskaznika. Ale EWD
moze by¢ cenng informacjg o problemach szkoty zauwazonych w diagnozie sporzgdzanej
na etapie wnioskowania o dofinansowanie projektu, gdyz obecnie sqg dostepne dane o EWD
z kilku lat. Wskaznik EWD moze by¢ tez wykorzystany jako jeden z elementdw uzasadnienia
realizacji projektu (obok wynikdw egzamindw zewnetrznych). Do tego jednak nalezy
przygotowac pracownikdw IP i przekazac¢ im wiedze o metodzie, gdyz bez tego sktadana
przez szkote diagnoza uwzgledniajgca wskaznik EWD moze sie spotkac z niezrozumieniem

komisji oceniajgcej projekty.

Inni badani wskazywali, ze EWD moze zosta¢ wykorzystane w kryteriach strategicznych, aby
promowa¢ dodatkowymi punktami na etapie oceny projektéw te szkoty, ktére majqg niskie
EWD. Mozna tez okresli¢ to jako kryterium dostepu, ktére pozwoli koncentrowad wsparcie na

szkotach osiggajgcych najnizsze wyniki.

e

ek wwabici

137



Przedstawiciele IP lepiej zorientowani w kwestii EWD wskazywali, ze metoda nie jest jeszcze
doprecyzowana, nie obejmuje wszystkich typdw szkét i nie zostaty zakohczone prace Zespotu

Projektowego EWD. Sq wiec ostrozniejsi, mniej chetni do stosowania EWD:

Jezeli pojawiq sie jakiekolwiek dane, jakiekolwiek recenzje, raporty, badania, na
pewno bedziemy wykorzystywac jak najbardziej. Ja, [...] czekam, bo ja nie
weryfikowatam innego projektu jezeli chodzi o EWD, jak tylko ten projekt CKE

iczekamy na wyniki, zobaczymy. [IP]

Zasadne wydaje sie wiec podjecie przez MEN dziatan informacyjnych, adresowanych do IP.
Jesli bowiem IP bedqg dobrze poinformowane, pozwoli to lepiej wykorzystywac wskaznik EWD
w finansowanych projektach na rzecz podnoszenia jakosci oswiaty i posrednio zacheci szkoty

do stosowania wskaznika i analizy zawartych w nim danych.

Czynnikiem, ktéry zdaniem czesci badanych réwniez sprzyja wdrazaniu i upowszechnianiu
EWD jest spdjnos¢ projektu dotyczgcego EWD z innymi projektami systemowymi
realizowanymi w Priorytecie lll PO KL.

Z analizy dokumentéw, miedzy innymi sprawozdawczych czesci wnioskdw o ptatnosé
poszczegdlnych projektdw systemowych, mozna wskazaé kilka przyktaddw powigzania,
wykorzystania metody EWD w innych projektach.

W Poddziataniu 3.3.1, w projekcie Wzmocnienie systemu wspierania szkdt ze szczegdlnym
uwzglednieniem doskonalenia nauczycieli i doradztwa metodycznego byt zaktadany Raport
o stanie prawnym obecnego systemu doskonalenia nauczycieli, planowany byt tez zbiorczy
raport zawierajgcy zarys koncepcji systemu wspierania rozwoju szkdt. Ponadto, jak wynika ze
sprawozdan, w ramach projektu opracowywany jest materiat dotyczgcy profili kompetencii
kadry. Powyzsze elementy projektu mogtyby by¢ powigzanie z EWD, gdyz tu opisana miata
by¢ koncepcja konsultanta zewnetrznego do wspierania rozwoju szkoty, zas wsrdéd jego

zadan mozna uwzgledni¢ metode EWD i jej wdrazanie w szkotach.

Innym przyktadem jest projekt System doskonalenia nauczycieli oparty na ogdlnodostepnym
kompleksowym wspomaganiu szkdt. Projekt ten ma na celu opracowanie zatozeh nowego
systemu doskonalenia nauczycieli, w tym miedzy innymi powotanie nowych instytucji np.
Centra Rozwoju Edukacji oraz tworzenie nowego systemu akredytacji placdwek
doskonalenia nauczycieli. Mozna wiec wskazac¢ na jego spdjnosc z projektem EWD — bytaby
ona zapewniona, miedzy innymi dzieki uwzglednieniu te] metody oraz wiedzy z zakresu
interpretacji danych statystycznych w systemie doskonalenia nauczycieli.
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Warto tez podkreslic dobrg praktyke, jakg zasygnalizowano w tym projekcie, a ktéra odnosi
sie do catego Priorytetu Il PO KL. Jak wynika ze sprawozdania, odbyty sie spotkania
z koordynatorami lub menadzerami innych projektdw systemowych, wdrazanych w ramach
Priorytetu lll. Spotkania byty poswiecone przede wszystkim ustaleniu linii demarkacyjnych
pomiedzy projektami systemowymi, jak rowniez komplementarnosci dziatarn podejmowanych
w  projektach, w tym  wykorzystywaniu rezultatdw  poszczegdinych  projektow
systemowych. Jest to dziatanie zwiekszajgce spdjnosc Priorytetu Il i nalezy je kontynuowad na
dalszym etapie wdrazania projektow.

Kolejnym przyktadem projektu systemowego, w ktérym warto zadbac¢ o powigzanie
z projektem EWD jest projekt Doskonalenie strategii zarzqdzania oswiatqg na poziomie
regionalnym i lokalnym w ramach Poddziatania 3.1.2. Modernizacja systemu nadzoru
pedagogicznego. Ma on na celu przygotowanie profilu kompetenciji pracownika JST
odpowiedzialnego za o$wiate oraz szkolenia, m.in. na temat analizy gminnych strategii
rozwoju o$wiaty, analizy powiatowych strategii rozwoju o$wiaty. Powinien wiec uwzgledniac
EWD w programie szkolen i tym samym stwarza¢ okazje do upowszechniania metody EWD w
grupie odbiorcdw, ktérzy w znacznym stopniu odpowiadajg za kreowanie lokalnej polityki

o$wiatowe;.

Z analizy dokumentdw, a szczegdlnie sprawozdan zawartych we wnioskach o ptatnose,
wynika, ze cho¢ merytorycznie powigzanie niektérych projektdw systemowych z projektem
EWD jest uzasadnione (zwiekszy to spdjnosé catego Priorytetu, a takze powinno sie przyczynic
do podniesienia skutecznosci realizacji jego gtdwnego celu), to zbyt mato jest dziatan
integrujgcych.

Na podstawie analizy dokumentdw oraz wywiaddw indywidualnych wydaje sie, ze kluczowqg
role powinno odgrywac MEN, ktérego zadaniem powinno by¢ inicjowanie spotkan, wymiany
informaciji o dziataniach i produktach, a takze monitorowanie procesu realizacji Priorytetu we

~Wspdlnych” obszarach.

Wiérdd czynnikdw, ktére majg pozytywny wptyw na wdrazanie EWD, mozna tez wskazad
kwestie technicznqg, jakg jest opracowanie Kalkulatora EWD. Kalkulator EWD to arkusz
kalkulacyjny pozwalajgcy obliczy¢ wskaznik EWD. Kalkulatory sg udostepniane w Internecie —

na stronie projektu oraz na stronie CKE i stuzg do przeprowadzania wyliczer i analiz.

Na pierwszym etapie prac nad metodg EWD duzym ograniczeniem byty techniczne
frudnosci z wyliczeniem wskaznika. Opracowanie Kalkulatora EWD, a nastepnie Kalkulatora
EWD PLUS znacznie utatwito i upowszechnito stosowanie metody — stata sie ona dostepna dla
wszystkich zainteresowanych, ktérzy posiadajg podstawowe umiejetnosci obstugi komputera.

Warto tu podkresli¢, ze na stronie internetowej mozna uzyska¢ pomoc techniczng w zakresie
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obstugi kalkulatora, dzieki czemu zwieksza sie uzyteczno$¢ tego narzedzia. Kalkulator EWD
umozliwia szkotom w krétkim czasie uzyskanie rozbudowanego raportu z wynikami EWD

z jednego roku lub z kilku lat.

Nie bez znaczenia dla wdrazania EWD w systemie oswiaty sq dziatania oddolne,
podejmowane przez aktywnych i otwartych na nowosci doradcdw metodycznych,
dyrektoréow szkdt, nauczycieli lub inne osoby ze Srodowiska o$wiatowego.

Juz na poczgtku trwania projektu EWD, w kilku wojewddztwach (np. $lgskim, pomorskim,
matopolskim czy tddzkim) powstaty nieformalne grupy entuzjastbw metody EWD. Sg to
miedzy innymi doradcy metodyczni, naukowcy z IBE albo przedstawiciele OKE, ktorzy
w szczegdlny sposdb poswiecajg swojg uwage sprawom EWD. Osoby te zwykle braty udziat
w kolejnych ,Szkotach EWD", sq przekonane o znaczeniu tej metody i podejmujg dziatania
popularyzujgce. Zwykle wynika to z ich zainteresowania (wrecz fascynacji) metodg EWD
i przekonania, ze jest to dobre narzedzie do badania jakosci pracy szkoty, mierzenia efektdéw
ksztatcenia itp. Angazujg sie wiec w réznego rodzaju przedsiewziecia popularyzujgce EWD,

spotkania, szkolenia, publikacje itp., szukajg nowych mozliwosci jego zastosowania.

Czynnikiem, ktéry przyczynia sie do wiekszego upowszechnienia EWD w systemie oswiaty jest
zainteresowanie kuratoriow i organdw prowadzgcych jednostek samorzgdu terytorialnego
wynikami wskaznika EWD. Ich postawa, i wynikajgce z niej dziatania, mogg stanowic
inspiracje, zachete dla szkét do przeprowadzania wyliczen. Jak zauwazyta przedstawicielka
o$rodka doskonalenia nauczycieli, niekiedy kuratoria oswiaty wprowadzaty wrecz wymadog
zastosowania tej metody oceny jakosci nauczania w podlegtych im placéwkach:

Kiedy bytam na kolejnych szkoleniach dotyczgcych EWD, okazywato sie ze

wymagania kuratorium w zakresie obliczania przez gimnazja EWD powodowaty, ze

gimnazja w tych wojewddztwach, szkoty czesciej zaczynaty obliczaé EWD.

Ma to znaczenie dla wdrazania EWD, co potwierdzajg wyniki badania CATl. 29% oséb
znajgcych, ale nie stosujgcych EWD podato, iz do stosowania EWD sktonitby je wymadg ze
strony wtadz o$wiatowych, a kolejne 18% wskazato na zainteresowanie wynikiem EWD ze
strony organu prowadzgcego. Moze to $wiadczy¢ o tym, ze znaczna grupa dyrektordw szkdt
potrzebowataby formalnego, zewnetrznego zobowigzania. Warto jednak zauwazye, ze
pewien wptyw na stosowanie w szkole EWD mogg mie¢ tez rodzice, gdyz 16% badanych
bytoby sktonnych stosowaé EWD, jedli rodzice wyraziiby swoje zainteresowanie tym
wskaznikiem. W grupie respondentéw, ktérzy nie znajg EWD, 40% wskazato wymdg
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zewnetrzny ze strony wtadz o$wiatowych jako warunek stosowania. Natomiast
zainteresowanie ze strony wtadz organu prowadzgcego oraz ze strony rodzicdw jako czynniki
sktaniajgce szkote do stosowania EWD, uzyskato 20% wskazan respondentdw.

W przypadku organdw prowadzgcych szczegdlnie wazna jest ich swiadomose, ze wskaznik
ma stuzy¢ doskonaleniu pracy szkoty i rozwojowi placéwki, a nie ,rankingowaniu” szkdt w
danym rejonie czy wycigganiu personalnych lub finansowych konsekwenciji. Diatego tez

jeden z badanych zwraca uwage na to wyzwanie:

Stworzenie takiego klimatu, zeby nie odbierata tego szkota jako kolejnego narzedzia
do rankingu. Zeby nauczyciele nie odbierali tego, jako rozliczania siebie za efekt
pracy. Zrozumienie przez samorzqd poftrzeby liczenia EWD i patrzenie przez samorzqd
na szkoty, ktére mu podlegajqg jako pewien lokalny system, a nie na punktowe

wartosci poszczegdinych szkét. [OP]

Z drugiej strony problemem, jaki pojawia sie we wdrazaniu EWD na gruncie polskiego systemu
o$wiaty, jest opdr dyrektordw szkdt i nauczycieli wobec stosowania tej metody. Zdarza sie, ze
majg oni obawy przed konfrontacjg przekonan o swojej pracy z uzyskanym wynikiem EWD.
Jeden z badanych przedstawicieli ODN zauwazyt pewnq prawidtowo$é na szkoleniach

dotyczgcych EWD:

Jesli szkota osigga niski wynik EWD, jest to strasznie trudne do przyjecia. Dlatego, ze
przystepujgc do szkolenia, szkota [...] zawsze ma nadzieje, ze te wyniki bedq dobre.
Jesli schodzq ponizejich oczekiwan, wtedy zaczyna sie, no sprawa komplikowad, ze...

a to ,metoda jakas niepotrzebna”, a to ,durne”. [ODN]

Poza tym nauczyciele nierzadko postrzegajg EWD jako element osobistej oceny, co jest dla
nich frudne, zwtaszcza ze w rzeczywisto$ci oswiatowej nauczyciele czesto poddawani sq

ocenie:

Nauczyciel to taki zawdd, ktéry podlega ocenie, w kazdej sytuacji. Od uczniaq,
rodzica, dyrektora, jednostki. Takze mysle, ze ta sytuacja oceny, troche juz przerasta

mozliwosci przyjecia. [ODN]
Potwierdza to inny respondent:

Ludzie bojq sie takiego bardzo gtebokiego wchodzenia w to, ze na przyktad zbadam
wynik EWD dotyczgcy egzaminu humanistycznego tego konkrethnego nauczyciela.

Czyli zbadam, jakie EWD byto dla uczniéw tego nauczyciela. [ODN]
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Zatem stosowanie wskaznika EWD, szczegdlnie gdy sie okaze, ze szkota osiggneta niski wynik
EWD, moze rodzi¢ w cztonkach rady pedagogicznej postawy obronne. Objawiac sie one
mogqg podwazaniem wiarygodnosci i sensu stosowania tego rodzaju oceny efektywnosci
pracy szkoty. Konieczne jest wiec pogtebianie wiedzy na temat EWD i przekazywanie
informacji na temat mozliwosci tworzenia tzw. programéw naprawczych (wynikajgcych
z zapisdw art. 34 ustawy o systemie oswiaty) w przypadku niesatysfakcjonujgcych wynikdw,
co moze sie uda¢ miedzy innymi woéwczas, jeéli dobrze bedq realizowane nowe zadania
nadzoru pedagogicznego wynikajgce z rozporzgdzenia.

Nalezy dotozy¢ wszelkich staran, by EWD traktowane byto jako istotne wyzwanie dla catego
zespotu pedagogicznego szkoty i aby ten zespdt wspdinie szukat mozliwosci rozwigzania
zdiagnozowanych problemoéw. Jedli bowiem EWD bedzie traktowane tylko jako metoda
oceny nauczycieli konkretnych przedmiotéw i narzedzie dokonywania personalnych decyzji,
wowczas trudno bedzie pokonad opdr wirdd nauczycieli.

Poza tym cze$é nauczycieli prawdopodobnie postrzega obliczanie i analizowanie wskaznika
EWD jako dodatkowy, ucigzliwy obowigzek, a nawet wytgcznie biurokratyczng procedure.
Ryzyko pojawienia sie tego rodzaju postaw jest szczegdlnie duze w tych szkotach, ktére nie
uzyskaty odpowiedniego wsparcia (na przyktad w formie szkolenia) w zakresie interpretacii
i mozliwosci wykorzystania EWD.

Kluczowq role w budowaniu pozytywnego nastawienia kadry pedagogicznej wobec EWD
odgrywajqg dyrektorzy placéwek, na co zwraca uwage przedstawiciel ODN. Zadaniem
dyrektora placowki jest zatem wytyczanie szkole, w oparciu o wyniki EWD, celdw,
nadzorowanie ich realizacji oraz wskazywanie uzytecznosci EWD w procesie doskonalenia
pracy placéwki. Wazne jest przy tym zaangazowanie nauczycieli do podejmowania dyskusji
i wprowadzania zmian w szkole, aby w ten sposdb budowac otwarto$¢ spotecznosci szkolnej.
Podobng role powinien odgrywaé nadzdr pedagogiczny, ktdérego zadaniem ma by< nie

tylko kontrola, ale tez wspieranie rozwoju szkoty.

Wdrazanie EWD bedzie bardziej skuteczne, jedli zwiekszy sie aktywno$s¢ MEN w zakresie
upowszechniania EWD w systemie. Obecnie z badania wynika, ze w obszarze
upowszechnienia metody nie mozna moéwic¢ o znaczgcej aktywnosci Ministerstwa.

Iwiekszenie aktywnosci moze oznaczac wywieranie wptywu na CKE, aby w wiekszym stopniu
informowata o postepie prac w ramach projektu EWD. Warte uwagi jest tez zamieszczanie
podstawowych informacji o EWD oraz o biezgcych dziataniach z nim zwigzanych na stronie
MEN, gdyz mimo ze sam projekt ma dobrg, stale aktualizowang strone, to witryna

Ministerstwa jest popularnym medium w $rodowiskach o$wiatowych. Publikowanie tam
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informaciji nie tylko zwiekszytoby ich zasieg, ale tez nadatoby wiekszg range dziataniom

zwigzanym z EWD.

Wszyscy rozmdwcey — zardwno z osrodkdw doskonalenia nauczycieli, jak i okregowych komisji
egzaminacyjnych, a takze niektérzy przedstawiciele MEN wyrazali nadzieje, iz EWD utrzyma
sie w systemie edukacji i stopniowo bedzie wykorzystywane przez coraz liczniejsze grupy
interesariuszy, a wskaznik bedzie interpretowany w coraz bardziej wielowymiarowy
i pogtebiony sposdb. Jednak dla dalszego rozwoju tej metody konieczne jest utrzymanie
Zespotu EWD. Kwestig drugorzednq jest, czy Zespdt ten bedzie pracowat w strukturach CKE
czy tez innej instytucji, ale konieczne jest szybkie o tym zadecydowanie. W przeciwnym
przypadku cztonkowie Zespotu, wobec niepewnosci zatrudnienia, mogq zaczgé poszukiwac

nowej pracy jeszcze przed zakohczeniem realizacii projektu w 2013 .

Wiekszo$¢ oSrodkdw doskonalenia nauczycieli, z ktérymi sie skontaktowalismy, planuje w
nastepnym roku szkolnym kontynuowac dziatalno$¢ szkoleniowq z zakresu EWD, cho¢ trudno
im byto w tym momencie sprecyzowac szczegdbdty dotyczqce tematyki i adresatow spotkan.
Cze$¢ oérodkéw zamierza starac sie o pozyskanie specjalnych Srodkéw  (zwykle
Z regionalnego komponentu funduszy unijnych) na ten cel. Niektdrzy respondenci podkreslali,
iz nauczyciele sq coraz lepiej przygotowani, a zatem program szkoleh bedzie
prawdopodobnie bardziej zaawansowany (nastawiony na korzystanie z Kalkulatora EWD
PLUS, interpretacje wynikéw i wykorzystywanie tej wiedzy w praktyce szkolnej). Rdwniez
przedstawiciele kuratoriow oswiaty deklarowali prowadzenie w kolejnym roku dziatan
szkoleniowych i informacyjnych. W ich przypadku sytuacja jest tatwiejsza, poniewaz
dysponujg $Srodkami z budzetu panstwa, przeznaczonymi na podnoszenie kompetenciji
nauczycieli.

Przedstawiciele osrodkdw doskonalenia nauczycieli mieli natomiast problemy ze
sformutowaniem prognoz odnoénie mozliwosci upowszechniania i wykorzystywania EWD
w kontekécie planowanych zmian instytucjonalnych w systemie edukacji. Wskazywali, iz
program reformy jest wcigz do$¢ niejasny. Brakuje im takze informacji na temat przysztosci

zawodowej pracownikdw ich instytucii:

Na to pytanie nie umiem jeszcze odpowiedzied. Mysle, ze sami jeszcze nie wiemy, my jako
osrodek doskonalenia, jaka bedzie nasza rola. Takze na to pytanie nie umiem jeszcze
odpowiedziec¢. [ODN]
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Jakies ryzyko, jesli chodzi o miejsce pracy, to na pewno dostrzegamy wszyscy. Natomiast
jesli chodzi o samo, o sam cel istnienia takiego osrodka, powiem tak, duzo jest
niepewnosci, bo za mato mamy informacji, niewiedza sprawia, takie niejasne sytuacje

sprawiqjq, ze nie czujemy sie w tym pewnie. [ODN]

Watpliwosci budzi takze podziat kompetencji pomiedzy poszczegdlnymi instytucjami, a zatem

zakres obowigzkdw:

Wiadomo, ze to jest wszystko takie, w tej chwili w procesie zmian. Jezeli zmieni sie
Ustawa o systemie oswiaty no to bedziemy mieli nowe instytucje, a kuratoria pewnie
przeksztatcq sie w jakies departamenty urzedu wojewddzkiego. Nie wiadomo jeszcze

do konca z jakimi kompetencjami. [ODN]

Niepewnos$¢ ta nierzadko uniemoZliwia tworzenie dtugofalowych strategii zwigzanych

z wdrazaniem i upowszechnianiem EWD:

Prawde modwiqgc nie planujemy strategicznie zbyt wiele w tej chwili dlatego, ze nie
bardzo wiemy, jaka bedzie rola naszej instytucji w nowym systemie organizacji
oswiaty. Dlatego nasze planowanie jest takie roczne, krotkofalowe w zwiqzku z tym.
Poki co, nie mamy nawet pracownika, ktéry miatby w swoich [kompetencjach] jeden
z takich istotnych elementdw, zajmowanie sie sledzeniem na biezgco edukacyjnej

wartosci dodanej. [ODN]

W anadlizowanej zmianie dwdch przedstawicieli ODN  upatrywato zagrozenia dla
upowszechnienia lub utrwalenia metody EWD w systemie oswiaty. Wyrazali obawe, iz
w nowych warunkach zabraknie zaplecza eksperckiego i specjalistéw posiadajgcych wiedze
w poszczegdlnych obszarach, a zatem — w konsekwencji — zabraknie grupy zajmujgcej sie

popularyzacjg EWD.

Widze zagrozenie. W moim odczuciu, jezeli bedqg powstawaty centralne osrodki
rozwoju edukacji, nie majqc eksperckiego wsparcia od oséb, ktdre sq wdrozone w
pewne obszary, to pojawi sie zagrozenie, ze nie bedze kontynuacji dziatan
zwiqzanych z EWD. Po prostu jest to tak trudny temat, ztozony i potqczony z innymi
obszarami pracy szkoty, ze nie da sie cztowieka do tego przygotowad w jeden, dwa
ani.
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Nowa koncepcja, dotyczgca wspierania szkdt jest troche zamglona, enigmatyczna.
Mowi sie o tym, ze majg powstac - nie do korica chyba zdefiniowane — w moim
pojeciu — prawnie pewne jednostki na poziomie powiatéw, majq by¢ zlikwidowane
praktycznie jednostki na poziomie wojewddztwa i teraz pytanie: czy te nowopowstate,
niewielkie organizmy bedq w stanie przekazadé tego typu dos¢ specjalistyczng wiedze.
Zaczynam mie¢ waqtpliwosci. Od strony funkcjonowania, nadzoru — to moze byc
sprzyjajqgce, ale od strony propagowania, wyjasniania, konsultowania i wdrazania w

praktyce — moze byc problem. [ODN]

Wypowiedzi te wskazujg, ze na poziomie regionalnym i lokalnym panuje niski poziom wiedzy
na temat projektowanych zmian w systemie oswiaty, a takze na temat roli i miejsca

poszczegdlnych instytucii.

Anadlizujgc zebrany materiat uznalismy, ze widoczna jest potrzeba jasnego okredlenia
przyszto$ci EWD na trzech poziomach:

e Rozwdj metodologii EWD - konieczne jest okreslenie, czy nadal nalezy prowadzi¢
prace badawcze i rozwojowe w zakresie EWD.

e Upowszechnianie wiedzy o EWD - konieczne jest okreslenie, czy powinny by¢ nadal
prowadzone dziatania upowszechniajgce, a jedli tak, to kto powinien by¢ za nie
odpowiedzialny i jaka powinna by¢ ich skala oraz zrédta finansowania.

e Wykorzystanie EWD - konieczne jest okredlenie, jakie instytucje i w jakim zakresie bedq
stosowac EWD.

W oparciu o wyniki badania, w tym m.in. panel ekspertéw, mozna stwierdzi¢, ze kluczowe
czynniki, ktére decydowa¢ bedq o przysztosci EWD, to uwzglednienie tego instrumentu
w polityce edukacyjnej panstwa i idgca za tym decyzja o skali i sposobie finansowania
dziatah zwigzanych z EWD Duze znacznie ma takze zapotrzebowanie na te metode wirdd jej

potencjalnych uzytkownikow.

Scenariusz ten zaktada wstrzymanie finansowania jakichkolwiek dziatan zwiqzanych z EWD.
Po zakonhczeniu projektu realizowanego przez CKE, prace nad rozwojem metodologii EWD nie
bedq finansowane ze srodkdw EFS ani srodkdéw publicznych. Oznacza to tez, ze wskaznik EWD
nie bedzie obliczany w kolejnych latach. Nie bedqg rdéwniez prowadzone prace
upowszechniajgce wiedze o EWD.

Produkty powstate w ramach projektu zostang zebrane i udostepnione do publicznej
wiadomosci, np. na portalu Scholaris, co zapewni poniekad spetnienie wymogu frwatosci

efektédw projektu.
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EWD nie zostanie tez uwzglednione joko element systemu edukacji. Oznacza to, ze nie
zostanie przypisana odpowiedzialnoé¢ za jego rozwdj lub stosowanie zadnemu podmiotowi.
W chwili obecnej w kluczowych instytucjach nie ma jeszcze klarownych planéw dotyczgcych
przysztosci EWD. Nie wiadomo tez, w jaki sposdb i z jakich zrédet dziatania te miatyby by
finansowane.

Przyjecie takiego scenariusza oznacza faktyczng utrate dotychczasowego dorobku.
Umieszczenie produktéw projektu na portalu Scholaris nie zapewni ich trwatosci. Bedg one
miaty warto$¢ archiwalng. Bez uzupetniania narzedzia - Kalkulatora EWD - danymi
egzaminacyjnymi metoda EWD nie bedzie mogta by¢ wykorzystana przez gtdwnych
uzytkownikéw. Spowoduje to naturalny spadek zainteresowania wérdd interesariuszy systemu
o$wiaty. Brak aktualnych wyliczeh uniemozliwi bowiem wykorzystanie metody w praktyce.
Odejscie od metody EWD oznacza¢ bedzie, ze szkoty, kuratoria oswiaty oraz organy
korzystajgce z EWD w swojej pracy bedqg musiaty bazowadé tylko na surowych wynikach
egzamindw zewnetrznych. W chwili obecnej nie istniejg alternatywne metody pogtebione;j
analizy  statystycznej  wynikdw  egzamindw  zewnetrznych,  rdwnie  rozwiniete
i rozpowszechnione co badana metoda. Prowadzi¢ to moze do faktycznego regresu jakosci
prowadzonych analiz efektéw nauczania na poziomie szkoty. Organy prowadzgce oraz
instytucje nadzoru pedagogicznego réwniez pozbawione zostang mozliwosci wykorzystania

waznego instrumentu, cho¢ nie jedynego ewaluacji zewnetrznej szkét.

Scenariusz ten zaktada, ze prace dotyczgce EWD, bedg kontynuowane w sposdb podobny
jak obecnie. Oznacza to, ze po roku 2013 bedzie realizowany kolejny projekt (finansowany ze
srodkdédw europejskich lub krajowych), w ramach ktérego rozwijana bedzie i udoskonalana
metodologia wskaznika EWD.

Wskazniki EWD bedqg obliczane dla kolejnych rocznikdw ucznidw zdajgcych egzaminy
zewnetrzne i upowszechniane do wiadomosci ogdlnej. W oparciu o badanie umiejetnosci
trzecioklasistéw obliczane bedzie EWD dla szkdt podstawowych.

Upowszechnianie wiedzy o EWD bazowad bedzie gtdwnie na aktywnosci gtéwnych aktordéw
systemu  oswiaty: instytucji odpowiedzialnych za egzaminy zewnetrzne, nadzoru
pedagogicznego oraz szkoty i placéwki. Przy czym dziatania w tym zakresie nie bedg
obowigzkiem tych instytucji, a jedynie bedqg zaleze¢ od dobrej woli decydentdéw (m.in.
kuratoréw oéwiaty czy dyrektorow poszczegdlnych szkdt), stgd mozliwe jest utrzymanie
zrdznicowania  terytorialnego zakresu stosowania EWD. Drziatania upowszechnigjgce
i informacyjne finansowane bedg gtdéwnie ze srodkdw krajowych.

Wykorzystanie EWD przez instytucje nadzoru, organy prowadzgce, szkoty i placdwki
pozostanie dobrowolne. Nie bedzie okreslony sposdb wykorzystania wskaznika, szczegdlnie

sposdb wykorzystania tego narzedzia do ewaluacii efektdw pracy szkoty.
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Przyjecie takich rozwigzah zapewnic¢ moze kontynuacje rozwoju EWD zgodnie
z dotychczasowym modelem, czyli w oparciu o inicjatywe i zainteresowanie poszczegdlnych
podmiotdw systemu oswiaty. Wystepowanie mechanizméw reakcji tancuchowej i dyfuzji
prowadzi¢ moze do wzrostu skali wykorzystania EWD. Taki rozwdj moze mie¢ pozytywne
aspekty — bazuje on na spotecznym zaangazowaniu, w zwigzku z tym niskie jest ryzyko
biurokratyzacji i formalizaciji catego procesu.

Jednak ten spoteczny charakter procesu wdrazania metody moze okazaé sie rowniez
barierg dla rozwoju EWD. Cze$¢ podmiotdw nie bedzie sktonna wykorzystywaé EWD w
sytuacii, kiedy nie ma takiego wskazania w dokumentach rzgdowych.

Zgodnie z wynikami badania, zainteresowanie metodqg EWD jest wieksze wirdd szkdt lepszych,
zainteresowanych poprawqg jakosci nauczania i otwartych na nowosci edukacyjne. Szkoty
stabsze, mniej otwarte na nowe instrumenty wspierajgce zarzgdzanie oswiatg, sg w mniejszym
stopniu zainteresowane EWD. W zwigzku z tym, w przypadku wyboru scenariusza drugiego,
istnieje ryzyko, ze EWD nie bedzie stosowane przez podmioty stabsze, gdyz bez odgdrnego
nakazu nie bedg zainteresowane ujawnianiem swoich stabych stron i diagnozowaniem
obszardw wymagajgcych poprawy. W efekcie rozdzwiek miedzy dobrymi szkotami a tymi
stabszymi bedzie sie pogtebiat.

Jest tez mozliwe, ze w niektérych regionach, pomimo prowadzonych szkoler, kuratoria i inne
podmioty nie bedqg podejmowac aktywnych dziatah upowszechniajgcych EWD. Podjecie
takich dziatan bedzie bowiem uzaleznione od woli kierownictwa tych instytuciji. W efekcie
szkoty i organy nadzoru nie bedg motywowane do wykorzystania EWD.

W scenariuszu tym zaktada sie, ze biezgce obliczanie wskaznika EWD, prace nad rozwojem
metody (co wymaga badan naukowych) oraz upowszechnienie wiedzy o sposobach jej
wykorzystywania prowadzone bedqg przez ten sam zespdt. Ogranicza to mozliwosci
specjalizacji poszczegdinych ekspertdw i zmniejsza skutecznos$¢ dziatania catego zespotu.
Gtoéwng staboscig scenariusza drugiego jest brak jasno przypisanej odpowiedzialnosci za
upowszechnienie wiedzy o metodach wykorzystania wskaznika EWD. Dotychczas dziatania te
podejmowane sq czesciowo przez Zespdt Projektowy, ORE, ODN, kuratoria oswiaty. Jednak
nie okre$lono jasno, kto kogo powinien szkoli¢ i doskonali¢ ani kto powinien by¢

odpowiedzialny za jako$¢ prowadzonych dziatah upowszechniajgcych.

Ten scenariusz zaktada, ze metoda EWD zostanie uznana za wazny element polityki
wzmachiania jakosci systemu edukacji. Scenariusz zaktada tez prowadzenie dalszych,
infensywnych prac nad rozwojem i udoskonaleniem metody obliczania wskaznika. Prace te
bedqg prowadzone w Scistym powigzaniu z pracami nad zmianami w systemie egzamindw

zewneftrznych. Zapewni to wykorzystanie wiedzy i dorobku Zespotu zajmujgcego sie EWD przy
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ulepszaniu i rozwijaniu egzamindw zewnetrznych, ale rownoczesnie zagwarantuje lepsze
podstawy do liczenia wskaznika.
Wskaznik EWD obliczany bedzie dla szkdt podstawowych. Rozwazane bedzie wprowadzenie
wskaznika EWD dla zasadniczych szkét zawodowych, co wigzac sie bedzie z koniecznosciq
wprowadzenia testdw kompetencyjnych na zakohczenie tego typu szkoty.
Kontynuowane bedqg prace upowszechniajgce EWD. W prace te wtgczy sie MEN, poprzez
uznanie i promowanie EWD jako jednego z elementdw reformy edukacji. Okreslone zostang
tez zadania poszczegdinych instytucji w zakresie upowszechniania wiedzy i umiejetnosci
wykorzystywania EWD. Okreslone zostang zrodta finansowania tych dziatan.
Wykorzystywanie EWD bedzie rekomendowane dla organdéw nadzoru, organdw
prowadzgcych oraz szkét. Wzmocnieniu ulegnie funkcja ewaluacyjna systemu egzamindw
zewnetrznych.
Scenariusz ten, w stosunku do wczesniejszych dwdch, wzbudzit wiecej pozytywnych reakcji
uczestnikdw panelu ekspertdw. Zgodnie z ich opiniami przyjecie takiego scenariusza daje
najwieksze gwarancije zapewnienia trwatosci dotychczasowego dorobku.
Kluczowe bedzie jednak jasne okreslenie, kto w takim systemie odpowiada za jakie dziatania.
Istnieje potrzeba prowadzenia trzech réwnolegtych dziatan:

e biezgcego obliczania i udostepniania wynikdw wskaznika EWD, publikacji materiatdéw

i informaciji na stronie internetowey;
e prowadzenia badah naukowych nad metodg oceny wynikdw egzamindw
zewnetrznych;

e Upowszechniania wiedzy o wskazniku EWD i sposobach jego wykorzystania.
Scenariusz ten moze jednak nie$¢ rowniez pewne negatywne konsekwencje. Pierwsza z nich
to nadmierna regulacja catego przedsiewziecia — natozenie obowigzku wykorzystywania
EWD pozbawi go waloru spontanicznosci, spotecznego dziatania. Istnieje powazne ryzyko, ze
wskaznik EWD potraktowany zostanie jako kolejna, biurokratyczna procedura, ktdéra musi
zostaé wypetniana.
Drugie ryzyko wigze sie z wysokimi kosztami prowadzenia bardzo szerokich dziatan. Koszty te
mogg okazac sie nieakceptowane przez decydentdw, co moze ograniczy¢ potencjat

rozwoju catej metody.

Uczestnicy panelu ekspertdw, ktdrzy oceniali powyzsze trzy scenariusze, zdecydowadali, ze
najbardziej optymalny bytoby rozwigzanie posrednie, wigzgce scenariusz drugii trzeci.

Oznaczatoby to, ze metoda EWD zostanie uznana przez MEN jako wazne narzedzie
wspierajgce jako$¢ nauczania i zarzgdzanie w systemie edukacji. Fakt ten znajdzie
odzwierciedlenie w promowaniu EWD oraz alokowaniu srodkdw finansowych na rozwdj EWD
(bez decydowania na obecnym etapie, z jakich zrédet powinny te dziatania byé

finansowane).
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Wpisanie EWD do systemu edukacji oznaczatoby, ze poszczegdlne instytucje sg zachecane

do wykorzystywania tego instrumentu (choc nie okreslatoby sie obowigzku jego stosowania,

ale metode EWD wymieniatoby sie jako jedng z mozliwych, uzupetniajgcych sie wzajemnie

metod ewaluacji pracy szkoty). Zapisy takie powinny znalez¢ sie w aktach prawnych.

Stworzony zostatby tez system rozwoju EWD. System ten sktadatby sie z trzech elementéw. Te

elementy to:

7.

Nieduzy (3-4 osobowy) zespdt oséb, afiliowany przy CKE lub innej instytucji ktéra
bedzie odpowiedzialna za egzaminy zewnetrzne. Zespdt ten powinien odpowiadad
za biezgce obliczanie i upowszechnianie wynikéw EWD w oparciu o najoardziej
oktualne dane pochodzgce 1z systemu egzamindw zewnetrznych. Zespdt
odpowiadatby tez za rozwd] narzedzi utatwiajgcych korzystanie z EWD oraz
upowszechniajgcych te metode wirdd réznych grup interesariuszy (Kalkulatory EWD,
podreczniki i publikacje).

Badania nad rozwojem i doskonaleniem metody EWD. W sytuacii idealnej badania te
powinny by¢ zlecane, w drodze konkursu o granty, przez Narodowe Centrum Badanh
i Rozwoju (NCBIR), co zwieksza szanse na redlizacje badah przez najlepsze, ale
réownoczesnie roézne zespoty badawcze. W przypadku zlecania tego typu badan
wazne jest uwzglednienie mozZliwosci prowadzenia badah  przez zespoty
miedzynarodowe (np. we wspobtpracy z osrodkami z innych krajéw).

System ksztatcenia i doskonalenia uzytkownikdw metody EWD. System ten powinien
bazowac na istniejacych strukturach ksztatcenia i doskonalenia: czyli ORE (dla
organdw nadzoru) oraz ODN (szkoty i organy prowadzgce). Powinien by¢ tez
dwustopniowy. Zespdt EWD (punkt nr 1) odpowiadac powinien za rozwdj kompetencii
frenerdw i szkoleniowcdw pracujgcych w ORE i ODN. Zespdt ten powinien $cisle
wspdtpracowac w tym zakresie z przedstawicielami inicjatyw, ktérych gtéwnych
celem jest doskonalenie i rozwdj kompetencii. Zespdt powinien w miare mozliwosci
wykorzystywaé nowoczesne metody rozwoju wiedzy (np. webinary).

Przeszkolone osoby powinny szkoli¢ juz bezposrednio organy nadzoru, przedstawicieli
szkét i organdw prowadzgceych. Schemat szkoleh powinien przyjgé model kaskadowy.
System szkolenia i doskonalenia w zakresie EWD musi by¢ $cisSle powigzany z innymi
dziataniami wspierajgcymi rozwdj kompetencji pracownikéw systemu edukacji -
szczegdlnie z dziataniami prowadzonymi przez ORE.

Wskazane jest rozpoczecie planowania ksztattu docelowego systemu juz teraz, przed
zakohczeniem projektu EWD realizowanego w ramach Dziatania 3.2 PO KL, aby
zapewni¢ kontynuacje dziatan zwigzanych z EWD, bezposrednio po zakonczeniu

projektu

Budowa docelowego systemu wspierajgcego EWD powinna uwzglednia¢ réwniez

nastepujgce elementy:
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e Projektowang zmiane w systemie oswiaty, zgodnie z ktérg przewiduje sie potqgczenie
instytucji odpowiedzialnych za nadzér pedagogiczny i egzaminy zewnetrzne.
Wprowadzenie tej zmiany wymagaé bedzie uwzglednienia i jasnego przypisania
odpowiedzialnosci za poszczegdline aspekty zwigzane z EWD.

e Dostepne $rodki finansowe, w tym pochodzgce z EFS w nowej perspektywie
finansowej (po 2013 roku). Rozwdj i upowszechnienie EWD wymaga pewnych
naktadéw finansowych. Na etapie programowania sposobu wykorzystania srodkdw w
nowej perspektywie finansowej wskazane jest podjecie dyskusji nad zakresem

wspierania rozwoju EWD ze srodkdw europejskich.

Ponizej przedstawiamy wnioski i rekomendacje, pogrupowane wedtug nastepujgcych
kryteriow przyjetych w badaniu:
Uzytecznosé - stopien, w jokim metoda EWD oraz dotychczasowe sposoby jej
upowszechniania i wdrazania spetnigjg oczekiwania zarédwno adresatéw
korzystajgcych juz ze wskaznika, jak i jego potencjalnych odbiorcow.
Spoéjnosé - stopien, w jakim mozZliwe jest upowszechnianie metody EWD, wdrazanie
i korzystanie z niej w obecnym systemie o$wiaty — w jego ramach prawnych oraz
instytucjonalnych (czyli innymi stowy spdjnos¢ EWD z systemem oéwiaty). Ponadto
stopien, w jakim dziatania zwigzane z rozwijaniem i upowszechnianiem EWD
uzupetniajq sie z innymi dziataniami, np. w projektach systemowych.
Trafnos$é — stopien, w jakim EWD odpowiada na problemy i potrzeby systemu edukacii
oraz trafno$¢ metod wdrazania i upowszechniania metody EWD.
Trwatosé - stopien, w jokim dotychczasowe dziatania wspierajgce rozwdj
i upowszechnienie EWD zapewniajg trwate wykorzystanie produktdéw projektu w

systemie oswiaty.

W odniesieniu do kazdego wniosku formutujemy tez rekomendacje wraz z opisem sposobu,
jak powinna by¢ ona wdrazana, a takze ze wskazanym terminem realizaciji.

W rekomendacjach cze$¢ zadan zostata przypisane do Zespotu Projektowego. Nie powinno
to by¢ tfraktowane joko automatyczne odwotanie do aktualnie pracujgcego Zespotu
Projektowego. Wiele z tych zadah wykracza poza zakres realizowanego obecnie projektu
systemowego i ich readlizacja przekraczataby mozliwosci dziatajgcego w obecnym sktadzie
zespotu. W rekomendacjach pod pojeciem Zespotu Projektowego rozumiemy strukture, ktéra
powinna zosta¢ rozwinieta w przysztosci, aby w petni wdrozy¢é EWD do systemu edukacii.
Bazg dla owej struktury mégtby by¢ dziatajgcy obecnie Zespdt Projektowy.
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Redalizacja petnego zestawu rekomendacji oznaczataby konieczno$¢ pewnego zwiekszania
zasobow  przeznaczonych na wdrozenie EWD. Dlatego tez ostateczny zakres
podejmowanych dziatan powinien by¢ poddany dyskusji, z zaangazowaniem przedstawicieli

kluczowych aktoréw, uwzgledniajgcej kwestie dostepnych zasobdéw.
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Uzytecznosé - stopien, w jakim metoda EWD oraz dotychczasowe sposoby jej upowszechniania i wdrozenia spetniajg

oczekiwania adresatéw zaréwno korzystajgcych juz ze wskaznika, jak i jego potencjalnych odbiorcow.

&4

Uzytecznosé

Krétki opis problemu

Istnieje potrzeba pogtebiania wiedzy o EWD i sposobach wykorzystywania metody w praktyce wéréd
przedstawicieli réznych grup odbiorcéw (szkdt, organdw prowadzgcych, organdw nadzoru, a takze
rodzicdw ucznidw). Dotychczas dziatania upowszechniajgce wiedze o EWD inicjowane byty gtéwnie przez
ZLespot Projektowy, umiejscowiony w strukturze CKE. Najwazniejsze z tych dziatan to strona internetowa
i ,Szkoty EWD". Dziatania szkoleniowe prowadzg takze o$rodki doskonalenia nauczycieli, okregowe komisje
egzaminacyjne, kuratoria o$wiaty. Dziatalno$¢ tych podmiotéw uzalezniona jest od ich woli oraz od
zgtaszanego popytu przez potencjalnych uzytkownikéw. Dlatego tez skala prowadzonych szkolen jest
zrdznicowana regionalnie. Dziatanie te sqg réwniez nieskoordynowane. Cze$¢ z nich ma charakter

incydentalny.

Obecnie w ramach jednego z projektéw systemowych trwa badanie kompetenciji ucznidw klas trzecich
(Badania uwarunkowan zréznicowania wynikdw egzamindw zewnetrznych - OBUT). Po potgczeniu w skali
kraju wynikdw OBUT z 2011 roku i sprawdzianu 2014 roku bedzie mozliwe opracowanie modelu
statystycznego szacowania EWD dla drugiego etapu edukacyjnego (klasy IV-VI). Na bazie tego modelu
powstanie Kalkulator EWD dla szkét podstawowych. Szkoty po wprowadzeniu do Kalkulatora EWD wynikéw
swoich ucznidw bedqg mogty przeanalizowaé wyniki sprawdzianu z uzyciem wskaznikdw EWD. Szkoty bedq

robity te analizy w formie ewaluacji wewnagtrzszkolne;.

Wskaznik EWD bedzie obliczony dla 9 tysiecy szkdt podstawowych, ktére zgtosity sie do udziatu w badaniu
OBUT. Dotychczas przedstawiciele szkdt podstawowych nie byli objeci dziataniami upowszechniajgcymi
wiedze o EWD. Oznacza to, ze znaczna cze$¢ z nich nie jest przygotowana do wykorzystania EWD.

Odniesienie w raporcie: s. 126-136
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Rekomendacja

Skoordynowana polityka szkoleniowa

Polityka szkoleniowa powinna zostaé usystematyzowana oraz powinna zostaé zwiekszona skala szkolen,
szczegdlnie w regionach, gdzie dotychczas podejmowanych dziatan zwigzanych z EWD byto niewiele.
Konieczne jest stworzenie systemu ksztatcenia i doskonalenia w obszarze EWD i szkolenia te powinny by¢
elementem szerszych dziatan szkoleniowych zwigzanych z ewaluacyjng funkcjg egzamindw zewnetrznych.

System ten powinien mie¢ charakter kaskadowy:

e Specjalisci z Zespotu Projektowego EWD ksztatcq superwizoréw (kluczowych treneréw) we

wspbtpracy z ORE.
e Superwizorzy ksztatcq nastepnie trenerdw - przedstawicieli osrodkdw doskonalenia nauczycieli.

e Trenerzy natomiast prowadzq dziatalno$¢ szkoleniowqg i doskonalgcqg adresowang do kadry
pedagogicznej szkét i placdwek oraz organdw prowadzgcych. Dziatania szkoleniowe powinny by

prowadzone rbwnomiernie w catym kraju.

Wskazane jest prowadzenie dziatan szkoleniowych, zgodnie z przedstawiong koncepcijq, takze w kolejnej
perspektywie finansowej (2014-2020). Wskazane jest réwniez przygotowanie kadry szkdt podstawowych do
wykorzystania wskaznika EWD w swojej pracy. Dziatania te powinny rozpoczgc sie w roku 2014, kiedy

dostepne bedq pierwsze wyniki EWD dla szkdt podstawowych.

Waznosé Wysoka
Instytucja odpowiedzialna ORE
MozZliwy termin wdrozenia 31.12.2012r.
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Uzytecznosé

Krétki opis problemu

Kluczowe znaczenie dla upowszechnienia wiedzy o EWD na poziomie lokalnym ma aktywno$¢ kuratoriow
o$wiaty. Aktywnos$¢ tych instytucji jest w niektérych regionach bardzo widoczna, w innych dziatania te sg
nieznaczne, niewystarczajgce wobec potrzeb systemu odwiaty. Niezmiernie wazne jest odpowiednie
przygotowanie tych instytucji do upowszechniania wiedzy o EWD i jego wykorzystywania w catym systemie

edukaciji. Odniesienie w raporcie: s. 77-81

Rekomendacja

Uwzglednienie EWD w dzialaniach adresowanych do pracownikéw nadzoru pedagogicznego

Metoda EWD w systemie oéwiaty, zasady obliczania wskaznika oraz wykorzystania go w ewaluacyjnej
funkciji egzamindw zewnetrznych to zagadnienia, ktdére powinny zostaé wzmocnione réwniez w ramach
dziatah podejmowanych przez ORE, adresowanych do organdw nadzoru pedagogicznego, w tym takze
w ramach projektdéw systemowych. W tym przypadku ksztatcenie powinno koncentrowad sie na rozwijaniu
kompetencji w zakresie wykorzystania EWD w dziatalno$ci nadzoru pedagogicznego. Warto aby
odniesienia do projektu EWD (link do strony internetowej projektu) znalazty sie na stronie internetowej

poswieconej nadzorowi pedagogicznemu (http://www.nadzorpedagogiczny.edu.pl) wraz

z podstawowymi informacjami na temat EWD — m.in. jak ten wskaznik moze by¢ wykorzystywany w nowym

nadzorze pedagogicznym.

Dziatalno$¢ ORE zwigzana z doskonaleniem w zakresie EWD powinna by¢ skoordynowana z pracami
z Zespotu Projektowego. Ten element systemu upowszechniania wiedzy o EWD powinien by¢ tworzony

réwnolegle do systemu ksztatcenia i doskonalenia innych grup docelowych.

Waznosé

Wysoka

Instytucja odpowiedzialna

ORE
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http://www.nadzorpedagogiczny.edu.pl/

Mozliwy termin wdrozenia

30.06.2012r.

Krétki opis problemu

W systemie edukacji dziata szereg instytucji, ktére majg wptyw na wykorzystanie EWD, ale nie posiadajg

:§ wystarczajgcej wiedzy i umiejetno$ci w tym zakresie. Dotyczy to pracownikdbw MEN, MRR, regionalnych
(=
g Instytuciji Posredniczgcych dla Priorytetu IX PO KL. Pracownicy tych instytuciji nie potrzebujg szczegdtowej
E wiedzy o EWD, ale raczej dobrej informacji o mozliwosciach, jakie daje ten wskaznik. Odniesienie w
=
raporcie: s. 54-56, 88-90, 137-138
Rekomendacja Uwzglednienie EWD w dziataniach Instytucji Zarzgdzajgcej
Tematyka EWD powinna zosta¢ wzmocniona réwniez w ramach dziatan MRR jako IZ PO KL. Wskazane jest
zorganizowanie szkolen ogdinych, o charakterze informacyjnym adresowanych do innych instytucji w
systemie oéwiaty, takich jak pracownicy MEN, MRR, regionalne IP w PO KL.
Wazno$é Wysoka
9
ol Instytucja odpowiedzialna  MRR
O
9
¥ Mozliwy termin wdrozenia  31.12.2012r.
=
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Uzyteczno

Krétki opis problemu

Mimo iz mozna moéwi¢ o znacznym stopniu deklarowanej znajomosci i wykorzystania metody EWD wsrdd
respondentdw, to jednak z analizy wypowiedzi wynika, ze niekiedy wiedza ta jest powierzchowna,
niepogtebiona, a czasami wrecz niezgodna z prawdg (np. dotyczgcg mozliwosci stosowania metody czy
sposobdw wykorzystania wskaznika EWD). Taki stan rzeczy wynika¢ moze z nie do kohca rzetelnej wiedzy,
ktorg otrzymujq uzytkownicy z dostepnych zrédet informaciji o EWD. Obecnie zadna instytucja o$wiatowa
Z poziomu centfralnego nie monitoruje jakosci szkoleh oferowanych zainteresowanym podmiotom przez
rézne instytucie. Istnieje ryzyko, ze cze$¢ osdb szkoli w oparciu o stare materiaty, np. z pierwszej Szkoty EWD,
ktéra odbyta sie w 2006 roku. Odniesienie w raporcie: s. 75-80, 92-95, 97-101

Rekomendacija

Jakosé prowadzonych szkolen

Jednym z elementdw zapewniania jakosci szkoleh bedzie stworzenie kaskadowego systemu ksztatcenia
(opisanego w rekomendacji nr 1). Istotne jest, by jedna instytucja dbata o jakos¢ merytoryczng
dostarczanych przez Zespdt Projektowy materiatdw szkoleniowych. Instytucjg tg powinno by¢é ORE,
dziatajgce pod nadzorem MEN oraz we wspdtpracy z Zespotem Projektowym, m.in. przy tworzeniu
materiatdw szkoleniowych. Zakres merytoryczny szkoleh powinien by¢ dopasowany do potrzeb
poszczegdlnych grup odbiorcdw. Kadrze zarzgdzajgcej i pracownikom MRR, MEN i IP regionalnych
powinny by¢ oferowane szkolenia ogdlne. Dyrektorom oraz pracownikom szkdt i placéwek, organdw
nadzoru pedagogicznego powinny by¢ oferowane szkolenia specjalistyczne, rozwijajgce kompetencie

analizy i wykorzystania wynikdw egzamindw zewnetrznych (w tym EWD) do ewaluacji pracy szkoty.

Aby zapewni¢ aktualnos$¢ i wysokq trafno$¢ oferowanych form doksztatcania i doskonalenia, wskazane
jest wydawanie trenerom czasowych zaswiadczen o ukohczeniu szkolenia (dwuletnich). Odnowienie tego
zaswiadczenia wymagatoby ponownego uczestnictwa w odpowiedniej formie ksztatcenia lub wykazania

przez freneraq, iz posiada niezbedne, zaktualizowane umiejetnosci w zakresie EWD.

e
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Wazno$é Wysoka
Instytucja odpowiedzialna  ORE
Mozliwy termin wdrozenia  31.12.2012r.

&4

Uzytecznosé

Krétki opis problemu

W programach szkoleniowych kierowanych do uzytkownikéw metody EWD zdecydowany nacisk powinien
by¢ potozony na rozwdj umiejetnosci wykorzystywania tego instrumentu do diagnozowania i analizowania

problemdw wystepujgcych w szkotach oraz ich przyczyn.

Szczegdlny nacisk powinien zostaé potozony na wzmocnienie wykorzystania EWD w ewaluacji wewnetrznej
oraz ewaluaciji zewnetrznej. Szkolenia ewaluatordw readlizowane sq w ramach projektu systemowego

prowadzonego przez ORE, jest to zatem rozwigzanie tymczasowe. Odniesienie w raporcie: s. 81-82, 86
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Rekomendacja

Iréznicowane formy ksztatcenia i doskonalenia

Wsparcie oferowane szkotom, instytucjom nadzoru oraz organom prowadzgcym powinno bycé
prowadzone w formie umozliwigjgcej rozwdj praktycznych metod obliczania i wykorzystywania EWD
w zarzgdzaniu szkotq. Preferowane powinny by¢ szkolenia praktyczne, warsztatowe, prowadzone w
oparciu o studia przypadku, prowadzone przez przedstawicieli ODN, przy wspdtpracy kuratoridw odwiaty

i ekspertéw okregowych komisji egzaminacyjnych.

W tym celu, oprécz przygotowania odpowiedniej kadry (rekomendacja powyzej) konieczne jest
przygotowanie materiatdw szkoleniowych, publikaciji, materiatdw multimedialnych wspierajgcych proces

doskonalenia zawodowego nauczycieli.

Warto tu rozwazy¢ szkolenia e-learningowe, webinary (seminaria internetowe) i inne innowacyjne formy
docierania do szerokiego grona odbiorcéw. Wskazane jest tez wsparcie dotyczgce wdrazania EWD
w formie coachingu, szczegdinie dla szkét i pojedynczych nauczycieli, ktérzy technicznie sg odpowiedzialni

Za obliczenia i analizy wskaznika w swoich szkotach/ placdwkach.

Rekomendacje te nalezy tez uwzgledni¢ w nastepnym okresie programowania funduszy strukturalnych

i podja¢ wynikajgce z niej dziatania oraz zaplanowac stosowny budzet oraz na ich realizacje.

Waznosé Wysoka
Instytucja odpowiedzialna  ORE
Mozliwy termin wdrozenia  31.12.2013 .
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Uzytecznosc

Krétki opis problemu

Jednqg z podstawowych barier w upowszechnianiu wiedzy o EWD jest techniczna trudno$¢ zwigzana
z obliczaniem i interpretowaniem wynikdw. Pomimo prowadzonych dziatan szkoleniowych i rozwijanych
narzedzi, takich jok np. Kalkulator EWD Plus, nadal w opinii czesci uzytkownikdéw jest to narzedzie

postrzegane jako zbyt tfrudne. Odniesienie w raporcie:s. 109, 139

Rekomendacja

Skuteczne instrumenty wspierajgce wykorzystanie EWD

Nalezy kontynuowad prace nad uproszczeniem opisu metodologii EWD, a takze rozwojem bardzo
prostych narzedzi wspierajgcych szkolenie w zakresie EWD oraz upowszechnianie wynikéw EWD, takich jak
prezentacje multimedialne i formy e-learningowe. Ma to znaczenie dla stosowania poprawnych metod
analizowania wynikdw egzaminacyjnych. Dziatania powinny by¢ prowadzone stale, takze w nowej

perspektywie finansowe;.

Waznos¢

$rednia

Instytucja odpowiedzialna

CKE (Zespot Projektowy)

Mozliwy termin wdrozenia

31.12.2013.

Spojnosé — stopien, w jakim mozliwe jest upowszechnianie metody EWD, wdrazanie i korzystanie z niej w obecnym systemie oswiaty,

jego ramach prawnych oraz instytucjonalnych (czyli innymi stowy spdjno$¢ EWD z systemem o$wiaty). Ponadto stopien, w jakim

dziatania zwigzane z rozwijaniem i upowszechnianiem EWD uzupetniajqg sie z innymi dziataniami np. w projektach systemowych.
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Krétki opis problemu

Cho¢ dotychczasowy rozwdj metody EWD wynika z zatozeh projektu i dziatan Zespotu Projektowego, to
wykorzystanie metody w systemie w duzym stopniu odbywa sie spontanicznie, nierzadko zalezy od
zaangazowanych w ten proces osdéb. Powigzanie EWD z innymi elementami systemu (np. ewaluaciq,
doskonaleniem systemu egzamindéw zewnetrznych, doskonaleniem nauczycieli) uzaleznione jest od

postawy i aktywnosci poszczegdinych aktordw systemu.

Brakuje réowniez rozwigzah w zakresie wzmochienia ewaluacyjnej funkcji egzamindw zewnetrznych —
zapisdw w dokumentach tworzonych przez MEN (np. w strategiach dla polityki edukacyjnej czy w
dokumentach programowych), ktére pozwolityby na umiejscowienie rozwoju EWD w kontekscie juz
wdrazanych i planowanych zmian w systemie edukaciji. Nie jest nigdzie wskazany podziat kompetencii

poszczegdlnych instytucii i ich zadah zwigzanych z upowszechnianiem wiedzy o EWD i jego wdrazaniem.

Odniesienie w raporcie: s. 56-60, 81-84, 122-125

Rekomendacja

Planowanie strategiczne

Wskazane jest opracowanie spodjnej koncepciji rozwoju ewaluacyjnej funkcji systemu egzamindw
zewnetrznych, w tym upowszechniania wiedzy i wdrazania EWD, z okre$leniem zadan poszczegdlnych
podmiotéw. Zatozenia tej koncepcji mogg sta¢ sie podstawq przysztych projektéw realizowanych w

systemie oswiaty, finansowanych ze srodkéw EFS.

Wzmocnienie ewaluacyjnej funkcji egzaminéw zewnetrznych oraz uwzglednienie metody EWD konieczne
jest tez w pracach nad zmianami w systemie o$wiaty, szczegdlnie tych, ktére wigzq sie z nadzorem

pedagogicznym i egzaminami zewnetrznymi.

Waznosé

Wysoka
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Instytucja odpowiedzialna

MEN

Mozliwy termin wdrozenia

31.12.2012r.

Krétki opis problemu

Dla trwatego upowszechnienia EWD w systemie edukacji konieczne jest wyrazne wsparcie tego
instrumentu przez MEN. W fazie pilotazu metody EWD nie stanowito fo ograniczenia, gdyz dziatania
wdrozeniowe podejmowane byty przez instytucje zainteresowane metodqg EWD. Jednak trwate i petne

wpisanie EWD do systemu edukaciji wymaga zdecydowanego wsparcia ze strony MEN.

Jest to szczegdlnie wazne w kontekscie toczgcych sie prac nad nowymi dokumentami strategicznymi na
lata 2014-2020, a takze rozpoczynajgcym sie przygotowaniem do nowego okresu programowania

funduszy strukturalnych. Odniesienie w raporcie:s. 103, 121-142
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Rekomendacja Egzaminy zewnetrzne i metoda EWD jednym z priorytetéw MEN

MEN w wiekszym zakresie i bardziej aktywnie powinno wspierac¢ system egzamindw zewnetrznych, w tym
ewaluacyjng funkcje wynikdw egzamindw (miedzy innymi EWD) oraz upowszechnienie i wdrozenie EWD

w systemie o$wiaty. Dziatania te powinny by¢ prowadzone w co najmniej dwdch wymiarach:

1. MEN powinno aktywnie promowaé EWD na swojej stronie internetowej, w wystgpieniach
publicznych, w publikacjach. Wskazana jest organizacja konferencji/seminariéw

promujgcych EWD na réznych szczeblach systemu oswiaty.

2. Strategicznym - nalezy rozwazyé zapisanie metody EWD jako jednego z instrumentdéw
poprawy jakosci oswiaty w dokumentach strategicznych, a takze dokumentach

opracowanych na podstawie przyjetych strategi.

EWD powinno by¢ wspierane w powigzaniu z systemem egzamindw zewnetrznych oraz systemem

ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej w nowym nadzorze pedagogicznym.

Wazno$é Wysoka

Instytucja odpowiedzialna MEN

Mozliwy termin wdrozenia 31.12.2012r.
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Krétki opis problemu

Kluczowe znaczenie dla upowszechnienia EWD oraz zapewnienia spdjnosci tego procesu w systemie
majg dziatania instytucji nadzoru pedagogicznego. Dotychczas wykorzystanie EWD przez pracownikdw
nadzoru pedagogicznego, jako instrumentu wspierajgcego analize wynikéw egzamindw zewnetrznych,
byto zalezne od ich woli oraz wiedzy na temat EWD. Istnieje potrzeba wzmocnienia wykorzystania EWD

w praktyce organdw nadzoru pedagogicznego. Odniesienie w raporcie: s. 75-84

Rekomendacja

Wzmochienie pozycji EWD w systemie oswiaty

W rozporzgdzeniu o nadzorze mozna wskazaé metode EWD jako jedno z moZliwych narzedzi ewaluacii
szkoty, stuzgce pogtebieniu wiedzy o jakosci pracy szkoty i uzupetnianiu analizy wynikdw egzamindw
zewnetrznych. Odpowiedni zapis powinien znalez¢ sie w zatgczniku do rozporzgdzenia, zawierajgcym
opis wymagan wobec szkdt, w obszarze |, Efekty dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej

oraz innej dziatalnosci statutowej szkoty lub placodwki.

Alternatywnym rozwigzaniem jest uwzglednienie EWD w kierunkach realizacji przez kuratoréw oswiaty
polityki oswiatowej panstwa, w szczegdlnosci zadan z zakresu nadzoru pedagogicznego, ustalanych

przez Ministra Edukacji Narodowej na podstawie art. 35 ustawy o systemie odwiaty.

Wazno$é Wysoka
Instytucja odpowiedzialna MEN
Mozliwy termin wdrozenia 31.12.2012r.
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Krétki opis problemu

Jednym z podstawowych zatozen Priorytetu Il jest komplementarno$¢ poszczegdinych Dziatan
i projektéw. Totez beneficjenci systemowi powinni ze sobq wspbtpracowad, informowac sie wzajemnie o
prowadzonych dziataniach i szuka¢ powigzan miedzy projektami. Cztonkowie Zespotu EWD podejmujqg
takg wspdtprace na przyktad z projektem Badania uwarunkowan zréznicowania wynikdw egzamindéw
zewnetrznych. Wynika to jednak ze $wiadomosci o koniecznosci wspdtpracy cztonkdw Zespotu, nie za$
z przyjetej strategii postepowania w  Priorytecie Il PO KL, stuzqcej spdjnosci czy trwatosci
wypracowywanych rezultatéw. Koordynacja poszczegdlinych Dziatan i projektow wymaga aktywnej
postawy koordynatora, w tym przypadku MEN. Dotychczas podejmowane dziatania, cho¢ oceniane

pozytywnie, to jednak okazujg sie niewystarczajgce. Odniesienie w raporcie: s. 61, 137

Rekomendacja

Koordynacja na poziomie Priorytetu 11l PO KL

Konieczne jest wzmocnienie funkcji przywddczej i koordynacyjnej MEN w Priorytecie lll, co powinno
prowadzi¢ do lepszego przeptywu informacji o podejmowanych dziataniach i ich efektach, lepszej
koordynaciji i wzmacniania sie poszczegdinych inicjatyw oraz do przekazywania produktdw do projektdw,
w ktérych mogag/powinny by¢ wykorzystane. Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage, aby nie byty to tylko
robocze spotkania na poziomie catego Priorytetu lll, ale koordynacja problemowa, skoncentrowana na
budowaniu faktycznych powigzan miedzy projektami, ktérych zakresy sqg zbiezne merytorycznie. Warto,
aby takie spotkania odbywaty sie regularnie w MEN, ktére jako centralna instytucja o$wiatowa, na

biezgco mogtoby weryfikowacd spdjnosé projektodw i zwiekszac ich komplementarnosé.

Dziatania te powinny by¢ prowadzone stale, regularnie, do kohca realizaciji projektéw w Priorytecie Il PO
KL.

Waznosé

Wysoka
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Instytucja odpowiedzialna

MEN

Mozliwy termin wdrozenia

31.12.2013r.
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Spéjno

Krétki opis problemu

Projekt EWD ma charakter systemowy i jest realizowany w CKE w ramach Dziatania 3.2. Tematycznie
projekty w Dziataniu 3.2 sie uzupetniajg, czes¢ koordynatordw merytorycznych wspdtpracuje ze sobg.
Jednak obecnie brakuje statej ptaszczyzny wspdtpracy i wymiany doswiadczenh miedzy projektami

realizowanymi przez CKE. Odniesienie w raporcie:s. 73, 137

Rekomendacja

Koordynacja na poziomie Dziatania 3.2 PO KL

CKE jako instytucja odpowiedzialna za realizacje i rozliczanie projektu EWD powinna planowad
wspotprace z innymi projektami oraz wykorzystywaé fakt komplementarnosci czesci produktéw
irezultatdbw w ramach Dziatania 3.2, w ktérym jest beneficjentem systemowym. W zwigzku z tym
rekomendowane sqg regularne spotkania robocze koordynatora projektu EWD i koordynatoréow

uzupetniajgcych sie projektéw w Dziataniu 3.2.

Dziatania te powinny by¢ prowadzone stale i regularnie, do konhca realizacji projektéw w Priorytecie Il PO
KL.

Waznosé Wysoka
Instytucja odpowiedzialna CKE
Mozliwy termin wdrozenia 31.12.2013r.
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Krétki opis problemu

Program ksztatcenia nauczycieli w niedostatecznym stopniu uwzglednia kwestie zwigzane z pomiarem
efektéw nauczania, analizg danych i wykorzystaniem danych pochodzgcych z systemu egzamindw
zewnetrznych w zarzgdzaniu szkotami i placdéwkami. W efekcie mtodzi nauczyciele nie sqg przygotowani
do wykorzystania wynikdw egzaminéw zewnetrznych i danych z EWD w swojej pracy. Odniesienie w

raporcie:s. 97,112, 133

Rekomendacija

6jnosé

Sp

Wlgczenie zagadnien pomiaru dydaktycznego do programu ksztatcenia nauczycieli

Niezbedne jest wtgczenie tematyki pomiaru dydaktycznego, metodologii badania jakosci edukacii,
analizy danych oraz sposobdw wykorzystania tych danych w pracy szkoty i w zarzgdzaniu o$wiatg do
programdw ksztatcenia nauczycieli (w ramach studidw pedagogicznych). W systemie odwiaty coraz
bardziej potrzebni sq tzw. liderzy oSwiatowi w zakresie systemu egzamindw zewnetrznych, eksperci ds.

analizy danych edukacyjnych, a nie tylko nauczyciele pracujgcy w szkotach/placéwkach.

Waznosé Wysoka
Instytucja odpowiedzialna MNISW
Mozliwy termin wdrozenia 31.12.2013 .

Trafnos¢ — stopien, w jakim EWD odpowiada na problemy i potrzeby systemu edukacji oraz trafnos¢ metod wdrazania i upowszechniania

metody EWD.

chudsk

166




&4

Trafnosé

Krotki opis problemu

Wskaznik EWD mogtby zostac wykorzystany w Priorytecie IX PO KL. Wskaznik ten moze by¢ wykorzystany
jako element diagnozy sytuacji szkoty, wskaznik monitorowania poprawy jakosci dziatania szkoty
(w przypadku projektdéw o odpowiednio duzej skali i dtugosdci wdrazania) czy tez joko jedno z kryteridw
wyboru projektéw, pomagajgc kierowac wsparcie do szkdt znajdujgecych sie w szczegdlnie trudnej

sytuacii.

Wykorzystanie wskaznika EWD w systemie edukacii utrudnia brak wiedzy na temat tego instrumentu,
szczegdlnie widoczny w przypadku IP odpowiedzialnych za wdrazanie Priorytetu IX. Odniesienie w
raporcie: s. 88-90

Rekomendacja

Wykorzystanie EWD w PO KL

MRR powinno zorganizowac szkolenie dla przedstawicieli regionalnych IP oraz przekazac materiaty
dotyczgce metody EWD. Wspdlnie z MEN nalezy podjagé dyskusie na temat mozliwego sposobu

wykorzystania wskaznika EWD w systemie wdrazania Priorytetu IX PO KL.

Waznosé $rednia
Instytucja odpowiedzialna MRR
Mozliwy termin wdrozenia 31.12.2012r.

chudsk

167




&4

Trafnos¢

Krotki opis problemu

Metoda EWD, mimo swoich zalet, ma tez szereg ograniczen, na przyktad nieadekwatnos¢é metody
wynikajgca z niejednolitosci formuty sprawdziandw i egzamindw po réznych etapach ksztatcenia. Nie
mozna tez oblicza¢ EWD w matych szkotach ze wzgledu na zbyt matg liczebnos¢ klas. Tymczasem
wiedza o EWD jest powierzchowna i niepetna, za$ interesariusze systemu oswiaty nie zawsze orientujg

sie, gdzie mogqg zdobyc¢ rzetelng wiedze na ten temat. Odniesienie w raporcie: s. 104-121

Rekomendacja

Rzetelna i tatwo dostepna informacja o metodzie EWD

Niezbedna jest rzetelna i tatwo dostepna informacja o mocnych i stabych stronach EWD, korzysciach
ptyngcych z jej stosowania. Wydaje sie, ze najbardziej rzetelna informacja o metodzie znajduje sie na
stronie internetowej projektu. Tutaj tez zamieszczane sqg aktualne zmiany, dodatkowe informacje.
Informacje o EWD powinny by¢ rozpowszechniane szczegdlnie w systemie egzamindw zewnetrznych,
przez CKE i OKE. Instytucje te poprzez swoje strony internetowe rozpowszechniac¢ strone projektu EWD,
za$ OKE wraz z przekazywanymi do szkdt wynikami egzamindw zewnetrznych powinny przesytac

informacje o korzysciach wynikajgcych ze stosowania metody EWD do analizy wynikdw egzamindw.

Dalsze propagowanie aktualnych informaciji na temat EWD wynika¢ musi jednak z przyjetej strategii
upowszechniania wiedzy i opracowanego w tym celu systemu opisanego we wczesniejszych

rekomendacjach (przy kryterium uzytecznosci).

Uwzglednione w rekomendaciji tresci skierowane sg takze do okregowych komisji egzaminacyjnych.

Waznosé

$rednia

Instytucja odpowiedzialna

CKE
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Mozliwy termin wdrozenia

31.12.2013.

Trwatosé — stopien, w jakim dotychczasowe dziatania wspierajgce rozwdj i upowszechnienie EWD zapewniajg trwate wykorzystanie

produktéw projektu w systemie oswiaty.

Y&

Trwatosc

Krotki opis problemu

Opracowanie i doskonalenie metody EWD jest realizowane jako projekt wspdtfinansowany ze Srodkdw
EFS, a jego finansowanie jest zapewnione do 2013 roku. Od poczatku jest realizowane w ramach CKE
(poczgwszy od 2005 roku, czyli w poprzednim okresie finansowania z funduszy strukfuralnych), ale przez
niezalezny zespdt ekspertéw. Dotychczasowy rozwdj EWD opierat sie w duze] mierze na entuzjazmie
i zaangazowaniu wielu oséb — ekspertdw Zespotu Projektowego, niektérych edukatoréw, przedstawicieli

kuratoridow oswiaty czy OKE.

Nie ma na obecnym etapie jasnej wizji, w jakiej instytucji bedqg kontynuowane dziatania zwigzane z EWD

po zakonczeniu projektu. Odniesienie w raporcie: s. 143-150

Rekomendacja

Instytucjonalizacja prac nad ewaluacyjng funkcjg egzaminéw zewnetrznych, w tym EWD

Niezbednym czynnikiem dla zapewnienia trwatosci EWD jest wskazanie instytucji odpowiedzialnych za
wzmacnianie funkcji ewaluacyjne] egzamindw zewnetrznych, w tym za rozwdj i upowszechnianie EWD
w strukturach  systemu  oswiaty, a takze zapewnienie ciggtosci finansowania dziatalnosci oséb
odpowiedzialnych za prace zwigzang z EWD, szczegdlnie po 2013 roku. Dotyczy to finansowania nie tylko

dziatan zwigzanych testowaniem metody, ale tez jej wdrazaniem.
Nalezy rozwazy¢ wyodrebnienie trzech zadanh zwigzanych z EWD:

e Biezgca aktualizacja modeli szacowania EWD oraz publikowanie wskaznikéw EWD dla szkdt — to

zadanie mogtby petni¢c Zespdt dziatajgcy w strukturach CKE. Jego zadaniem bytoby biezgce

e
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obliczanie wskaznika EWD, upowszechnianie informaciji o EWD.

e Rozwd] metodologii EWD (czy tez bardziej generalnie — analizy wynikdw egzaminéw zewnetrznych).
Niezbedna dla rzetelno$ci i doskonalenia metody jest mozliwos¢ konfrontowania jej zatozen
i wypracowanych rozwigzan w gronie naukowcoéw spoza Scistego grona oséb pracujgcych nad EWD.
Dlatego nalezy wprowadzi¢ zlecanie badan nad metodg EWD — w drodze konkurséw o granty — przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. W przypadku zlecania tego typu badan wazine jest
uwzglednienie mozliwosci prowadzenia badan przez zespoty miedzynarodowe (np. we wspobtpracy

z osrodkami z innych krajow).

e Ksztatcenie i doskonalenie — w tym zakresie dziatania kierowane w strone szkdt, organdw
prowadzgcych powinny by¢ prowadzone przez ODN. Dziatania kierowane w strone wizytatorow

powinny by¢ prowadzone réwniez przez ORE.

Do tego niezbedne jest poprawienie jakosci komunikaciji miedzy Zespotem Projektowym, CKE i MEN.
Nalezy juz teraz podjg¢ dyskusje nad sposobami wdrazania EWD i przysztosci projektu po 2013 roku (aby

nie byto przerwy w jego realizaciji).

Wydaje sie zasadnym, aby dziatania zwigzane z biezgcym, cyklicznym obliczaniem i upowszechnianiem

EWD byty elementem systemu edukacji i zostaty powierzone instytucji, odpowiedzialnej za egzaminy

zewnetrzne.
Waznosé Wysoka
Instytucja odpowiedzialna  MEN
Mozliwy termin wdrozenia  31.12.2012r.
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Trwatosé

Krotki opis problemu

Opracowanie i doskonalenie metody EWD jest realizowane jako projekt wspdtfinansowany ze Srodkow
EFS, a jego finansowanie jest zapewnione do 2013 roku. Od poczatku jest realizowane w ramach CKE
(poczgwszy od 2005 roku, czyli w poprzednim okresie finansowania z funduszy strukturalnych), ale przez
niezalezny zespot ekspertdw. Konieczne jest jasne okreslenie, z jakich zrédet finansowane bedq dalsze
prace nad EWD. Szczegdlnie rozstrzygniecia wymaga kwestia finansowania EWD po roku 2013, kiedy
zakonczy sie readlizacja projektu, a takze zakresu wsparcia ze Srodkdw EFS w nowej perspektywie

finansowej. Odniesienie w raporcie: s. 143-150

Rekomendacja

Zapewnienie finansowania dla EWD po roku 2013

Konieczne jest zapewnienie finansowania dla prac nad EWD po roku 2013. Decyzje w tej sprawie powinny

dotyczy¢ dwdch kwestii:

e Finansowanie dziatan zwigzanych z EWD po roku 2013, kiedy skonczy sie realizacja projektu. Srodki
na ten cel powinny pochodzi¢ z budzetu panstwa. MEN powinno by¢ odpowiedzialne za

zapewnienie tych srodkoéw,

e Finansowanie dziatan zwigzanych z EWD od roku 2014. W naijblizszym czasie powinna by¢ podjeta
decyzja dotyczqgca zakresu finansowania dziatah zwigzanych z EWD w ramach nowej perspektywy
finansowej ze $rodkdw EFS. Ze $rodkdw tych powinny by¢ wspierane szczegdlnie dziatania
zwigzane z rozwojem metody (badania i testowanie), a takze jej upowszechnianiem (szczegdlnie
polityka szkoleniowa). Natomiast dziatania zwigzane z biezgcym, cyklicznym obliczaniem EWD
i upowszechnianiem wynikdw powinny by¢ finansowane ze $rodkdw krajowych, jako jeden

z elementdw systemu oswiaty.

Waznosé

Wysoka
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Instytucja odpowiedzialna

MEN

Mozliwy termin wdrozenia

31.12.2012r.
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4

Baza wynikéw z CATI wérdd dyrektordw (300 respondentdw).
Baza wynikéw z CATI wérdd nauczycieli (300 respondentdw).

Baza wynikéw z CATI wirdd przedstawicieli organdw prowadzgcych (212
respondentdw).

Baza wynikdw z CATI wirdd rodzicdw (300 respondentdw).

Ze wzgledu na duiq objetosé kazdej z baz danych, znajdujqg sie one na zalgczonej plycie

CD.
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