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WPROWADZENIE

Na przetomie maja i czerwca 2011 roku Instytut Badan
Edukacyjnych zaprezentowat Raport o stanie edukacji 2010, kto-
ry jest najbardziej obszernym zbiorem danych na temat systemu
edukacji zebranych do tej pory w Polsce’. Niniejsze opracowanie
w wielu miejscach nawiazuje do problematyki Raportu, ale obej-
muje rdwniez nowe obszary, zwiazane m.in. z technologia i cyfry-
zacja jako procesami rzutujacymi na caly rozwdj spoteczny, a za-
tem i na edukacjg.

Celem niniejszej analizy jest zwrocenie uwagi na powszech-
ne zjawiska i procesy, ktore (juz) maja istotny wptyw na to, jak i po
co si¢ ksztalcimy. Checemy pokazac, jak edukacja moze si¢ zmie-
nia¢ w nastgpnych 2-3 dekadach i jakie wiaza si¢ z tym wyzwania
dla ucznia, nauczyciela, dyrektora szkoly, wreszcie dla catego sys-
temu edukacji. Podejmiemy probg spojrzenia w przyszto§¢ w opar-
ciu o istniejace zasoby danych i analizy, majac na uwadze globalne
trendy w edukacji.

*xk

Albert Camus powiedzial kiedys, ze szkota przygotowuje
dzieci do zycia w $wiecie, ktory nie istnieje. To pelne ujgcie pro-
blemu, z ktorym mamy do czynienia. Z jednej strony mozna stowa
te odczytac jako zarzut — szkota Zle przygotowuje uczniow do zycia
w $wiecie, w ktoéry wchodza po jej opuszczeniu (§wiat, do ktorego
przygotowuje, JUZ nie istnieje). Jednak mozna te stowa zrozumieé

1 Zob. Spofeczenstwo w drodze do wiedzy. Raport o stanie edukacji 2010, Warszawa,
Instytut Badan Edukacyjnych, 2011.



rowniez jako pewna misjg, wyzwanie: szkota ma przygotowywaé
do zycia w $wiecie, ktory JESZCZE nie istnieje, ale ktory nastanie
wkrotce po tym, gdy uczniowie opuszcza jej mury. W tym drugim
ujeciu jest to swego rodzaju metawyzwanie, ktore powinno nam towa-
rzyszy¢ zawsze, gdy myslimy o edukacji i rozwoju szkolnictwa.

Na $wiat edukacji powinni$my patrze¢, majac na uwadze pro-
cesy globalne. Rozwoj systemu edukacji nie moze by¢ rozpatrywany
w oderwaniu od trendow $wiatowych. Wraz z wigkszym dostgpem
do globalnego rynku pracy polscy absolwenci coraz czgsciej zmu-
szeni sg konkurowa¢ o prace z rowiesnikami nie tylko z Polski, ale
i innych krajow. Dynamicznie rozwija si¢ rynek e-ustug, powsta-
je zatem nowy obszar aktywnosci spoteczno-gospodarczej, w kto-
rym polscy uczniowie roéwniez beda mogli (powinni) odnosi¢ suk-
cesy. Oczywiscie, jesli beda w stanie wykaza¢ si¢ kompetencjami
niezb¢dnymi w wirtualnym $wiecie kontaktow i wielowymiarowej
wspotpracy. Polska nie jest juz gospodarka zamknigta — staje si¢
gospodarka coraz bardziej otwarta, a to oznacza, ze rowniez polscy
uczniowie musza by¢ przygotowani do aktywnosci osobistej 1 za-
wodowej w przestrzeni mi¢gdzynarodowej — realnej i wirtualnej. Ten
rozw0j kompetencji jest kluczowy, jesli Polska ma dalej niwelowac
réznice w rozwoju cywilizacyjnym i konkurowa¢ na rynkach mig-
dzynarodowych. Bo przeciez to uczniowie, ktdrzy dzi$ uczeszczaja
do szkot, za dekade lub dwie beda Swiadczy¢ o sile i jakosci kapi-
tatu spotecznego naszego kraju.

Co zrobi¢, aby szkota faktycznie wyposazata uczniow w wie-
dzg, umiejgtnosei (np. uczenia sig, komunikowania si¢, zarzadza-
nia procesami itp.), ktore beda im potrzebne w $wiecie, ktory dzi$
jeszcze nie istnieje? Aby przygotowywata uczniow do wykony-
wania zawodow, ktorych jeszcze nie ma? Jak sprawié, aby system
edukacji ksztalcit uczniow sprawnie i kreatywnie poruszajacych si¢
w przestrzeni migdzynarodowej? Jakich umiejgtnosci beda potrze-
bowac uczniowie, aby moc odnosi¢ sukcesy w ztozonej, globalnej
rzeczywistosci? Odpowiedzi na te pytania sg kluczowe dla uczniow
XXI wieku i dlatego warto zastanawiac sig, jak moze, albo jak po-
winna, zmienia¢ si¢ edukacja i jakie stoja przed nami wyzwania.
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Czynniki wptywajace na procesy edukacyjne

Z cala pewnos$cia we wspodlczesnym §wiecie jedyna rzecza
stalq jest zmiana?. Dotyczy to rowniez systemow edukacji, na ktore
oddzialywaja ztozone czynniki, stad mozna mie¢ wrazenie, ze po-
dejmowane reformy — réwniez edukacji — nigdy sig nie koncza.
Musimy przyzwyczai¢ si¢ do tego, ze (glebokie) zmiany beda to-
warzyszy¢ nam przez cate zycie. Te same zmiany bgda w istotny
sposob oddziatywac¢ na obszar edukacji na wszystkich poziomach
ksztalcenia oraz przez cate zycie. Zastanowmy sig, jakie czynniki
moga mie¢ wptyw na ksztalt procesow edukacyjnych w najbliz-
szych dekadach.

Demografia

W kolejnych dwoch dekadach zmiany demograficzne bgda
powaznym wyzwaniem dla wszystkich systemow edukacyjnych
w Unii Europejskiej. Majaq wplyw nie tylko na populacj¢ uczniow
w szkotach, ale rbwniez na grupg nauczycieli, ktorych populacja
bedzie sig starzata. W perspektywie kolejnych lat w Polsce spad-
nie liczba 0s6b w najmtodszych grupach wiekowych, a wzro$nie
liczba o0sob starszych. W 2035 roku liczba dzieci w wieku 0-2 lat
spadnie o jedna trzecia, w wieku 3-5 lat o jedna czwarta, a w gru-
pie 614 lat o okoto 15-16%, liczba studentow bedzie o jedna trze-
cig nizsza niz obecnie®.

Zmniejszenie si¢ populacji uczniow w szkotach i na uczelniach
wyzszych wptynie oczywiscie na sytuacjg szkot. Juz dzi$ obserwu-
jemy, ze samorzady (gminne i powiatowe), ktérych zadaniem jest
finansowanie o$wiaty, ch¢tnie decyduja sig¢ na zamykanie szkot lub
ich laczenie, w sytuacji gdy do danej placowki uczgszcza zbyt mato
uczniow. Podobnie, podejmuja one decyzje o zmniejszeniu liczby
etatow nauczycieli w swoich szkotach. Ten trend ulegnie w przy-

,Jedyng stalg rzeczg jest zmiana” — powiedzenie przypisywane Heraklitowi z Efezu.
®  Spofeczenstwo w drodze..., dz. cyt., s. 10, 105 i nast.
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sztosci poglebieniu, zwlaszcza ze w systemie o$wiaty stworzono
mozliwos¢ formalnego taczenia szkot, aby dac¢ wigksza elastycznosé
podejmowania decyzji jednostkom samorzadu terytorialnego. Warto
przy okazji wspomniec, ze decyzje samorzadow o zamykaniu szkot
w wigkszosci przypadkow oparte sa wytacznie na rachunku ekono-
micznym. Rzadko bierze si¢ pod uwagg inne argumenty. A przeciez
mniejsze klasy daja szans¢ na wyzsza jako$¢ edukacji, a takze na in-
dywidualizacj¢ nauczania, bogatsza prace z talentami.

Finanse

Finanse publiczne przeznaczane na o$wiatg to kolejny czyn-
nik, ktory moze mie¢ znaczenie dla zmian w edukacji. Finansowanie
oswiaty jest zadaniem wilasnym jednostek samorzadowych, ktore
sa odpowiedzialne za szkoty podstawowe, gimnazja, przedszkola
i oddziaty przedszkolne (samorzady gminne), szkoty ponadgim-
nazjalne oraz policealne (samorzady powiatowe). Wydatki gmin
na oswiat¢ i wychowanie w 2006 roku wyniosty 31303 milionow
ztotych, a w 2009 roku 40048 milionow ztotych; w tych samych
latach wydatki powiatow wyniosty odpowiednio 5134 miliony zto-
tych 1 6299 milionéw ztotych?. Z danych GUS wynika, ze coraz
wigcej samorzadow gminnych musi doktada¢ do o§wiaty Srodki
wlasne, poniewaz subwencja oswiatowa nie wystarcza na pokrycie
wszystkich wydatkow. Stosunek wydatkow gmin na o§wiatg i wy-
chowanie do o§wiatowej czgsci subwencji ogolnej przekazywanej
gminom wyniost 152% w 2006 roku i 156% w 2009 roku (dla po-
wiatow wyniost odpowiednio 90,7% i 89,3%).

Uwazamy, ze nalezy raczej przyzwyczai¢ si¢ do tego, ze wy-
datki publiczne na o$wiate beda malec. Bedzie to przede wszystkim
zwigzane z poszukiwaniem oszczedno$ci w budzetach samorzadow
i centralnym, z racji pojawiajacych si¢ coraz wigkszych wyzwan dla
systemu finansow publicznych. By¢ moze spowoduje to redefini-
cje pojecia szkoty publicznej, gdyz coraz wigksze znaczenie beda

4 Zob. tamze, s. 60 i nast.
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miaty prywatne naktady na edukacj¢. Klopoty budzetowe, z jakimi
prawdopodobnie czgsto bgdziemy mie¢ do czynienia w przysztosci,
moga przyczynic si¢ rowniez do wzrostu znaczenia edukacji na od-
legtos¢ — z wykorzystaniem komputera, internetu i jego zasobow
(e-learning i inne formy e-ksztatcenia). Warto zatem zastanowi¢ si¢
nad znaczeniem technologii w edukacji.

Technologie

Pokolenie, ktore wchodzi obecnie na rynek pracy, czasem na-
zywane generacja Y, nie zna $wiata bez internetu, komputerow, tele-
fonow komdrkowych. Kazde nastgpne w jeszcze wigkszym stopniu
bedzie zwiazane z technologiami, ktore otaczaja cztowieka od koty-
ski az po jego koniec. Przemawiaja za tym liczby. Wedlug roznych
danych na $wiecie mamy juz:
© ponad 1 miliard komputeréw osobistych (2007/2008), a liczba
ta w ciagu najblizszych 4-5 lat moze si¢ podwoi¢ (dane firmy
analitycznej Gartner);

© ponad 1 miliard uzytkownikéw internetu (2008) i liczba ta szyb-
ko rosnie (dane firmy analitycznej comScore);

© ponad 4,6 miliarda abonentow telefonii komorkowej (2010),
czyli uzytkownikow mniej lub bardziej zaawansowanych tech-
nologicznie (raczej coraz bardziej) telefonow komorkowych
(szacunki Organizacji Narodow Zjednoczonych);

© ponad 302 miliony posiadaczy smartfonoéw, telefonow naj-
wyzszej generacji o parametrach mikrokomputera (dane firmy
analitycznej IDC), w tym ponad 85 milionow posiadaczy tele-
fonéw iPhone i odtwarzaczy multimedialnych iTouch (2010)
(dane firmy Apple);

© stale rosnaca liczbg uczacych si¢ poprzez kursy e-learning —
tylko w Stanach Zjednoczonych w 2008 roku blisko 4 miliony
studentow korzystato z kursow e-learning w ramach swoich
studiow (dane Sloan Consortium), zas wedtug ostatnich donie-
sien chinskie wladze o$wiatowe planuja obja¢ edukacja online
az 100 milionow studentow.
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Dane te pokazuja, ze wptyw technologii na nasze zycie be-
dzie coraz silniejszy, co z kolei stwarza znakomita okazj¢ do wyko-
rzystania jej do celow edukacyjnych. Sprzyja temu réwniez spadek
cen. Na rynku pojawiaja si¢ coraz lepsze urzadzenia komputerowe
(zwlaszcza mobilne: laptopy, netbooki, tablety czy smartfony) i co-
raz rzadziej ich cena stanowi barierg zakupu (prosze poréwnac ceng
tego samego urzadzenia w momencie wprowadzenia do sprzedazy
i kilka miesigcy pdzniej). Wysoka konkurencja na rynku wymu-
sza zarOwno nieustanny rozwoj produktu (stad co roku pojawia si¢
nowa generacja danego typu, np. iPhone 3, iPhone 4, iPhone 5 itd.),
jak i obnizanie ceny. Juz dzi§ bardzo dobry komputer mozna kupié¢
w Polsce za rownowarto$¢ ptacy minimalnej brutto!
Co to oznacza?

© Coraz wigcej 0sob ma mozliwosé, w kazdej chwili i miejscu,
korzysta¢ z internetu, poszukujac potrzebnych informacji, wie-
dzy lub kontaktow.

© Coraz wigcej 0sob faktycznie korzysta z zasobow internetu dla
realizacji swoich celow osobistych i zawodowych, gdyz tu naj-
szybciej znajduja poszukiwane informacje.

© Coraz wigksze znaczenie dla osobistego rozwoju maja sta-
le powigkszajace sig, czgsto ogolnodostepne (jak na przyktad
wszystkie inicjatywy pod szyldem otwartej edukacji — Open
Education), zasoby edukacyjne w internecie.

Powyzsze trendy na rynku technologii wskazuja, ze w nieda-
lekiej przysztosci wigksze znaczenie bgdzie miata edukacja z wyko-
rzystaniem nowoczesnych narzgdzi i zasobow cyfrowych. Zdaniem
analitykéw z World Future Society®, e-learning stanie si¢ jednym
z najwigkszych przelomow w rozwoju spotecznym $wiata, w naj-
blizszych 20-30 latach znaczaco przyczyni si¢ on do podniesienia
jakosci zycia (m.in. poprzez zwigkszenie dostgpnosci do wysokiej
jakos$ci zasobow i ustug edukacyjnych). Doszkalanie si¢ z wyko-
rzystaniem zasobow internetu bedzie réwniez powiazane z aktyw-
noscig zawodowa.

5 Zob. World Future Society, http://www.wfs.org. Dostep dnia 30 wrze$nia 2011 roku.
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Rynek pracy

W 2004 roku Richard Riley, amerykanski minister edukacji,
zauwazyl, ze absolwenci szkot wchodzacy na rynek pracy w 2010
roku beda mogli wybiera¢ wiele zawodow, ktore jeszcze nie istnie-
ja 1 ktorych jeszcze nie wymyslono. Czy si¢ pomylil? Raczej nie.
Jestesmy $wiadkami dynamicznych zmian na rynku pracy, ktore
skutkuja zmieniajacymi si¢ potrzebami pracodawcow wobec syste-
mu ksztalcenia. Narzekanie na niedopasowanie struktury wyksztat-
cenia do struktury zatrudnienia jest powszechne na calym $wiecie
—wszgdzie okazuje sig, ze systemy edukacji nie nadazajaq za potrze-
bami pracodawcow. Rynek pracy zawsze oddziatywat na edukacjg,
ale przez wiele dziesigcioleci tempo zmian bylo na tyle spokojne,
ze szkoty potrafity si¢ do nich dopasowac¢. W XXI wieku dynami-
ka zmian jest juz tak duza, ze system edukacji w obecnym ksztalcie
nie jest w stanie w krotkim czasie odpowiedzie¢ na potrzeby go-
spodarki. Rezultat jest widoczny golym okiem — w Polsce to ponad
400 tysigcy bezrobotnych os6b w wieku od 15 do 24 lat i ponad poét
miliona bezrobotnych w wieku 25-34 lata, w tym olbrzymia rze-
sza 0sob majacych problem ze znalezieniem pracy po ukonczeniu
studiow®.

W kolejnych dekadach XXI wieku mozna spodziewac sig
jeszcze bardziej dynamicznych zmian w strukturze zatrudnienia,
a ponadto stopniowego otwierania si¢ rynkow pracy na pracowni-
kow z zagranicy. Kluczowe zatem staje si¢ pytanie: jak ksztalcic,
aby wyposaza¢ w umiejetnosci i wiedz¢ pozwalajace ludziom od-
nosi¢ sukcesy osobiste i zawodowe w szybko zmieniajacych sig
warunkach na rynku (rynkach) pracy?

Odpowiedz na to pytanie przynosi m.in. Manifest Edukacyjny
— ktoredy droga do dobrej edukacji?’, przygotowany przez Polska
Konfederacj¢ Pracodawcow Prywatnych Lewiatan. W dokumencie

& Zob. GUS, Aktywno$c ekonomiczna ludno$ci Polski, || kwartat 2010, s. 170, http://www.
stat.gov.pl/gus/5840_3044_PLK_HTML.htm. Dostep dnia 30 wrze$nia 2011 roku.

" PKPP Lewiatan, Manifest Edukacyjny, http://pkpplewiatan.pl/opinie/aktualnosci/
2011/1/_files/2011_03/manifest201103_v04_1.pdf. Dostep dnia 30 wrzesnia 2011 roku.
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tym pracodawcy proponuja promowanie ksztalcenia na kierunkach
zgodnych z potrzebami pracodawcow, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem promocji szkolnictwa zawodowego, i opowiadaja si¢ za umoz-
liwieniem rozwoju kariery zawodowej zgodnie z zapotrzebowaniem
pracodawcow.

Wieloletnie zaniedbania polityki edukacyjnej, wynikajace
z nieuwzgledniania czynnika rynku pracy, sa bardzo widoczne. Jesli
celem edukacji jest dobro tych, ktorzy wiasnie ucza si¢ w systemie
edukacji, oraz dobro kraju (bo przeciez to przyszte kadry), czynnik
rynku pracy musi by¢ brany pod uwagg na kazdym etapie ksztalce-
nia ponadpodstawowego.

Osobiste preferencje i potrzeby edukacyjne

Jest pewnym paradoksem, ze najmniejszy wplyw na ksztatt
edukacji szkolnej maja ci, ktorzy sa najbardziej zainteresowani,
czyli uczniowie (studenci na uczelniach wyzszych maja nieco le-
piej). Do tej pory byli traktowani wytacznie jako trybiki w wielkiej
edukacyjnej fabryce. Wyglada jednak na to, ze juz niecbawem si¢
to zmieni.

Internet w pewnym sensie uwolnit edukacje¢. Stworzyt nowa,
dynamiczna i nieskonczong przestrzen dla wielowymiarowych
dziatan edukacyjnych. Przestrzen, ktora moze by¢ zapetniana co-
raz to nowymi zasobami edukacyjnymi przez uzytkownikoéw inter-
netu, a z drugiej strony, staje si¢ coraz atrakcyjniejsza alternatywa
dla dotychczasowych kanatéw, poprzez ktére si¢ uczymy. Co row-
nie istotne, internet stwarza mozliwo$¢ wyboru — mozesz si¢ uczy¢,
czego chcesz 1 jak chcesz. Dzigki niemu uczen zaczyna mie¢ wybor,
nie tylko w ptaszczyznie merytorycznej i formalnej, ale nawet oso-
bistej — moze dopasowac styl uczenia si¢ do wlasnych preferencji.
Dlatego mozna zaktada¢, ze w najblizszych dekadach réwniez czyn-
nik indywidualnych preferencji bedzie w sposob istotny wptywat
na ksztatt edukacji, takze publiczne;j. Jesli nadal bedzie rozwijat si¢
rynek ustug edukacyjnych — powstawac¢ beda alternatywy dla sza-
blonowych i schematycznych form edukacji, jakie sa typowe dla
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zestandaryzowanego systemu edukacji publicznej. Uczen bedzie
mogt wybierac 1 weale nie jest przesadzone, ze bedzie to dla niego
wybor bardziej kosztowny niz korzystanie z tzw. bezptatnej oSwiaty.
Oczywiscie, ten czynnik bedzie silniejszy w grupie wiekowej po-
siadajacej wyzsza $wiadomo$¢ edukacyjna, czyli prawdopodobnie
wsrod ucznidw szkot ponadpodstawowych.

Do zmiany podejsécia do edukacji przyczyniaja si¢ rowniez
technologie. Jak zauwaza Lechostaw Hojnacki: ,,wszystko wska-
zuje na to, iz dzisiejsi uczniowie sg pierwszym pokoleniem, ktore
za kilka... nascie... dziesiat lat nie bedzie takie, jak my. Tzw. cy-
frowi tubylcy, urodzeni i uksztattowani od noworodka w zupetnie
innym niz my $rodowisku informacyjnym, sa w pewnych istot-
nych wychowawczo i1 edukacyjnie aspektach zasadniczo odmien-
ni od swoich rodzicow. Roznice siggaja gteboko: obszarow mozgu
ksztalttowanych przed wiekiem szkolnym. Oni sa inni, bgda inni,
podobnie jak zupelie odmienny od naszego i nieprzewidywalny
dla nas bedzie ich §wiat, w ktorym beda funkcjonowa¢ w swoim
dorostym zyciu™®.

&  Zob. Mobilna edukacja. M-learning, czyli (r)ewolucja w nauczaniu, ,Think Global” 2011,
www.edustyle.pl/mobilna-edukacja. Dostep dnia 30 wrzesnia 2011 roku.
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EDUKACJA W EPOCE GLOBALIZACJI
— SCENARIUSZE | TRENDY

Edukacja jako obszar kluczowy dla rozwoju spotecznego
wymaga analiz wybiegajacych daleko w przyszto$¢. Mozemy i po-
winni$my probowac przewidzie¢, w ktora strong moze rozwijac si¢
szkolnictwo oraz jakie begda implikacje tych zmian. Co wigcej, zmia-
ny nie dokonuja si¢ tylko pod wpltywem czynnikow wewngtrznych,
ale rowniez, w coraz wigkszym stopniu, pod wptywem czynnikoéw
globalnych. Globalizacja pozwala czerpa¢ z do§wiadczen innych kra-
joOw 1 sprzyja, poprzez badania porownawcze, wprowadzaniu zmian
i modernizacji edukacji na poziomie krajowym. Przyktadem takich
dziatan sa m.in. mi¢gdzynarodowe badania PISA prowadzone przez
Organizacje Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) czy ra-
porty horyzontalne The Horizon Report wydawane co roku przez
migdzynarodowe konsorcjum The New Media Consortium.

Przysztos¢ edukacji — perspektywa globalna

Jednym z obszarow dziatalnosci OECD jest edukacja i ba-
dania nad przysztoscia szkolnictwa. Na poczatku XXI wieku opra-
cowano sze$¢ scenariuszy rozwoju systemu edukacji®, z ktorych
kazdy moze si¢ spetic, w zaleznosci od sity oddziatywania roznych
czynnikow: demograficznych, polityki edukacyjnej, rozwoju zaso-

® Zob. OECD, Centre for Educational Research and Innovation (CERI), The OECD
Schooling Scenarios in Brief, http://www.oecd.org/document/10/0,3343, en_2649_39
263231_2078922_1_1_1_37455,00.html. Dostep dnia 30 wrze$nia 2011 roku.
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béw edukacyjnych internetu czy technologii. Scenariusze podzielo-
No na trzy grupy, ktore opisano: status quo (czyli instytucja szko-
ty i ksztalcenia formalnego mniej wigcej taka, jaka znamy z konca
XX wieku), re-schooling (przebudowa szkoty w celu dopasowania
do zmieniajacych si¢ warunkow zycia spotecznego), de-school-
ing (odejscie od jednego, tradycyjnego, modelu instytucji szkoty
i ksztalcenia na rzecz wielu réwnorzednych form edukacji, w tym
edukacji online, a moze nawet — w najbardziej radykalnej progno-
zie — koniec szkoty, jaka znamy). Scenariusze te moga by¢ punktem
wyjscia do rozwazan, jak zmienia¢ si¢ bedzie ksztalcenie.

Status quo

A. Kontynuacja biurokratycznego systemu. Scenariusz
oparto na zatozeniu, ze potgzne biurokratyczne systemy, silna pre-
sja na uniformizacjg¢ oraz opér przed prawdziwymi zmianami nie
ostabna. Wedlug tego scenariusza program nauczania i kwalifika-
cje stawiane sa na pierwszym planie, a dotychczasowy system oce-
niania stanowi klucz do sprawdzenia mozliwo$ci ucznia. Ktadzie
si¢ silny nacisk na efektywno$¢, przez ktora rozumie si¢ wysoka
srednia ocen. Indywidualne klasy prowadzone przez nauczyciela
pozostaja modelem dominujacym. Nie przewiduje si¢ znaczacego
wzrostu catkowitych wydatkow na edukacjg, co przy ciagtym pro-
cesie rozbudowywania szkot bedzie zapewne prowadzito do dalsze-
go rozdgcia budzetow. Udziat technologii informatyczno-komuni-
kacyjnych (TIK) bedzie si¢ ciagle zwigkszat, ale bez wywotywania
zmian w strukturach organizacyjnych szkot.

B. Ucieczka nauczycieli, czyli scenariusz Czarnobyl. Sce-
nariusz przewiduje powazny kryzys wywotany brakiem nauczycieli,
wynikajacym z procesu starzenia si¢ kadry. Liczebno$¢ grupy na-
uczycieli sprawia, ze wszystkie proby podniesienia wzglednej atrak-
cyjnosci zawodu beda kosztowne, a na namacalne rezultaty takich
dziatan trzeba bedzie dtugo czekaé. Glgbokos¢ kryzysu bedzie zroz-
nicowana, m.in. w zaleznosci od warunkéw socjogeograficznych.
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Tam, gdzie braki kadrowe begda dotkliwe, odbije si¢ to negatywnie
na uczniach. Reakcje na ten stan rzeczy beda si¢ r6znic. Niektore
beda tradycyjne, inne wysoce innowacyjne. Zaktada sig, ze zwigk-
szy si¢ wykorzystanie TIK w szkole. Przewaza¢ bedzie zarzadza-
nie kryzysowe i mentalnos$¢ ,,oblezonej fortecy”. Szybko rozwinie
si¢ konkurencyjny rynek ksztatcenia migdzynarodowego. W miarg
nasilania si¢ kryzysu ptace zostana podniesione, kosztem inwesty-
cji w TIK oraz w infrastrukture.

Przebudowa

A. Szkoly jako osrodki edukacji spotecznej. Szkoly beda
powszechnie postrzegane jako falochron, chroniacy przed rozpa-
dem spotecznym i rodzinnym. Ta rola szkoét jest $cisle okreslona
poprzez prace spoteczne i prace w grupach. Prowadzi¢ to bedzie
do dzielenia odpowiedzialno$ci pomigdzy szkoty i inne organiza-
cje spoteczne, ekspertow, instytucje zajmujace si¢ dalsza edukacja.
To z kolei bedzie korespondowato z wysokim profesjonalizmem
nauczycieli. Aby zapewni¢ odpowiednia jako$¢ otoczenia, w jakim
miataby przebiega¢ edukacja, szkoty takie beda wymaga¢ dofinan-
sowan na wysokim poziomie. Te za$ beda mialy pozytywny wplyw
na szacunek zywiony do szkot i nauczycieli. Pojawia si¢ rozmaite
formy organizacyjne szkot — nacisk zostanie potozony na ksztatce-
nie nieformalne, wpajanie wartosci i budowg spoteczenstwa oby-
watelskiego. Zmianom ulegnie takze sposob zarzadzania szkolnic-
twem — wladza bedzie decentralizowana, wzros$nie rola decyzji po-
dejmowanych kolektywnie na poziomie lokalnym, przy wsparciu
struktur rzadowych i migdzynarodowych. Réwniez ten scenariusz
przewiduje silny rozwdj TIK, ze szczegdlnym naciskiem na komu-
nikacj¢. Nauczyciele beda dobrze wynagradzanymi profesjonali-
stami. Wokot rdzenia, jaki beda stanowi¢, zgromadza si¢ inni pro-
fesjonalisci, dziatacze spoteczni, rodzice.

B. Szkoly jako organizacje skupione na uczeniu. Szkolnictwo
odzyje jako organizacja oparta raczej na wiedzy niz na wigzach spo-
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fecznych. Bedzie skupiac si¢ na zapewnieniu wysokiej jakosci ksztat-
cenia, eksperymentach, zréznicowaniu i innowacyjnosci. Zostana
opracowane nowe formy oceniania, rozkwitnie ocena umiejgtnosci.
Scenariusz przewiduje silne wykorzystanie TIK obok innych medidw,
zarowno tradycyjnych, jak i nowych. Zarzadzanie wiedza wysunie si¢
na pierwszy plan. Pedagogika bedzie si¢ rozwija¢ w btyskawicznym
tempie. Struktury zarzadzania stana si¢ plaskie — wykorzystywane
beda zespoly badawcze, sieci i rézne zrodla ekspertyz. Normy ja-
kosci wypra obecne podejscie, polegajace na systemie kar i nadzo-
ru. W procesy decyzyjne zaangazowani zostang rodzice, organiza-
cje i szkolnictwo wyzsze, przy wykorzystaniu dobrze rozwinigtych
systemow wsparcia. Szkoty beda wymagaty pokaznych inwestycji
we wszystkie aspekty dziatalnosci. Partnerska wspolpraca z organi-
zacjami pozarzadowymi i szkolnictwem wyzszym wzmocni zrézni-
cowanie o$rodkow edukacyjnych i warunkéw do nauki. Nauczyciele
beda silnie zmotywowani dzigki licznym udogodnieniom. Pojawi
si¢ duzy nacisk na badania i rozw6j, doskonalenie zawodowe oraz
wspoOltprace sieciowa (takze migdzynarodowa).

Demontaz

A. Uczace sieci i spoleczenstwo sieciowe. Niezadowolenie
ze zinstytucjonalizowanego systemu i zréznicowany popyt na wie-
dz¢ doprowadzi do opuszczenia szkot na korzys¢ licznych ucza-
cych sieci, wzmacnianych mozliwo$ciami potgznych i tanich TIK.
Demontaz systemu szkolnictwa bedzie czgScia pojawiajacego sig
»Spoleczenstwa sieciowego”. Dzieci beda socjalizowane i uczone
przez glosy zréznicowane kulturowo, religijnie i spotecznie. Niektore
z nich beda dziataty lokalnie, inne — ponadnarodowo. Wystapi sil-
na redukcja istniejacych wzoroéw zarzadzania i oceniania. Istnieje
prawdopodobienstwo, ze rzad zechce wyznaczy¢ ramy, w jakich
taka edukacja bedzie si¢ odbywac, a takze, ze bedzie nadzorowaé
te sposrod szkot, ktore przetrwaja. Nastapi silna redukcja kosztow,
z wyjatkiem znacznych inwestycji w TIK. Profesja nauczyciela
jako taka nie przetrwa. Linie demarkacyjne pomigdzy nauczycie-
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lem a uczniem, nauczycielem a rodzicem, edukacja i spotecznoscia
rozmyja si¢. Wylonia si¢ nowi profesjonalni edukatorzy zatrudniani,
by uczy¢, lub wystepujacy jako konsultanci.

B. Rozszerzenie modelu rynkowego. Na rynku edukacji po-
jawi si¢ wiele nowych dostawcow wiedzy, zachgcanych reformami
struktur finansujacych szkolnictwo i zmianami prawnymi. Regulacje
programu nauczania i nadzor publiczny nad procesem ksztatcenia
beda wypierane poprzez mierniki, akredytacje i wskazniki ryn-
kowe. Wyksztalci si¢ szeroka gama schematow organizacyjnych.
Zredukowana zostanie rola autorytetow edukacji publicznej — nad-
z6r bedzie sprawowany przez regulacje rynku. Dominowa¢ beda
przedsigbiorcze modele zarzadzania. Presja rynku wymusi wpro-
wadzenie wielu zmian do struktur wtasnosciowych oraz do sposobu
dzialania infrastruktury edukacyjnej — niektdre z nich beda wysoce
innowacyjne, wykorzystujace w duzym stopniu TIK. Problem moze
stanowi¢ nieekonomiczno$¢ skali i niesprawiedliwos¢, powodowana
tzw. zawodno$cia rynku. Zaréwno publiczni, jak i prywatni nauczy-
ciele beda profesjonalistami, zatrudnianymi elastycznie, wedtug po-
trzeb. Prawdopodobne jest, ze wylonia si¢ nowe mozliwos$ci szkolen
i akredytacji, z ktorych beda mogli oni korzystac.

OECD nie wskazuje (i stusznie zreszta), ktory scenariusz
moze lub powinien by¢ realizowany. To od krajowych systemow
edukacji zalezy, w jaki sposob beda si¢ one rozwijaty. Scenariusze
OECD stanowia ciekawy katalog mozliwych rozwiazan, ktore moga
stanowi¢ cenna pomoc dla 0s6b podejmujacych najwazniejsze de-
cyzje w obszarze edukacji.

Przysztos¢ edukacji — perspektywa polska
Roéwniez w Polsce dopracowaliSmy si¢ ciekawych scenariu-

szy rozwoju edukacji. Powstaty one w 2010 roku w ramach projektu
Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa (IBnGR) ,,Pomorze 203071

10 Zob. hitp://lwww.pomorze2030.pl/. Dostep dnia 30 wrzesnia 2011 roku.
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i stanowig probe stworzenia poglebionej analizy uwarunkowan
i sytuacji polskich szkot, nauczycieli i ucznidéw na obszarze regio-
nu pomorskiego®. Propozycja zespotu eksperckiego, ktory opra-
cowatl cztery scenariusze, moze by¢ takze odnoszona do poziomu
krajowego, z racji wielu podobienstw w sytuacji szkot, nauczycie-
li 1 ucznidw we wszystkich regionach kraju. Na wszystkie szkoty
niemal w réwnym stopniu beda oddziatywac czynniki, ktore opi-
saliSmy wyzej.

Autorzy pomorskich scenariuszy zidentyfikowali dwa klu-
czowe czynniki ramowe, ktore beda wptywaty na edukacj¢ w przy-
szto$ci. Pierwszy to ksztatt sfery instytucjonalno-finansowej, czyli
finansowanie prywatne versus finansowanie publiczne. Drugi czyn-
nik — to odpowiedz na pytanie, jaka ma by¢ wizja rezultatu edukacyj-
nego i jego ,,zwiazek ze sfera wartosci i celow lezacych u podstaw
systemu edukacji”, czyli formowanie versus formatowanie.

Na ramy te mozna nalozy¢ cztery, znaczaco si¢ od siebie roz-
nigce, scenariusze rozwoju edukacji, a nastgpnie zastanawiac sig,
gdzie i jak bedziemy edukowaé w przysziosci.

Fabryka Komponentow

W pierwszym scenariuszu, ktory jego tworcy nazwali Fabryka
Komponentéw, mamy do czynienia z systemem edukacji ,,zorgani-
zowanym na wzor nowoczesnej fabryki, w ktorej nastepuje proces
«formatowania» jednostek, tak aby zdolne byly do przyswojenia
pewnych okreslonych kompetencji oraz wykonywania pewnych,
zaplanowanych odgornie przez ekspertow, zadan™?. Zdaniem eks-
pertow dzis jestesmy najblizej wilasnie tej wizji edukacji przysztosci.
W nigj instytucje edukacyjne maja nadal charakter tradycyjny i sa
szczelnie zamknigte. Jak zauwaza Anna Hildebrandt, tu ,,przestrzen

1 Zob. A. Hildebrandt, Cztery scenariusze rozwoju (pomorskiej) edukacji, ,Pomor-
ski Przeglad Gospodarczy” 2010, nr 4, przedruk w: Edunews.pl, http://edunews.pl
Isystem-edukacji/1405-cztery-scenariusze-rozwoju-pomorskiej-edukacji. Dostep dnia
30 wrzesnia 2011 roku.

2 Tamze.
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edukacyjna jest zamknigta instytucjonalnie, ale i «zamknigta» pod
wzgledem tresciowym, ideowym, mentalnym, przez co nie pozwala
na rozwoj edukacji nieformalnej. Nauka odbywa si¢ w sposob dosé¢
bierny, nadal wyktadowy, bezrefleksyjny’ ™,

Rezultat tej edukacji jest niestety nie najlepszy i mato dopa-
sowany do rzeczywistosci. ,,Uczniowie ucza sig, tak naprawdg nie
wiedzac, po co ani dlaczego. Ucza sig, bo tak trzeba, bo eksperci,
ktérzy tworza podstawy programowe, wiedza lepiej. Cecha charak-
terystyczng scenariusza jest stosowana retoryka pozoru, zarbwno
w tre$ciach, jak i w praktykach metodycznych, co sprzyja ukryte-
mu celowi edukacji, jakim jest utrzymanie spoteczenstwa w ryzach.
Panstwo bardzo aktywnie modeluje tresci i metody. Jest to scena-
riusz nowoczesnej fabryki, ktéra nowoczesnoscia usypia rodzicow.
W ten sposob pozornie realizowane sa cele utylitarne (skoro wszy-
scy jestesmy rowni, uczymy si¢ tego samego, daje to poczucie bez-
pieczenstwa),

W rezultacie otrzymujemy ,,fabrycznie nowy” produkt kon-
cowy — absolwenta sformatowanego, spetniajacego parametry okre-
$lone przez ekspertow systemu edukacji, ale nieprzygotowanego
do funkcjonowania we wspolczesnym $wiecie. Pomimo wielu lat
spedzonych w szkole, nie wynosi on z niej praktycznie zadnej wie-
dzy, ktora przyda mu si¢ w zyciu. Nauka w szkole nie uwzglednia
osobistych preferencji i predyspozycji, poniewaz uczen jest trakto-
wany jako jednostka niedojrzata, niesamodzielna, niemajaca ,,facho-
wej” wiedzy na temat rzeczywisto$ci pozaszkolnej, ktora oczywiscie
maja eksperci decydujacy o ksztalcie systemu edukacji. Taka szko-
ta uczy wszystkich tego samego programu, poniewaz wszyscy mu-
sza posiada¢ szczegdtowo okreslony zasob wiedzy i umiejetnosci.
Ze wzgledu na ilo$¢ wiedzy, ktoéra obowiazkowo nalezy przyswo-
i¢, nie ma czasu na indywidualizacj¢ nauczania, metody projekto-
we, szersze zastosowanie technologii edukacyjnych czy pobudzanie
kreatywnosci. Nad wszystkim czuwa nieautonomiczny nauczyciel,
kontroler i dozorca, ktory jest zobowiazany do przekazania pet-

3 Tamze.
¥ Tamze.
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nego zasobu wiedzy teoretycznej oraz przygotowania do testow.
Testy sa w tym modelu kluczem do wszystkiego — sa celem co-
dziennej pracy dydaktycznej i oczywiscie celem wieloletniej pracy
uczniow. Skutkiem jest to, ze uczniowie Swietnie rozwiazuja testy,
ale po opuszczeniu szkoty potrafia tylko wykonywac prace rutyno-
we, niewymagajace kreatywnego podejscia, wspotpracy w zespole
i rozwigzywania zlozonych problemow.

Edukacja Instant

Druga propozycja ekspertéw IBnGR to edukacja w postaci ,,in-
stant”, czyli ,fatwej, kompleksowej 1 szybkiej w obstudze (jak produkty
«3 w 1»)”. W tym scenariuszu celem edukacji jest przede wszystkim
dostarczenie wiedzy i informacji pozwalajacych szybko i skutecznie
wyksztatci¢ okreslone kompetencje przydatne na rynku pracy.

Jest to wizja edukacji, w ktorej wigksze znaczenie zaczyna
mie¢ finansowanie prywatne, ale nadal produktem systemu edukacji
pozostaje jednostka sformatowana w sferze tresci i metod. Jest ona
$wiadoma wyzwan czekajacych na nig na rynku pracy, a zatem ocze-
kuje ksztalcenia, ktore pozwoli naby¢ kompetencje i kwalifikacje nie-
zbedne na szybko zmieniajacym si¢, dynamicznym rynku pracy oraz
utatwi utrzymanie si¢ na nim. Stad istotnym elementem ,,krajobrazu”
edukacyjnego sa liczne instytucje odpowiadajace szybko na potrzeby
jednostki i oferujace w roznej formie kursy, szkolenia, programy.

Rola nauczyciela w tej wizji jest ograniczona do odpowiada-
nia na potrzeby zgtaszane przez ucznia (dostawca pakietu wiedzy).
Nie ma tu miejsca na glebsza interakcje¢ z nauczycielem i innymi
uczestnikami procesu edukacyjnego, poniewaz celem jest szybkie
i sprawne przekazywanie materiatu, na jaki zgtoszono zapotrzebo-
wanie. Rzadzi tu rachunek ekonomiczny, ktéremu podporzadkowuja
si¢ wszyscy uczniowie 1 nauczyciele: ,.kroluje dyktat liczb i1 temu
dyktatowi podporzadkowane sa tresci oraz metody nauczania, jak
rowniez metody ewaluacji (jednostek i placowek)*s. Mamy do czy-

® Tamze.
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nienia z szybkim efektem — ptace, wigc natychmiast otrzymuje odpo-
wiednie ,,pakiety wiedzy”. Nie jest to juz edukacja petna, jak w po-
przednim scenariuszu, lecz selektywna, wycinkowa, majaca najczeg-
$ciej praktyczne przelozenie na sytuacj¢ rynkowa. Jak zauwazaja
autorzy scenariuszy, ,,taka edukacja wspiera rywalizacjg, nie uczy
pracy w grupie i nie uwrazliwia na potrzeby stabszych™?.

Uczniowie dysponuja w tym przypadku zréznicowanymi za-
sobami wiedzy i umiejgtnosci, dobranymi pod katem wtasnych pre-
ferencji, ale i oczekiwan rodzicow, ktorym zalezy na tym, aby ich
dzieci zdobyly ,,wlasciwy” pakiet kompetencji.

Mozaika MozliwoSci

W wizji trzeciej mamy do czynienia z Mozaika Mozliwosci.
Scenariusz ten odzwierciedla pluralizm warto$ci propagowanych
w systemie edukacji, ktory to system przestaje by¢ tworem sztyw-
nym i sformalizowanym, lecz pozwala jednostkom odnajdywac
indywidualna metodg ksztalcenia. W ten sposob wspotistnieja pu-
bliczne i prywatne instytucje edukacyjne, ktore konkuruja ze soba
bogata i zréznicowang oferta i zakresem Swiadczonych ustug. Jest
to ,,otwarta edukacja”, zawierajaca w sobie edukacj¢ formalna, nie-
formalna i pozaformalna, najczegsciej w perspektywie uczenia si¢
przez cate zycie (lifelong learning).

Uczen w tym scenariuszu ma szerokie mozliwo$ci wybo-
ru ksztalcenia, zgodnie ze swoimi preferencjami i oczekiwaniami.
Na pierwszy plan wysuwa si¢ tu ,,indywidualny potencjat kazdego
ucznia (dziecka, studenta, dorostego). Nauczanie jest tak zorganizo-
wane, by wylapywaé, wspierac i rozwija¢ wszelkie naturalne talenty
kazdego czlowieka. W scenariuszu odchodzi si¢ od reprodukowania
wiedzy i postrzega cztowieka jako autonomiczny i kreatywny podmiot
nauczania. Uczniowie traktowani sa jak badacze i odkrywcy samo-
dzielnie, cho¢ z pomoca nauczyciela, poznajacy swiat. Nauczyciel
staje si¢ trenerem osobistym, osoba wspierajaca’™’.

6 Tamze.
7 Tamze.
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W tej wizji podstawa programowa ma charakter ogdlny, zas
ksztalcenie kladzie nacisk raczej na rozwijanie okreslonych kom-
petencji. Nauczyciel ma duza autonomig i bierze wspotodpowie-
dzialno$¢ za zakres ksztatcenia i dobor metod. Poniewaz egzaminy
w tym scenariuszu nie sg celem samym w sobie i testuja umiejet-
nosci stosowania posiadanej wiedzy, nauczyciel ma wigkszy wplyw
na nauczanie w klasie i moze pozwoli¢ sobie na wigksza interakcje
z uczniami. Jest tez miejsce na indywidualne podejécie do ucznia.
Uczen rozumie, po co si¢ uczy. W wizji tej istotne jest roéwniez fi-
nansowanie prywatne — rodzice czynnie uczestnicza w edukacji
dzieci, czgsto ja wspotfinansujac.

Wspalnota Ideatow

W ostatnim scenariuszu — nazwanym Wspoélnota Ideatow —
najwazniejsze jest ,,ksztalcenie cztowieka do bycia odpowiedzialnym
1 $wiadomym cztonkiem wspolnoty obywateli. Jest to scenariusz roz-
woju edukacji w spoteczenstwie solidarnym, integrujacym si¢ (w $wie-
tle wyzwan globalnych), w ktorym dba si¢ o rowno$¢ szans edukacyj-
nych™8, To scenariusz, ktory prezentuje raczej utopijna wizje¢ edukacji
— $wiat, w ktorym jest ona dobrem wspdlnym, za ktdre odpowiedzialni
sa wszyscy, o ktore si¢ dba i rozwija wspolnymi sitami.

W scenariuszu tym szkota, finansowana gtéwnie publicznie,
»zapewnia wszystkie ustugi edukacyjne (ksztatcenie jezykow ob-
cych, zajgcia sportowe, opiekg medyczna, opieke psychologiczna)
na kazdym poziomie. Przestrzen edukacyjna jest przestrzenia so-
cjalizacji, ksztattowania postaw spotecznych™®.

Szkoty dziataja w oderwaniu od rynku, nie decyduje tu ra-
chunek ekonomiczny, nie mozna rozwiaza¢ placowki szkolnej czy
o$wiatowej. W sytuacji trudnosci lub stabych wynikow szkota ko-
rzysta z doradztwa wspierajacego placowki oswiatowe i/lub wdra-
Zany jest program naprawczy.

8 Tamze.
¥ Tamze.
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W scenariuszu tym szkota staje si¢ wspolnota spoteczna, praw-
dziwym centrum zycia lokalnego, $ci$le wspdtpracujacym z miesz-
kancami i instytucjami kultury w poblizu szkoty. Tworzy si¢ rze-
czywista spolecznos¢ szkolna, w ktorej nie ma miejsca na konflikty,
ale jest miejsce na krytyke i zadawanie ,,trudnych” pytan. ,,Uczen,
rodzic i przedstawiciel szkoty sa partnerami w dialogu”®.

Nauczyciel jest tu mentorem, przewodnikiem mtodziezy, na-
stepuje odrodzenie jego autorytetu. Profesja nauczyciela traktowana
jest jak zawod prestizowy.

Jak zauwazaja autorzy scenariusza, charakterystyczne jest
tu przekazywanie i wspieranie okreslonych wartosci, waznych
ze spotecznego punktu widzenia: ,,postawa obywatelska, wspolno-
towa, odpowiedzialnos$¢, empatia itd. Jednoczes$nie edukacja ksztat-
tuje cztowieka do bycia odregbna, $wiadoma jednostka, dla ktorej
wspodlnota jest wazna. Dlatego cecha charakterystyczng jest edu-
kacja poprzez socjalizacj¢ od najmtodszych lat: zajecia w grupach
i podgrupach projektowych, zadaniowych, wyznaczanie rol w celu
budowania struktur na wzor struktur spotecznych”?,

Technologia i edukacja - trendy i wyzwania

O ile wyzej prezentowali$my wizje rozwoju calego systemu
edukacji, z r6znymi jego wariantami, o tyle w tej czesci warto przed-
stawi¢ prowadzone od kilku lat badania poswigcone obserwacjom
aktualnych trendow w rozwoju technologicznym $wiata i wniosko-
waniu na tej podstawie o wptywie technologii na caly system ksztat-
cenia. W tym miejscu warto wspomnie¢ o migdzynarodowym kon-
sorcjum organizacji badawczych New Media Consortium (NMC),
ktore od 2004 roku wydaje rokrocznie tzw. Raporty horyzontalne®,

2% Tamze.

2 Tamze.

2 Zob. Horizon Project, The New Media Consortium, http://www.nmc.org/horizon-project.
Dostep dnia 30 wrzeénia 2011 roku. Konsorcjum tworzy ponad sto podmiotéw z cate-
go Swiata (z przewagg edukacyjnych instytucji amerykanskich). W Europie cztonkami
konsorcjum sg uczelnie z Barcelony, Helsinek, Lund i Galway (2011).
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dotyczace terazniejszosci i przysztosci edukacji (zarbwno na pozio-
mie systemu szkolnego, jak i uczelni wyzszych). Celem tych dziatan
jest identyfikacja i opisanie nowych technologii, ktore moga mie¢
istotny wptyw na nauczanie, uczenie si¢, badania czy kreatywnos¢
1 tworczo$¢ w systemach edukacji na catym $wiecie.

W 2010 roku zaprezentowano druga edycj¢ Raportu doty-

czacego systemu szkolnego (podstawowego i ponadpodstawowego,
tzw. K-12)%. Zdaniem jego autorow mozemy mowic o pigciu klu-
czowych trendach, ktore juz w tej chwili silnie oddziatluja na prak-
tyke nauczania, uczenia si¢ i kreatywnos¢ w szkole. Maja one istot-
ny wptyw na procesy edukacyjne w latach 2010-2015 (perspektywa
pigcioletnia) i sprzyjaja pojawieniu si¢ nowych zjawisk i czynnikow
decydujacych o ksztalcie edukacji przysztosci.
© Technologie sa w coraz wigkszym stopniu Srodkiem wspie-
rania rozwoju uczniéw, narzedziem komunikowania si¢
i socjalizacji, a przede wszystkim cze$cia zycia wszystkich
mlodych ludzi. Wptywaja na ich zycie w coraz to nowy spo-
sob. Do niedawna byly postrzegane jako prowadzace do gte-
bokiej izolacji i wyobcowania mtodziezy, ale najnowsze bada-
nia przecza tej hipotezie. Jest wrecz przeciwnie — sa one pod-
stawowym narz¢dziem podtrzymywania kontaktu, a zarazem
spersonalizowanym narzedziem edukacji.
Technologie beda w dalszym ciagu gleboko wplywaé na me-
tody pracy, wspolpracy, komunikacje i rowniez na osobisty
sukces. Technologie informacyjne maja olbrzymi wplyw
na to, jak ludzie pracuja, uczg sig, socjalizuja i wspélpracuja.
Kompetencje technologiczne sa rowniez krytycznym czynni-
kiem sukcesu niemal w kazdej dziedzinie; ci, ktorzy bieglej si¢
nimi postuguja, moga si¢ szybciej rozwijac; ci, ktorych kompe-
tencje technologiczne sa niedostateczne, beda traci¢. Tzw. luka
cyfrowa, do niedawna postrzegana jako czynnik ekonomiczny
stanowiacy o bogactwie, dzi$ jest uznawana za glgbsze zjawi-
sko — jest faktycznie luka edukacyjna.

o
Y,

% Zob. L. Johnsoniin., 2010 Horizon Report: K-12 Edition, Austin, Texas, The New Media
Consortium, 2010, http://www.nmc.org/publications/horizon-report-2010-k-12-edition.
Dostep dnia 30 wrze$nia 2011 roku.
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Coraz wigkszg warto$¢ ma innowacyjnos$¢ i kreatywnos¢.
Innowacyjnos$¢ jest oceniana jako jedna z najbardziej poza-
danych cech w biznesie i na niag powinien by¢ kladziony na-
cisk juz w szkotach. OczywiScie, jesli zakladamy, ze ucznio-
wie majg odnie$¢ sukces takze w zZyciu zawodowym, a nie
tylko zdoby¢ dobre oceny. Sposoby wspierania innowacyjnosci
i kreatywnos$ci w$rod uczniow powinny uwzglednia¢ praktyki,
z ktorymi uczniowie beda mie¢ do czynienia w zyciu zawodo-
wym, i musza dotyczy¢ obszaru badan na wszystkich przed-
miotach, a takze przedsigbiorczos$ci.

Ros$nie zainteresowanie edukacjg nieformalna, alterna-
tywna, w kazdym czasie i miejscu — tym nalezy thumaczy¢
popularno$¢ e-learningu, mentoringu czy zapisywania si¢
na zajecia pozaszkolne. Coraz czgsciej szkota przestaje by¢
postrzegana jako jedyne miejsce, w ktorym si¢ uczymy, gdyz
uczniowie otrzymuja atrakcyjne propozycje edukacyjne spoza
szkoty. Szkole stwarza to okazj¢ do podejmowania dziatalnosci
edukacyjnej korespondujacej z edukacja pozaszkolna, a takze
do zastanowienia si¢ nad tradycyjna praktyka edukacyjna, prze-
analizowania tresci, ktore przekazuje uczniom, i do§wiadczen,
ktore moze im zaproponowac.

Zmienia si¢ rowniez nasze mySlenie o Srodowisku edukacyj-
nym. Tradycyjnie miejsce, w ktérym zachodzit proces eduka-
cyjny, bylo fizycznie namacalne. Dzi§ méwimy raczej o prze-
strzeni lub przestrzeniach edukacyjnych. Staja si¢ one bardziej
spolecznosciowe, interdyscyplinarne i wspierane sa przez tech-
nologie, ktore prowadza do wirtualnej komunikacji i wspotpra-
cy. Bedzie to rowniez mialo istotne znaczenie dla szkot — miej-
sce edukacji moze by¢ w kazdym ,,tu i teraz”, a nie w czterech
Scianach klasy.

W kolejnej edycji Raportu w roku 2011%* wskazano kolejne

istotne trendy, ktore beda wptywaty na zmiang modelu nauczania
w szkotach (w perspektywie 2011-2016). Sg to m.in.:

% Zob. L. Johnson, S. Adams, K. Haywood, The NMC Horizon Report: 2011 K-12 Edition,
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Bogactwo zasobéw w sieci oraz relacje nawigzywane z la-
twoscia przez internet beda silnie wplywa¢ na zmiane roli
nauczyciela w klasie. Ten trend obserwowany jest od kilku
lat. Instytucje edukacyjne musza bra¢ pod uwagg fakt, ze za-
soby edukacyjne sa dostepne wszedzie, a nie tylko w szkole.
W $wiecie, w ktorym uczen korzysta codziennie z roznych
zrodetl informacji, kluczowa staje si¢ rola nauczyciela jako
mentora, przewodnika, ktéry uczy ocenia¢ warto$¢ informacji
i przygotowuje ucznidow do funkcjonowania w spoteczenstwie
informacyjnym, w ktorym beda zy¢, pracowac, uczy¢ sie.

© Technologie informacyjne staja si¢ coraz bardziej zdecen-
tralizowane. Te, z ktorych korzystaja szkoly, coraz czesciej
nie beda znajdowaly si¢ na szkolnych serwerach, lecz gdzie$
indziej: w chmurze. Chmura jest modelem przechowywania
1 przetwarzania danych opartym na uzytkowaniu ustug dostar-
czanych poprzez internet, zwykle za posrednictwem standar-
dowej przegladarki. W kazdym momencie podtaczenia do in-
ternetu — gdziekolwiek jesteSmy — mamy dostep do naszych
plikow. Rozwiazanie to oznacza duzo wigksza elastyczno$c¢
procesu uczenia sig, ale rowniez znaczace obnizenie kosztow
infrastruktury IT przez szkoty.

Ludzie chca mie¢ mozliwo$¢ pracy, nauki, korzystania
z ustug edukacyjnych w kazdym miejscu i czasie. Ten trend
wskazuje na powazne przemiany w naszym codziennym zy-
ciu — majac do dyspozycji mobilne narzedzia komunikacyjne,
chcemy moc korzysta¢ z wszystkich dobrodziejstw sieci bez
ograniczen. Sprzyja to przede wszystkim rozwojowi edukacji
nieformalnej, uczeniu si¢ ,,tu i teraz”, wptywa na podniesienie
efektywnosci procesow edukacyjnych.

o
YV,

Wszystkie opisane trendy juz w tej chwili silnie oddziaty-
waja na szkoty, na metody nauczania, style uczenia si¢ i kreatyw-
ne formy edukacji. Czy szkoly moga pozosta¢ wobec nich obojet-
ne? Na pewno nie. W najnowszej edycji 2011 autorzy The Horizon

Austin, Texas, The New Media Consortium, 2011, http://www.nmc.org/publications/ho-
rizon-report-2011-k-12-edition. Dostep dnia 30 wrzes$nia 2011 roku.
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Report K-12 wskazuja wyzwania, przed ktérymi stoi szkolnictwo
powszechne.
© Umiejetnos$¢ rozumienia cyfrowych mediow (alfabetyzacja
informacyjna) ma coraz wigksze znaczenie jako umiejet-
no$¢ kluczowa w kazdej dziedzinie zycia i w kazdej profesji.
To jest najpowazniejsze wyzwanie dla nauczycieli, ktorzy co-
raz czgsciej beda odkrywaé, ze swoimi metodami pracy hamuja
rozwdj uczniéw. Z drugiej strony, to réwniez wielkie wyzwanie
dla systemu szkolenia zawodowego, ktory jest odpowiedzial-
ny za przygotowanie nauczycieli do pracy z nowymi techno-
logiami. Ale najwigkszy problem stanowi to, ze tak naprawde
alfabetyzacja informacyjna nie dotyczy samych narzgdzi TIK,
lecz myslenia — zastosowania tej wiedzy i umiejetnosci w ro6z-
nych sytuacjach zyciowych.
Presja ekonomiczna i nowe modele nauczania wplywaja
na konkurencyjno$¢ szkol, w szczegolnoSci tych nauczajacych
w tradycyjny sposob. Na catym $wiecie finansowanie szkot jest
powaznym wyzwaniem dla wladz o$wiatowych. Technologie
pozwalaja oszczgdzi¢ na kosztach utrzymania i rozwoju szkot,
ale samo wprowadzenie technologii nie wystarcza. Musza one
dobrze uzywa¢ nowych narzgdzi i ustug, aby glebiej angazo-
waé uczniéw w nauke.
Zapotrzebowanie na spersonalizowane uczenie si¢ nie jest
wlasciwie wspierane przez obecne technologie i praktyki
edukacyjne. Niestety, szkota zorganizowana wedtug mode-
lu ,,dla wszystkich to samo” w Zaden sposob nie jest w stanie
wspiera¢ personalizacji w ksztalceniu, co nie spotyka si¢ oczy-
wiscie z akceptacja uczacych sig. Sytuacj¢ moga zmieni¢ nowe
technologie, wspierajace uczacych si¢ w dostepie do rdéznych
ekspertow, narzegdzi, zasobow, a nawet metod nauczania.
© Kluczowym wyzwaniem samym w sobie jest fundamentalna
struktura szkolnictwa — systemu o$wiaty. Rzeczywiste zmia-
ny w systemie szkolnym bgda hamowane dopoty, dopoki celem
dziatan reformatorskich bedzie jedynie utrzymanie lub korek-
ty istniejacych rozwiazan. Tymczasem osoby uczace si¢ maja
do dyspozycji coraz szersza game srodkow pozwalajacych po-
glebia¢ wiedzg w formie edukacji nieformalnej, e-learningu czy

o)
Y,

o)
Y,
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nawet edukacji domowej. Jesli zatem system szkolny ma dalej
pehi¢ swoje funkcje, to musi si¢ adaptowac¢ do nowych wa-
runkow, co oczywiscie przychodzi z trudem.

© Coraz wigcej inicjatyw edukacyjnych ma miejsce poza mu-
rami szkoly i nie zawsze sa one uwzgledniane jako czesé
osiagnieé¢ uczniow. Oferta edukacyjna pozaszkolna skierowana
do ucznidw jest coraz bogatsza i nie zawsze odnosi si¢ wprost
do punktow w programie nauczania. Przektada si¢ to na wzrost
wiedzy 1 umiejetnosci, ale dzialania te nie sa objete szkolnymi
systemami mierzenia rezultatow edukacyjnych.

Trendy i wyzwania opisane w Raportach horyzontalnych beda
mie¢ istotne znaczenie w najblizszych latach dla rozwoju kazdej
szkoty, chociaz prawdopodobnie wigkszo$¢ wtadz szkolnych nie
dostrzega wielu opisanych tu zjawisk. Nie widzi tez zagrozenia dla
funkcjonowania szkoty, traktujac ja nadal, w sposéb nieco juz ana-
chroniczny, jako podstawowg instytucje ,,dostarczajaca” wiedzg.

Technologia, ktora dzisiejsi uczniowie otoczeni sg od urodze-
nia, bedzie miata istotny wptyw na zmiang modelu szkoty w przy-
sztosci. Analizujac trendy w rozwoju technologii edukacyjnych,
mozna przypuszczac, ze szkota przysztosci bedzie szkota typu
TIK?, czyli taka, ktora idzie z duchem czasu, stawiajac nie tylko
na wiedzg, ale i na ksztalcenie praktycznych umiejgtnosci oraz ma-
drze wiaczajac technologie informacyjno-komunikacyjne w funkcje
szkoty, tak w nauczaniu, jak i w zyciu calej spotecznosci szkolnej
oraz administracji szkota.

Edukacja 2050 wedfug konektywistow

W opracowaniu tym nie moze zabrakna¢ odleglej, ale intry-
gujacej wizji edukacji przysztosci autorstwa Stephena Downesa,

% Autorem rozréznienia na szkoty typu ABC i szkoty typu TIK jest Alicja Pacewicz, dy-
rektor programowy Centrum Edukacji Obywatelskiej. Zob. Projekty z klasg 2.0 na stro-
nie: Edunews.pl, http://fedunews.pl/nowoczesna-edukacja/ict-w-edukacji/ 1539-projekty
-z-klasa-20. Dostep dnia 30 wrzesnia 2011 roku.
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kanadyjskiego naukowca, wizjonera, przedstawiciela nurtu konek-
tywizmu w edukacji?®.

Downes przewiduje, ze za cztery dekady wszystkie obiek-
ty beda potrafity komunikowa¢ si¢ z ludzmi i wyjasni¢, czym sa,
a takze beda potrafity wytlumaczy¢ (a moze nawet nauczyc), w jaki
sposob nalezy z nimi postgpowacé. Sie¢ (bardziej zaawansowana
niz wspotczesny internet) nie bedzie juz siecia pasywna, stanie si¢
siecig dynamiczna, ktorej poszczegdlne elementy moga sig ze soba
komunikowa¢ — bedzie to sie¢, ktdra bedzie wiedzie¢ (czyli bedzie
jednoczesnie zasobem wiedzy, ktory moze dzieli¢ si¢ informacja
z cztowiekiem).

Nauczanie, zdaniem Downesa, bedzie ustawicznym procesem
opartym przede wszystkim na dzieleniu si¢ wiedza przez ludzi bez
wzgledu na wiek i etap ksztatcenia. Uczenie si¢ bedzie ,,strumie-
niem” (wiedza praktyczna, czgsto aktualizowana i odnawiana), nie
za$ tworzeniem zamknigtego zasobu (tzw. zbiornika retencyjnego),
z ktorego korzystamy przez cate zycie. Istota procesu edukacji be-
dzie akceptacja zmiany i umiejegtnos¢ szybkiego przyswajania sobie
nowej wiedzy potrzebnej do funkcjonowania w zyciu.

Poniewaz otoczenie bgdzie sig stale i szybko zmieniaé, zmie-
nia¢ beda sig rowniez obiekty (narzedzia), z ktorych bedziemy ko-
rzysta¢ (w procesie nauczania bedziemy dokonywac statej analizy
przydatnosci poszczegdlnych narzedzi). Kazdy z nas bedzie two-
rzyt wlasny schemat sieci 0sob i narzedzi pomocnych w procesie
edukacji, z ktérego bedzie na biezaco korzystat.

% Stephen Downes jest pracownikiem naukowym w National Research Council of Cana-
da. Prezentacja Learning 2050 dostepna jest w serwisie Slideshare, http://www.slide-
share.net/Downes/learning-2050. Dostep dnia 30 wrzes$nia 2011 roku.
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CYFROWY UCZEN, CYFROWY
NAUCZYCIEL, CYFROWY OBYWATEL,
CYFROWA MADROSC?

Dhugoletnia obserwacja praktyki szkolnej nasuwa wiele re-
fleksji. W zestawieniu z poznawaniem nowych metod i technik
edukacyjnych pozwala tez na sformutowanie pytan i wnioskow
dotyczacych nie tylko samej szkoly, ale i spoleczenstwa ksztatto-
wanego przez wspolczesne technologie informacyjno-komunika-
cyjne (TIK). Jednym z najwazniejszych problemow, ktory trudno
pomina¢ w mys$leniu o przyszlosci, jest kwestia zmiany sposobu
funkcjonowania jednostek w spoteczenstwie, a tym samym przy-
gotowania do zmagania si¢ z tymi wyzwaniami absolwentow szkot.
Dyktat wspotczesnych czasow wymaga nie tylko pospiechu w do-
konywaniu wlasciwych wyborow, ale i precyzji w okreslaniu zadan
stawianych przed — jakkolwiek to zabrzmi — systemami edukacyj-
nymi. Tylko takie umiejscowienie szkoty w nurcie cywilizacji moze
skutecznie zapobiec przyszlym wykluczeniom. Juz dzisiaj, szcze-
golnie w dziedzinie umiejgtnosci korzystania ze zrodet informacji,
mamy do czynienia z powaznymi wyzwaniami, wymagajacymi na-
tychmiastowych dziatan.

Pokolenie dzisiejszych nastolatkéw

Lista wyzwan, przed ktoérymi staje dzi$ nie tylko nauczyciel,
ale kazdy, kto zajmuje si¢ edukacja, jest dluga. Wiele z nich to kon-
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kretne problemy, z ktérymi trzeba zmierzy¢ si¢ w szkolnej codzien-
nosci. Wérod uczniéw obserwujemy:

1) brak zaangazowania,

2) postawy roszczeniowe,

3) brak cierpliwosci,

4) niska etyke pracy,

5) brak zainteresowan,

6) kwestionowanie autorytetow,

7) brak kultury uczenia sig,

8) brak kompetencji spotecznych,

9) deficyt uwagi,
10) wszechobecna praktyke plagiatowania.

Dodatkowo zachowania te wzmacniane sa przez:
1) archaiczny model edukacji,
2) nadmiar informacji,
3) pojawienie si¢ konkurencji dla szkoty w postaci internetu,
4) szybki rozwdj technologii informacyjno-komunikacyjnych.

Wiele z tych nieakceptowanych przez nauczycieli zacho-
wan przypisuje si¢ generacji sieci. Warto wigc przygotowac si¢
do funkcjonowania w czasach kryzysu. Zdaniem profesora Tomasza
Gobana-Klasa? wielu naukowcow, dziennikarzy i pedagogow przed-
stawia obecnie sceptyczny, negatywny, nawet cyniczny poglad
na tzw. pokolenie sieci. Oto dziesi¢¢ najczgstszych zarzutow:

1) sa ghupsi niz poprzednie pokolenie w ich wieku,

2) sa uzaleznionymi od sieci ekranowcami, pozbawionymi umie-
jetnosci spotecznych i nie maja czasu na sport lub zdrowe zy-
cie,

3) nie maja poczucia wstydu,

4) poniewaz rodzice rozpieszczali ich, stracili orientacje w $wie-
cie i obawiaja si¢ wyboru wiasnej drogi zyciowej,

7 Zob. T. Goban-Klas, Spofeczenstwo informacyjne. Szanse, zagrozenia, wyzwania,
Warszawa, Wydawnictwo Fundacji Postepu Telekomunikacji, 1999.
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5) kradna — naruszaja prawa wiasnos$ci intelektualnej, Sciagaja
muzyke, piosenki, wymieniaja wszystko, co moga w serwisach
peer-to-peer z braku poszanowania dla praw autorskich,

6) nekaja internetowych uzytkownikow,

7) sa nadpobudliwi,

8) nie maja etyki pracy i beda tylko pracownikami,

9) jest to najnowszy przejaw narcystycznego ,,ja” pokolenia,

10) maja ,,wszystko gdzies”.

Zachowania te wynikaja z wptywu technologii i mediow,
ktore uksztattowaty postawy dzisiejszych ucznidow. Nasze szkoty
skupiaja si¢ na zapobieganiu kryzysom. Tworzymy systemy zapo-
biegajace agresywnym zachowaniom uczniow, koncentrujemy si¢
na egzaminach zewngtrznych, chronimy nauczycieli przed atakami
uczniow, monitorujemy obecno$¢ narkotykow, alkoholu.

Pokolenie sieci zmieni szkote

Pokolenie urodzone pomigdzy 1985 a 1998 rokiem, zwane
przez socjologéw pokoleniem sieci, uksztattowato swoje zacho-
wania przez multimedia, mobilne urzadzenia i dostep do internetu.
Socjologowie nazywaja ich generacja Y czy tez pokoleniem Google?,
ktoére mowi o sobie, ze wchodzac do szkoty, ,,musi zwolni¢ obro-
ty”; ktore twierdzi, ze szkola to najbardziej oddalone od realnego
$wiata miejsce; ktore uwaza, ze nie widzi sensu w rozwigzywaniu
szkolnych zadan; ktore prosi, aby ich ,,angazowac, a nie rozwscie-
czac”; ktore chce, aby szkota byta miejscem tworzenia, a nie jedy-
nie przekazywania wiedzy. Tak przynajmniej twierdza amerykanscy
nastolatkowie. Praktyka nauczycielska pozwala na wniosek, ze pol-
scy uczniowie nie mysla inaczej.

Jednym z wazniejszych problemdéw dzisiejszej edukacji jest
wykluczenie cyfrowe czesci spoteczenstwa, a pilnym zadaniem staje

% Np. M. Prensky, Digital Natives, Digital Immigrants, 2001, http://www.marcprensky.
com/writing/. Dostep dnia 30 wrze$nia 2011 roku.
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si¢ likwidowanie i zmniejszanie r6znicy pomigdzy pokoleniem po-
stugujacym si¢ technologia cyfrowa a tzw. imigrantami cyfrowymi,
dla ktorych jezyk nowych technologii jest jak jezyk obcy, ktorego
nigdy nie uda si¢ im opanowaé w stopniu doskonatym. To zjawisko
szczegolnie widoczne jest w szkole. Wielu uwaza to za jeden z po-
wodow jej kryzysu. Pokolenie sieci nie moze wyobrazi¢ sobie §wiata
bez internetu i zastanawia si¢, gdzie szukano odpowiedzi na milio-
ny zapytan, ktore obecnie kieruje si¢ do internetowych wyszukiwa-
rek. Pokolenie nauczycieli duzo gorzej postuguje si¢ nowoczesnymi
technologiami. W wielu aspektach r6zni si¢ zachowaniem od swoich
uczniow, dla ktorych swiat wirtualny i realny jest jednym.

Uczniowie nie widza r6znicy pomigdzy rozmowa na Skypie
a ta w realnym $wiecie. Nie przeszkadza im, gdy na pulpicie kom-
putera jednoczes$nie otwarte jest okienko komunikatora Gadu-Gadu,
gra komputerowa, dokument w edytorze tekstu i film na YouTube.
Niezrozumiate jest dla nich zdziwienie dorostych, ktorym w glowie
si¢ nie miesci, ze oni wlasnie w ten sposob si¢ ucza. Deklarowana
przez nich umiejgtnos¢ wykonywania jednoczesnie kilku czynnosci
dla pokolenia cyfrowych imigrantéw (rodzicow, dziadkow, nauczy-
cieli itp.) jest niezrozumiata, ma jednak swoje racjonalne Zrodla.
Jednak uczniowie twierdza, ze jest inaczej. Uwazaja na przyktad,
ze stuchanie muzyki na odtwarzaczach mp3 pomaga im sig¢ uczy¢.
Tak sadzi niemal 90% nastolatkow?. Zasadne natomiast jest twier-
dzenie, ze w przeciwienstwie do 0sob starszych, nastolatkowie nie
maja problemu z czytaniem z ekranu komputerowego (tabletu czy
smartfona), migajacymi obrazkami i jednoczesnie przesuwajacymi
si¢ interaktywnymi reklamami. Problem stanowi za to lektura dtu-
giego tekstu w ksiazce czy myslenie sekwencyjne.

Pokolenie to cechuje brak szacunku dla praw autorskich.
Kopiuja, wklejaja i wmawiaja, ze to ich wlasne dzieto. Brakuje im
cierpliwosci, oczekuja natychmiastowych rezultatow. Potrzebuja cia-
glych bodzcow. Wieloletnie obserwacje wskazuja, ze tego nauczy-
ty ich interaktywne programy MTV i gry komputerowe, w ktorych

% Zob. prezentacje: K. Fisch, S. McLeod, Did you know?, 2008, http://thefischbowl.blog-
spot.com/2006/08/did-you-know.html. Dostep dnia 30 wrze$nia 2011 roku.
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wynikowa informacja zwrotna przekazywana jest natychmiast. Dla
wielu z nich z tego wlasnie powodu e-mail jest czyms zbyt wolnym.
Nie potrafiag zrozumie¢, dlaczego na wyniki sprawdzianow maja cze-
kac¢ kilka dni. Najlepiej bytoby, gdyby odpowiedz docierata do nich
SMS-em. Chcieliby, jak w programie ,,Mam talent”, aby ocenic¢ ich
natychmiast. Oczekuja, ze nauczyciele stang si¢ jurorami, ktorzy
docenia nie tylko efekt, ale i wysitek czy zaangazowanie, przede
wszystkim jednak ich wyjatkowo$¢ i oryginalno$¢.

Potencjat pokolenia sieci

Pokolenie sieci zostato scharakteryzowane szczegdtowo przez
Dona Tapscotta w ksiazce Cyfrowa dorostosé, czyli jak pokolenie
sieci zmienia Swiat*®. Dzi$ nauczyciele traca swoj wplyw na rze-
czywisto$¢ otaczajaca uczniow w szkole, a tym samym na ksztat-
towanie przyszlych losow kraju, a nawet $wiata. Pokolenie sieci
wyznacza trendy w rozwoju nowoczesnych technologii, domaga
si¢ zmian w metodach nauczania i probuje narzuci¢ dorostym swo-
ja wizje oraz zachowania. Nie ceni tych, ktorzy nie chca mysle¢ jak
oni. To pokolenie, dla ktorego fanaberia jest prywatno$¢, bo przeciez
w programach reality show pokazuje si¢ juz nie tylko mieszkancow
w pokojach, ale jest si¢ obecnym réwniez w sytuacjach, ktore po-
wszechnie uchodza za intymne. Pilne jest stworzenie synergii po-
migdzy pokoleniem znakomicie postugujacym si¢ nowoczesnymi
technologiami a nauczycielami, ktdrzy coraz czgsciej przestaja by¢
dla uczniow autorytetami czy ekspertami. Gdy uczniowie chca si¢
czego$ dowiedzie¢, czgsciej niz do nauczyciela adresuja swoje pyta-
nia do zrodet internetowych lub po prostu pytaja roéwiesnikow na fo-
rach, ci zas w odpowiedzi podsytaja im adresy stron internetowych,
linki do portali i pliki z potrzebnymi materiatami audio czy wideo.
Nauczyciel ma dzi§ do spetnienia rolg o wiele wazniejsza, niz mo-
globy si¢ to wydawac. Z jednej strony mozemy mowic o deficycie

%0 Zob. D. Tapscott, Cyfrowa dorosto$c, czyli jak pokolenie sieci zmienia $wiat, Warsza-
wa, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, 2010.
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spotecznym w wielu obszarach ich zachowan i traktowac to jako
najwazniejsze wyzwanie w pracy wychowawczej. Z drugiej — warto
dostrzec potencjat, jaki posiada dzi§ generacja sieci i przygotowac
ja do funkcjonowania w czasach nieustajacego kryzysu. Przytaczane
przez profesora Gobana-Klasa badania, przeprowadzone w ramach
projektu socjologicznego ,,Digital Youth Research”, nie spotykaja
si¢ z uznaniem innego naukowca, kanadyjskiego badacza internetu.
Don Tapscott wymienia osiem cech pokolenia sieci:

1) wolnos¢,

2) dostosowanie do wlasnych potrzeb,

3) baczna obserwacja,

4) wiarygodnos¢,

5) wspolpraca,

6) rozrywka,

7) szybkie tempo,

8) innowacyjnosc.

Tapscott namawia, aby wykorzysta¢ w nauczaniu mocne
strony kultury i wzorcéw zachowania pokolenia sieci. Najlepiej
poprzez rozwiazywanie probleméw. W Polsce o potencjale dzi-
siejszych nastolatkow pisza na tamach tygodnika ,,Polityka” m.in.
Edwin Bendyk®! i Marzena Zylinska®.

Kastomizacja czy indywidualizacja w edukacji?

Producenci programéw i aplikacji komputerowych przyzwy-
czaili nas, ze mozemy samodzielnie projektowaé wyglad stron in-
ternetowych. Ustalamy, jakie programy telewizyjne pokazuja si¢
na ekranie naszego komputera, w ktérym miejscu ma by¢ zaktadka
z dostgpem do naszych zasobdw, tworzymy projekty prezentacji

8t E. Bendyk, Sieciaki, Polityka.pl, 2009, http://www.polityka.pl/nauka/komputeryiinterne-
t/278207,1,sieciaki.read. Dostep dnia 30 wrze$nia 2011 roku.

2 M, Zylinska, Szkofa szkodzi na mozg, Polityka.pl, 2010, http://archiwum.polityka.pl/art/
szkola-szkodzi-na-mozg,429087.html. Dostep dnia 30 wrze$nia 2011 roku.
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z gamy szablonow proponowanych przez tworcow. Ich producenci
ida dalej, bo tworza takie, ktore pozwalaja uzytkownikom mobilnych
urzadzen w dowolny sposéb projektowacé wyglad strony, pojawia-
jacej si¢ po ich uruchomieniu. Korzystamy z tych samych witryn
internetowych, ale ich wyglad czgsto si¢ od siebie r6zni. Decyduja
o tym uzytkownicy. Producent nie narzuca nam jednego obowia-
zujacego wzorca. Internet sprawil, ze zaczynamy dopasowywacé
do swoich potrzeb wyglad nie tylko naszej strony, ale tez blogu czy
profilu na portalach spotecznosciowych.

Nawyki ucznidow w duzej mierze uksztattowata technologia cy-
frowa 1 mobilnos¢. Pokolenie sieci chce w ten sposob wyrazi¢ swoja
tozsamosc¢. Zjawisko kastomizacji, czyli dopasowanie do wtasnych
potrzeb, nabiera coraz wigkszego znaczenia. Wolnos¢ charakteryzu-
jaca mtode pokolenie coraz czgsciej sprawia, ze tworzy si¢ modele
dydaktyczne pozwalajace na wybor przez uczacego miejsca i czasu
z jednoczesnym uwzglednieniem jego potrzeb. Producenci szkolen
e-learningowych coraz czg$ciej pozwalaja uczacemu na tworzenie
osobistego programu szkolenia, aby mogt skupi¢ si¢ na niezbednych
dla niego tresciach. Warto zastanowic sig, czy powszechnie funk-
cjonujace zjawisko kastomizacji, dotyczace programow i aplikacji
komputerowych, moze zosta¢ wykorzystane w szkole.

W sytuacji atakujacych zewszad bodzcow coraz trudniej jest
skupi¢ uwage uczniow i wzbudzi¢ ich zainteresowanie. Edukacja
masowa, czyli ,,dla kazdego to samo”, w tym samym czasie i w jed-
nakowym tempie, jest zagrozona przez indywidualizacj¢ i kastomi-
zacje. Tapscott namawia decydentow odpowiedzialnych za oswiate,
aby zaczegli wykorzystywaé ten nawyk mlodych uzytkownikéw in-
ternetu w edukacji. Proponuje tworzy¢ programy tak, aby ucznio-
wie 1 nauczyciele mogli projektowac wilasne ich wersje, ktore naj-
lepiej wykorzystaja potencjat ucznia i jego mistrza. W szkotach
kanadyjskich uczniowie sami tworza kanon lektur z zaproponowa-
nych przez wladze o§wiatowe, wybierajac z dtugiej listy tytutdow.
W ten sposob ucza si¢ dokonywania wyborow, odpowiedzialno$ci
i ponoszenia konsekwencji. Stworzenie mozliwosci projektowa-
nia szkolnej $Sciezki edukacyjnej wedtug wlasnych potrzeb moze
dotyczy¢ wielu aspektéw funkcjonowania w szkole. Pierwszym
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krokiem moze by¢ realizacja projektow obowiazujacych w gimna-
zjum. Z jednej strony oczekujemy, aby nasi uczniowie byli bardziej
samodzielni i odpowiedzialni, z drugiej za$ rzadko stwarzamy im
okazje do doswiadczania i czerpania radosci z tego typu dziatania.
W konsekwencji uczniowie zaczna si¢ domagaé¢ mozliwosci dopa-
sowywania elementéw szkolnej edukacji do wtasnych potrzeb. Staja
si¢ coraz bardziej pragmatyczni, chca uczyc si¢ tego, co napraw-
de¢ przyda im si¢ w zyciu. Argumenty, ze bedzie to na egzaminie,
niebawem przestana by¢ dla nich wystarczajace. Dzi§ mozemy im
w tym pomoc 1 wykorzysta¢ potencjat, ktory uksztattowata m.in.
cyfrowa technologia.

Cyfrowa madrosé

Jak nazwa¢ tego nowego cztowieka ery cyfrowej? Marc Prensky
okresla go mianem homo sapiens digital albo w skrocie digital human
(cyfrowy cztowiek)®. Charakteryzuje si¢ on obiema cechami poszu-
kiwacza madro$ci (ang. wisdom seeker). Jak zdefiniowac taka ma-
dro$¢? Najistotniejsza definicjg, ktora dopelnia wywdd Prensky’ego,
zaproponowat Howard Gardner. Wedtug niego madro$¢ mozna do-
strzec w liczbie aspektow, ktore ktos bierze pod uwage w procesie
decyzyjnym. Jest to przede wszystkim umiej¢tnos¢ znajdowania
praktycznych, kreatywnych, wtasciwych dla danej sytuacji i emo-
cjonalnie satysfakcjonujacych sposobow rozwiazania skompliko-
wanych problemdéw. Rozwoj nowych technologii spowoduje, ze ten
proces wesprze najnowsza technologia, gdyz wigcej oso6b bedzie
mogto dzieli¢ si¢ swoimi pomystami i testowac¢ wlasne rozwiaza-
nia w oparciu o podjete wczesniej decyzje, tak jak obecnie dzieje
si¢ w biznesie i... grach komputerowych®.

% M. Prensky, Digital Wisdom (H. Sapiens Digital), 2009, http://www.marcprensky.com/
writing/; A. Andrzejczak, Cyfrowy cztowiek — homo sapiens digital, Edunews.pl, http://
edunews.pl/nowoczesna-edukacja/innowacje-w-edukacji/623-cyfrowy-czlowiek-homo-
sapiens-digital. Dostep dnia 30 wrze$nia 2011 roku.

¥ Tamze.

44



Rozroznienie na cyfrowych tubylcow i cyfrowych imigran-
tow, zaproponowane w 2001 roku przez Prensky’ego, jest cenne dla
zrozumienia funkcjonowania jednostek w warunkach, jakie nasta-
ly wraz z rozwojem internetu. Dzi$ jednak, gdy dynamika rozwoju
$wiata jest coraz wigksza, warto przyjrzeé si¢ rowniez innym wy-
miarom, dzigki ktorym $wiat idzie naprzod. I tu whasnie pojawia si¢
pojecie ,,cyfrowej madrosci” (ang. digital wisdom).

Cyfrowa madros¢ to koncepcja oparta na dwoch filarach.
Po pierwsze, oznacza przekraczanie swoich wrodzonych mozliwo-
$ci 1 sit poznawczych, dzigki wykorzystaniu powszechnych i do-
stepnych technologii. Po drugie, co istotniejsze, oznacza umiejgtne
dobieranie i stosowanie zdobyczy technologii do doskonalenia r6z-
nych umiejgtnosci. Zasoby danych gromadzonych w sieci rozrastaja
sig, wigc poszukiwacze madrosci spokojnie moga uzyskac dostep
do ogromnych wirtualnych bibliotek, baz tematycznych czy symu-
lacji przetomowych eksperymentéw naukowych. Ale bez intuicji
oraz umiejetnosci wyciagania wnioskow czy bez zasad moralnych
nie beda w stanie filtrowac odnalezionych informacji i optymalnie
wykorzystywa¢ nowych narzedzi. W niedalekiej przysztosci oso-
by obdarzone zyciowa madroscia, ktore nie sa jednak biegle w po-
stugiwaniu si¢ technika, nie beda miaty mozliwosci korzystania
z dostepnych zasobow, cho¢ pozostana one w zasiggu ludzi, kto-
rzy moze nie posiadaja wspomnianych migkkich umiejgtnosci, ale
za to sa obeznani z technologia®.

Nie mamy watpliwosci, ze jeszcze za zycia dzieci urodzo-
nych w latach dziewigcdziesiatych XX wieku wiele fantastycznych
wizji rozwoju technologicznego stanie si¢ rzeczywisto$cia. Juz dzi-
siaj testujemy takie wynalazki, jak chipy wszczepiane do mdzgu,
urzadzenia do manipulowania mys$lami. Mamy do czynienia z nie-
ustannym postgpem w genetyce. W tej dziedzinie wciaz dochodzi
do konfrontacji z wieloma wyzwaniami o charakterze moralnym,
etycznym i naukowym. Predzej czy p6zniej bedziemy musieli zmie-
rzy¢ si¢ z nimi, postugujac si¢ cyfrowa madroscia, dzigki ktorej od-
r6znimy prawdziwe dylematy etyczne od zwyktych uprzedzen czy

% Tamze.
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osobistych preferencji. Skoro trzeba si¢ bgdzie mierzy¢ z tymi dy-
lematami, to niewatpliwie lepiej zrobi¢ to wczesniej i dobrze przy-
gotowac si¢ na wyzwania przyszto$ci.

Oczywiscie, nikt nie wzywa do tego, zeby ludzie przestali na-
gle korzysta¢ ze swoich niedoskonatych mozgow, ale nie mozna juz
dtuzej glosi¢ ich wyzszosci nad umystami wspieranymi przez tech-
nike. W ten sposob negowaliby$my caty rozwoj ludzkosci od wy-
nalezienia druku po internet. Tylko zycie w symbiozie z technolo-
gia przyblizy nas do wyzszych stopni rozwoju. Prensky zauwaza:
»hadszedt czas, zeby wérod nas — mlodych i starszych — pojawili
si¢ pierwsi cyfrowi medrey, ktorzy byliby zwolennikami wspiera-
nia ludzkich dziatan przez technologi¢ i zachgcali innych do po6;j-
$cia w swoje Slady™?’.

% Tamze.
% Tamze.
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JAK POWINNA ZMIENIAC SIE
EDUKACJA

Rozwoj cywilizacyjny nie pozostawia ztudzen rowniez sys-
temowi edukacji. Pojawia si¢ cyfryzacja, cyfrowa dydaktyka, style
mieszane, nauka wspomagana IT, konektywizm, spoteczno$ciowe
uczenie si¢, mobilnos¢. Z drugiej strony wciaz mocno zakorzenio-
ne sg nawyki, ktore kaza postrzega¢ nauczyciela poprzez pryzmat
systemu: trybik, niesamodzielny, niemajacy narzedzi, czgs¢ wielkiej
bezmyslnej maszynki testujacej. Odnalezienie si¢ w jednych i prze-
lamanie drugich staje si¢ wyzwaniem dla nauczajacego. Najczgsciej
jednak bywa tak, ze nawet jak chce zmieniaé, to nie moze.

W czasach gdy informacja jest w zasiggu ,,jednego kliknig-
cia”, zmienia sig rola nauczyciela. Nie musi juz konkurowac z tema-
tycznymi kanatami, telewizja satelitarng czy portalami eksperckimi.
Szkota nie ma juz monopolu na bycie waznym miejscem ,,dostar-
czania wiedzy”. Dzi§ uczymy si¢ rowniez poza nig, m.in. w inte-
raktywnych muzeach, centrach i laboratoriach naukowo-technolo-
gicznych, a takze coraz czgSciej korzystajac z sieci i bogatej oferty
e-szkolen. Duzo wazniejszym zadaniem nauczyciela jest przygo-
towanie samodzielnego, jednoczesnie wspolzaleznego, odpowie-
dzialnego spoleczenstwa i ksztaltowanie takich cech charakteru, jak
wiarygodnos¢, cierpliwos$¢, uczciwose czy proaktywnosc, a takze
rozwijanie kompetencji spotecznych. Dzi$ nauczyciel nie musi zna¢
si¢ na nowoczesnych technologiach ani biegle obstugiwa¢ zaawan-
sowanych narzedzi, ale powinien wiedzie¢, jaki kryja w sobie po-
tencjal i pozwoli¢ korzysta¢ z niego uczniom.

Potaczenie wiedzy eksperckiej i ogromnego doswiadczenia
nauczyciela z umiejetnosciami cyfrowymi ucznia oraz z mozliwo-

47



$ciami urzadzen cyfrowych tworza prawdziwa synergi¢ w kreowaniu
nowoczesnej edukacji i wychowywaniu pokolenia, ktore bardziej
swiadomie i odpowiedzialnie bedzie zmienia¢ §wiat. Jan Wrobel
stusznie twierdzi, ze w szkole przysztosci to wlasnie nauczyciel jest
najciekawszy, a przynajmniej powinien taki by¢®,

Spoteczenstwo hez szkoty

Polska szkota nie ma misji, nie ma tez celu. Nie wiemy, kogo
chcemy wychowac. Nie mamy wskaznikow skutecznosci. Nie wie-
my rowniez, jakie sa dlugofalowe efekty wplywu szkoty na zycie
i sukces zawodowy jej absolwentow.

Otoczenie szkoty zmienito sig, jednak uczniowie nadal cho-
dza do tzw. fabryk wiedzy, cho¢ rodzice pracuja juz w zupetnie
innych organizacjach, a ich czasu pracy nie wyznacza fabrycz-
ny zegar. Zmienit si¢ tez $wiat na zewnatrz szkoty, ktorej wyrosta
ogromna konkurencja, m.in. w postaci tematycznych kanatéw TV,
portali wiedzy. Dostep do ekspertdw swiatowej klasy rowniez stat
si¢ tatwiejszy.

Dzis spoleczenstwo coraz bardziej domaga si¢ rzeczywistosci
bez masowej szkoty. Nie chce tej zbudowanej na archaicznym mo-
delu fabryki, funkcjonujacej na btednych zatozeniach. Pisza o tym
powazni publicys$ci popularnych tygodnikow, dyskutuja rodzice, na-
uczyciele i uczniowie. Spoteczenstwo zaczyna domagac¢ si¢ eduka-
cji, ktéra zapewni rozwoj pojedynczych osdb. Obserwujemy dyna-
miczne zmiany w dziedzinie techniki, nowoczesnych technologii,
internetowej spotecznosci i mamy nieograniczone mozliwosci wy-
razania siebie. Postgp w badaniach nad mézgiem, nanotechnologia
i wiedza na temat zachowan generacji sieci sprawiaja, Ze pojawiaja
si¢ nowe idee pedagogiczne. Idea spoteczenstwa bez szkoty staje si¢
coraz bardziej realna. Francuski ekonomista Jacques Attali twierdzi:
,»ustugi edukacyjne, zdrowotne oraz te zwiagzane z zapewnieniem

% J. Wrébel, Nauczyciele, supermani i poczciwe niezguty, Szacunek, Gdanski Aeropag,
2010.
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suwerennosci panstwowej — dotad obstugiwane przez pracownikow
panstwowych — straca catkowicie swoj dotychczasowy charakter:
lekarze, profesorowie, sgdziowie i zolnierze stang si¢ pracownikami
sektora prywatnego. Ustugi te b¢da coraz drozsze i w koncu zosta-
na wymienione na seryjne produkty przemystowe’ .

Coraz czg$ciej rutynowe czynnosci nauczyciela zastgpowa-
ne sg atrakcyjnymi programami komputerowymi. Przygotowuje
si¢ wirtualne wyktady, nowoczesne kursy e-learningowe, gry dy-
daktyczne, elektroniczne testy, portale z zasobami edukacyjnymi,
a takze cyfrowe dzienniki i systemy monitorujace proces uczenia
si¢. Dla wielu ucznidéw multimedialny wyktad jest o wicle bardziej
interesujacy niz lekcja w klasie. Aby przekaza¢ wiedze, odpytac czy
tez oceni¢, nie jest potrzebny nauczyciel. Przejmuje on natomiast
nowa rolg: doradcy, trenera, psychologa, eksperta do spraw ucze-
nia si¢. Wspiera w trudnych momentach, wskazuje drogg i moty-
wuje uczniow w chwilach zwatpienia, uczy, jak si¢ uczy¢. Ksztatci
kompetencje i pomaga w ich rozwoju. Jest bardzo potrzebny, ale
w innej roli!

Niebawem spoteczenstwo nie znajdzie juz powodu, dla kto-
rego mtodzi ludzie mieliby chodzi¢ do szkoty. Po to, aby przygoto-
wac si¢ do zdawania egzamindw zewngtrznych, uczen nie bedzie
musial przychodzi¢ do szkolnego budynku. Rewolucyjna przemia-
na zostanie wymuszona przez spotecznos$¢ internetowa (rodzicow,
uczniow, nauczycieli), a nie politykow. Rodzicow niepokoi agre-
sja w szkole, konflikty pokoleniowe i upadek szkolnych autoryte-
tow. Spoteczno$¢ na Facebooku zaczyna domagac¢ si¢ zmiany. Fora
internetowe sa pelne uwag na temat kompromitacji egzaminow,
nietrafionych ministerialnych decyzji i archaicznych programow.
Obserwowany od dtuzszego czasu boom na niepubliczne szkoty
podstawowe jest sygnatem od niezadowolonych z systemu edukac;ji
rodzicow. Swiadomie poszukuja oni mozliwo$ci wywierania wigk-
szego wptywu na to, co dzieje si¢ w szkole.

Brak instytucji szkoly nie oznacza, ze przestaniemy si¢ uczyc.
Moze w ten sposob zostanie zrealizowana idea uczenia si¢ przez cate

% J. Attali, Krotka historia przysztoéci, Warszawa, Prészynski i S-ka, 2008.
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zycie. Za uczenie si¢ bedzie odpowiedzialne nie panstwo, ale kazdy
z nas indywidualnie. Jacques Attali przewiduje bowiem zdecydo-
wane zwycigstwo rynku nad demokracja i totalng komercjalizacjg
wszystkich sfer zycia: ,,panstwa narodowe beda stopniowo wyzby-
wac si¢ prerogatyw, a w koncu ulegna «dekonstrukcji». Rozpocznie
si¢ nieograniczona prywatyzacja. Rynki beda stopniowo znajdowac
nowe zrodta zyskow w dziatalnosci, ktora dzi$ zajmuje sig¢ panstwo
—w edukacji, stuzbie zdrowia, ochronie $srodowiska, zabezpieczeniu
suwerennosci. Przedsigbiorstwa prywatne beda chciaty skomercja-
lizowa¢ te funkcje, nastgpnie za$ zamienig je na seryjne produkty
konsumpcyjne — w doskonalej zgodzie z istniejaca od samych po-
czatkow Ladu Handlowego dynamika postepu techniki™®,

Dzi$ podejmowanie decyzji w o$wiacie nie jest kierowane
przysztoscia kraju, jego dobrobytem ani bezpieczenstwem obywa-
teli. Najczgsciej nastawione sa one na szybki i spektakularny efekt
albo na tzw. gaszenie pozarow. A bylo ich w ostatnim czasie kilka
i bedzie wigcej. Decyzje systemowe to decyzje trudne. Ich efekt
bedzie mozna oceni¢ za kilka lub kilkanascie lat, co dla politykow
myslacych w kategorii doraznych efektow jest za mato atrakcyjne
z punktu widzenia kapitalu wyborczego.

0 potrzehie edukacji medialnej

W szkole wiedza o funkcjonowaniu portali spoteczno$ciowych,
o tym, jak korzysta¢ z potencjatu internetu i bezpiecznie funkcjono-
wac w sieci, nie jest powszechna. W dobie coraz czgséciej pojawiaja-
cych si¢ doniesien na temat przestgpstw internetowych, uzaleznien,
negatywnego wplywu na zachowania dostrzegamy wazna rolg edu-
kacji medialnej w szkole. Profesor Goban-Klas apeluje o edukacje
medialng w spoleczenstwie ryzyka i katastrof*l. Twierdzi, ze w pol-
skiej szkole nie ma jeszcze edukacji medialnej z prawdziwego zda-
rzenia. Ksztalcenie nowych nawykow i zachowan w sieci staje si¢

0 Tamze.
#T. Goban-Klas, dz. cyt.
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priorytetowe. Zagrozenia, jakie kryja skutki nieumiejetnego korzysta-
nia z portali spoteczno$ciowych, moga przerazaé¢. Pelna inwigilacja
danych, mozliwo$¢ identyfikacji 0s6b na zdjeciach zamieszczonych
w sieci, ustalanie dzigki urzadzeniom mobilnym miejsca, w ktorym
jestesmy, a takze powszechne oszustwa zwiazane z pozycjonowa-
niem stron, sztucznie wywotywane dyskusje na forach czy pozy-
skiwanie fanéw na profilach firm — to wszystko nie zawsze odbywa
sig w uczciwy sposob. Jeszcze niedawno funkcjonowato przekona-
nie, ze internet jest anonimowy i to jest zagrozeniem w budowaniu
prawidlowych relacji. Dzi$§ te obawy okazaly si¢ nieuzasadnione.
To rzeczywistos¢, przed ktdra nie uciekniemy. Ustawa dotyczaca
stalkingu® jest znakiem czasu i odpowiedzia na coraz powszechniej-
sze przestgpstwa internetowe i niebezpieczne zachowania w sieci.
Dzi$ sa one realnym zagrozeniem, a ich skutki moga by¢ tragicz-
ne. Glos$no byto niedawno o samobdjstwie nastoletniej uczennicy
z Gdanska. Dzi$ takich przyktadow mozna wskazaé wigce;j.

Nowa generacja nie widzi juz réznicy migdzy rzeczywisto-
$cia a internetem. To wstrzasajacy wynik badan profesora Mikotaja
J. Piskorskiego* z Harvard Business School przeprowadzonych
na trzystu tysiacach uzytkownikow Facebooka (w Iutym 2011 roku
z tego serwisu korzystato ponad p6t miliarda ludzi na catym $wie-
cie, w tym osiem milionéw w Polsce). Profesor Piskorski twierdzi,
ze mtodziez w internecie prawie nie odréznia informacji od kreacji.
Efekt? Poziom narcyzmu w ciagu ostatnich 20 lat wzrdst o 65%
»Ludzie urodzeni po 1982 roku to najbardziej narcystyczna gene-
racja w historii”* — ogtosita po wielu latach badan amerykanska
psycholog dr Jean Twenge. Dzisiejsze mtode pokolenie jest zapa-
trzone w siebie 1 przekonane o wlasnej niepowtarzalnosci, oczekuje
wigc podziwu otoczenia.

2 \W rozumieniu art. 190a Kodeksu karnego stalking to uporczywe nekanie, m.in przez
SMS-y.

# M. J. Piskorski, Raport specjalny. Sieci spoteczno$ciowe, ,Harvard Business Review”
2010, http://www.socialstrategy.pl/505,Raport_specjalny_Sieci_Spolecznosciowe. Do-
step dnia 30 wrze$nia 2011 roku.

#J. Twenge, Generation me (Pokolenie Ja), http://www.generationme.org/. Dostep dnia
30 wrze$nia 2011 roku.
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Badania dr Rozy Bazinskiej z Instytutu Psychologii Uniwer-
sytetu Gdanskiego potwierdzity, Ze osoby narcystyczne maja pro-
blemy w relacjach interpersonalnych®. Sa skoncentrowane na sobie,
mato empatyczne, ludzi traktuja instrumentalnie, trudno im angazo-
wac sie¢ w glgbsze relacje. ,,Pewnosc siebie to dobra cecha, ale samo-
uwielbienie na przekor realnosci to juz problem. Wychowujemy po-
kolenie niezdolne do realnej samooceny”*® — przestrzega Twenge.

Facebook dodatkowo poglebia te tendencje. ,,Wydaje sig,
ze mozliwosci portali spotecznosciowych przyciagaja narcyzow,
a Facebook wzmacnia u nich te cechy”™’ — mowi lekarz i psycholog
Agata Lesnicka, doktorantka Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego,
zajmujaca si¢ m.in. cyberpsychologia. Naukowcy z York University
w Kanadzie wykazali $cisly zwiazek migdzy narcystyczng natura
i zanizonym poczuciem wlasnej wartosci a iloscia czasu spedzone-
go na Facebooku*®.

Dlatego edukacja medialna spoteczenstwa jest dzi§ waznym
wyzwaniem. Trudno tutaj przeceni¢ rol¢ profesora Janusza Morbitzera
— promotora nowego podejs$cia do edukacji 1 organizatora waznej
w srodowisku naukowym konferencji Cztowiek — Media — Edukacja.
Jej efektem jest publikacja bedaca zbiorem artykutow o wyzwaniach
i problemach dzisiejszej edukacji nie tylko medialnej*. Profesor
Morbitzer pisze: ,,Wspotczesna szkota pozostaje pod ogromnym
wplywem, wrecz dyktatura Internetu. Co ciekawe, ulegaja jej nie
tylko uczniowie i studenci, ale takze nauczyciele. (...) Od wie-
lu lat, w zasadzie od poczatku pojawienia si¢ komputerow i nieco
p6zniej Internetu, edukacja nieustannie dostosowuje si¢ do §wiata
technologii. A przeciez sedno destruktywnej mocy technologii tkwi

% Za: J. Nikodemska, Jak psuje nas Facebdg, ,Miesiecznik Fokus” 2011, nr 2, http://www.
focus.plicywilizacja/zobacz/publikacje/jak-nas-psuje-facebog/. Dostep dnia 30 wrze-
$nia 2011 roku.

% J. Twege, dz. cyt.

47 Tamze.

# Za: J. Nikodemska, dz. cyt.

% Referaty z sesji naukowej: Czfowiek — Media — Edukacja, red. J. Morbitzer, Krakow,
Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej, 2010, www.up.krakow.pl/
ktime/ref2010/. Dostep dnia 30 wrze$nia 2011 roku.

52



wlasnie w zmonopolizowaniu przestrzeni mentalnej, w narzuceniu
cztowiekowi myslenia technicznego! Konieczne jest wigc odwro-
cenie tej relacji: to nie Internet powinien ksztattowaé oblicze szko-
ly, to obowiazkiem szkoty jest wskazywac¢ cele oraz racjonalne ob-
szary i optymalne metody wykorzystania tego niewatpliwie bardzo
uzytecznego medium”™,

Nauczycielu — czas na zmiany

Coraz wigcej rutynowej pracy zostanie zastapione przez
maszyny — przewidywatl kilkanascie lat temu Tom Peters, ekspert
w dziedzinie zarzadzania®'. W przypadku tzw. biatych kotierzykow,
0s0b zajmujacych si¢ przetwarzaniem informacji, dotknie to nawet
90% (!) sposréd nich. Wtedy trudno byto sobie wyobrazi¢, ze bg-
dzie to dotyczy¢ rowniez nauczycieli. Jeszcze kilka lat temu zasta-
nawiano si¢, w czym komputer zastapi nauczyciela. Dzi$ okazuje
sig, ze dzieje sig tak juz na wielu polach dziatan. Sprawozdania, pro-
wadzenie dziennika, przygotowywanie zestawien ocen na zebrania
z rodzicami, raporty, drukowanie swiadectw, biezace prowadzenie
arkuszy ocen itd. W niejednej szkole to wszystko wykonuje dzi$
za nauczyciela system komputerowy.

Do listy spraw, w ktorych wyrgcza nas maszyna, mozna do-
taczy¢ poprawianie zadan domowych, przeprowadzanie testow
i sprawdzianow, a nawet prowadzenie lekcji. Uczniowie korzystaja
tez z elektronicznego nauczyciela — awatara, ktory wprowadza ich
w $wiat nauki. Wszystko dzigki jednostkom e-learningowym i plat-
formom pozwalajacym zarzadzaé procesem uczenia si¢ uczniow.
Sprawdzanie i poprawianie zadan domowych w przypadku, kiedy
w klasie jest po kilkudziesigciu uczniéw i nauczyciel uczy w kilku-
nastu klasach, to czynnos¢ niezwykle czasochtonna. Dodatkowo nie
motywuje swiadomo$¢, ze praca ta nauczyciela nie rozwija (bo ra-
czej ,,zwija”). Systematycznie sprawdzane zadania petnia natomiast

% Tamze.
5 T. Peters, Biznes od nowa, Warszawa, Studio EMKA, 2005.
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bardzo wazna funkcje¢ w ksztaltowaniu u uczniow dyscypliny, sys-
tematycznosci 1 odpowiedzialnosci.

Jak wiec pogodzi¢ mozolng pracg nauczyciela — regularne
sprawdzanie prac domowych — z jego wazna funkcja formowania
postawy ucznia? Ostatnio pojawily si¢ narzedzia, przygotowane
przez jedno z czotowych wydawnictw edukacyjnych, ktore sta-
nowia odpowiedz na autentyczne potrzeby pokolenia dzisiejszych
uczniéw. Stuza one rdwniez nauczycielowi, ktory otrzymuje moz-
liwo$¢ monitorowania procesu dydaktycznego, dostep do raportow
i szczegotowych analiz pracy ucznia w domu. A wszystko to w za-
siegu ,,jednego kliknigcia”. Elektroniczne zeszyty ¢wiczen do nie-
mal wszystkich przedmiotdw objetych programem gimnazjalnym
moga sprawic, ze uczen chetniej bedzie rozwiazywat obowiazkowe
prace. Jezeli chcemy wykorzysta¢ potencjal pokolenia Y, ktorego
zachowania i nawyki w znacznym stopniu uksztaltowata mobilna
technologia czy tez nieograniczony dostep do zasobow sieci, powin-
ni$my poszukiwa¢ nowych modeli szkolnej dydaktyki, bowiem aktu-
alna nie odpowiada potrzebom nowoczesnych organizacji. Tapscott
w jednej ze swoich prac pisze, ze tworzac szkoty nowego typu, po-
winnismy uwzgledni¢ osiem, wymienionych powyzej, cech poko-
lenia sieci®. To potencjal, ktory nie jest przez wspotczesna szkole
wykorzystywany w wystarczajacym stopniu. W wielu z nich jest
bezmys$lnie marnowany.

W poszukiwaniach nowej dydaktyki, nowego modelu uczenia
sig, uwzgledniajacego najnowsze osiagnigcia badan nad mézgiem,
trafiliSmy na portal z elektronicznymi ¢wiczeniami $cisle zintegro-
wanymi z podrecznikami do wielu przedmiotdéw. To jedno z narze-
dzi, ktére mozna wykorzysta¢ od razu, bez dodatkowych kosztow
ponoszonych przez szkote i jednocze$nie bazowaé na nawykach
i sile pokolenia sieci — ich o$miu cechach. Dzigki synergii powsta-
lej z polaczenia elektronicznych ¢wiczen, multimedialnych pod-
recznikow i interaktywnych tablic zmienia si¢ jako$¢ pracy ucznia
i nauczyciela. Moze okazac¢ sig, ze to jeden z prostych sposobow,
aby zmieni¢ powszechnie funkcjonujaca opini¢ o nieefektywne;j,
nudnej i archaicznej szkole.

%2 D. Tapscott, dz. cyt.
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Wolno$¢, mobilnos¢, elastycznos¢ to cechy pokolenia, ktore
nie wyobraza sobie zycia bez internetu. Dopasowanie do wlasnych
potrzeb, szybkos¢, innowacyjnos¢ to kolejne umiejetnosci, ktore to-
warzysza mtodym ludziom. Nie maja problemu uczenia si¢ w sieci.
Wocielaja w ten sposob ideg uczenia si¢ w dowolnym miejscu i cza-
sie. Ta tatwo$¢ moze zosta¢ $§mialo wykorzystana przez uczniow
w rozwiazywaniu zadan domowych bez wzgledu na miejsce i czas.
Wystarczy, aby nauczyciel wyznaczyt ostateczny termin i pozwo-
lit uczniom w dowolnie wybranym przez nich czasie rozwiazy-
wac zadania. Jezeli jeszcze uswiadomimy sobie, z jaka tatwoscia
uczniowie dopasowuja produkty do wlasnych potrzeb, zrozumiemy,
ze elektroniczne ¢wiczenia sg dla tego pokolenia idealnym sposobem
uczenia, utrwalania wiedzy 1 testowania kompetencji. Oni nie chcg
produktu masowego, ale takiego, ktory uwzgledni ich osobowos¢,
charakter 1 indywidualno$¢, a przede wszystkim bedzie odpowiadat
ich stylowi zycia. Elektroniczne ¢wiczenia to system, ktory pozwa-
la uczniom skomponowaé na wlasny uzytek program indywidual-
nej nauki. Narzedzie to z jednej strony oszczedza czas nauczyciela,
a z drugiej jest idealna odpowiedzig na potrzeby pokolenia sieci.
Korzysci z ich uzytkowania wyciagna wigc wszyscy.

Dzi$ wielu nie potrafi wyobrazi¢ sobie $wiata bez przestrze-
ni wirtualnej. Niebawem rowniez nauczyciele zrozumieja, ze szko-
fa to nie jedyne miejsce, w ktorym odbywa si¢ prawdziwa nauka.
Moze sta¢ si¢ ona miejscem ksztatcenia kompetencji spotecznych,
przyjac funkcj¢ formujaca postawy i charaktery. Obok intelektu be-
dzie zajmowala si¢ przede wszystkim takimi obszarami rozwoju,
jak emocje, duch i ciato. Nie stanie si¢ to jednak bez zmiany roli
nauczycieli.
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PO CO SIE UCZYC W XXI WIEKU?
EDUKACJA W WYMIARZE
0SOBISTYM

Edukacja w spoteczenstwie informacyjnym

Edukacja towarzyszy nam przez cate zycie, cho¢ nie zawsze
potrafimy wyksztalci¢ w sobie odpowiednia motywacjg, aby si¢
uczy¢. Zyjemy w epoce informacji, w czasach nieustajacej zmiany
(spotecznej, technologicznej, politycznej, gospodarczej itp.). W spo-
feczenstwie informacyjnym edukacja staje si¢ dla kazdego cztowieka
jednym z najwazniejszych obszaréw aktywnosci zyciowej. Wynika
to m.in. z tempa rozwoju technologicznego, globalizacji i poste-
pujacych za tymi procesami gwattownych zmian na rynku pracy.
Szkota przestaje by¢ instytucja, ktora zapewnia wiedz¢ 1 umiejgt-
nosci na kilkadziesiat lat zycia. Nie zapewnia jej juz nawet na kil-
ka lat. Wedtug profesora Wojciecha Cellarego, ,,naczelna zasada,
jaka kierowalo si¢ spoteczenstwo industrialne: 20 lat nauki na 40 lat
pracy, stanie si¢ nieaktualna. Co 5-10 lat kazdy bedzie zmuszony
nie tyle zmieni¢ miejsce pracy, co zawod, a przed dokonaniem tej

zmiany bgdzie musiat sta¢ si¢ profesjonalista”™?.

8 Zob. rozdziat 2.1. Przemiany spoteczne w: Polska w drodze do globalnego spoteczen-
stwa informacyjnego. Raport o rozwoju spofecznym, UNDP, 2002, http://www.kti.ue.po-
znan.plinode/149.
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Co jest zatem dzi$ celem edukacji? Jak zauwaza profesor
Cellary, ,,w spoteczenstwie industrialnym ogélnym celem systemu
edukacyjnego bylo wyksztatcenie spoleczenstwa, (...) nauczenie
spoleczenstwa, jak uzywaé¢ wiedzy. Tymczasem w spoteczenstwie
informacyjnym zadaniem stawianym przed systemem edukacyjnym
bedzie nauczenie spoteczenstwa nie tylko, jak uzywac wiedzy, ale, jak
tworzy¢ wiedzg. Zauwazmy bowiem, ze wiedza konwencjonalna,
dostgpna dla wszystkich, bedzie warunkiem istnienia na rynku pra-
cy. Natomiast warunkiem konkurencyjnosci na rynku pracy bedzie
wiedza niekonwencjonalna, a najbardziej niekonwencjonalna jest
wiedza tworcy”®. Celem nadrzednym edukacji jest zatem nie tyle
wyksztalcenie, co wyksztalcenie oryginalne. ,,System edukacyjny
musi (...) nastawi¢ si¢ na wyksztatcenie u uczniow i studentow ory-
ginalnosci 1 przejawy tej oryginalnosci wysoko premiowaé. Wymaga
to nowych metod ksztalcenia i zupetlie nowego przygotowania na-
uczycieli, poczawszy od nauczania poczatkowego. (...) Konieczne
jest zatem wypracowanie nowych metod ksztatcenia dla oryginalno-
$ci opartych na pracy zespotowej 1 wspolpracy, ze wzgledu na koszty
i zasigg — sila rzeczy przez sie¢”®. A instytucje edukacyjne (publicz-
ne, ale i prywatne) musza odpowiedzie¢ na potrzebg ustawicznego
ksztatcenia w ciagu catego zycia kazdego czlowieka.

Tu pojawia si¢ kluczowe pytanie — czy publiczny system
ksztatcenia stworzony na potrzeby spoteczenstwa industrialnego,
nieznacznie modyfikowany w XX i na poczatku XXI wieku, podo-
fa wyzwaniu wypracowania nowych metod ksztatcenia na potrzeby
przygotowania obywateli spoteczenstwa informacyjnego? Dla kazde-
go z nas bezpieczniej bedzie przyjac, ze nie podota. Jesli popatrzymy
na dotychczasowe zmiany w systemach edukacji na catym $wiecie,
zauwazymy, iz szkoty (i uczelnie) z trudem nadazaja za rzeczywi-
stoscia i to nie tylko, gdy bierzemy pod uwage program nauczania,
ale rowniez codzienng praktyke edukacyjna: metody nauczania, na-
rzedzia, zasoby czy ksztalcenie umiejetnosci potrzebnych do swo-
bodnego funkcjonowania w spoleczenstwie i na rynku pracy.

% Tamze.
% Tamze.
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I to jest poniekad odpowiedz na pytanie, po co mamy si¢ uczy¢
i bra¢ odpowiedzialnos¢ za wlasny proces ksztatcenia. W przysztosci
system edukacji na pewno bedzie podlegal mniejszym lub bardziej
zaawansowanym zmianom, ale nie ma zadnej gwarancji (brak do-
tychczasowych pozytywnych do§wiadczen na §wiecie), ze zmiany
te przetoza sig na lepsze przygotowanie absolwentoéw do zycia i pra-
cy. W spoteczenstwie informacyjnym kazdy z nas staje si¢ odpowie-
dzialny za wlasng edukacje przez cale zycie®, chociaz zrozumie-
nie tej — banalnej w sumie i juz dawno odkrytej — prawdy zabiera
nieraz wiele lat i nadal kosztuje wiele zyciowych bledow.

Kluczowa kompetencja: uczenie sie

Jak mamy si¢ uczy¢? Kluczowa kompetencja w XXI wieku
staje si¢ zatem umiejetnos¢ skutecznego uczenia sie. ,,Kazdego
dnia powiniene$ miec¢ czas na poszerzanie swoich horyzontow” —
jak zauwazyt amerykanski multimilioner Donald Trump. Nie je-
steSmy w stanie przewidziec¢, jak bedzie zmieniat si¢ rynek pracy,
a w zwiazku z tym, jakie beda wymagania pracodawcow wzgledem
pracownikow. Nie wiemy rowniez, jakie nowe zawody powstana
W ciagu pigciu, dziesigciu lat i jakich umiejetnosci bedzie wyma-
gato ich wykonywanie. Tempo zmian technologicznych jest na tyle
wysokie, ze prawdopodobnie niedtugo wystarczy jedna dekada,
aby catkowicie zmienit si¢ zestaw narzedzi, jakimi na co dzien po-
shuguje si¢ cztowiek. Tu takze niezbedne beda nowe umiejetnosci.

% Uczenie sie przez cate zycie (ang. lifelong learning) — bedziemy rozumie¢ w ujeciu
zaproponowanym w Rezolucji Rady Unii Europejskiej z 27 czerwca 2002 roku: ,poje-
cie, ktére powinno dotyczy¢ uczenia si¢ od fazy przedszkolnej do pdznej emerytalnej,
wiaczajac w to cate spektrum uczenia sie formalnego (w szkotach i innych placéwkach
systemu edukaciji), pozaformalnego (w instytucjach poza systemem edukacji) i nie-
formalnego (naturalnego). Ponadto, powinno sie ono odnosi¢ do wszelkiej, trwajacej
przez cafe zycie, aktywnosci uczenia si¢, majacej na celu rozwoj wiedzy, kompetencji
i umiejetnosci w perspektywie osobistej, obywatelskiej, spotecznej oraz zorientowanej
na zatrudnienie. Zasadniczym odniesieniem w tym wzgledzie powinna by¢ osoba jako
podmiot uczenia sig, co podkresla¢ ma znaczenie prawdziwej rownosci szans i jakosci
W procesie uczenia sig”.
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Réwniez odkrycia naukowe moga wymusi¢ na nas zmiang dotych-
czasowych metod pracy. Inaczej rzecz ujmujac — nieustannie be-
dziemy korzysta¢ z umiejetnosci uczenia si¢, aby dopasowywa¢é
si¢ (adaptowac) do zmieniajacych si¢ warunkéw zycia, pracy,
nauki itp. A kto nie bedzie potrafit uczy¢ si¢ w XXI wieku, ten bg-
dzie ponosil nieustannie porazki w zyciu.

Co to znaczy uczy¢ si¢ w XXI wieku? Czyta¢ ksiazki, ogla-
dac telewizje, stuchac radia, przegladac strony internetowe i tworzy¢
osobisty zasob wiedzy? Niekoniecznie. Rozwoj technologii infor-
macyjno-komunikacyjnych, w tym i internetu (zwtaszcza internetu
2.0, tzw. spoteczno$ciowego), sprawil, ze z jednej strony tatwiej-
szy stat si¢ dostgp do zrodet wiedzy (wszelkiego typu), ale takze
— co istotniejsze — szybko przyrastaja zasoby informacji i wiedzy
w sieci. Mozna powiedzie¢, ze wiedza ,,wyszta” dzi$ z naszej glo-
wy 1 jest dostgpna — dla tych, ktorzy potrafia postugiwacé sig¢ wspot-
czesnymi technologiami informacyjno-komunikacyjnymi — w sie-
ci. Stowo ,,wiem” nabiera nowego znaczenia — oznacza, ze potra-
fi¢ odnalez¢ potrzebna informacj¢ i ja wykorzystaé. Wiem, gdzie
znalez¢ informacje, ktorej poszukuje. Wiem, gdzie znalez¢ odpo-
wiedz na pytanie albo problem, z ktérym mam do czynienia. Jak juz
wczesniej wspomnieliSmy, omawiajac wizj¢ przysztosci edukacji
wedtug konektywistow, wiedza powoli przestaje by¢ ,,zbiornikiem
retencyjnym”, a staje si¢ ,,strumieniem”, w ktorym kazdy z nas jest
zanurzony. Wiedza potrzebna — ,,przyptywa” do nas; niepotrzebna
— puszczana jest ,,z pradem strumienia”. Nie potrzebujemy jej (za-
sadniczo) przechowywac w glowie. A zatem nasza ,,glowa” to moze
by¢ takze przenosny twardy dysk, na ktérym zapisujemy swoje naj-
wazniejsze dokumenty albo miejsce w sieci (tzw. chmura, ang. clo-
ud), w ktorym znajduja si¢ potrzebne nam akurat w danym okresie
zycia zasoby wiedzy.

Co to oznacza? Ze niezbedna sktadowa umiejetnoéci ucze-
nia si¢ staje si¢ umiejetnos¢ czytania w nowoczesnym rozumieniu
— alfabetyzm informacyjny®’. To, czy bedziemy potrafili si¢ szybko

% Na przyklad w badaniach PISA (PISA, 2009, Results: Students On Line. Digi-
tal Technologies and Performance, 2011, http://www.oecd.org/document/57/0,3746,
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uczy¢, bedzie powiazane z tym, jak szybko i sprawnie bedziemy po-
ruszacé si¢ po zasobach informacyjnych (gtdownie sieciowych), aby
odnalez¢ poszukiwang informacjg i przetworzy¢ ja w wiedzg.

Katalog umiejetnosci spotecznych XXI wieku

Kompetencja uczenia sig, cho¢ kluczowa, moze jednak nie wy-
starczy¢ mtodemu cztowiekowi do odnoszenia sukcesow we wspot-
czesnym mu $wiecie. Wymagane beda takze inne umiejgtnosci,
dzigki ktérym ludzie beda mogli w petni korzysta¢ z praw i moz-
liwosci rozwijajacego si¢ spoteczenstwa. Umiejgtnosci spoteczne,
ktoére w znaczacy sposdb wplyna na rozwdj osobisty i zawodowy
kazdego z nas, mozemy zaprezentowaé w postaci mapy®®. Zawiera
ona katalog umiejgtnosci spotecznych, ktore zostaty uznane za nie-
zbgdne do pelnego funkcjonowania w spoteczenstwach XXI wie-
ku. Oprécz wspomnianego juz alfabetyzmu informacyjnego, zna-
lazty si¢ w nim:

e kreatywnosc¢ 1 innowacyjnosé,

* krytyczne myslenie i rozwigzywanie problemow,

* komunikowanie,

e kolaboracja (w znaczeniu: wspotpraca w ramach grupy/spo-
tecznosci),

e alfabetyzm medialny (umiejgtnos¢ korzystania z cyfrowych me-
diow),

en_32252351_46584327_48265529_1_1_1_1,00.html. Dostep 30 wrze$nia 2011 roku)
przyjeto, ze alfabetyzm definiuje sie jako umiejetno$¢ rozumienia, uzywania, przetwa-
rzania i wykorzystania informacji zawartej w tekstach pisanych w celu osiggniecia okre-
$lonych cel6w, pogtebienia wiedzy i potencjatu ucznia oraz uczestnictwa w spoteczen-
stwie. Odnosi sie to zaréwno do tekstéw drukowanych, jak i elektronicznych.

% Prezentowana tu mapa umiejetnosci spotecznych XXI wieku zostata opracowana
w 2008 roku przez amerykanskie organizacje Partnerstwo na rzecz Umiejetnosci XXI
Wieku i Narodowg Rade ds. Studiow Spotecznych. Zob. Mapa spofecznych umiejet-
nosci XXI wieku, Edunews.pl, http://edunews.pl/system-edukacji/522-mapa-spoleczny
ch-umiejetnosci-xxi-wieku, oraz prezentacja (PDF): http://www.edunews.pl/images/pdf/
umiejetnoscixxi_pl.pdf. Dostep 30 wrze$nia 2011 roku.
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e sprawnos$¢ postugiwania si¢ narz¢dziami technologii informa-
cyjno-komunikacyjnej (czyli ICT),

e elastycznosc¢ 1 adaptacyjnos¢ (umiejetnos¢ dostosowywania si¢
do zmieniajacych si¢ warunkow),

* inicjatywa i samodecydowanie o swoim zZyciu,

* umiej¢tnos¢ funkcjonowania w zroznicowanym i wielokulturo-
wym srodowisku,

e produktywnosc,

* umiej¢tnosci liderskie 1 odpowiedzialnosé.

Powstaje wigc pytanie: na ile system edukacji jest w stanie
na wszystkich etapach ksztatcenia rozwijac u uczniéw wymienione
tu umiejetnosci? Patrzac na obecny ksztatt systemu szkolnego i jego
przetadowanie bezuzyteczna w zyciu wiedza teoretyczna, uzyska-
my odpowiedz mato optymistyczna — raczej w stopniu minimal-
nym, jesli w ogole. A zatem — po raz kolejny — odpowiedzialnos¢
za rozw0j tych umiejetnosci spoczywa przede wszystkim na 0so-
bach uczacych si¢. Znaczaca role do odegrania maja tu rOwniez
instytucje edukacyjne inne niz szkoty (organizacje pozarzadowe,
domy kultury, biblioteki itp.), dziatajace w ramach edukacji niefor-
malnej lub pozaformalnej, organizowanej w ramach r6znorodnych
projektéw edukacyjnych.

Trzy wymiary edukaciji

W dyskusjach dotyczacych celéw edukacji czgsto pojawia si¢
spor: czy uczymy sig dla siebie (rozwoj intelektualny, spoteczny),
czy po to, aby przygotowac si¢ do pracy (edukacja na rynek pracy).
W kontekscie opisanych powyzej wyzwan stojacych przed kazda
osoba uczaca si¢, przeciwstawienie to jest czysto teoretyczne.

Kazdy uczacy si¢ cztowiek ma nadziejg na lepsza przysztose,
na to, ze ostatecznie trudno$ci okaza si¢ przejsciowe i bedzie mogh
si¢ rozwijac, pdzniej na przyktad zalozy rodzing, bedzie dbat o nia
iutrzymywat bez wigkszych trudnosci finansowych. Nie zawsze jed-
nak trudnosci okazuja si¢ przej$ciowe, zas rozwiazanie nie pojawia
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si¢ samo z siebie. Najczesciej to rowniez my osobiscie przyczynia-
my si¢ do naszych problemow, poniewaz nie majac odpowiedniej
wiedzy, nie potrafimy ich rozwiazac.

Mozemy wigc mowic o trzech wymiarach edukacji®.

Edukacja szkolna. Do szkoty uczgszczamy, aby zdoby¢ wie-
dzg ogolna, dzigki ktorej bedziemy mogli funkcjonowaé w miarg
swobodnie w zyciu, czytajac, piszac, komunikujac si¢ z innymi,
realizujac projekty, uczac si¢ przy tym wspotpracy z innymi. Ale
mimo zdobycia matury, dyplomu ukonczenia studidow, napisania
i obronienia doktoratu, mozemy nie odnie$¢ sukcesu, jesli poprze-
staniemy wytacznie na edukacji szkolnej i akademickie;j.

Potrzebujemy edukacji profesjonalnej. Przygotowuje nas
ona do wykonywania okreslonych zawodow, ale nie tylko. Rynek
pracy zmienia si¢ pod wptywem nowych technologii. Znikaja sta-
re zawody, pojawiaja si¢ nowe. Przedsigbiorstwa i instytucje coraz
czesciej modernizuja swoja infrastrukture technologiczna — ciagle
musimy zdobywa¢ nowe umiejgtnosci i poglebia¢ wiedzg na temat
zmieniajacej si¢ rzeczywistosci. Praca, ktora wykonujemy, wyma-
ga ciagtego doszkalania; bez tego moze si¢ okazaé, ze nie jestesSmy
w stanie wykona¢ natozonych na nas zadan. Taka edukacja powinna
trwac przez caty okres naszej aktywnosci zawodowe;.

Wreszcie — trzeci rodzaj edukacji — finansowa. Nie rodzimy
si¢ z wiedza 1 umiejgtno$ciami finansowymi, musimy si¢ ich na-
uczy¢ (i to koniecznie jak najwczesniej). Zdaniem ekspertow ame-
rykanskich z korporacji VISA, wiedza finansowa ,,jest najwazniej-
szym fundamentem, na ktdrym rozwijamy inne nasze umiejetnosci
w zyciu”. Jesli sukces w zyciu zdefiniujemy jako osiagnigcie stanu
finansowej stabilnosci i niezaleznosci, co pozwoli nam realizowac
cele, jakie stawiamy sobie w zyciu, to nie mozemy zaniecha¢ edu-
kacji finansowej (swojej, ale i swoich bliskich).

Jesli miara sukcesu zyciowego jest stabilno$¢ finansowa,
to kierunek w naszym rozwoju jest jeden. Najpierw musimy za-

% Podziat ten zaproponowat amerykanski przedsiebiorca i edukator finansowy Robert
Kiyosaki. Zob. M. Polak, Trzy rodzaje edukacji, Edunews.pl, http://edunews.pl/eduka-
cja-na-co-dzien/edukacja-przez-zycie/810-trzy-rodzaje-edukacji. Dostep 30 wrzesnia
2011 roku.
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rabia¢ (mie¢ praceg, firme¢ lub po prostu przedsigbiorcza postawe
i umiejgtnosei, ktore pozwola nam kapitalizowaé w rdézny sposob
nasza wiedzg), aby potem moc si¢ rozwijac (kultura, hobby, zain-
teresowania itp.). Mozna oczywiscie wybra¢ karier¢ naukowa, ale
obserwujac wspoétczesny rynek pracy, zauwazymy, ze najczescie]
i tak wymaga to szukania dodatkowego zatrudnienia poza wybrana
placowka naukowa, co zapewni (oprocz satysfakeji) rzeczywista,
a nie fikcyjna, stabilno$¢ finansowa. Kiedy nasza sytuacja jest sta-
bilna, wowczas mozemy realizowac swoje cele zyciowe. Praktycznie
kazde. Planowanie kariery przypomina wigc dzi$ trochg planowa-
nie dziatalno$ci gospodarczej — cel: masz zarabiaé, aby méc zy¢
i sie rozwija¢é. Kiedy mam za co zy¢, mogg si¢ spokojnie rozwijac
intelektualnie. Odwrotnie raczej si¢ nie da. I to jest chyba kierunek,
w ktorym powinna zmienia¢ si¢ edukacja w wymiarze osobistym.



PODSUMOWANIE — WYZWANIA
EDUKACJI DLA PRZYSZtOSCI

Potrzebujemy strategii i misji polskiej edukacji. Brak takiego
dokumentu strategicznego, opracowanego w procesie szerokich kon-
sultacji spotecznych, powoduje, ze toczymy jatowe spory co do kie-
runkow rozwoju systemu ksztalcenia. Najlepszy tego przyktad to losy
matematyki na maturze. Jeden minister usuwa ja jako przedmiot matu-
ralny, inny kilka lat p6zniej przywraca. Na bezproduktywnych sporach
i btednych decyzjach, nieosadzonych w strategicznych ramach edu-
kacji, najbardziej traca uczniowie i studenci. Skutkiem tego jest fakt,
ze spoteczenstwo nie rozumie modernizacji w systemie ksztalcenia
i nie potrafi pozytywnie reagowac na zmiany w edukacji (przyktad:
niezadowolenie spoteczne z obnizenia wieku szkolnego i postania
szesciolatkow do szkot). Potrzebujemy wizjonerskiego dokumentu,
korespondujacego ze strategia ,,Polska 2030. Wyzwania rozwojowe”,
przygotowana przez Kancelari¢ Prezesa Rady Ministrow.

W takim dokumencie powinnis$my odpowiedzie¢ na pytanie,
co jest celem dla polskiej edukacji. Wydaje nam sig, Ze strategicznym
celem jest przygotowanie obywateli, ktorzy beda w stanie tworzy¢
i zarzadza¢ nowoczesnym panstwem oraz kierowac konkurencyjna
gospodarka w zglobalizowanym $wiecie. Powinnismy myslec¢ o roz-
woju spoteczenstwa, ktore kieruje si¢ wartosciami i zasadami. O oby-
watelach odpowiedzialnych, samodzielnych, potrafiacych uczy¢ si¢
i adaptowac do zmieniajacych si¢ warunkow cywilizacyjnych. Od tego
przede wszystkim zaleze¢ bedzie miejsce Polski w swiecie.

W edukacyjnym dokumencie strategicznym powinni$my, na-
szym zdaniem, uwzgledni¢ wymienione tu wyzwania dla edukacji.
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Z pewnoscia nie jest to lista kompletna i kolejne wyzwania mozna do-
pisac¢ do zadan dla tworcow przysztej strategii polskiej edukacji.

Indywidualizacja i personalizacja nauczania

Wiek XXI stawia mtodym ludziom rozpoczynajacym doro-
ste zycie nowe wyzwania w obszarze zarowno obywatelskosci, jak
i pracy zawodowej. Standaryzacja i uniformizacja ustgpuje miejsca
personalizacji i kastomizacji. Kultura masowa zderza si¢ z silng po-
trzeba indywidualizacji. Efektywna nauka wymaga uwzglednienia
jednostkowych predyspozycji i preferencji oraz zmian kulturowych
i spotecznych. Jak juz pisalisSmy, sukcesy beda odnosi¢ ci, ktorzy
wezma na siebie odpowiedzialno$¢ za wilasne ksztatcenie i narzu-
ca sobie wewngetrzna dyscypling samoksztalcenia (beda potrafili sig
uczy¢). To wymusza poszerzenie oferty edukacyjnej szkoty — maso-
we ksztatcenie musi odchodzi¢ od dziewigtnastowiecznego modelu
szkoty jako fabryki i uwzglednia¢ indywidualne potrzeby uczniow,
ich talenty i zainteresowania, stwarza¢ mozliwosci wielowymiarowe-
go rozwoju juz w szkole, a z drugiej strony, musi réwniez odpowia-
da¢ na potrzeby rynku pracy, biznesu i gospodarki. W przeciwnym
razie mlodziez bedzie rozwija¢ swoje zainteresowania poza szkota,
a znaczenie tej ostatniej bedzie malato proporcjonalnie do powigk-
szajacej si¢ oferty edukacyjnej pozaszkolnej (scenariusz sukcesyw-
nego samodemontazu szkoty).

Jesli szkola ma dalej istnie¢ jako instytucja oferujaca pod-
stawy wyksztalcenia, musi dokona¢ si¢ w niej przelom — system
szkolny musi dostrzec, ze klasa szkolna sklada si¢ z wielu indy-
widualnos$ci, majacych rézne potrzeby i oczekiwania. Musi stwo-
rzy¢ warunki do wyzwolenia kreatywnosci uczniow.

Edukacja przez cate zycie

Jak wspomnieliémy wczesniej — nie obowiazuje juz zasada
,,20 lat nauki na 40 lat pracy”. Cztowiek w trakcie swojego zZycia
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bedzie kilkakrotnie zmieniat zawod 1 zmuszony bedzie (przez zycie)
do ciagtego doszkalania si¢, pogiebiania wiedzy, nadazania za zmia-
nami. ,,Twoja stato$cig jest zmiana”. Nieustannie zmieniajacy si¢
Swiat, postgpujace tempo zycia, coraz szybsza dyfuzja innowacji
czynia coraz bardziej istotng umiejetnos¢ rownie szybkiego i cia-
glego uczenia sig, dostosowywania swoich kwalifikacji do potrzeb
nowych specjalnosci i zawodow (np. w powstatych dopiero dzie-
dzinach wiedzy i gospodarki), ktore nie byly nawet znane w mo-
mencie ukonczenia szkoty. Zmiany nigdy nie ustaja, zatem potrzeba
uczenia si¢ nigdy nie zanika.

Waga tego wyzwania wiaze si¢ z ksztattowaniem si¢ tzw. Swia-
domosci edukacyjnej cztowieka. Obecnie jest ona jeszcze bardzo
niska wsrdd oséb pracujacych, zas mtodzi ludzie konczacy nauke
przestaja mysle¢ o wiasnej edukacji, decydujac si¢ na ,,odpoczy-
nek” od szkoly. Ksztaltowanie postaw aktywnego uczenia sig¢
przez cale zycie powinno odbywa¢ si¢ na poziomie edukacji
szkolnej. Niestety ani nauczyciele, ani sama instytucja szkoly
nie sa do tego w Zaden sposob przygotowani. Mowiac jezykiem
uczniow, szkola ,,prawi kazania”, ze trzeba si¢ uczy¢, ale pod
pojeciem uczenia si¢ na pewno nie rozumie edukacji przez cale
zycie, lecz prawdopodobnie edukacje ,,pod testy”.

Ksztatcenie praktycznych umiejetnosci
(edukacja pod katem rynku pracy)

Wsrod mtodziezy szkolnej umacniamy ciagle mit wyksztat-
cenia. Mowimy: ,,Ucz si¢, zdobadz dyplom uczelni, a potem jako$
to bedzie”. Takie podejscie jest szkodliwe, czego dowodem sa juz
setki tysigey bezrobotnych mtodych ludzi konczacych uczelnie.
Problemem nie jest to, ze ci ludzie nie maja wiedzy, ale to, ze maja
wiedze nieodpowiednia do wymagan rynku pracy XXI wieku.
Niedobor ksztatcenia praktycznych umiejetnosci na poziomie szkoty
i uczelni to jedna z najwigkszych bolaczek polskiego systemu edu-
kacji. Jest on nastawiony na wiedzg teoretyczna i jej testowanie.
Kolejne zestandaryzowane egzaminy umacniaja jeszcze tg skost-
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niato$¢ systemu i dochodzi do paradoksalnej sytuacji, ze mtodziez
tak naprawdg przestaje w szkolach si¢ uczy¢. Mlodziez uczy si¢
Swietnie rozwiazywac testy i trafia¢ w klucze odpowiedzi, ale gdy
chodzi o wykorzystanie wiedzy w bardziej niestandardowy sposob
— jest bezradna (jak pokazuja badania PISA 2009%°). Taka edukacja
nie pasuje do XXI wieku. Niedostatki wyksztalcenia i kompetencji
uwidaczniaja si¢ natychmiast na rynku pracy. Wystarczy poréwnaé
dane GUS na temat bezrobocia z kilku ostatnich lat: co roku liczba
bezrobotnych mtodych ludzi, §wietnie ,,wyksztalconych inaczej” ro-
$nie®. Ten wezet gordyjski trzeba przeciac, bo testomania prowadzi
mtodych ludzi na zawodowe i Zyciowe manowce. Szkota powinna
z jednej strony zapewni¢ podstawy wiedzy ogolnej, ale z drugiej
strony musi ksztalci¢ przedsigbiorcze postawy wsrod mtodziezy.
Tego drugiego nie czyni w ogole. Licealisci zapytani kilka lat temu
(przy okazji jednego z realizowanych projektow edukacyjnych),
ktory z przedmiotow szkolnych jest dla nich najmniej praktyczny,
na pierwszym miejscu wskazali... podstawy przedsigbiorczosci®.

Szkota musi uczy¢ ,,kombinowania” w pozytywnym znacze-
niu — czyli rozwigzywania problemow. Musi ksztalci¢ pod katem
rynku pracy, poniewaz mtody czlowiek pracujacy bedzie bardziej
szczesliwy niz mlody cztowiek bezrobotny. Chodzi o stabilizacje
finansowa, ktora jest podstawa ludzkiego rozwoju. A zatem szkotla
musi ksztalci¢ zestaw praktycznych umiejetnosci, dzigki ktorym
jej absolwenci beda potrafili znalez¢ prace lub sobie ja zorga-
nizowa¢. Mozemy $mialo zalozy¢, ze kluczowe dzi§ kompeten-
cje to umiejetnosci szybkiego uczenia si¢, postugiwania metoda
projektowa, przedsigbiorczo$¢, komunikacja i sprawne wyko-
rzystywanie technologii teleinformatycznych oraz znajomosé
jezykéw obcych.

8 PISA. Wyniki badania 2009 w Polsce, http://www.ifispan.waw.pl/pliki/pisa_2009.pdf.
Dostep 30 wrze$nia 2011 roku.

8 Zob. na przyktad GUS, Bezrobocie rejestrowane. | kwartat 2011. Bezrobotni wedfug
poziomu wyksztatcenia i wieku, s. 38, http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/gus/PUBL_
pw_bezrobocie_rejestrowane_1kw_2011.pdf. Dostep 30 wrzesnia 2011 roku.

62 Rozmowy miaty miejsce w Narodowym Banku Polskim przy okazji jednego z projektow
edukacji ekonomicznej organizowanego przez Bank Centralny (osobiste wspomnienia,
Marcin Polak).
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Edukacja obok i poza szkota

Nie jest uzasadnione traktowanie szkoty jako jedynego, naj-
wazniejszego miejsca, w ktorym dzieci i mlodziez zdobywaja pod-
stawowa wiedzg. Oburzanie si¢ na to, ze olbrzymia rzesza uczniéw
doksztatca si¢ poza szkota poprzez korepetycje, kursy i zajecia po-
zaszkolne wynika z niezrozumienia przetomu, jaki nastapit w edu-
kacji w zwiazku z pojawieniem si¢ najpierw internetu, a pozniej
z rozwojem jego spotecznosciowego wymiaru — poteznej spotecz-
nej eksplozji, ktora uwolnita edukacjg. Szkota nie jest juz jedynym
oknem na $wiat, jest nim internet. Wiedza w gtowach nauczycieli
i w podrecznikach nie jest juz podstawowym zrédlem nauczania,
staje si¢ nim internet i jego uzytkownicy (takze nauczyciele i na-
ukowcy). Dzigki internetowi nastapito odkrycie, ze w bezposred-
nim sasiedztwie szkoty i w internecie funkcjonuja setki podmiotow,
ktore — z edukacyjnego punktu widzenia — maja mtodziezy do za-
proponowania o wiele wigcej, niz oferuje im sformalizowana, ze-
standaryzowana, czg¢sto po prostu nudna szkota. Od ponad dekady
trwa boom na edukacj¢ nieformalna. Dowodem nan sa niezliczone
projekty i zajegcia edukacyjne z mlodzieza, w sposob tworczy reali-
zujaca swoje pasje i zainteresowania. Bedzie on jeszcze wigkszy,
gdy dopracujemy si¢ w internecie polskojezycznych zasobow edu-
kacyjnych dobrej jakosci (edukacja online, e-learning). Rozwdj po-
zaszkolnej oferty edukacyjnej — bedacy zashuga przede wszystkim
$wietnych (Swiatowej klasy) edukacyjnych organizacji pozarzado-
wych w Polsce oraz firm sektora edukacji — to jeden z najwigkszych
sukcesow polskiej edukacji w ostatnich dwoch dekadach. Bez tej
oferty — okotoszkolnej i pozaszkolnej — krajobraz polskiej edukacji
bylby bardzo ubogi i ponury.

Zmiana ta przynosi jednak powazne wyzwanie w obszarze
jakosci edukacji — nie wszystko, co nazywa si¢ ,,edukacyjne”,
jest warte tego okreslenia. Trend poszerzania oferty edukacyjnej
poza szkola nalezy oceni¢ pozytywnie, ale jednocze$nie odbiorcy
tej formy muszg sta¢é si¢ bardziej wymagajacymi uczestnikami
procesu edukacji. To znoéw wiaze si¢ z wigksza odpowiedzialno-
$cig za wlasna edukacje. Olbrzymia w tym rola rodzicow, aby
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mieli zdolno$¢ oceny jakoSci oferty i nie podejmowali szybkich
i nieprzemyslanych decyzji na zasadzie ,,pozbycia si¢ z glowy”
klopotu z dzie¢mi.

Edukacja informacyjna - alfahetyzm medialny

W warunkach powszechno$ci nowych technologii komuni-
kacyjnych, inwazyjnej obecnosci mediéw i zalewu informacji pro-
blemem nie jest dostgp do wiedzy, ale umiejgtne wyszukiwanie i za-
rzadzanie informacja. Sztuka jest szybkie wyszukanie relewantnej
informacji sposrod tysiecy zrodel, przetworzenie jej, ale takze zdol-
nos¢ do weryfikacji zrodta pod katem wiarygodnosci oraz krytycz-
nej oceny jego wartosci merytorycznej. Jak pokazuja badania PISA
2009 Students On Line, polska mtodziez odnotowata jeden z naj-
stabszych wynikow wsrdd krajow OECD — gorzej wypadli tylko
miodzi Austriacy®®. Wyniki te u§wiadamiaja nam, ze ciagle mamy
problem ze szkota jako instytucja, ktora wykorzystuje wszechstron-
nie technologie informacyjno-komunikacyjne i internet na wielu
przedmiotach. Niestety, uczniowie ucza si¢ poruszania po interne-
cie na wilasna reke, gdyz szkota — z przyczyn kompetencyjnych, ale
1 infrastrukturalnych — nie jest w stanie rozwina¢ ich kompetencji
cyfrowych. Szkota jest odwroécona plecami do nowych technolo-
gii edukacyjnych rowniez formalnie, a dowodem tego sa szkolne
regulaminy, ktore w jednej linii zakazuja mlodziezy uzywac wielu
rodzajow urzadzen funkcjonujacych na co dzien w kazdym domu.
Szkolna tawka jest wigc dzi§ miejscem nieatrakcyjnym, anachro-
nicznym technologicznie, gdzie nie sa wspierane wyksztatcone poza
szkota umiejetnosci i predyspozycje uczniow wyrostych w §wiecie
multimediéw i tatwego dostepu do informacji. Doceni¢ nalezy wiel-
ki wysitek nauczycieli, ktérzy dostrzegaja ten problem i na wlasna
reke wprowadzaja TIK na lekcjach i poza nimi.

8 M. Polak, Ki@pa, czyli polscy uczniowie bezradni online, Edunews.pl, http://edunews.
pl/badania-i-debaty/badania/1552-klpa-czyli-polscy-uczniowie-bezradni-online. Dostep
30 wrze$nia 2011 roku.
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Edukacja informacyjna i wykorzystanie technologii infor-
macyjno-komunikacyjnej w polskich szkolach powinny przestaé
byé eksperymentem, a sta¢ si¢ gléwnym nurtem zintegrowa-
nym z edukacja przedmiotowg. Czas skonczy¢ z zamykaniem
na klucz pracowni komputerowych w szkotach, bezsensownym
zakazywaniem uzywania komoérek, smartfonow i jakichkolwiek
innych urzadzen mobilnych, WiFi zarezerwowanym tylko dla
dyrektora szkoly i wybranych nauczycieli. Zmiana powinna na-
stapi¢ przede wszystkim na poziomie praktyki nauczania i ob-
ja¢ wszystkie przedmioty szkolne. Niezbedne jest zapewnienie
szybkiego internetu w szkotach i jego dostgpnosci w formie bez-
przewodowej dla wszystkich uczniéw i nauczycieli.

Zmiana roli nauczyciela i spotecznosci osdb uczacych sie

Z edukacja informacyjna wiaze si¢ tez zmiana roli w szkol-
nej klasie. W modelu przemystowym nauczyciele jako zrodta wie-
dzy byli skoncentrowani na jej przekazywaniu, a sam przekaz miat
charakter jednostronny, odbywat si¢ na zasadzie ,,jeden do wielu”.
Uczniowie byli odbiorcami, ktérych zadaniem byto wchlonigcie in-
formacji i odtworzenie ich w celu sprawdzenia przez nauczyciela
stopnia absorpcji wiedzy. Im wigcej uczen zapamigtal, tym wyzej
byt oceniany. Dzi$ potrzeba innego modelu. Swiat jest zbyt ztozony
1 zachodzi w nim zbyt wiele wzajemnie skorelowanych relacji, zeby
wiedza dziedzinowa, nawet na najwyzszym poziomie, pozwalata
nauczycielowi na skuteczne radzenie sobie z wyzwaniami. Dzigki
dostepowi do zrédet wiedzy w internecie uczniowie coraz czgsciej
beda mieli wiedzg wigksza od nauczyciela i nalezy to traktowac nie
jako zagrozenie, ale jako szansg dla szkoty. Z nauczycielem jako
mentorem, przewodnikiem w kazdej klasie moze powstac rzeczy-
wista spoteczno$¢ osob, ktore beda si¢ od siebie nawzajem uczy¢
1 wspiera¢. Na takim modelu edukacji moze skorzysta¢ zar6wno
nauczyciel, jak i sama szkota.

Do dokonania si¢ tej zmiany konieczne jest otwarcie si¢ na-
uczyciela na wspolprace i wymiang z uczniami. W biznesie znane
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jest pojecie synergii. Jej skutki sa pozytywne, gdyz za pomoca
polaczonych potencjaléw mozna osiagnaé wiecej niz w pojedyn-
ke. Dzi§ potrzebujemy synergii edukacyjnej w szkolnej klasie.
Nauczyciel ma do dyspozycji mnéstwo narzedzi komunikacyj-
nych, za pomocg ktérych moze organizowa¢ edukacje w klasie.
Jedli tylko zechce, bedzie mégl osiagnaé z uczniami znacznie
wiecej, niz osiggal jeszcze kilka lat temu. Problem i jednocze$nie
wyzwanie tkwig jednak w mentalno$ci nauczyciela.

Tworzenie zasohow edukacyjnych w internecie

Gdy upowszechnit si¢ internet, dokonata si¢ pierwsza re-
wolucja edukacyjna. Zrédla wiedzy staly si¢ nicograniczone, do-
step do nich przestat by¢ ograniczony geograficznie i podmiotowo.
W momencie gdy rozwinat si¢ internet, w ktorym kazdy moze by¢
jednoczesnie odbiorca i tworca informacji (tzw. internet 2.0 ub web
2.0), dokonata si¢ druga rewolucja edukacyjna. Wyzwolito to wiel-
ka aktywno$¢ migdzynarodowej spotecznosci uzytkownikéw sieci,
czego rezultatem jest cho¢by (oczywiscie nie jedynie) Wikipedia,
tworzona przez miliony 0so6b na calym §wiecie. Dzi$§ kazdy moze
sta¢ si¢ rowniez tworca zasobow edukacyjnych.

Internet jest kluczowym narze¢dziem rozwoju edukacji mto-
dziezy, ktorej nowe technologie i internet towarzysza od narodzin.
Ale zeby internet byt odpowiednim narzg¢dziem edukacyjnym, na-
lezy zadba¢ o to, aby znalazly si¢ w nim bogate zasoby edukacyj-
ne wysokiej jakosci, najlepiej w jezyku narodowym. Zasoby te nie
tylko musza by¢ dostepne (bezptatne lub niskoptatne), co pozwoli
wyréwnywac szanse w dostepie do edukacji wysokiej jakosci, ale
dodatkowo powinny w sposob systemowy odpowiadac na ogra-
niczenia systemu prawa autorskiego. Aby z utworéw mozna bylo
swobodnie korzysta¢ na réznych polach eksploatacji, musza one
badz znajdowac¢ si¢ w tzw. domenie publicznej, badz by¢ oznaczo-
ne licencja, pozwalajaca na szerokie ich wykorzystanie w rozma-
itych obszarach aktywnos$ci spotecznej (np. jako otwarte zasoby
edukacyjne). Tworzenie zasobdéw edukacyjnych w jezyku naro-
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dowym mozna postrzega¢ w kategorii dobra narodowego. Rzad
Stanow Zjednoczonych na poczatku 2011 roku uruchomit konkurs
grantowy na tworzenie otwartych zasoboéw edukacyjnych z budze-
tem dwoch miliardow dolaréow do wykorzystania w ciagu czterech
lat trwania programu. Warunkiem koniecznym jest opublikowa-
nie materiatdw opracowanych w ramach grantu na wolnej licencji
Creative Commons — Uznanie Autorstwa®.

Polskie zasoby edukacyjne w internecie sa mizerne, nie-
adekwatne do skali potrzeb uczacych si¢ osob, nieatrakcyjne wi-
zualnie, nienowoczesne, rozproszone, wycinkowe. PowinniSmy
to zmienié, stworzy¢ wiarygodne i aktualne Zrédla wiedzy, ktore
beda mogly stuzy¢ wielu pokoleniom. Przynajmniej na poziomie
edukacji ogdlnej bedziemy mieli pewno$¢, Zze mlodziez korzysta
ze sprawdzonych Zrodel wiedzy dobrej jakosci.

Rozwdj edukacji na odlegtosé

Zaciera si¢ granica pomig¢dzy Swiatem realnym a wirtualnym.
W cyberprzestrzeni padaja kolejne granice, a $wiat znany z filmu
Matrix staje si¢ coraz mniej abstrakcyjny. Internet spowodowat Smier¢
odleglosci, a w §wiecie wirtualnym spedzamy czgsto wigcej czasu
niz w realnym. Szkoty konczy pokolenie, ktore nie zna juz Swiata
bez internetu. Edukacja nie moze pozosta¢ bierna wobec tych zja-
wisk. Wykorzystanie internetu i mediow spolecznos$ciowych niesie
ze sobg szereg korzysci. Internet jest ekonomiczny (eliminuje bariery
logistyczne), efektywny (szeroki zasigg; pojemno$¢ nieograniczona
wielkoscig sali lekeyjnej), ekologiczny (przyjazny dla srodowiska
naturalnego; nieinwazyjny wobec swiata przyrody), transparentny,
przeciwdziata dyskryminacji (ahierarchiczna, sieciowa struktura,
demokratyczny dyskurs, dialog migdzykulturowy), wspiera rozwdj
kompetencji spotecznych (autorytet budowany poprzez wiedzg, jej

8 M. Polak, lle otwartych zasobéw edukacyjnych w polskim internecie?, Edunews.pl, http:/
edunews.pl/system-edukacji/1543-ile-otwartych-zasobow-edukacyjnych-w-polskim
-internecie. Dostep 30 wrze$nia 2011 roku.
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uzytecznos¢ dla innych i umiejgtnos¢ popularyzacji; tatwe nawia-
zywanie i podtrzymywanie relacji; praca w obrgbie projektowych
grup roboczych; autokreacja wizerunku), atrakcyjny. Ludzie sa twor-
cami i odbiorcami tresci edukacyjnych, a wspotczesna technologia
to instrument, ktéry moze przenies$¢ proces ksztatcenia w zupetnie
inny wymiar. Edukacja online pozwala na pelna dwustronna komu-
nikacje w czasie rzeczywistym z rownolegla transmisja dzwigku
1 obrazu, co moze zosta¢ wykorzystane zaréwno do transmitowania
zaje¢ dydaktycznych, komunikacji na linii rodzice — szkota, jak tez
w pozadydaktycznej dziatalnosci placowek oswiatowych. Edukacja
w formie wirtualnych zajg¢ to szansa na bezposredni i prosty kon-
takt z rowiesnikami z drugiej strony $§wiata, jak rowniez tatwiejszy
dostep do Swiatowej stawy ekspertdw 1 autorytetow.

Naukowcy Uniwersytetu Harvarda prognozuja, ze pod koniec
drugiej dekady XXI wieku potowa zaje¢ w amerykanskich szkotach
$rednich moze odbywac si¢ w sieci. Tak samo moze by¢ w innych
krajach. Rosngce zasoby edukacyjne w internecie przyczynig sie
do zmiany modelu nauczania, w ktérym, obok tradycyjnych lek-
cji spedzanych w szkole, uczniowie b¢da mie¢ réwniez zajecia
online, ktérych zadaniem bedzie rozszerzanie wiedzy z zakresu
podstawowego lub oferowanie wiedzy ponadpodstawowej, nie-
zwigzanej z minimum programowym (przedmioty fakultatywne).
Utrzymanie obecnego modelu z podzialem na przedmioty i takg
samg wiedza dostarczang wszystkich uczniom w klasie jest mato
realne w dluzszej perspektywie, a na pewno bardzo kosztowne
dla finansujacych szkolnictwo. Juz dzi$ trzeba mysle¢ o rozwo-
ju edukacyjnych zasobéw w formule e-learningu.

Przygotowanie nauczycieli do zawodu jako ekspertow
do spraw uczenia sig

Multidyscyplinarny i niestabilny charakter naszych czasow
stawia nauczycielowi wigksze wymagania, jego rola w stosunku
do ucznidéw ulega redefinicji w kierunku relacji bardziej partner-
skich, bardziej trenera, mentora i coacha niz wyktadowcy 1 egza-
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minatora-sedziego. Bardziej niz specjalistow autonomicznych dzie-
dzin wiedzy potrzebujemy ekspertow do spraw uczenia sig, ktorzy
beda potrafili wydoby¢ ze swoich podopiecznych talent, zapat i en-
tuzjazm. Ekspertow, ktorzy beda przygotowywali do zycia w §wie-
cie nieustannej eksploracji i adaptacji. Ekspertow ksztaltujacych
charaktery, ktore w powodzi zmian i reakcji dostosowawczych nie
straca swojej tozsamosci i konsekwentnie beda podazaty za wlasna,
wytyczajaca im kierunki, wizja. Ekspertdw, specjalistow do spraw
pracy mozgu i technik uczenia sig.

Jest to wielkie wyzwanie dla 0s6b odpowiedzialnych za pro-
ces przygotowania przysztych nauczycieli do wykonywania za-
wodu. Juz na poziomie uczelni pedagogicznych (i specjalizacji
nauczycielskich) musza nastapi¢ glebokie (lepiej: rewolucyjne)
zmiany w ksztalceniu edukatoréw. Powinno nastapi¢ zerwa-
nie z tradycyjnym ksztaltowaniem nauczyciela jako mistrza
w swojej dziedzinie. Na pierwszym miejscu powinno stawiaé
si¢ umiejetnosci komunikacyjne, organizacyjne i projektowe,
tak by w klasie mlody nauczyciel mogt poczu¢ si¢ bardziej ko-
ordynatorem grupy ucznidow i aby potrafil wyzwoli¢ w nich
kreatywno$¢. Studia pedagogiczne, w ktéorych nadal przygoto-
wujemy przyszlych nauczycieli do pracy w zawodzie metodami
dziewigtnasto- i dwudziestowiecznymi, s szkodliwe dla nowo-
czesnego systemu edukacji.

Rozwdj szkolnictwa niepublicznego

Szkolnictwo publiczne poddane kontroli panstwa wiodto pry-
mat w wielu krajowych systemach edukacyjnych. O programie na-
uczania decydowaty w duzej mierze centralne organy administracji
rzadowej, co niejednokrotnie prowadzito do upolitycznienia o$wia-
ty. W ten sposob edukacja stanowita element wywierania wptywu
i ksztattowania spoleczenstwa wedlug ustalonych odgorie zasad.
Centralizacja, standaryzacja i uniformizacja powodowata, ze pro-
ces ksztatcenia w niewielkim stopniu uwzgledniat specyfike regio-
nu i odpowiadat potrzebom regionalnych i lokalnych uwarunkowan
spoteczno-ekonomicznych.
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Szkoty niepubliczne, w ktoérych rodzice finansuja ksztatcenie
dzieci, podlegaja innym regutom. Relacje z uczniami i rodzicami
sa bardziej partnerskie, poniewaz sa oni klientami szkoty i Zrédlem
jej utrzymania. Szkoty niepubliczne musza konkurowac o uczniow.
To wymusza wychodzenie naprzeciw potrzebom uczniéw oraz
oczekiwaniom decydujacych o wyborze szkoty rodzicow. Szkoty
niepanstwowe obejmuje mniejszy zakres regulacji, dlatego maja
wigcej swobody w ksztaltowaniu zasad i form ksztatcenia oraz
programo6w nauczania. Z praktyki wynika rowniez, ze szkoty nie-
publiczne ciesza si¢ wigkszym zaangazowaniem rodzicow w zy-
cie szkoty, przyciagaja lepszych pedagogdw i utrzymuja wyzszy
poziom niz ich publiczne odpowiedniki. Zestaw tych czynnikow
powoduje staty wzrost ich znaczenia. Rynek wymusza ich wysoka
jako$¢ i konkurencyjno$é. Swiadomos¢ opartych na platnosciach
relacji rodzice — szkota powoduje przesunigcie punktu cigzkosci
ze stosunku urzad — petent na firma — klient. Relacje te jako mniej
hierarchiczne, bardziej partnerskie i elastyczne oraz dostosowane
do potrzeb uczniow wpisuja si¢ w trendy sygnalizowane przez nas
w poprzednich rozwazaniach.

Ze wzgledu na sytuacje finansow publicznych trudno zakla-
daé, ze utrzyma si¢ dominujacy model finansowania szkolnictwa
ze Srodkow publicznych. Raczej bedzie to model publiczno-pry-
watny, w ktérym znaczacg role beda mialy do odegrania szkoly
niepubliczne. Lepiej si¢ przyzwyczajaé¢ do mysli, ze w przyszlo-
Sci za edukacje bedziemy czesciej i wigcej placié z prywatnych
kieszeni. Placac, bedziemy mogli wymaga¢é jakoSci.
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